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YONETICi OZETi

Bu rapor, kadin girisimciliginin dunyadaki ve Turkiye'deki tarihsel gelisimini, ekonomik ve
toplumsal onemini, veri ve istatistiklerle mevcut gorinimunu ortaya koymayl amacglamaktadir.
Raporun birinci boliminde girisimcilik kavraminin tarihsel kokenlerinden hareketle, kadin
girisimciliginin ortaya cikisi ve gelisimi incelenmis olup; kadin girisimciliginin ekonomik ve
toplumsal onemine vurgu yapilmistir. Ayrica, kadin girisimciliginin gliclenmesinin iktisadi biyime
ve toplumsal kalkinma Uzerindeki etkileri ele alinmistir. Takip eden bolimde Tirkiye'de kadin
girisimciliginin tarihsel gelisimi kalkinma planlari baglaminda ele alinmis ve kadin girisimciligini
destekleyen kurumsal yapi incelenmistir. Raporun lgunci boliminde ise diinyada ve Turkiye'de
kadin girisimciliginin mevcut durumu veri ve istatistikler 1siginda degerlendirilmistir. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinin veriye dayali izlenmesi, kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal
katkilarinin daha iyi anlasilmasi acisindan kritik bir oneme sahiptir. Ancak, hem kiresel diizeyde
hem de Turkiye'de, girisimciligin farkli boyutlarina iliskin cinsiyete gore ayristirilmis veri eksikligi,
kadin girisimciliginin kapsamli bir sekilde analiz edilmesinin onlinde onemli bir engel
olusturmaktadir. Bu nedenle, raporda kadin girisimciliginin mevcut gorinimi kamuya acik ikincil
kaynaklardan derlenen sinirli diizeydeki cinsiyete duyarli veri ve istatistiklerle kisitli kalmistir.
S0z konusu veri ve istatistiklerle hazirlanan raporun degerlendirme ve sonu¢ kisminda toplumda
kadinin guglenmesi ve kadin girisimciliginin yayginlasmasi amaciyla politika yapicilara ve karar
alicilara yonelik oneriler sunulmustur.

Toplumda kadinin gu¢lenmesini ve kadin girisimciliginin desteklenmesini odagina alan urin ve
hizmetler sunan Tirkiye Halk Bankasi A.S.ye tesekkir eder, bu arastirma raporunun tim
paydaslar i¢in faydali olmasini dileriz.

Doc. Dr. Hakan BEKTAS
Arastirma Koordinatori
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1. Kadin Girigsimciliginin Tarihsel Gelisimi

Kadin girisimciligi, tarih boyunca toplumsal ve ekonomik gelismelere paralel olarak sekillenmis,
kadinin toplumdaki roliiniin evrimiyle derin bir baglanti icinde olmustur. Sanayi Devrimi’'nden
itibaren hizla degisen ekonomik yapi ve toplumsal cinsiyet normlari, kadinlarin is dunyasinda
daha aktif roller ustlenmesine zemin hazirlamistir. Ancak, kadin girisimciligi uzun bir sure
boyunca ihmal edilmis bir arastirma alani olarak kalmistir. Bu bolimde, girisimcilik kavraminin
evrimi ve kadin girisimciliginin ortaya ¢ikisi, gelir gruplarina gore kadin girisimciliginin kiresel
gelisimi ve bu gelisimin ekonomik ve toplumsal onemi konulari ele alinmaktadir. Kadin
girisimciliginin gunumuzde ulastigi noktaya kadar gecirdigi evreler baglaminda bu alanin
gelisiminde belirleyici olan temel dinamiklere odaklanilmaktadir.

1.1. Girisimcilik Kavrami ve Kadin Girisimciliginin Ortaya Cikisi

Fransizca kokenli girisimci (entrepreneur) kelimesi bir isi listlenen inisiyatif alan kisi anlamina
gelmektedir. iktisat literatiirinde girisimci figiiriini acikca ortaya koyan ve tanimlayan ilk
akademisyen Richard Cantillon olarak kabul edilmektedir (Long, 1983: 48). Cantillon (1755)
girisimciligi her turli serbest meslek olarak tanimlamistir. Cantillon girisimciligin dogasinda
var olan belirsizligi vurgularken girisimciyi bilinmeyen bir fiyata satmak icin bilinen bir fiyattan
ham madde satin alan kisi olarak tasvir etmis; belirsiz gelirleri ve tasidiklari riskler nedeniyle
onlari Gcretli calisanlardan ayirmistir. Klasik iktisat Ekoli'niin kuruculari arasinda yer alan
Jean Baptiste Say, Sanayi Devrimi'nin getirdigi kosullari da dikkate alarak Cantillon’un girisimcilik
kavramini genisletmistir. Say (1847), basarili girisimcilerin sadece belirsizlige katlanmakla
kalmayip, ayni zamanda sermayeyi guvence altina alma, bilingli kararlar verme, kaynaklari etkin
bir sekilde yonetme ve uretim ve pazar taleplerinin karmasikliklarini yonlendirme becerisi de
dahil olmak lizere bir dizi beceriye sahip olmalari gerektigini vurgulamistir (Long, 1983: 48-49).
Diger taraftan Say, 14. ylzyil tuccarlarini Bati kultirtinun ilk girisimcileri olarak nitelendirirken
kadin tlccarlari da bu terime dahil etmesi baglaminda 6nem arz etmektedir (Loza, 2011:36).

En basit tanimiyla kadin girisimciligi, kadinlar tarafindan yaratilan ve yonetilen isletmeleri
kapsamakla birlikte, tanimlar akademik yaklasimlara gore farkliliklar gosterebilmektedir.
Ornegin girisimcilik faaliyetlerinde yenilik¢iligin ve risk almanin roliinii vurgulayan geleneksel
Schumpeteryan yaklasima gore kadin girisimciler yeni bir girisim yaratmak i¢in kaynaklari
harekete gecirmekte ve girisimde bulunurken risk tistlenmektedir (Humbert ve Brindley, 2015).
S0z konusu riskler, bir is kurmanin duygusal ve psikolojik yuku gibi kisisel olabilecegi kadar, bir
girisimi finanse etmek igin kisisel birikimleri yatirmak veya bor¢ almak gibi finansal riskler de
olabilir. Bu yaklasim, girisimci ruhu cesaret ve yaraticilikla 6zdeslestirir; yenilik yapma ve risk
alma becerisi girisimci kimliginin merkezinde yer alir.

Ote yandan, bazi akademisyenler inovasyon ve risk almanin Gtesine gecerek isletme sahipligini ve
serbest meslegi girisimcilik ortaminin ayrilmaz pargalari olarak iceren daha genis bir tanimi
savunmaktadir (Dolinsky vd., 1993; Marlow, 2002; Welch vd., 2008; Hughes vd., 2012; Santos vd.,
2018; Hechaverria vd., 2018; Deng vd., 2020). Bu tanim, girisimciligin yalnizca yeni bir sey
yaratmakla ilgili olmadigini, ayni zamanda bir isi zaman i¢inde yonetmek ve surdurmekle de ilgili
oldugunu kabul etmektedir. Bu daha genis tanima gore ister kendi islerini kurmus ister miras
yoluyla devralmis olsunlar, isletme sahibi olan ve isleten kadinlar da girisimci olarak kabul
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edilmektedir. Buna serbest meslek sahibi olan, kicuk olcekli isletmeleri yoneten veya aile
isletmelerini yoneten kadinlar da dahildir. Bu sekilde, bir isletmenin gunlik operasyonlari,
finansal yonetimi, musteri iliskileri ve uzun vadeli is planlamasi girisimcilik faaliyetleri igerisinde
yer almaktadir.

Resmi belgelerde yapilan kadin girisimci tanimlarinda da genis kapsamli tanimdan hareket
edildigi gériilmektedir. Ornegin ingiltere'de kadinlara ait bir isletme “Bir veya daha fazla kadinin ya
tamamen ya da cogunluk hissesine sahip oldugu bir isletme.” olarak tanimlanirken, Amerika Birlesik
Devletleri'nde ise “Asil sahibin veya hissedarlarin ¢ogunlugunun kadin oldugu ve kadin
sahiplerin/hissedarlarin isletmenin en az %51'ine sahip oldugu isletme.” seklinde tanimlanmaktadir
(McAdam, 2013: 30). Ulkemizde ise kadin girisimciligine iliskin ortak ve standart bir tanim
belirlenmesi amaciyla Tirk Standartlari Enstitisti (TSE) tarafindan Kadin Girisimci-Temel
Tanimlar ve Genel Kurallar Kriteri olusturulmustur. Buna gore kadin miulkiyetindeki isletme
“Bir veya daha fazla kadinin isletme milkiyetinin en az %50'sine sahip oldugu isletmedir” Kadin
liderligindeki isletme ise “Miilkiyetinin en az %25'inin kadin(lar)a ve yénetim ve kontroliin bir veya
daha fazla kadina ait oldugu, eger varsa yonetim kurulunun en az lgte birinin kadinlardan olustugu
isletme olup bir kadinin isletmenin yasal belgelerini ve mali hesaplarini imzalama yetkisi oldugu ve
kadin(lar)in miilkiyetinde olmayan veya kadin(lar)in liderliginde olmayan isletmelerden bagimsiz
olarak isletilen isletme.” olarak tanimlanmaktadir (TSE, 2022: 1).

Girisimcilik, akademik yazinda ilk olarak 18. yuzyilda kullanilmis olsa da dogrudan bu alanda
yapilan ¢alismalarin yogunlasmaya baslamasi giinimizden 40 yil oncesine tekabil etmektedir.
Bu noktada, Peter Drucker’in (1985) inovasyon ve Girisimcilik baslikli kitabi isletme yazininda
konuya iliskin farkindaligi onemli olgude arttirdigi i¢in onemlidir. Buna karsin kadin girisimciligi
konusu akademik arastirmalarda ¢ok daha uzun siire goz ardi edilmistir. 1980'lerin sonu ve
1990'larin basina kadar, calismalar genellikle sadece erkek girisimcilere odaklanmis, yapilan
calismalarda katilimcilar cinsiyetlerine gore ayrilmamis ya da sadece az sayida profesyonel kadin
ornekleri dikkate alinmistir (Loza, 2011: 29). O donemde akademisyenler arasinda hakim olan
inang, erkek ve kadin girisimcilerin temelde benzer oldugu ve bu nedenle ayri bir galisma alanina
ihtiyac olmadigi yoniindeydi (Bastida, 2021: 21). Bu bakis acisi, kadin girisimciliginin giderek ayri
bir arastirma alani olarak kabul edildigi 2000'li yillarin basina kadar devam etmistir. Kadin
girisimciligine ilginin artmasini saglayan 6nemli bir déniim noktasi Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan 1997'de diizenlenen Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBi)'de Kadin
Girisimciler konulu konferanstir. Bu konferansta kadinlarin girisimcilik baglaminda karsilastiklari
engellerin ortadan kaldirilmasi ve kadin isletme sahipleri igin esitlik¢i bir rekabet ortami
yaratilmasinin gelisen girisimcilik sektori ve ulusal bliyume stratejileri icin hayati onem tasidigi
vurgulanmistir (OECD, 1998).

Kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi, elbette kadinin iktisadi ve sosyal hayattaki degisen ve
gelisen roli ile yakindan baglantilidir. Tarih boyunca kadinlar, toplumlarin ¢esitli alanlarinda
onemli roller Gstlenmis ve hatta iktidar pozisyonlarina kadar yukselmislerdir. Japonya‘'daki kadin
imparatorlar, Antik Misir'daki kraligceler ve ¢ok tanrili dinlerin tanrigalari buna ornek gosterilebilir.
Misir'da ve Sumerler'de kadinlarin aktif ekonomik rolleri oldugu gibi, Japonya'da da miulkiyet
sahibi olma haklarina sahiptiler (Freedman, 2002: 68). Ancak bu orneklerin 6tesinde, kadinlarin
statiisii tarih boyunca genellikle erkeklerin egemenligi altinda kalmistir. Ozellikle Antik Yunan gibi
medeniyetlerde, kadinlar irrasyonellikle ve ailevi sorumluluklarla iliskilendirilirken, erkekler
akilcilikla ve kamusal yasamla iliskilendirilmistir (Carraro, 2019: 39). Bu tarihsel toplumsal
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yapilar, cinsiyetler arasinda guglu bir ayrim yaratmis ve kadinlarin potansiyellerini tam anlamiyla
gerceklestirmelerini engellemistir. Ozellikle girisimcilik gibi alanlarda, kadinlarin lider olarak
rollerinin kigimsenmesine ve yeteneklerinin sorgulanmasina neden olmustur.

Kadinlarin bagimsizlik mucadelesi, egitim hakki, kariyer segciminde 6zglrlik ve toplumsal cinsiyet
esitligi talepleri, yuzyillar boyunca suregelmistir. Sanayi Devrimi ile kadinlarin toplumsal
rollerinde belirgin degisimler meydana gelmistir. Bu donemde orta sinif kadinlarin evi ¢ekip
¢cevirmesi ve ¢ocuklara bakmasi gerektigi dusunuliyordu. Ancak alt siniflar s6z konusu oldugunda
durum farklilasiyordu. Erkeklerin maaslari ¢gogu zaman ailenin giderlerini karsilamaya yetmedigi
icin kadinlarin zorunlu olarak is glicli piyasasina katilimi s6z konusu idi (James, 2006: 343).
19. yuzyilin ortalarinda bu durum kismen degismistir. Ticaretin genislemesi daha fazla is gucu
istihdam edilmesini gerekli kilmis ve boylece geng¢ kadinlar is gucu piyasasina girebilmistir.
Ancak, hakim zihniyet degismeden kalmistir. Kadinlarin hala islerine ek olarak algilanan ev igi
sorumluluklarini da yerine getirmeleri gerekiyordu ki bu isler i¢in aldiklari maaslar erkeklerden
daha disukti (Galindo vd., 2012: 10).

20. yiizyil, kadin girisimciliginin onemli bir olgu olarak ortaya ciktigi bir donemdir. Ozellikle
1970'lerden itibaren diinya genelinde kadin girisimciliginde ciddi bir biiyiime yasanmistir. Ornegin
Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) kadinlarin sahip oldugu isletmelerin sayisi 1972 ile 2018
yillari arasinda 31 kat artarak 402.000'den 2018'de 12,3 milyona ylikselmistir. Oransal olarak tim
isletmeler igerisinde kadinlarin sahip oldugu isletmelerin payi 1972'de %4,6 iken, 2018'de bu oran
%40'a ylukselmistir (American Express, 2018: 3). 1970'lerde Firsat Esitligi Mevzuati'nin, ABD'de
kadinlarin is diinyasinda ilerlemesinde dnemli bir kaynak oldugu ileri siriilebilir. Ozellikle,
bankalarin kredi verirken kadinlara karsi ayrimcilik yapmasini yasaklayan Esit Kredi Firsati Yasasi
(1975) ve Kadin is Sahipligi Yasasi (1988) ile kadinlarin ekonomik gelisimini tesvik etmek {izere
olusturulan komisyon kadin girisimcilerin sayisinin artmasini destekleyen unsurlar olmustur
(Rinaldi ve Tagliazucchi, 2021: 755).

1.2. Gelir Gruplari Kapsaminda Kadin Girisimciliginin Kiiresel Gelisimi

Calismanin bu kisminda kadin girisimciliginin kuresel gelisimi, ulkelerin gelir durumlarina gore
siniflandirilmasini temel alan veri ve istatistikler c¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmede, kadinlarin ¢alisma hayatina katiimi ile girisimcilik dizeyleri arasindaki
baglantiy gostermek amaciyla Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya Bankasi verilerinden
yararlanilmistir. ilgili degiskenler icin veri saglanabilen en eski yil 1991 yilidir. Bu baglamda, ilk
olarak kadinin is gucune katilimini gosteren veriler yorumlanmistir. Veriler her bir ulke igin ayri
ayri derlenebilse de yorumlamayi kolaylastirabilmek amaciyla Diinya Bankasi tarafindan yapilan
gelir gruplari siniflandirmasina gore sunulmaktadir. Bu gelir gruplari icine aldiklari ulkelerin
gelismislik durumlari hakkinda da bilgi vermesi anlaminda onemlidir. Bahsi gegen gelir gruplari
icerisinde bulunan ulkelerin listesi Ek-1'de sunulmaktadir.

Grafik 1(a) gelir gruplarina gore kadinlarin is giiciine katilim oranini (is giicii tanimi icerisinde
bulunan kadinlarin 15 yas Usti kadin nifusu icindeki payini) gostermektedir. Grafik 1b ise gelir
gruplarina gore kadinlarin istihdam oranini (istihdam edilen kadinlarin 15 yas istii toplam niifus
icindeki payini) gostermektedir. Beklendigi lizere, kadinlarin is gliciine katilim oranlari ile istihdam
oranlari arasinda belirgin bir iliski gozlemlenmektedir, ancak farkli gelir gruplari arasinda bu
iliskinin dogasi degiskenlik gostermektedir. Dusuk gelir grubunda kadinin is glici piyasasindaki
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rolli diger tum gelir gruplarina gore daha ylksek olmakla birlikte azalma egilimindedir. Buna
karsin yuksek gelir grubunda kadinin is gucu piyasasindaki rolu surekli bir artis trendi
icerisindedir. Alt orta gelir grubunda ise disuk dizeyde gorece bir istikrar soz konusudur.

Grafik 1. Gelir Gruplarina Gére Kadinin is Giicii Piyasasindaki Yeri (%)
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Kaynak: (a) Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Géstergeleri Veri Tabani (b) Diinya Bankasi, Toplumsal Cinsiyet Veri Tabani

Grafik 2, 1991-2020 yillari arasinda farkli gelir gruplarindaki kadinlarin is gliciine katilim oraninin
erkeklerin is gucune katilim oranina oranini gostermektedir. Bu oranin yukselmesi, kadinlarin is
glcline katilim oraninin erkeklerinkine yaklastigi anlamini tasir. Oranin 1 (%100) olmasi mutlak
esitlik demektir. Diger tum gelir gruplarina kiyasla disuk gelirli tlkelerde ilgili oranin en yuksek
seviyede (%78 civar) yer almasi dikkat cekicidir. Bir baska onemli sonu¢ da yiiksek gelirli
ulkelerde kadinlarin is gucune katilim oraninin, erkeklerin is gucline katilim oranina gore yillar
icinde kademeli olarak artiyor olmasidir. 1991'de %69,9 olan bu oran, 2020'de %79'a ylukselmistir.
Alt ve ust orta gelirli Ulkelerde ise kadinlarin is gucune katilimi erkeklerin oldukg¢a gerisinde
kalmistir.

Grafik 2. Gelir Gruplarina Gore Kadinlarin is Giiciine Katiim Orani/Erkeklerin Is Giiciine Katiim Orani (%)
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Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gdstergeleri Veri Tabani

Gelismekte olan ulkelerde, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katiliminin daha yuksek oldugu
gorulur. Bu ulkelerdeki kadinlar, kamu ve 0zel sektordeki sinirli is firsatlari nedeniyle kendi islerini
kurmay tercih ederler. Buna karsilik, daha gelismis ulkelerde kadin girisimciligi, genellikle
cinsiyet esitliginin daha yaygin oldugu llkelerde daha fazla gelisme gosterir (Bahmani vd., 2012:
47). Grafik 3 bu durumu acikga gostermektedir.



ImIHALKBANK

}@{
&

Grafik 3(a) gelir gruplarina gore kendi hesabina calisan kadinlarin, kadin istihdami icerisindeki
payini gostermektedir. Bu veri, kendi hesabina veya bir ya da birka¢ ortakla veya kooperatif
binyesinde ¢alisarak, ticretin dogrudan lretilen mal ve hizmetlerden elde edilen kara bagli oldugu
“serbest meslek isleri” olarak tanimlanan tirde islerde calisan Kkisileri temsil etmektedir.
Dolayisiyla bu veri, ¢alismanin basinda verilen genis anlamda girisimcilik tanimina karsilik
gelmektedir. Kendi hesabina calisanlar; (i) isverenler, (ii) kendi hesabina c¢alisanlar, (iii) Uretici
kooperatifleri tiyeleri ve (iv) aile iscileri olmak lizere dort alt kategoriden olusmaktadir. Grafik 3(b)
bu alt kategorilerden biri olan kadin isverenlerin kadin istihdami igerisindeki payini
gostermektedir. isverenler, kendi hesabina veya bir ya da birkac ortakla birlikte calisan “serbest
meslek isleri” olarak tanimlanan tirde islere sahip olan ve bu sifatla kendileri i¢in ¢alisan bir veya
daha fazla kisiyi stirekli olarak istihdam eden kisilerdir.

iLgili veriler incelendiginde, diisiik gelirli iilkelerde kadinlarin kendi hesabina ¢alisma orani %92,5
gibi oldukga yuksek bir oranda baslamistir. 2020 yilinda bu oran %88,2 olarak gercekleserek hafif
bir dusus kaydetmis olsa da disik gelirli Ulkeler dinya genelinde kendi hesabina ¢alisan
kadinlarin payinin en yuksek oldugu grup olma ozelligini korumaktadir. Bu durum, dusuk gelirli
ulkelerdeki kadinlarin is glicu piyasasinda karsilastiklari sinirli firsatlar nedeniyle kendi islerini
kurarak ekonomik faaliyetlere katilma egiliminde olduklarinin a¢ik bir gostergesidir.

Grafik 3. Gelir Gruplarina Gore Kadin Girisimcilerin Kadin istihdami igindeki Payi
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Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Diinya Bankasi Toplumsal Cinsiyet Veri Tabani

Dusuk gelirli Ulkelerde isveren statusundeki kadinlarin payina bakildiginda ise ozellikle 2010
sonrasi ciddi bir artis egilimine girmekle birlikte alt siralarda konumlandigi dikkat ¢cekmektedir.
Dusuk gelirli uUlkelerde kadinlar, genellikle gec¢imlerini saglamak i¢in kendi islerini kurarak
ekonomik hayata katilmak zorunda kalmaktadir. Ancak, isveren statlisine ge¢gmek, yani baska
insanlariistihdam edebilmek, daha fazla sermaye, bilgi, beceri ve sosyal destegi gerektirmektedir.
Dusuk gelirli Ulkelerde bu kaynaklara erisimin kisitli olmasi nedeniyle, kadinlar genellikle kendi
islerini buyutme ve isveren olma noktasina gelemeden gecimlik faaliyetlerde kalmaya devam
etmektedir. Beklendigi tUzere, kadin isverenlerin payinin en ylksek oldugu gelir gruplari ise Ust
orta ve yuksek gelir gruplaridir.

Kadin girisimcilerle ilgili uzun donemli bakilabilecek bir baska ol¢ut de Dinya Bankasi tarafindan
olusturulan girisimcilik gosterge puanidir. Girisimcilik gosterge puani, 1'den 100'e kadar bir ol¢cek
kullanarak, kadinlarin is dinyasinda girisimcilik yapabilme kapasitelerini ve bu alandaki hukuki
engelleri degerlendirir'. Puanin yikselmesi, kadin girisimciligi ontindeki hukuki ve dizenleyici
engellerin azaldigi anlamina gelir.

(1) Puan hesaplanirken dort verinin basit ortalamasi alinarak elde edilen deger 1 ile 100 arasinda dl¢eklendirilmektedir: (i) Bir kadin bir erkekle ayni sekilde
s6zlesme imzalayabilir (1=evet; 0=hayir), (ii) Bir kadin, bir erkekle ayni sekilde is kurabilir (1=evet; 0=hayir), (iii) Bir kadin bir erkekle ayni sekilde banka hesabi
acabilir (1=evet; 0=hayir), (iv) Yasa, krediye erisimde cinsiyete dayali ayrimciligi yasaklamaktadir (1=evet; 0=hayir). Bu veri Diinya Bankasi tarafindan toplanan
“Kadinlar, is Diinyasi ve Hukuk” verisi icerisinde 190 iilkede 2000’den fazla katilimciya uygulanan standart anketler yoluyla toplanmaktadir. Veri ile ilgili detayli
bilgiye https://wbl.worldbank.org/en/wbl baglantisindan erisilebilir.
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Grafik 4. Gelir Gruplarina Gore Kadinlarin Girisimcilik Gosterge Puani (Olgek: 1-100)
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Kaynak: Diinya Bankasi Toplumsal Cinsiyet Veri Tabani

Grafik 4, veri araligi olan 1970 ile 2020 arasinda tum gelir gruplarinda girisimcilik gosterge
puaninin onemli dlgide arttigini gostermektedir. Bu donemde diinya ortalamasi 61,18 puandan
84,34 puana ylkselmistir. Bu genel iyilesmenin onemli bir kisminin yliksek gelirli tilkelerde kadin
girisimciligine yonelik kosullardaki gelismeden kaynaklandigini soylemek yanlis olmayacaktir.
Yiksek gelirli ulkelerde 1970'te 66,95 olan girisimcilik gosterge puani 2020'de 91,95'e
yukselmistir. Bu artis yuksek gelirli Ulkelerde, kadinlarin is kurma ve yurutme sureglerinde hukuki
ve duzenleyici engellerin onemli dlglude azaldiginin bir gostergesidir. Dusuk gelirli Ulkelerde ise
girisimcilik gosterge puani 1970'te 54 gibi olduk¢a dusuk bir seviyede baslamis ve 2020'de ancak
75'e ulasmistir. Dolayisiyla bu llkelerde, kadinlarin girisimcilik yapma olanaklarinin sinirli oldugu,
hukuki engellerin ve diizenleyici zorluklarin daha yaygin oldugu dusundlebilir.

1.3. Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Toplumsal Onemi

Kadinlar kuresel nufusun yarisini ve is gucunun ise yaklasik %40'in1 temsil etmektedir. Kiiresel
ekonomideki onemli yerlerine karsin, kadinlarin girisimcilik potansiyellerinin buylk olglde
kullanilmadigi goriilmektedir. is giicii piyasasinda kadinlarin ve 6zellikle de kadin girisimcilerin
desteklenmesi bircok faydayr beraberinde getirmektedir. Kadinlara yonelik mesleki gelisim
firsatlarinin arttirilmasi, kuresel yoksulluk riskinin azaltilmasina onemli olgide katki
saglayacaktir. Bu baglamda, Surdirilebilir Kalkinma Amaclari'nin (SKA) ilki olan “Yoksulluga Son”
basligi altinda yer alan dordiinci hedef (SKA 1.4) 2030'a kadar ozellikle yoksullar ve kirilgan
durumdaki insanlar olmak uzere, butin erkeklerin ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma,
temel hizmetlere erisim, toprak ve diger miulk turlerine sahip olma ve uzerinde kontrol kurabilme,
miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikro finansi da kapsayan finansal hizmetler
gibi konularda esit haklara sahip olmalarinin guvence altina alinmasini hedeflemektedir. Ayni
zamanda, SKA 1b, yoksullugun ortadan kaldirilmasina yonelik politikalarin toplumsal cinsiyet
esitligi duyarliligina sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.

Dunyanin birgok yerinde, ozellikle de dusuk gelirli bolgelerde girisimcilik, kadinlarin finansal
bagimsizliklarini elde etmeleri ve ailelerini desteklemeleri i¢in hayati bir yol olarak karsimiza
cikmaktadir. Kadinlar is kurup buyuterek yoksulluk dongusuni kirabilir, baskalari, 6zellikle de
baska kadinlar i¢in istihdam firsatlari yaratabilir ve toplumlarinin iktisadi kalkinmasina katkida
bulunabilir. Avrupa Yatirnm Bankasi (EIB) tarafindan 2022 yilinda hazirlanan Support for Female



ImIHALKBANK

}@{
&

Entrepreneurs baslikli arastirma, kadin liderligindeki firmalarin 6zellikle Orta Asya ile Orta ve
Dogu Avrupa'da daha fazla kadin istihdam ettigini ortaya koymaktadir. Ayni egilimin Avrupa
Birligi'nde (AB) de gecerli oldugu EIB'nin 2020 yilinda start up ve scale up’lara iliskin yaptig1 ozel
arastirmada teyit edilmistir. Dolayisiyla, kadinlarin liderligindeki isletmeler, is gucundeki cinsiyete
dayali istihdam farklarini azaltarak, toplumsal cinsiyet esitligini ve daha genis anlamda sosyal
esitlikleri desteklemektedir (SKA 5 ve 10). Bu durum, daha kapsayici bir biyimenin tesvik
edilmesine ve toplumsal refahin yayginlasmasina yol agmaktadir.

Kadin girisimciligi, yalnizca ekonomik buyumeyi desteklemesi anlaminda degil, ayni zamanda
guclu bir toplumsal degisim araci olarak da on plana ¢ikmaktadir. Daha fazla kadinin girisimcilik
alanina yonlendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen, yoksullugun azaltilmasina katki
saglayan ve sosyal kapsayiciligi artiran bir sosyal donusim hamlesidir. “Cinsiyet Esitligi” basligini
tasiyan SKA 5 kapsaminda, kadinlarin ekonomik kaynaklar lizerinde esit haklara sahip olmalarini
saglayacak reformlarin gerceklestirilmesi énemli bir yer tutmaktadir (SKA 5a). Hales ve
Birdthistle'in (2024: 5) belirttigi gibi, aile sirketleri kadin girisimciliginin desteklenmesinde dnemli
bir rol oynayabilir; bu sirketler, kadin girisimcilere egitim, finansmana erisim ve is gelistirme
kaynaklari sunarak onlari destekleyebilir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden
politikalarin savunuculugunu yapmak, bircok aile sirketinin Ustlendigi bir misyon olarak da one
citkmaktadir.

Sekizinci SKA olan “insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime” amaci altinda yer alan hedeflerden biri
(SKA 8.3) girisimciligin, yaraticiigin ve yenilikgiligin tesvik edilmesini, tretim faaliyetlerinin
desteklenmesini ve mikro, kiicik ve orta ol¢cekli isletmelerin finansal hizmetlere erisim yoluyla
blyumesinin tesvik edilmesini onermektedir. Yapilan arastirmalar, kadin girisimciliginin tlkelerin
iktisadi kalkinmasini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (Minniti ve Arenius, 2003; Ayogu ve
Agu, 2015; Kelley vd., 2017; Hechavarria vd., 2018; Sajjad vd., 2020). Kadin girisimciler istihdam
yaratarak, yenilik¢iligi tesvik ederek ve kapsayici ekonomik kalkinmayi yonlendirerek ekonomik
biyimeye kayda deger katkilarda bulunurlar. Ornegin bir calisma, kadinlarin ekonomiye
erkeklerle esit oranda katilmalari halinde 2025 yilina kadar kiiresel Gayrisafi Yurt ici Hasila
(GSYH)'nin %26 oraninda artabilecegini dne stirmektedir (Meunier vd., 2017: 2).

Daha fazla kadinin girisimcilige yonlendirilmesi, sadece ekonomik bir zorunluluk degil, ayni
zamanda guglu bir sosyal degisim itici gucudur. EIB'in 2022 yili arastirmasi, kadin girisimcilerin
toplumsal kalkinma ve sosyal uyuma olan katkilarini vurgulamakta ve bu girisimlerin sosyal
etkilerini on plana ¢ikarmaktadir. Arastirma, kadin liderligindeki isletmelerin ¢alisanlarina yatirm
yapma, egitim saglama ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme olasiliginin daha yuksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, bu isletmelerin egitim, saglik hizmetleri ve ¢evresel
surdirulebilirlik gibi toplumsal ihtiyaglari dogrudan ele alan sektorlere odaklanma egiliminde
oldugu belirtilmektedir. Kadinlarin girisimcilik guctnun artmasi hem nicelik hem de nitelik olarak,
isletmelerin ve toplumlarin karsilastigi zorluklara farkli bakis acilari ve yenilikgi ¢ozimler
getirmektedir. Bu gesitlilik, kiresel ekonomiyi gug¢lendirmekte, kapsayici buylimeyi tesvik etmekte
ve daha direngli toplumlarin insa edilmesine yardimci olmaktadir.
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2. Turkiye'de Kadin Girisimciliginin Tarihsel Gelisimi

Turkiye'de kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi, kalkinma planlari ¢ergevesinde sekillenen
politikalarla derin bir baglanti icindedir. Tlrkiye'de 1990°li yillardan glnimiize tim hukimetler
kadin istihdamini artirmanin yollarindan biri olarak, kadin girisimciligini farkli programlarla
desteklemistir. Bu bolimde, kalkinma planlari ve kadin girisimciligi arasindaki iliski, kadinlarin is
glicu piyasasindaki yeri ve girisimcilik faaliyetlerine katilim durumu ile birlikte incelenmektedir.
Ayrica, Turkiye'de kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal onemine dair degerlendirmeler de
yapilmaktadir.

2.1. Kalkinma Planlari ve Kadin Girisimciligi

Turkiye'de kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi incelenirken yararlanilabilecek en onemli
kaynak kalkinma planlaridir. Turkiye'de iktisadi, sosyal ve toplumsal gelismeyi saglayacak uzun
vadeli stratejiler, politikalar ve hedefler belirlemek amaciyla 1963 yilindan bu yana kalkinma
planlari hazirlanmaktadir. Kalkinma planlarinda kadinlarin roll, zaman icinde onemli degisimlere
ugramistir. ilk dénem kalkinma planlarinda, kadin ifadesi cogunlukla demografik veriler icerisinde
yer alirken, girisimci kavrami ise Arapga karsiligi olan mutesebbis seklinde ve cinsiyet ayrimi
gozetilmeksizin genel olarak kullanilmistir. ilk kalkinma planlarinda kadinlar daha cok ev kadini
ve anne olarak toplumsal rolleriyle ele alinmis, meslek liseleri ve kiz sanat enstituleri araciligiyla
kadin is glcunin ekonomiye kazandirilmasi niyeti beyan edilse de somut hedefler
belirtilmemistir.

6. Kalkinma Plani'ndan (1990-1994) itibaren kadinlarin is giicine katilimini artirmak, egitim
seviyelerini yukseltmek ve mesleki egitim olanaklarindan daha fazla yararlanmalarini saglamak
amaciyla gesitli politikalar gelistirilmeye baslanmistir. Ozellikle 6. Kalkinma Plani'nda, kadinlarin
tarim disi sektorlerde istihdaminin yayginlastirilmasi, c¢alisma hayatinda karsilastiklari
zorluklarin giderilmesi ve ¢ocuk bakimi gibi hizmetlerin artirilmasi gibi konulara yer verilmistir.
Planin hedefleriyle uyumlu olarak 1990 yilinda Tirk Medeni Kanunu’'nda evli kadinin ¢calismasi ve
ticarethane agmasi icin gerekli “koca izni” sartinin kaldirilmasi kadin girisimciliginin onlindeki
hukuki engellerin azaltilmasi yoniinde onemli bir adim olarak degerlendirilebilmektedir (Cakici,
2004: 3).

7. Kalkinma Plani'nda (1996-2000) girisimcilik kavrami daha genis bir sekilde ele alinmis, kadin
girisimciliginin tesvik edilmesi yonunde bazi adimlar atilmistir. Kalkinma Plani, Kiuguk ve Orta
Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan yeni
girisimcilerin egitimi, projelerine finansman saglanmasi ve danismanlik hizmetleri sunulmasi
amaciyla bir program hazirlanmasini ongormektedir. Bu plan, bilim ve teknoloji altyapisina
yapilacak yatirimlarin finansman kaynaklarinin temin edilmesi, arastirma-gelistirme (ar-ge)
tesviklerinin  duzenlenmesi ve yaratici girisimciligin  desteklenmesi gibi konulara
odaklanmaktadir. Ayrica, kadin-erkek esitliginin bir¢ok yerde vurgulandigi bu planda, kadinlarin
toplumsal statisunun yukseltilmesi ve kalkinmaya katilimlarinin artirilmasi i¢in egitim, saglik,
istihdam ve sosyal guvenlik alanlarinda gostergelerin iyilestirilmesi gerektigi belirtilmistir. Yasal
acidan kadin-erkek esitligini engelleyen hususlarin dizenlenmesi de planin onemli hedefleri
arasinda yer almaktadir.
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8. Kalkinma Plani (2001-2005) ile birlikte kadinlarin ekonomik kalkinmaya entegrasyonu amaciyla
cesitli projeler hazirlanmis ve merkezler kurulmus, kadinlarin girisimcilik ve el emegini
degerlendirmeleri i¢in yeni firsatlar yaratilmaya baslanmistir. Bu baglamda Guneydogu Anadolu
Projesi (GAP) Bolgesi'nde yatirrm yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilara danismanlik
hizmeti vermek icin Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezleri (GIDEM) ile kadinlarin
statlisinu yukseltmek ve kalkinma silirecine entegrasyonlarini saglamak amaciyla Cok Amacli
Toplum Merkezleri (CATOM) kurulmustur. Ayrica, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan
degisiklikle, kadinlarin ayri bir sekilde gelir vergisi mukellefi olmalari saglanmistir. 8. Kalkinma
Plani'ndan itibaren kadin girisimciligi kavrami daha belirgin hale gelmis, kadinlarin ekonomik
faaliyetlere katiliminin artirilmasi ve sosyal statulerinin ylkseltilmesi hedeflenmistir.

9. Kalkinma Plani (2007-2013), kadin girisimciligine yonelik butlincil bir destek programi
uygulanmasini ongormus ve kadin girisimcilerin desteklenmesi, verimlilik ve yenilik odakli
girisimcilik politikalari ile birlikte ele alinmistir. Ayrica, kadinlara yonelik istihdam tesviklerinin
etkinlestirilmesi, cocuk bakimi hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve kadin girisimcilere yonelik 6zel
programlarin hayata gecirilmesi gibi somut adimlar bu planin onemli bilesenleri olmustur.
9. Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda 2008 yilinda hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulusal Eylem Plani icerisinde kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik stratejiler de
bulunmaktadir. Bu stratejiler Ek-2 Tablo 1'de sunulmustur.

10. Kalkinma Plani (2014-2018) ile girisimciligin gelistirilmesine yonelik ¢cok sayida politika
belirlenmistir. is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi programi kapsaminda, kadinlarin is giiciine ve
istihdama katiiminin artirilmasi hedeflenmistir. Bu donemde, kadin girisimcilere yonelik ozel bir
destek programi ilk kez uygulanmis ve kadin girisimciligine oncelik verilmistir. Kadinlara yonelik
istihdam tesvikleri, cocuk bakimi hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve girisimcilik egitimlerinin
kapsamli bir sekilde desteklenmesi gibi konular bu planda one ¢ikmistir.

11. Kalkinma Plani (2019-2023), kadinlarin iktisadi faaliyetlerinin gelistirilmesi ve girisimcilik
alaninda daha fazla rol almalarini tesvik etmek amaciyla cesitli destek ve danismanlik
hizmetlerini icermektedir. Kadin girisimcilere is gelistirme sureglerinde rehberlik hizmeti
sunulacagi ve bu alandaki desteklerin kadinlara dncelik verecegi belirtilmistir (Madde 600.3: 140).
Ayrica, kadinlarin dijital ortamlar Uzerindeki ekonomik faaliyetlerinin gug¢lendirilmesi amaciyla
cesitli mekanizmalarin olusturulacagi, kadin girisimcilerin e-ticarette daha etkin olmalari igin
egitim programlari ve seminerler diizenlenecegi ifade edilmistir (Madde 600.4: 140). Kirsal
kesimde kadin girisimciliginin artirilmasi icin destek mekanizmalari saglanacagl da planda
belirtilen baska bir husustur (Madde 600.9: 140). 11. Kalkinma Plani oncesinde, Tirk planlama
tarihinde ilk olmak iizere “Kadinin Kalkinmadaki Roli” baslikli bir Ozel ihtisas Komisyon (OiK)
Raporu olusturulmustur. Bu rapor kadin girisimciligi uzerine daha detayli bir bakis acisi
sunmaktadir.

Raporda, kadin girisimcilerin karsilastigi onemli engeller arasinda finansmana erisim zorluklari,
kadin girisimciligini caydiran toplumsal normlar ve teknoloji ile yenilik gibi yuksek buyume
potansiyeli olan sektorlerdeki kadinlarin dusuk temsili gibi unsurlar siralanmaktadir. Kadin
girisimcilerin desteklenmesiicin onerilen politikalar arasinda, finansmana erisimin iyilestirilmesi,
hedefe yonelik egitim ve mentorluk programlari sunulmasi ile destekleyici ve dizenleyici bir
ortam olusturulmasi bulunmaktadir. Ayrica, kadinlarin pazar ve finansmana erisimde pozitif
ayrimciliga tabi tutulmasi gerektigi de vurgulanmaktadir. Raporda, kooperatifler, dzellikle kirsal
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bolgelerde kadin girisimcileri guglendirmek i¢in onemli platformlar olarak tanimlanmaktadir.
Kirsal alanda kurulan kadin kooperatiflerinin, bu bodlgelerdeki kadinlarin iktisadi hayata
katilimlarini artirmak ve surdurulebilir kalkinmay! saglamak acisindan onemli bir potansiyele
sahip oldugu ileri sirilmektedir. Kirsaldaki kadinlarin gizli girisimciliklerinin agiga ¢ikartilmasi ve
kayit disi calismanin azaltilmasi icin kadin kooperatiflerinin desteklenmesi kritik oneme sahiptir.
Bu kooperatiflerin sirdurulebilirligini saglamak i¢in finansman, yonetim, is gelistirme, tasarim ve
pazarlama konularinda destek verilmesi onerilmektedir.

11. Kalkinma Plani, gerek OiK Raporu icinde yer alan toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
uygulama ve politika bitiinliglini olusturan maddelerin planda hicbir yerde bulunmamasi (Belet,
2022) gerekse kadinlarin istihdam sorunlarinin ¢oziimiini yalnizca girisimcilik ve kooperatifcilikle
sinirlandirmasi ve genis kitlelere yonelik istihdam politikalarini ihmal etmesi nedeniyle
(KEIG, 2019) elestirilere de maruz kalmistir.

11. Kalkinma Plani doneminde, kadin girisimciligi ile ilgili politika tedbirleri olusturan iki belgeden
daha s0z etmek gerekmektedir. Bunlardan birincisi 2014-2023 donemini kapsayan Ulusal
istihdam Stratejisi belgesidir. Bu belgede, kadin girisimciler, 6zel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin arttirilmasi ekseninde ele alinmistir. Ulusal istihdam Stratejisi kapsaminda kadin
girisimcilere yonelik politikalar Ek-2 Tablo 2'de sunulmaktadir. Ayni donemde kadin girisimciligi
ile ilgili bir baska politika belgesi ise 2018-2023 donemini kapsayan Kadinin Gliclenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani'dir. Plan kapsaminda kadin girisimciligini ve kadinlarin ekonomik
konumlarini guglendirmek igin bir dizi strateji belirlenmistir. Bu stratejiler hem kirsal hem de
kentsel bolgelerde kadinlarin ekonomik katilimini artirmayr ve girisimcilik kulturinu
yayginlastirmayi amag¢lamaktadir. Planda kadin girisimciligi ile ilgili strateji ve faaliyetler Ek-2
Tablo 3'te sunulmaktadir.

12. Kalkinma Plani'nda (2024-2028), 2028 yili sonuna kadar kadinlarin is glicine katilim oraninin
%40,1'e, kadin istihdam oraninin %36,2'ye ylkseltilmesi hedeflenmektedir. Planda, kadin
girisimciligi baglaminda U¢ madde bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kadinlarin is guclne
katilimlarini artirmak amaciyla girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik gibi alanlarda kapsamli
programlarin yayginlastirilmasina iliskindir (Madde 728.2: 172). Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremlerden etkilenen kadin Uretici ve girisimcilerin hayata yeniden katilmalari igin
ozel programlar ve projeler gelistirilmesi ongorilmdstiir (Madde 728.5: 172). Kirsal alanda kadin
girisimciliginin ve teknoloji okuryazarliginin artirilmasi, kadinlara yonelik sosyal alanlarin
olusturulmasi ve tarim isgisi olarak ¢alisan kadinlarin kayitli hale getirilmesi icin ¢alismalar
yapilacagi belirtiimektedir (Madde 728.6: 172). 11. Kalkinma Plani'nda oldugu gibi, 12. Kalkinma
Plan'nda da Kadinin Kalkinmadaki Rolii OiK olusturulmus, ancak bu raporun yazildigi tarih
itibariyla herhangi bir OiK raporu kamuoyu ile paylasilmamistir.

Kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik irade 2024-2026 yillarini kapsayan Orta Vadeli
Program'da da ortaya koyulmakta ve “Dijital ve yesil donusimle degisen is gucl piyasasina
kadinlarin tam, esit, guvenceli ve etkin katilimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiyag
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz ¢cocuklarina kazandirilmasi icin ozel
programlar gelistirilecek ve kadinlarin is gucune katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal
okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlarda programlar, kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.” ifadesine yer verilmektedir (Madde 13: 20).
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Son olarak, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan hazirlanan 2024-2028 donemini
kapsayan Kadinin Gligclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda 5 politika ekseni (Egitim, saglik,
ekonomi, liderlik ve karar alma mekanizmalarina katilim, ¢evre ve iklim degisikligi) icerisinde
kadin girisimciligi ekonomi basligi altinda ele alinan dort stratejiden biridir. 2018-2023 donemini
kapsayan ayni baslikli plan kadin kooperatifleri ve genel girisimcilik destekleri Uzerine
odaklanirken, 2024-2028 planinda kadin girisimciler i¢in dijital araglara erisimin kolaylastirilmasi
ve calisanlara gerekli teknolojik yetkinliklerin kazandirilmasi on planda tutulmus ve kadin
teknoloji girisimcilerine yonelik 6zel ¢alismalar yapilmasi hedeflenmistir. Diger yandan plan,
6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli art arda yasanan iki bliylik deprem sonrasinda,
bolgede faaliyet gosteren kadin girisimcilerin desteklenmesine ozel bir vurgu yapmaktadir. Yeni
planda ayrica kadin girisimciligini desteklemek i¢in uluslararasi kuruluslarla is birligi yapilmasi
da hedeflenmektedir. Planda yer alan kadin girisimciligi ile ilgili strateji ve faaliyetler Ek-2
Tablo 4'te sunulmaktadir.

2.2. Kadinlarin is Giicii Piyasasindaki Yeri ve Kadin Girisimcilerin Durumu

Kalkinma planlarinda kadinin iktisadi hayattaki rolu ve 0zel olarak da kadin girisimciligi ile ilgili
degerlendirmelere dayanarak, dunyadaki trendle uyumlu olarak Turkiye'de de konunun
1990’'lardan itibaren gindeme geldigi ancak 2000°’lerden itibaren daha detayli olarak ele alindigi
soylenebilir. Grafik 5 is glicine katilim orani ve istihdam orani verileri ile Turkiye'de kadinin is
glcu piyasasindaki yerini konumlandirmaktadir.

Grafik 5. Tiirkiye'de Kadinin is Giicii Piyasasindaki Yeri
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Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri Veri Tabani

Grafik 5'te goruldigu uzere, kadinlarin is guclne katilim orani ve istihdam orani 1991-2004
doneminde dalgali seyretmekle birlikte bir dusus trendi igindeyken, 2005 sonrasinda bir artis
trendine girmistir. Bu durum, kalkinma planlari incelenirken ortaya koyulan politika
degisikliklerinin etkisini gostermektedir. Yine de donem boyunca %20-35 araliginda seyreden
oranlar diinya ortalamasi olan %50-55 araliginin oldukga altindadir. Diger taraftan Grafik 5'ten
cikarilabilecek bir sonu¢ da kadin is guclinun ekonomik krizlere duyarliligidir. iktisadi kriz
yasanan 1994 ve 2008 yillari ile COVID-19 pandemisinin yasandigi 2020 yillarinda hem is glicline
katilim orani hem de istihdam oranlarindaki disus goze ¢arpmaktadir.

11



IHALKBANK

}@{
&

Grafik 6. Tiirkiye’de Kadinlarin is Giiciine Katilim Orani/Erkeklerin is Giiciine Katiim Orani (%)
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Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri Veri Tabani

Grafik 6, kadinlarin ve erkeklerin is glicline katilim oranlarini goreceli olarak gostermektedir.
Grafik 5'te izlenen dalgali seyir bu grafikte de gortilmektedir. Kadin is gucu katilim oraninin erkek
is glicu katilim oranina orani 1991-2020 doneminde %30-50 araliginda dalgalanmaktadir ve bu
oranlar ayni donemin dinya ortalamasi olan %60'in oldukca altinda kalmaktadir. Yine Grafik 5'e
benzer sekilde, Grafik 6'da da kriz etkileri net bir sekilde goriilmektedir. Kriz donemlerinde diisen
oranlar, is gucu piyasasindaki kadinlarin erkeklere oranla daha fazla etkilendigini gostermektedir.

Grafik 7. Tiirkiye'de Kadin Girisimcilerin Kadin istihdami igindeki Payi (%)
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Kaynak: Diinya Bankasi, Toplumsal Cinsiyet Veri Tabani

Grafik 7, Turkiye'de kadin girisimcilerin 1991-2020 arasindaki durumunu ortaya koymaktadir.
1990'larin basinda %68,39 gibi oldukga ylksek bir seviyede olan kendi hesabina ¢alisan kadinlarin
kadin istihdami icindeki payi, yillar icinde kademeli olarak azalmis ve ozellikle 2000°li yillardan
sonra daha belirgin bir disus egilimi gostermistir. 2020 yilinda diinyada kendi hesabina galisan
kadinlarin orani %47,02 olarak gerceklesirken, bu oran Turkiye'de %31,06'dir. Grafik 5'te goriilen
2005 sonrasinda kadinin is gucline katiim oranindaki artis, Grafik 7'de gorulen kendi hesabina
c¢alisan kadinlarin oranindaki azalis ile birlikte degerlendirildiginde, kadinlarin girisimci olmak
yerine is gucu piyasasinda formel is olanaklarina yonelmis olabilecegini distundirmektedir. Kadin
isverenlerin durumuna bakildiginda ise daha olumlu bir tabloyla karsilasilir. Kadin isveren orani,
1990°larin baslarinda olduk¢a dusuk kalsa da 2000°li yillarla birlikte artis gostermistir. 2002
yilinda %0,99, 2006 yilinda %1,30 seviyelerine ulasan oran, yillar icinde kademeli olarak artmaya
devam etmistir. 2020 yilina gelindiginde kadin isveren orani %1,75 olarak ger¢eklesmistir ki bu
oran ayni yil dinya ortalamasi olan %1,79'a oldukg¢a yakindir. Bu egilim kadinlarin is diinyasinda
daha fazla yer almaya basladigini gostermektedir. Son olarak; Turkiye'nin girisimcilik gosterge
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puani, verinin toplandigi 1970 yilindan itibaren hi¢bir degisim gostermeyerek 75 olarak kalmaya
devam etmistir.

2.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini Destekleyen Kurumsal Yapi

Tum dunyada oldugu gibi Tirkiye'de de kadin girisimciligi, ekonomik blylime ve toplumsal
kalkinma acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Kadinlarin girisimcilik potansiyelinin tam
anlamiyla hayata gecirilmesi, sadece bireysel refahi artirmakla kalmamakta, ayni zamanda
ulkenin ekonomik dinamiklerini guglendirmekte ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
cesitli kurumsal ve finansal yapilarin katkilariyla mimkin kilinmaktadir. Sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlari ve finansal kuruluslar, kadin girisimcilere sagladiklari desteklerle onlarin is
dinyasinda daha guglu bir yer edinmelerini ve surdurulebilir basari elde etmelerini
saglamaktadir.

2.3.1. Kadin Girisimciligini Destekleyen Kamu Kurumlari ve STK’lar

Kamu kurumlari, Turkiye'de kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi adina onemli
destek mekanizmalari olusturarak, kadinlarin is dunyasindaki etkinliklerini artirmayi
hedeflemektedir. Diger taraftan, Turkiye'de kadin girisimciliginin desteklenmesinde sivil toplum
kuruluslarinin roli de oldukga onemlidir. Bu kuruluslar, kadinlarin is dlinyasinda daha fazla yer
almasini saglamak, girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve cinsiyet esitligini tesvik etmek
amaciyla gesitli projeler ve programlar yurutmektedir. Bu kisimda Turkiye'de kadin girisimciligini
destekleyen baslica kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ele alinmaktadir.

1990 yilinda Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligina bagli olarak kurulmus olan Kadinin Statiisii
Genel Midirligi (KSGM), giinimizde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin biinyesinde
faaliyetlerine devam etmekte ve kadin girisimcilerin finansmana erisimi konusunda yaptigi
ortakliklarla ¢alismalarini surduirmektedir. KSGM, kadinin sosyal yasamin her alaninda
guc¢lendirilmesi ve kadin istihdaminin arttirilmasi hedefiyle birgok ¢calismaya destek vermis ve bu
sekilde kadin girisimciliginin gelistirilmesi konusunda etkili olmustur. KSGM, 1995 yilinda
basladigi Kiguk Girisimcilik Projesi kapsaminda 7 ilde gercgeklestirilen anketler ile kadin
girisimcilerin finansal hizmetlere ulasmasini kolaylastirmaya yonelik politika onerileri getirmistir
(Takay vd., 2014). Son olarak, 2021 yilinda KSGM koordinatorliglinde baslatilan ve AB ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan finanse edilen Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiclendirilmesi Projesi ile
kadin girisimciliginin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilen kadin kooperatiflerinin teknik
kapasitesinin arttirilmasi, is birlikleri gelistirilmesi ve kooperatifcilige iliskin bilimsel ¢alismalar
yapilmasi hedeflenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli faaliyet gosteren Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), 2009 yilindan bu yana Tiirkiye'deki tim
KOBI'leri destekleme misyonu dogrultusunda hizmet vermektedir. KOSGEB, aralarinda kadinlarin
da bulundugu girisimcilere is kurma surecinde finansal destek sunmakta ve Basarili Kadin
Girisimci odulu verilmesi gibi motivasyon artirici unsurlari da iceren farkli etkinliklerle kadin
girisimciligini tesvik etmektedir. Ozellikle Girisimci Destek Programi kapsaminda, girisimcilerin is
kurma ve gelistirme sureglerinde karsilastiklari finansal zorluklarin asilmasina yonelik hibe,
kredi ve egitim destekleri saglanirken kadinlara pozitif ayrimcilik uygulanmaktadir.
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Tiirkiye is Kurumu (ISKUR), kadin girisimciligini ve kadinlarin is giiciine katilimini desteklemek
amaciyla cesitli projeler yiiriitmektedir. Kadin istihdami lgin Pozitif Ayrimcilik Projesi (KIPAP), imalat
sektorinde faaliyet gosteren isverenlere kadinlari istihdam etme konusunda destek saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Proje kapsaminda, kadinlar igin ucret, prim ve vergi odemeleri
yapilmakta ve ¢ocuk bakim destegi de sunulmaktadir. Her Meslekte Kadin Eli Projesi, kadinlarin is
gucu piyasasinda az temsil edildikleri ya da hi¢ yer almadiklari mesleklerde istihdam edilmesini
tesvik etmektedir. AB ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilen Kayitli Kadin
Istihdaminin Desteklenmesi Projesi (WOMEN-UP) ile kadin isverenlere ve kadin iscilere yonelik hibe
destekleri sunularak kayitli kadin istihdaminin arttirilmasi hedeflemektedir. Ozellikle genc
isletmelere destek verilmekte ve kadin isverenlerin maliyetlerinin bir kismi karsilanmaktadir.
Diger taraftan Girisimcilik Egitim Programlari kapsaminda, ISKUR kadinlara yonelik cesitli
egitimler dizenlemekte ve bu egitimler sonucunda kadin girisimcilere KOSGEB gibi kurumlarla
is birligi icinde girisimcilik destegi saglanmaktadir.

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), 2002 yilinda Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu'nun Cenevre'de dlizenledigi bir toplantiya Turkiye'den katilan kadin girisimcilerin
girisimiyle kurulmustur. Kurulusundan bu yana, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
glclenmelerine katkida bulunmayi hedefleyen projeler ylriutmektedir. 2004 yilindan itibaren
yurittigi Avrupa Birligi Yolunda Kadin Projesi, Kadin Girisimci Gelistirme Merkezi-KAGIMER, Genc
Kadinlar Staj Projesi ve Kadin Fonu gibi projelerle kadin girisimcilere destek saglamistir. Ulusal
dizeyde ses getiren Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi, Gelecege Yatirrm Yapin Konferansi ve
Avrupa Kadin Girisimcileri Mentor Agi Projesi gibi calismalarla Tirkiye'de kadin girisimciligine
dikkat cekmistir. Ayrica, Kadin Girisimci Bulusmalari ve Tlrkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi
gibi etkinliklerle kadin girisimciliginin giiclenmesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. KAGIDER,
baslangicta AB projeleri ve bolgesel faaliyetler ile calismalarina baslamis, son donemde ise ulusal
ve kiresel olgekte projeler yirutmeye baslamistir. Misyonu, kadinlarin is glcline katiimini
artirmak, girisimciligi tesvik etmek ve cinsiyet esitligini saglamak tzerine odaklanmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu, 2007 yilinda kurulmus olup,
Turkiye genelinde kadin girisimciligini guc¢lendirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurul,
kadinlarin girisimcilik ekosistemine katilimini artirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda kadinlarin
bilgi ve beceri dlzeylerini artirmak, girisimcilik kultirind yaymak ve kadin girisimcilerin
finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla bankalar ve finansal kuruluslarla is birlikleri
yapmaktadir. 2023 yili itibariyla 81 ilde faaliyet gosteren ve 7.000 Uyesi bulunan kurul, kadin
girisimciliginin yayginlasmasi ve basarili kadin girisimcilerin hikayelerinin duyurulmasi amaciyla
“Tlrkiye'nin Girisimci Kadin Glicu” gibi ulusal ¢capta onemli projeleri hayata gecirmistir. Kurul,
ayrica KOSGEB ile is birligi yaparak, ulke genelinde uygulamali girisimcilik egitimleri
dizenlemekte ve kadinlarin is dinyasinda daha donanimli hale gelmeleri igin destek
saglamaktadir (TOBB, 2023).

1986 yilinda kurulan Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) kadinlarin ekonomik ve sosyal
olarak gli¢lenmelerine katki saglamak amaciyla kurulmus bir sivil toplum kurulusudur. KEDV,
ozellikle dezavantajli bolgelerde yasayan kadinlarin kendi islerini kurmalari ve girisimcilik
becerilerini gelistirmeleri i¢in egitimler ve mikro kredi imkanlari sunmaktadir. Vakif, kadinlarin
kooperatifler kurarak ekonomik bagimsizlik kazanmalarina da destek olmaktadir.
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 2024 yilinda hayata gegirilen TiM WINGS, kadin
girisimcileri uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek diuzeye getirmeyi amacglayan bir projedir.
TIM WINGS, kadin girisimcilere ihracat siirecleri hakkinda egitimler vermekte, uluslararasi
arenada varlik gostermelerine destek olmaktadir. TIM WINGS catisi altinda, Tirk Eximbank,
Ihracati Gelistirme (IGE) A.S. ve TSE ile bir ilk olarak baslatilan “ihracatta Kadini Destekleme
Projesi” kapsaminda, girisimci belgesi olan kadin ihracatcilar i¢in 13 milyar liralik finansman
destek paketi aciklamistir.

2.3.2. Kadin Girisimciligini Destekleyen Finansal Kurumlar

Kadin girisimciligini desteklemek, iktisadi kalkinmada ve cinsiyet esitliginin saglanmasinda kritik
bir oneme sahiptir. Bu dogrultuda, Turkiye'deki bankalar ve finansal kurumlar, kadin girisimcilerin
karsilastiklari finansal engelleri asmalarina yardimci olmak amaciyla gesitli kredi, finansman ve
danismanlik programlari gelistirmistir. Uluslararasi finansal kurumlar onculigunde yurutulen
projelerden yerel bankalarin sundugu ozel kredi paketlerine kadar uzanan bu finansal destekler,
kadinlarin is dinyasinda daha gu¢lu bir yer edinmelerini ve surdirtlebilir basariya ulasmalarini
tesvik etmektedir.

Kredi Garanti Fonu (KGF), 1991 yilinda Tirkiye'de kadin ve geng girisimcilerin finansmana erisim
sorunlarina ¢ozim sunmak amaciyla kurulmustur. Kadin girisimcilerin bankalardan kredi alirken
karsilastiklari ek teminat talebi, girisimcilik faaliyetlerinin oninde onemli bir engel
olusturmaktadir. Bu sorunun tstesinden gelmek ve kadin girisimciligini gelistirmek amaciyla, KGF
kredi garanti hizmetleri sunmaktadir. KGF, bu fonksiyonlariyla Turkiye'de kadinlarin ekonomik
hayata katilimini tesvik ederek toplumsal cinsiyet esitligine yonelik onemli bir katki
saglamaktadir. KGF, bir kamu kurumu olmamakla birlikte, kamu-ozel sektor ortakligiyla faaliyet
gosteren bir anonim sirkettir. Fon, Hazine ve Maliye Bakanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) gibi kamu kurumlarinin yani sira,
cesitli bankalar ve finansal kuruluslarin ortakliginda ¢alismaktadir.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S., 1995 yilinda ilk Girisimci Bilgilendirme Merkezi'ni kurarak girisimcilik
alaninda onemli bir yenilik yapmis ve 2007 yilinda, kadin girisimcilerin kendi islerini kurmalarina
destek saglayan ilk kamu bankasi olmustur (Hanisoglu ve Ozgiir, 2021: 39). Giiniimiizde bircok
kamusal ve ozel sermayeli banka kadin girisimciliginin desteklenmesi yoniunde c¢esitli araglar
gelistirmis durumdadir. Tablo 1, Turkiye Bankalar Birligi verilerinden hareketle, Turkiye'deki
bankalarin kadin girisimciler i¢in sundugu finansal uUrin ve hizmetleri detaylandirmaktadir.
Tabloya gore bankalarin kadin girisimcilere yonelik farkli kredi ve finansman paketleri gelistirdigi
gorulmektedir. Bu paketler, kadin girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastirarak, ekonomik
katilimlarini artirmayi hedeflemektedir. Cesitli bankalar, kadin girisimcilere 6zel olarak duslik faiz
oranlari, kredi dosya masraflarinda indirimler ve e-ticaret platformlariyla is birlikleri gibi
avantajlar sunmaktadir. Ayrica, bankalar bu girisimcilere yonelik egitim ve mentorluk
programlariyla da destek saglamaktadir.
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Tablo 1. Bankalarin Kadin Girisimcilere Sagladigi Destekler

Banka Uriin/Paket Adi Uriin/Paket igerigi
) EBRD TurWiB Projesi kapsaminda kadin girisimcilere
Akbank T.A.S. Kadin KOBI Paketi kredi ve bankacilik hizmetlerinde avantajlar
saglanmaktadir.
Heosiburada Girisime Hepsiburada is ortagi kadinlara 6zel sagladigi avantajli
. epsiburada Lirigimci kredi fiyatlarina ek olarak, dis ticaret, EFT, havale, cek
Alternatifbank A.S. A ' ' ’ ’
? Kadinlara Ozel Paket karnesi gibi bankacilik Griinlerinden alinan Ucret ve
komisyonlarda istisnalar sunulmaktadir.
(i) Kadin girisimcilere 6zel faiz oranlari (ii) Kredi tahsis
Ucretlerinde %50 indirim (iii} Kadin girisimcilere 6zel
Anadolubank A.S. Kadin Girisimci Paketi POS komisyon oranlari (iv) Ucretsiz mobil POS

kullanimi (v) Teminat mektuplarinda 6zel komisyon
oranlari

TurWiB - Kadin
isletmelerine Finansman ve
Danismanlik Destegi

Firma yonetim ve faaliyetlerinde aktif katilimi bulunan
kadin imalatgi-ihracatgi misterilere 9,6 milyon TLye,
diger kadin isletmelerine ise azami 5 milyon TL'ye

DenizBank A.S.

Programi kadar %80 oraninda KGF kefaleti saglanmaktadir.
(i) Kredi talebi olan kadin isletmeler icin iceriginde
farkli avantajlar bulunan (Cek, senet, SWIFT tcreti vs.)
. ve 3 taksitte geri 6denebilen paketler (ii) KOBI-Tek
Diger Robot Listesi icerisinde yer alan kadin girisimciler icin

ipotekli limitten %20 daha fazla olacak sekilde KGF
limitleri (i) Kadin girisimcilerin POS komisyon
oraninda indirim

Sekerbank T.A.S.

Kapsayicilik ve Kadin
Bankaciligi

Mikrofinansman kredileri, kadin girisimciler, kadin
esnaf ve profesyoneller, kadin Ureticiler, tGretici kadin
kooperatifleri ve hissedar ve sirket yoneticisi kadinlar
icin 0zel kurgulanmis kredilendirme modelleri ve
urunler sunulmaktadir.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

Kadin Patrona Ozel

(i) TEB Kadin Akademisi basligi altinda egitim
faaliyetleri (ii) Hepsiburada platformu lizerinden satis
yapan kadin girisimcilere sunulan 6zel avantajlar

Tilrk Eximbank

(i) QNB Finansbank, Tiirkiye is Bankasi, Tiirkiye Garanti
Bankasi, Tlirk Ekonomi Bankasi ve DenizBank araciligi
ile kullandirilacak SOIK-Déviz Kredilerinde 0,25 puan
indirim uygulanmaktadir. (i) Dinya Bankasi fonundan
saglanan 500 milyon euro kaynagin %10'u “Kadin
Katiimi” tanimina giren ihracatgi firmalara
kullandirilmaktadir. (iii) Azami 2 yili geri 6demesiz
azami 8 yila kadar isletme sermayesi veya yatirim
amacli kullandirilabilecek kredide kadin katilimi
saglayan firmalara 0,10 puan faiz indirimi
uygulanmaktadir.
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Banka

Uriin/Paket Adi

Uriin/Paket igerigi

Tlrkiye Garanti
Bankasl A.S.

Hepsiburqda Kadin
Girisimci s Birligi

Hepsiburada platformunda satis yapan ve bu
satislarin odemelerini Garanti BBVA hesaplari
araciligiyla gerceklestiren kadin girisimci KOBi'lere
cesitli avantajlar sunulmaktadir.

Kadin Girisimci
Destek Programi

(i) Kadin Girisimci Yarismasi (ii) Turkiye Kadin Girisimci
Akademisi (iii) Ticaretin Kadinlari Platformu

Turkiye Halk Bankasi A.S.

Kadin Girisimci Kredileri

(i) Kadin Girisimci Kredisi (ii) Biiyiiyen Kadin ihracatgi

Kredisi (iii) Okul Oncesi Ozel Egitim Kurumlari Destek

Paketi (iv) Kadin Girisimcilere Sifir Faizli Esnaf Kredisi
(v) Kadin Kooperatifleri Destek Paketi

Ureten Kadinlara Ozel Kredi
Karti, Mevduat ve Sigorta
Uriinleri

(i) Halkbank Ureten Kadinlar Degisken Fon (ii) Paraf
Ureten Kadin Kredi Karti (i) Kadin Girisimcilere Ozel
Katki Payli BES (iv) Girisimci Kadinlara Ozel Riskli
Hastaliklar Sigortasi

Hepsiburgda Kadin
Girisimci Is Birligi

Gergek kisi kadin girisimciler ile sirket sermayesinde
kadin ortaklarin sahip oldugu hisse payr minimum
%51 olan tiizel kisi isletmelere yonelik nakit kredi,
PQOS, havale/EFT, ¢ek karnesi, ticari kredi karti, kiralik
kasa, BES ve sigorta alanlarinda avantajlar
sunmaktadir.

ihracatta Kadin izi Projesi

Kadin girisimcilerin ihracattaki payini arttirmayi
hedefleyen proje kapsaminda gesitli alanlarda egitim
verilmesi ve uygulanan program kapsaminda basarili
olan kadin girisimcilere e-ihracat yazilimi ve
entegrasyonu hediye edilmektedir.

Ureten Kadinlar

(i) Ureten Kadinlar Akademisi (ii) Ureten Kadinlar
Yarismasi

Tiirkiye is Bankasi A.S.

EBRD TurWiB Kadin Destek
Paketi

Kadin girisimci kriterlerini saglayan isletmelere tek
seferde veya farkli krediler kapsaminda uygun faiz
imkanlari ile kullandirim yapilmaktadir.

Pazarama Hizmet
Komisyonunda Indirim

Pazarama'da magaza acan girisimci kadinlara Tirkiye
Is Bankasi'na 6zel, 30 glin bekleme ve KDV dahil %7

Kampanyasi hizmet komisyonu avantaji
(i) Arya Kadin Yatirim Platformu is Birligi ile kadin
girisimcilere yonelik gesitli seminer ve egitimler
Diger dizenlenmektedir. (ii) TURKONFED tarafindan ve

Banka sponsorlugunda yiritilen Girisimde Kadin
Glicl Projesi ile girisimci kadinlar egitim, mentorluk
gibi programlarla desteklenmektedir
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Banka Uriin/Paket Adi Uriin/Paket igerigi

Tlrkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q. ile KOSGEB arasinda
Turkiye Vakiflar Bankasi imzalanan protokol kapsaminda ve Salgin Destek
T.A.O. Kredisi kapsaminda Kadin Girisimcilere ayricalikli
kredi destegi saglandigi belirtilmektedir.

Kadin girisimci kredisi ile kisa ve orta vadeli isletme
Kadin Girisimci Kredisi sermayesi ihtiyaci, kredi dosya masrafinda %50
indirim imkani ile sunulmaktadir.

Hepsiburada'da sanal magaza agip satis yapan ve

Yapi ve Kredi Bankasi GII‘I$ImC-! ?d!plara alacaklari odemelerini ilgili banka hesaplarina tasiyan
AS. Teknoloji Gucu AR o .
kadin girisimcilere gesitli avantajlar sunulmaktadir.
IGE tarafindan saglanan %80 teminat destegi ile
Ihracatta Kadini program sartlarina uygun olan KOBI kadin
Destekleme Paketi girisimcilerine avantajli faiz oranlari ile 24 aya varan

vade ile kredi destegi saglanmaktadir.

Kadin girisimciler, 1.000.000 TL'ye kadar, 36 aya varan
Vakif Katilim Bankas o v:i\dede a}/llk eslt.tak?lt odgmell veya 6 ay anapara ve
AS Kadin Girisimci Finansmani kar payl odemesiz donemli toplam 36 ay

e finansmandan indirimli kar payi oranlari ile
yararlanabilmektedir.

(i) Kadin girisimcilere 6zel olarak daha uygun limitler,
kar oranlari ve masraf/komisyon oranlari. (i) Kadin
girisimcilere, KOSGEB ve KGF is birlikleri ile destek
finansmanlari uygun kar oranlari ve ddeme kosullari
ile sunulmaktadir.

Ziraat Katilim Bankasi

AS.

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasindaki verilerden yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) onciiliigiinde olusturulan /s Hayatinda Kadinlara
Finansman ve Danismanlik Programi'min Tirkiye ayagi (TurWiB), kadin girisimcilerin finansmana
erisimini artirmayi, islerini buyutmelerini tesvik etmeyi ve kapasitelerini gelistirmeyi
amacglamaktadir. Avrupa Birligi, T.C. Calisma, Sosyal Glvenlik ve Aile Bakanligi, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Kredi Garanti Fonu (KGF) ortakliginda finanse edilen program, yerel bankalarla
is birligi yaparak kadin girisimcilere uygun kosullarda kredi ve finansman olanaklari sunmaktadir.

Programin ilk bolumu 2014-2019 yillari arasinda hayata gegirilmis ve bu surecgte katilimci
bankalara 300 milyon euro kredi saglanmistir. Katilimci bankalarin (QNB Finansbank, TEB, Garanti
Bankasi, VakifBank ve Tiirkiye is Bankasi) kredi limitlerini kendi fonlariyla birlestirmesiyle 2017
sonu itibariyla 12.000'den fazla kadin liderligindeki KOBIi'ye toplam 417 milyon euro kredi
kullandirilmistir (EBRD, 2015). Bu kredilerin %40’ (kredi hacminin %32’si) finansmana erisimde
zorluk yasayan, ilk kez kredi alan ve yeni kurulan sirketlere saglanarak, kadin girisimcilerin
onundeki finansal engellerin asilmasi hedeflenmistir. Ayrica, program c¢ergevesinde saglanan
finansmanin %66'si istanbul, Ankara ve izmir disindaki sehirlere yonlendirilerek bélgesel
esitsizliklerin azaltilmasi hedeflenmistir. TurWiB programindan yararlanan kadin liderligindeki
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firmalarin performanslari incelendiginde; bu firmalarin satislarinin %1,3 karlarinin ise %8,2
oraninda arttigi belirtilmektedir (EBRD, 2023). Halen uygulanmakta olan programin ikinci bolimi
(TurWiB 1) ise 2018 yilinda devreye girmis olup, bu kapsamda katilimci bankalara? 600 milyon
euro kredi kullandirilmaktadir.

3. Veri ve istatistiklerle Kadin Girisimciligi

Calismanin bu bolimiinde, diinyada ve Tirkiye'de kadin girisimciliginin mevcut durumu veri ve
istatistikler 1siginda ele alinmistir. Bu kapsamda oncelikle kiresel duzeyde kadin girisimciligine
odaklanilmis ardindan da Turkiye ozelinde veri ve istatistikler sunulmustur.

3.1. Diinyada Veri ve istatistiklerle Kadin Girisimciligi

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin olgtilmesi, kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal
katkilarinin daha iyi anlasilmasi acisindan oldukca kritik bir onem tasimaktadir. Bununla birlikte
girisimciligin c¢esitli boyutlarina iliskin cinsiyete gore ayristirilmis verilerin eksikligi, kadin
girisimciliginin kiiresel boyutta analizinin dniinde dnemli bir engel teskil etmektedir. Ornegin
girisimcilikteki cinsiyet farklliklari sinirli bicimde ele alinabilmektedir. Kiresel diuzeyde veri
eksikliginin temel sebeplerinin basinda llke dizeyinde yetersiz ve standartlastirilmamis verilerin
sunulmasi gelmektedir. Buna karsin bir¢ok uluslararasi kurum veri ve istatistiklerin toplanmasi
yonuinde onemli c¢alismalar gercgeklestirmektedir. Calismanin bu kisminda uluslararasi
kurumlarin veri tabanlari ve arastirmalari Uzerinden dinyada veri ve istatistiklerle kadin
girisimciligi mercek altina alinmistir.

2023 yili verilerine gore dunyada kadin ve erkek nufusu neredeyse birbirine esittir. Toplam nufus
8,02 milyar olup erkek nufusu 4,04 milyar iken kadin nifusu 3,99 milyardir. Ancak bu nifus
dengesine ragmen, kadinlarin is gucune katilim orani erkeklerden oldukg¢a geride kalmaktadir.
Dinya genelinde tim kadinlarin yaklasik yarisi is gucune katilmaktadir; fakat bu oran bolgesel
farkliliklar gostermektedir. Grafik 8'de dlinyada ve belirli bolgelerde 15 yas ve ustu kadinlarin is
gucune katilim oranlari sunulmaktadir.

Grafik 8. is Giiciine Katiim Orani, Kadin (15+ Yas Kadin Niifus - %) (2023)

Orta Dogu&Kuzey Afrika NN 1.0
Giiney Asya I 3 1.6
Dinys I 45.7
Latin Amerika&Karmayipler [ 5 1.1
AyrupadOnia Asys [ S 1.6
Kuzey Amerika [ 5 7.0
Dofiu Asya&Pasifik [ 556
Sahm Alt Afika [ 0.7

Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gdostergeleri

(2) Halihazirda ING Bank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Tiirkiye is Bankasi, QNB Finansbank, Yapi Kredi Bankasi, Akbank ve Denizbank katilimci bankalardir.
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Grafik 8 incelendiginde birgok bolgenin kiiresel ortalamanin tGzerinde oldugu gorulmektedir. Orta
Dogu & Kuzey Afrika ile Gliney Asya bolgelerinde kadinlarin is glicine katiliminin ¢ok dusuk
oldugu gozlemlenmektedir. Sahra Alti Afrika, Dogu Asya & Pasifik ve Kuzey Amerika ise kadinlarin
is glicine katiliminin en yiksek oldugu bolgelerdir.

IHALKBANK

Grafik 9. istihdamin Niifusa Orani, 15+, Kadin (%) (Modellenmis ILO Tahmini) (2023)

Orta Dogu&Kuzey Afrika [N 16.0
Giiney Asya I 10.1
Tranys S PR 6.
Latin Amerika&Karyipler I, 473
Avrupa&Orta Asya [ <56
Kuzey Amerika [ 59
Sahm Alu Afrika I 6.4
Dogu Asya&Pasifik [ 564

Kaynak: Diinya Bankasi, Toplumsal Cinsiyet istatistikleri

Kadinlarinis glicine katiimrile ilgili bir baska onemli gosterge kadinlarin istihdam oranidir. Grafik
9'da sunulan ILO'nun Ulkeler ve bolgeler arasinda karsilastirilabilirligi artirmak igin ¢esitli veri
kaynaklarini uyumlastirdiktan sonra Urettigi modellemelerine dayanan verilere gore, diinya
genelinde genel bir egilim olarak erkeklerin istihdam orani kadinlara kiyasla daha yuksektir.
Ozellikle is giiciine katilim oranlarinin diisiik oldugu bodlgelerde (Orta Dogu & Kuzey Afrika ve
Giney Asya), istihdam oranlarinda da benzer cinsiyet farklari gézlemlenmektedir. Bu durum, soz
konusu bolgelerde kadinlarin is glicinde daha az temsil edildigi ve is imkanlarina erisimde
zorluklar yasadigi anlamina gelmektedir.

Grafik 10. Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oraninin Erkeklere Orani (%) (Modellenmis ILO Tahmini)
(2023)

Orta DogudKuzey Afrika I 30,1
Giiney Asya I 414
Latin Amerika&Karayipler I 53,8
Dinya I (9.1
Avrupa&Orta Asya I 7R3
Dofu Asya&Pasifik I 70.9
Sahra Alu Afrika I 241
Kuzey Amerika ISR 34.4

Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri
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Grafik 10, ILO’'nun modellemelerine dayanan is glicune katiim oranlarindaki kadin-erkek oranini
gostermektedir. Oranin 100 olmasi is gucune katilimda cinsiyet esitligi oldugu anlaminda
gelmektedir. Grafige gore, birgcok bolge diinya ortalamasinin Uzerinde ve 100°e daha yakin
durumdayken Latin Amerika & Karayipler, Guney Asya, Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgelerinde
kadinlarin is gucline katilim oraninin erkeklere orani diinya ortalamasinin altinda olup; ozellikle
Gliney Asya ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgeleri esitlik durumunu ifade eden %100'den oldukga
uzaktir. Bu bolgelerde kadinlarin is gucline katilim orani cinsiyet esitliginden uzak olup, esitlik
saglanmasi i¢in daha fazla politika gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Grafik 11. Sektére Gore istihdam (%) (2022)

57.2
487
44.9
256 269 264 I I

Tarmm Sanayi Hizmet

sKadin = Erkek mToplam

Kaynak: Diinya Bankasi, Toplumsal Cinsiyet istatistikleri

Grafik 11, sektorlere gore kadin istihdam oranlarini gostermektedir. Buna gore diinya genelinde
hizmet sektoriinde istihdamin yogun oldugu gorilmektedir (%49,7). Bunu sirasiyla tarim ve sanayi
sektorleri takip etmektedir (%26,4 ve %23,9). Tarim ve sanayi sektoriinde istihdam edilen
erkeklerin orani birbirine olduk¢a yakinken kadinlarin tarim sektorunde istihdami daha yogundur.
Sanayi sektori kadinlar ve erkekler acisindan istihdam farkinin en fazla oldugu sektordir. Genel
olarak kadinlarin tarim ve sanayi gibi sektorlerde daha dusuk oranlarda temsil edildigi
soylenebilmektedir. Kadinlarin is gucu dagilimindaki dengesizlik, belirli sektorlerde cinsiyet
temelli ayrismalarin surdugunu ve kadinlarin ekonomik katkilarinin sinirlandigini ortaya koyan bir
degiskendir.

Kadin girisimciligine iliskin veriler incelendiginde makro c¢ergevede ele alinan is piyasasindaki
farkliliklarin bir yansimasinin girisimcilik alaninda goruldigu belirtilebilmektedir. Bu verilerin
elde edildigi kaynaklarin basinda ulkeler ve zamanlar bakimindan uyumlastirilmis ve cinsiyete
gore ayristirilmis kapsamli kadin girisimciligi gostergeleri sunan Dinya Bankasi gelmektedir.
Calismanin bu kisminda oncelikle Diinya Bankasi tarafindan periyodik olarak gerceklestirilen ve
159 dilke icin 219.000'den fazla ankete dayanan isletme Anketi (World Bank Enterprise Survey)
calismasi incelenmektedir. Bu kapsamda oncelikle sahipleri arasinda kadin bulunan isletme orani
gostergesine iliskin veri ele alinmaktadir.
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Dunya genelinde tium isletmelerin yaklasik Ugte birinin sahipleri arasinda kadin bulunmaktadir.
Dusuk gelirli llkelerde her dort isletmeden birinin sahibi kadindir. Orta veya yuksek gelirli
ulkelerde ise kadin girisimcilerin orani sirasiyla %36 ve %37 duzeyindedir. Tablo 2 incelendiginde,
bolgesel olarak sahipleri arasinda kadin bulunan isletmeler yluzdesinde belirgin farkluliklar
oldugu gorulmektedir. Dinya genelinde kadinlarin isletme sahipligi orani %33,7 olarak
gerceklesmektedir. Latin Amerika & Karayipler ile Dogu Asya & Pasifik Ulkeleri, sirasiyla %47,4 ve
%44,2 oranlariyla en ylksek kadin isletme sahipligi oranlarina sahip bolgeler olarak one
cikmaktadir.

OECD uyeleriigin bu oran %40,2 iken, AB ortalamasi %39,5 olarak belirlenmistir. Dolayisiyla OECD
ve AB ortalamalari dinya ortalamasinin lzerindedir. En disuk oranlara sahip bolgeler ise
sirasiyla %17,4 ile Orta Dogu & Kuzey Afrika ve %12,6 ile Gliney Asya'dir.

Tablo 2. Sahipleri Arasinda Kadin Olan isletme Orani (Bélgesel Farkliliklar) (%) (2023)

Bdlge Adi Sahipleri Arasinda Kadin Olan isletme Orani (%)
Latin Amerika & Karayipler 47,4
Dogu Asya & Pasifik 44,2
OECD Uyeleri 40,2
Avrupa Birligi 39,5
Avrupa & Orta Asya 34,1
Tiim Ulkeler 33,7
Sahra Alti Afrika 29,9
Orta Dogu & Kuzey Afrika 17,4
Gliney Asya 12,6

Kaynak: Diinya Bankasi, isletme Anketi Veri Tabani

Ulke bazinda gerceklestirilen son yil anketlerinden elde edilen sonuglar degerlendirildiginde,
anketin gerceklestirildigi son yil verilerine dayanarak yapilan siralamada Guney Amerika ulkeleri
Ekvator ve Bolivya'nin sirasiyla %70,4 ve %68,6 kadin isletme sahipligi oranlariyla 159 ulke
arasinda ilk iki sirayi aldigi goriilmektedir. ilk 10 sirada yer alan iilkelere bakildiginda, 6zellikle Cin
ve Endonezya gibi ntifus yogunlugunun yuksek oldugu ulkelerin dikkat ¢ektigi gozlemlenmektedir.
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Tablo 3. Sahipleri Arasinda Kadin Olan isletme Orani (itk 10 Ulke) (2023)

Ulke Adi Sahipleri Arasinda Kadin Bulunma (%)
Ekvator 70,4
Bolivya 68,6
Tonga 65,3
Tayland 64,4
Cin 64,2
Paraguay 63,4
Kolombiya 62,5
ispanya 61,8
Seyseller 60,6
Endonezya 59,4

Kaynak: Diinya Bankasi, isletme Anketi Veritabani

Sahipleri arasinda kadin bulunan isletme oranlarina gore yapilan siralamada son 10 sirada yer
alan iilkeler asagidaki tabloda gosterilmektedir. ilk siralarda yer alan iilkeler agisindan ekonomik
biyuime ve gelismislik ile sahipleri arasinda kadin bulunma yuzdesi arasinda belirgin bir iliski
bulunmaz iken son siralarda yer alan Ullkelerin genel karakteristik ozelligi olarak ekonomik
gelisme duzeylerinin genellikle disuk oldugu gorulmektedir. Turkiye i¢in yapilan son arastirma
2019 yilinda gerceklestirilmis olup, ilgili yil icin sahipleri arasinda kadin bulunan isletme orani
%11,3 olarak belirtilmistir.

Tablo 4. Sahipleri Arasinda Kadin Olan isletme Orani (Son 10 Ulke) (2023)

Ulke Adi Sahipleri Arasinda Kadin Bulunma (%)
Kosova 7,3
Banglades 6,7
Yemen 6,6
Misir 5,2
Pakistan 4,9
Suudi Arabistan 4,9
Eritre 4,2
Hindistan 3,9
Irak 3,8
Afganistan 2,2

Kaynak: Diinya Bankasi, isletme Anketi Veri Tabani

Dinya Bankasi'nin isletme anketinden elde edilen veriler kullanilarak olusturulan bolgesel
sonuclar Tablo 5'te yer almaktadir. Sahipleri arasinda kadin bulunan isletme oranina benzer
sekilde, ¢ogunlugu kadinlara ait isletmelerin oraninda da bolgesel olarak belirgin farkliliklar
gozlemlenmektedir. Dinyada ¢ogunlugu kadinlara ait isletmelerin orani ortalama %15,1'dir.
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Ancak, sahipleri arasinda kadin bulunan isletme orani en yuksek bolge olan Latin Amerika &
Karayipler, cogunlugu kadinlara ait olan isletme oraninda %18,7 ile ikinci sirada yer alirken, Dogu
Asya & Pasifik bolgesi %25,7 oran ile bu siralamanin ilk sirasinda bulunmaktadir.

Tablo 5. Cogunlugu Kadinlara Ait Olan isletme Orani (Bélgesel Farkliliklar) (%) (2023)

Bolge Adi Cogunlugu Kadinlara Ait Olan isletme Orani

Dogu Asya & Pasifik 25,7
Latin Amerika & Karayipler 18,7
Tiim Ulkeler 15,1
Sahra Alti Afrika 14,6
Avrupa & Orta Asya 13,2
Gliney Asya 7.9

Orta Dogu & Kuzey Afrika 4,1

Kaynak: Diinya Bankasi, isletme Anketi Veri Tabani

Ulke bazli olarak gerceklestirilen son yil anketlerine gore cogunlugu kadinlara ait isletmelerin en
yuksek orana sahip oldugu on ulke Tablo 6'da gosterilmektedir. Sahipleri arasinda kadin bulunan
isletme oranina gore ilk 10 sirada yer alan ulkelerden Endonezya ¢ogunlugu kadinlara ait olan
isletme oraninda da %52,9 ile ilk sirada yer alirken, Tayland %33,4 ile yedinci sirada yer
almaktadir. Listede ilk 10 sirada yer alan diger ulkeler ise sahipleri arasinda kadin bulunan
isletme orani listesine gore farklilasmaktadir.

Tablo 6. Cogunlugu Kadinlara Ait Olan isletme Orani (itk 10 Ulke) (%) (2023)

Ulke Adi Cogunlugu Kadinlara Ait Olan isletme Orani
Endonezya 52,9
Bolivya 41,6
Laos 35,5
Orta Afrika Cumbhuriyeti 35,1
Kambocya 33,8
Myanmar 33,5
Tayland 33,4
Bhutan 32,8
Mogolistan 32,7
Ruanda 27,2

Kaynak: Diinya Bankasi, isletme Anketi Veri Tabani

Cogunlugu kadinlara ait olan isletme orani kriterine gore 159 ulke arasinda son 10 sirada yer alan
ulkeler ve degerleri Tablo 7'de gosterilmektedir. Fas, Yemen ve Afganistan %1'in altinda ¢ogunlugu
kadinlara ait olan firma orani ile son 3 sirayi paylasmaktadir. Ayni anket verilerine gore Turkiye
icin yapilan son arastirma 2019 yilinda gergeklestirilmis olup, ilgili yil icin gogunlugu kadinlara ait
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olan firma orani %3,9 olarak belirtilmistir. Sahipleri arasinda kadin bulunan isletme kriterine gore
son sirada yer alan ulkeler ile cogunlugu kadinlara ait olan firma oraninda son siralarda yer alan
ulkelerin genellikle ayni oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu durumun sosyal ve kulturel etkilerin yani
sira dusuk ekonomik buylime ve gelismislik duzeyleri ile iliskili oldugu ifade edilebilmektedir.

Tablo 7. Cogunlugu Kadinlara Ait Olan isletme Orani (Son 10 Ulke) (%) (2023)

Ulke Adi Cogunlugu Kadinlara Ait Olan isletme Orani
Eritre 3,1
Banglades 2,5
Sudan 2,3
Misir 2,3
Moritanya 2,2
Pakistan 2,1
Hindistan 1.8
Fas 0,7
Yemen 0,6
Afganistan 0,5

Kaynak: Diinya Bankasi, isletme Anketi Veri Tabani

Diunya Bankasi, kadin girisimcilik dizeylerine iliskin sundugu veri ile 6nemli bir kaynak olarak on
plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte girisimcilik diizeyi otesinde kadin girisimciliginin spesifik
alanlarina odaklanan ve alanlarin izlenmesi 0zelinde ¢alismalar yapan uluslararasi kuruluslarin
basinda Kiiresel Girisimcilik Monitori (Global Entrepreneurship Monitor-GEM) gelmektedir. 1999
yilinda kurulan Kiiresel Girisimcilik Monitord, diinyanin farkli cografyalarindan akademisyenler,
girisimciler ve politika yapicilari iceren ulusal ekiplerin olusturdugu bir konsorsiyum olup
girisimcilik alaninda kiresel olgcekte anketler gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Kiresel
Girisimcilik Monitoru verileri dogrudan girisimcilerden toplanmakta ve girisimcilerin demografik
ozellikleri, motivasyonlari ve girisimcilige yonelik tutumlari gibi farkli gostergeleri ortaya
koymaktadir.

Kiresel Girisimcilik Monitori'nin en glincel ¢alismasi olan ve 2023 yilinda gergeklestirdigi
Yetiskin Nifus Anketi (Adult Population Survey-APS) ve Ulusal Uzman Anketi (National Expert
Survey-NES) sonuglarini sundugu 2023/2024 Kiresel Raporu, daha onceki raporlara benzer
sekilde erkek ve kadin girisimcilik seviyeleri arasindaki farklarin varligini vurgulamakla birlikte
yillar icinde farkin daraldigina dikkat cekmektedir. S6z konusu girisimcilik seviyesi farkini erken
asamadaki kadin girisimcilerin erkek girisimcilere orani lzerinden olgcen Kiresel Girisimcilik
Monitord, 2001 ve 2023 yillari arasinda Kuiresel Girisimcilik Monitori'ne 5 veya daha fazla kez
katilan 74 ekonominin 57'sinde yeni is kuran veya isleten kadinlarin erkeklere oraninin duzenli
olarak yiikseldigini ortaya koymaktadir. Ornegin Hindistan'da 2001 yilinda her bir kadina karsilik
3 erkek yeni is kurarken, 2022 yilinda yeni is kuran kadin ve erkeklerin sayisi neredeyse
esitlenmistir. Suudi Arabistan’da 2009 yilinda her bir kadin icin 10 erkek is kurarken 2023 yilinda
her 10 erkege karsilik 8'den fazla kadin yeni is kurmustur (Kiresel Girisimcilik Monitord,
2024: 25). Ozellikle yeni is kuran kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkin azaldigindan soz
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edilebilse de kiresel raporun dikkat ¢ektigi bir diger nokta, kadin ve erkek girisimciler arasindaki
esitsizligin yeni is kuranlara kiyasla halihazirda kurulu islere sahip olanlarda ¢ok daha yaygin
olmasidir. Bu bulgu, erkek girisimcilerle kiyaslandiginda daha az sayida kadinin yeni islerden
kurulu islere basarili sekilde gecis yaptigini isaret etmesi acisindan onem tasimaktadir (Kiresel
Girisimcilik Monitord, 2024: 74). Buradan hareketle kadin girisimcilerin islerini stirdiirmelerinin
onundeki engellerin daha iyi anlasilmasi ve kadin girisimciligine yonelik desteklerin bu dogrultuda
planlanmasi gerekliliginin alti gizilmelidir.
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Kiresel Girisimcilik Monitorid, klresel raporlar disinda tematik arastirma ve raporlar
hazirlamaktadir. Bunlarin basinda Kadin Girisimciligi Raporu gelmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan en guncel ¢alisma “GEM 2022/23 Kadin Girisimciligi Raporu: ﬁnyargllara ve
Basmakalip Distincelere Meydan Okumak” basligiyla yayimlanmistir. S6z konusu rapor 49 ulkede,
5 bdlgede (Asya Pasifik, Avrupa, Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Karayipler, Orta Dogu ve Afrika)
ve 3 gelir dlizeyinde (Yiiksek gelirli, orta gelirli ve diislik gelirli) kadin girisimciligine iliskin anket
yoluyla toplanan verinin trend analizini sunmaktadir. Rapor, 4 temel tema cercevesinde
yapilandirilmistir. Bu temalar, girisimcilik yasam dongusu boyunca kadinlar ve erkekler
arasindaki cinsiyet farkliliklari, yapisal yanliligin temel gostergeleri olarak sektore ve isletme
bluyukliglne gore segmentasyon, yas, egitim, hane geliri ve potansiyel is etkisine gore start-up
trendleri, bolgeler ve gelir diizeyleri arasinda temel farklilastiricilar olarak surdurulebilirlik ve
dijitallesme seklindedir (Kiresel Girisimcilik Monitori, 2023: 20).

2022/23 Kadin Girisimciligi Raporu verileri temelinde kadin girisimcilerin demografik ozellikleri
yas, egitim durumu ve hane halki geliri gostergeleri ¢ergcevesinde ele alinmaktadir. Buna gore,
kiresel olarak kadin girisimciler, %46,2'si 18-35 yas arasinda ve %44,8'i 35-54 yas arasinda
olmak uzere iki ana yas kategorisine ayrilma egilimindedir. Erken asamadaki kadin girisimciler
ortalama olarak erkeklerden biraz daha gen¢ olma egiliminde olup 55 yasindan sonra yeni is
kurma olasiliklari daha disuktir.

Grafik 12. Kadin Girisimcilerin Yas Dagilimi (Bolgesel Farkliliklar) (2022)
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Kaynak: Kiiresel Girisimcilik Monitord, 2023
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Grafik 12'de sunulan kadin girisimcilerin yas dagiliminin bolgesel farkliliklari incelendiginde
Orta Dogu ve Afrika ile Kuzey Amerika bolgelerinde kadin girisimcilerin yarisindan fazlasinin
(sirasiyla %54,6 ve %50,4) 18-35 yas araliginda oldugu gorilmektedir. Buna karsin 55-64 yas
araligindaki kadin girisimci oraninin en ytksek oldugu baolgeler Orta ve Dogu Asya ile Avrupa'dir
(sirasiyla %12,3 ve %10,2).

Egitim gostergesi temelinde ise kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden daha egitimli olma
egilimine dikkat ¢ekilmektedir. Kadin ve erkek girisimcilerin ¢ogunlugu lise ve uzeri egitime
sahiptir. Kadin girisimcilerin lisansustu egitim duzeyleri erkek girisimcilerden daha ylksek ve
ortaogretim ve alti egitim dlzeyleri ise daha disuktir. Hane halki geliri gostergesinde, kadin
girisimcilerin erkek girisimcilerle karsilastirildiginda daha yoksul hanelerden gelme olasiliginin
daha yuksek oldugu isaret edilmektedir. Bununla birlikte disuk gelirli Glkelerde daha yoksul kadin
girisimci bulunmasi beklenirken orta gelirli Ulkelerde en yoksul hanelerden gelen kadin
girisimcilerin orani daha yliksektir (Kiiresel Girisimcilik Monitort, 2023: 52-57).

Ayni rapora ait veriler kapsaminda kadin girisimcilerin isletmelerine iliskin ozellikler de analize
dahil edilmistir. Buna gore, 2022 yilinda kadinlarin kiiresel ol¢ekte yeni isletme kurma orani %10,1
olarak gerceklesmistir. Erkekler i¢in bu oran %12,7'dir. Oransal olarak bakildiginda, diinya
genelinde her 9 erken asama isletme sahibinden yaklasik 4'linu kadinlar olusturmustur.

Grafik 13. Yeni isletme Kurma Orani (Bélgesel Farkliliklar) (2022)
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Kaynak: Kiiresel Girisimcilik Monitord, 2023

Grafik 13'te gorulduigu uzere tim bolgelerde erkeklerin yeni isletme kurma orani kadinlardan
daha yuksektir. Latin Amerika ve Karayipler'de kadinlar en ylksek ortalama girisim faaliyeti
oranina sahipken (%21,2) bunu Kuzey Amerika takip etmektedir (%16,5). Kadinlarin en diisik yeni
isletme kurma oranina sahip oldugu bélgeler ise Asya Pasifik (%7,1) ve Avrupa’'dir (%6,1). Bolgesel
farkliliklar incelendiginde kadinlarin yeni isletme kurma oraninin degerlendirilmesi igin
bolgelerin gelir seviyesi disindaki gostergelere basvurulmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.
Bununla birlikte ulkelerin gelir diizeylerine gore farklilasan yeni is kurma oranlarinin dusuk gelirli
ve orta gelirli Ulkelerde daha yuksek gercgeklestiginin alti ¢izilmelidir. Bu dogrultuda yuksek gelirli
ulkelerde kadin girisimcilik oranlarinin daha dusuk oldugu ortaya konulmaktadir. Dusuk gelirli
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ulkelerdeki kadinlarin girisimcilik niyetleri de benzer sekilde yuksek gelirli Uulkelerle
karsilastirildiginda oldukga yuksektir. 2022 yilinda, disuk gelirli Glkelerdeki kadinlarin girisim
niyetleri %28,3, orta gelirli Ulkelerdeki kadinlarin girisim niyetleri %19,7 ve yuksek gelirli
Ulkelerdeki kadinlarin girisim niyetleri %11 oranlarinda ifade edilmistir (Kiiresel Girisimcilik
Monitori, 2023: 24-25). Dolayisiyla dislik gelirli tilkelerde yeni is kurma niyetine sahip olan ve
yeni is kuran kadinlarin orani orta ve ozellikle ylksek gelirli tUlkelere kiyasla daha yuksektir.

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklar, faaliyet gosterilen sektorlerde belirgin bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Zaman iginde yasanan degisimlere ragmen, kadinlar bir¢ok Ulkede perakende
satis ve kisisel hizmetler gibi geleneksel olarak kadinlarla ozdeslestirilen alanlarda faaliyet
gosterme egilimindedir. Bu durum, ekonomik faaliyetlerde kadin ve erkek egemen sektorler
arasindaki belirli bir ayrimi yansitmaktadir. Ancak, kadinlarin yogun oldugu perakende satis gibi
sektorlerde erkekler de onemli dlglide temsil edilmektedir. Nitekim 2022 yilinda, kiuresel dlgekte
hem kadinlar hem de erkekler icin en yaygin sektor toptan ve perakende sektoriu olmustur.
Kadinlar ayrica kamu, saglik, egitim ve sosyal hizmetler sektorlerinde de oldukga aktiftir ve bu
sektorlerde erkeklerden daha yliksek bir oranla yer almaktadir. Sektorel farkliliklara iliskin dikkat
cekici bir diger bulgu, kadinlarin Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) sektoriinde erkeklere kiyasla
¢cok daha az temsil edilmesidir; kuresel ¢capta kadinlarin sadece %2,3'i bu sektorde aktifken,
erkeklerde bu oran %5,3'tlr. Tarim sektoru de erkek egemenligini sirduren bir diger alandir; her
10 erkekten biri bu sektorde faaliyet gosterirken, kadinlarda ise bu oran yaklasik her 25 kadindan
biri seklindedir (Kiiresel Girisimcilik Monitori, 2023: 34-35). Diinya Bankasi verileri incelendiginde
de kiresel olarak kadin girisimcilerin ortalama %30'undan fazlasinin geleneksel olarak kadinlara
yonelik sektorlerde ¢alistigi gorulmektedir. Toplumsal normlar, gocuk bakimi, aile sorumluluklari,
ev isleri ve glivenlik gibi faktorlerin daha fazla kadin girisimcinin daha buyuk sektorlere katilimini
etkiledigi dustnulmektedir.

isletme biiyiikligi acisindan kadin girisimciligi kiiresel dlcekte degerlendirildiginde kadinlarin tek
basina girisimci olarak faaliyet gosterme olasiliginin erkeklerden daha yliksek olduguna ve
erkeklerin 4’te 1'ine kiyasla kadinlarin uUgte birinden fazlasinin bu statliye sahip olduguna dikkat
cekilmektedir.

Grafik 14. Calisan Sayisi (%) (2022)
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Calisan sayisi acisindan bakildiginda her 10 kadin girisimciden birinin (%10,9) é6 veya daha fazla
calisani olan bir isletme islettigi goriilmektedir. Kadin girisimcilerin cogu (%53,1), erkeklerin ¢cogu gibi
(%56,8) 1-5 calisani olan bir isletmeyi isletmektedir. Bu oran kadin ve erkek girisimcilerin benzer
oldugu bir yoni vurgulamaktadir. 2022 yilinda kadin girisimciler erken asama sirketlerde 20 ve st
calisani olan kiiresel girisimcilerin dortte birinden fazlasini (%26,7) olusturmustur (Kiiresel
Girisimcilik Monitord, 2023: 34-35).

Kiresel Girisimcilik Monitoru verilerinin de isaret ettigi izere kadin ve erkek girisimciler arasindaki
farkliliklar kapanma egiliminde olmakla birlikte kadinlarin girisimcilik alanindaki temsili erkeklere
oranla dusuk kalmaya devam etmektedir. Bu durumun, Ulkelerin gelir dizeylerine gore farklilastigi
ifade edilebilir. Bir diger farklilasma alani ise bolgesel farkliliklardir ve bu farklilasma genellikle
kadinin giiclenmesi ve cinsiyet esitliginin artmasi ile paralellik gostermemektedir. Ornegin Avrupa,
girisimcilik niyetine sahip kadin orani ve yeni is kurma faaliyetleri agisindan kuresel olarak en dusuk
oranlara sahiptir. Bu durum buyuk ol¢lide refah devleti modeline ve ucretli istihdami tesvik eden isyeri
kosullarina dayanmaktadir. Buna karsin Avrupa’'da kadinlarin ozellikle BIT sektoriinde is kurma ile
dijital dontisim ve Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari konularinda farkindalik sahibi olma oranlari
oldukga yuksektir. Bir diger ugta ise Latin Amerika ve Karayipler bulunmaktadir. Bu bolgede kadinlarin
girisimcilik niyeti ve yeni is kurma faaliyetleri oranlari en yuksek seviyelerde ger¢eklesmektedir. Ancak
bu bolgede bir¢ok kadin yeni is kurarken isini surdirememektedir. Bu durum, cinsiyet esitsizliginin
yuksek olmasiyla da iliskili olarak kadinlarin islerini sirdirebilme ve bulyiltebilme konusunda
karsilastiklari zorluklar ile aciklanabilmektedir (Kiresel Girisimcilik Monitort, 2023: 76).

Kadin girisimciliginin dunyadaki gorinimu kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir diger baslik
uluslararasi ticarettir. Oncelikle gerek uluslararasi ticaretin aktorleri olan kadin girisimciler gerekse
uluslararasi ticarete yonelik sektorlerin is glici bakimindan mevcut olan cinsiyet esitsizligine dikkat
cekilmesi gerekmektedir. is giicii baglaminda kadinlarin emek yogun iiretimde ve diisiik vasifli islerde
yogunlastigi gortulmektedir. Kadin girisimciler agisindan ise girisimler daha az ticaret yogun sektorlerde
ve kiiresel deger zincirlerinin disiik katma degerli béliimlerinde yogunlasmaktadir (Diinya Bankasi ve
Dinya Ticaret Orgdti, 2020). Bu baglamda mevcut durumun anlasilmasi icin Kiresel Girisimcilik
Monitdrii'niin  verileri incelenebilmektedir. Ornegin pazar odagi verisi hem potansiyel pazarin
buyukliguni hem de girisimcinin biyime hedefini isaret etmektedir. 2022 yili verileri kapsaminda kadin
ve erkek girisimcilerin yerel, ulusal ve uluslararasi pazarlardaki durumu incelendiginde, kadin ve erkek
girisimciler arasindaki farkin yerelden uluslararasina dogru acildigi gorulmektedir.

Grafik 15. Cinsiyet Baglaminda Pazar Odagi (Yerel, Ulusal ve Uluslararasi) (%) (2022)
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Grafik 15'te goruldugu tzere 2022 yilinda kadinlar yerel isletmelerin %44'Unu olustururken erkekler igin
bu oran %56 olarak gergeklesmistir. Ulusal pazara hizmet sunan kadin girisimcilerin orani %40,5 iken
erkek girisimcilerin orani %59,5'tir. Son olarak kadin girisimciler uluslararasi bir pazara hizmet veren
girisimcilerin %40'in1 olustururken, erkek girisimciler %60'ini olusturmustur. Bolgesel olarak ise yerel
pazarda kadin girisimcilerin varliginin daha glcli oldugunu soylemek mimkundir. Uluslararasi pazarda
kadin girisimcilerin yogun oldugu bolgeler ise Latin Amerika ve Karayipler (%43,1) ile Avrupa'dir (%41,3).
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Grafik 16. ihracat Orani %25’in Uzerinde Olan Girisimciler (2022)
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Kaynak: Kiiresel Girisimcilik Monitord, 2023

Kiresel Girisimcilik Monitoru verilerine gore ihracat orani %25’in Uzerinde olan kadin
girisimcilerin orani %37 iken erkek girisimcilerin orani %63'tir. Bolgesel olarak bakildiginda
sirasiyla Latin Amerika ve Karayipler (%42,4) ile Kuzey Amerika (%39,6) en yiksek ihracat oranina
sahip kadin girisimci orani ile on plana ¢ikmaktadir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi verileri de kadin girisimcilere ait isletmelerin erkek girisimcilere ait
isletmelerle karsilastirildiginda uluslararasi ticarete daha az katildigini gostermektedir.
Grafik 17. Cinsiyet Acisindan Uluslararasi Ticaret (%) (2022)
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Kaynak: Kiiresel Girisimcilik Monitord, 2023

Erkek girisimcilere ait isletmelerin %31'i ihracat yaparken bu oran kadin girisimcilere ait isletmeler
icin %22'dir. ithalat oranlari ise erkeklere ait isletmeler icin %50, kadinlara ait isletmeler icin %46’dir.
Kadin girisimcilere ait isletmelerin %14'G hem ithalat hem ihracat yapmaktadir. ihracat hedefleri ve
kaynak pazarlar agisindan da uluslararasi ticarette cinsiyet farki bulunmaktadir.
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Grafik 18. Pazar ve Cinsiyet Acisindan Uluslararasi Ticaret (%) (2022)
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Kadinlarin yonettigi isletmelerin birden fazla ulkeye ihracat ya da ithalat yapma olasiligi daha
disuktur. Kadin girisimcilere ait ihracat yapan isletmelerin %52'si birden fazla ulkeye ihracat
yaparken erkek girisimcilere ait ihracat yapan isletmeler i¢in bu oran %69'dur. Uluslararasi
ticarette, ozellikle de ihracatta kadin girisimciliginin gliclenmesi ve cinsiyet farklarinin oniline
gecilmesi buylime, kalkinma ve inovasyona onemli ekonomik faydalar saglamaktadir. Bu agidan
kadin girisimciliginin guclenmesi yoninde potansiyellerin degerlendirilmesi gerekmektedir.
COVID-19 pandemisi ile birlikte hizli bir bicimde yogunlugu artan e-ticaret ve dijital platformlar
glinimiuzde yerel, ulusal ve uluslararasi pazarlar agisindan girisimcilige yon vermekte ve ayni
zamanda kadin girisimciliginin gl¢lenmesi i¢in buyuk bir potansiyel tasimaktadir. Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD, 2024) tahminlerine gore 2021 yilinda diinya
GSYH'sinin yaklasik %76'sini ve kiresel mal ve hizmet ticaretinin %73'Unu temsil eden 43 gelismis
ve gelismekte olan ekonomideki isletmeler tarafindan 25 trilyon ABD dolarina yakin e-ticaret
satisi gerceklesmis olup bu miktar COVID-19 pandemisi oncesine gore (2019) %15'lik bir artis
gostermistir. 2022 yilinda bu degerin %10 daha arttigi ve 27 trilyon ABD dolarina ulastigi tahmin
edilmektedir. 2019 yilinda %16 olan kiiresel perakende ticarette e-ticaretin payi ise 2020 ve 2021
yillarinda %19 olarak gerceklesmistir. Ozellikle gelismekte olan ulkelerigin ticaretin kapsamini ve
cografi erisimini gesitlendirme agisindan buyuk bir oneme sahip e-ticaretteki bliylime dijitallesme
ve dijital donusimin tesvik edilmesini saglamaktadir. Kadin girisimciligi acisindan dijital
teknolojiler mekan ve zamandan bagimsiz ¢alisma imkani sunarken, dijital alanda islerini
blyltme, yeni pazarlara erisme ve verimliligi artirma konusunda kadin ve erkeklere esit firsatlar
saglamaktadir. Ornegin 2025-2030 yillari arasinda Afrika ve Giineydogu Asya'daki kadin
girisimcilerin e-ticaret pazarlarina sirasiyla ve yaklasik olarak 14,5 milyar dolar ve 280 milyar
dolar katki saglamasi beklenmektedir (UNCTAD, 2022).

Kiresel ekonomideki trendlerin ve bu kapsamdaki potansiyel donlsumlerin tim girisimcilere
sundugu esit firsatlar s6z konusu olmasina karsin diinyada kadin girisimciliginin gorinimunin
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erkek girisimciler ile karsilastirildiginda desteklenmeye ve boylece gliglenmeye agik oldugunun
belirtilmesi gerekmektedir. Kadinlara ait isletmeler tipik olarak kuguktir, daha dustk blylime
oranlarina ve daha yuksek kapanma oranlarina sahiptir. Kadin girisimciler sermaye eksikligi,
toplumsal kisitlamalar, sinirli zaman ve beceriler gibi engellerle karsi karsiya olup ev ve is
sorumluluklarini dengelemekte zorlanmakta ve zaman yonetiminde, dolayisiyla islerini
biyutmede sinirlamalarla karsilasmaktadir. Kadin girisimciliginin ekonomik ve toplumsal
katkilari ile Surdirulebilir Kalkinma Amaglari'yla yakin iliskisi disunildiglinde esitligin
saglanmasi onundeki butin bu faktorler ile mucadeleye hiz kazandirilmasi ve kadin
girisimciliginin gugclenmesi yonundeki desteklerin artirilmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.
Destekler kapsaminda egitim ve mentorluk programlarina agirlik verilmesiyle kadin girisimcilerin
ag kurma firsatlarinin genisletilmesi ve finansmana erisimin kolaylastirilmasi gibi stratejiler
kadinlarin isletmelerini blyttmeleri ve uluslararasi pazarlara acilmalari i¢in kritik 6neme sahiptir.

3.2. Tiirkiye'de Veri ve istatistiklerle Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciliginin yerel duzeydeki dinamiklerini anlamak ve bu alandaki esitsizliklerin tarihsel
gelisimini izleyebilmek, mevcut durumu dogru degerlendirebilmek, makro ve mikro egilimler
dogrultusunda planlama yapabilmek icin olgme ve izleme faaliyetleri kritik oneme sahiptir. Bu
baglamda, kadin girisimciligine iliskin izlenmesi gereken gostergelerin tanimlanmasi ve bu
gostergelere dair veri uretilmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, ihtiya¢ duyulan gostergelere
iliskin uluslararasi standartlara uygun olarak guncel, guvenilir, periyodik ve karsilastirilabilir veri
uretilmesi ve yayimlanmasi, kadin girisimciliginin gugclenmesi ve sirdurilebilir kilinmasina ve
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik politikalarin olusturulmasi ag¢isindan buyuk
onem tasimaktadir. Calismanin bu kisminda Tirkiye'de kadin girisimciliginin genel gorinimunu
ortaya koymak amaciyla, ulusal dizeyde veri sunan kurum ve kuruluslarin veri tabanlari ve
arastirmalarina dayali veri ve istatistikler sunulacaktir.

Girisimcilik faaliyetlerini ve kadin girisimciligini dogru bir sekilde degerlendirebilmek igin
oncelikle girisimci taniminin net bir sekilde yapilmasi onem arz etmektedir. Bu baglamda, ILO'nun
Uluslararasi isteki Durum Siniflamasi'na (ICSE, 1993) ekonomik olarak aktif niifusun istihdam
durumuna gore siniflandirilmasini saglayan ve uluslararasi karsilastirmalara imkan taniyan bir
sistem sunmaktadir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) da istihdam edilenleri ve daha 6nce bir iste
calismis olanlar ICSE-1993 isteki durum siniflamasina uygun olarak siniflandirmaktadir. Bu
kapsamda girisimci sayisini dogru bir sekilde oOlgebilmek igin toplam istihdam icinde “kendi
hesabina calisan” ve “isveren” kategorisinde olan kisileri dikkate almak gerekmektedir. Bu
dogrultuda TUIK tarafindan sunulan is giici istatistikleri mercek altina alinarak, kadin
girisimcilere iliskin demografik ozellikler ve kadin girisimcilerin isletmelerine ait ozellikler
sunulacaktir.

TUIK tarafindan sunulan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina gore 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla toplam nifusun %49,9'unu kadinlar olusturmaktadir. Kadin ve erkek nifusu
arasindaki bu oransal denge, 15 ile 64 yas araliginda ¢alisma c¢agindaki nifus agisindan da
gecerlidir. Ancak issiz ve istihdamda olanlarin toplami olarak tanimlanabilen is gliclne iliskin TUIK
istatistiklerine bakildiginda niifustaki oransal dengenin ortadan kalktigi anlasilmaktadir. 2023 yili
itibariyla 85 milyon 372 bin 377 kisi olan toplam nifusun %68,3'U, diger bir ifadeyle 58 milyon 337
bin 938'i ¢alisma ¢agindadir. Calisma ¢agindaki kadin nifusu 28 milyon 878 bin 685 kisi olup;
sadece %40,9'u is gucune katilmistir. Ayni yas grubundaki erkeklerde ise bu oran %78'dir.
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OECD uyesi ulkeler arasinda kadin is glicun katilma oraninin en dusik oldugu ulke Turkiye'dir.
OECD duyesi ulkelerde 2023 yilinda kadinlarin is gucine katilma orani ortalama %66,6 iken,
erkeklericin bu oran %80,8'dir. Turkiye'deki kadin is guctine katilma oraninin OECD uyesi Ulkelerin
ortalamasinin altinda seyretmesi is guicu piyasasinda onemli bir potansiyelin atil kalmasina neden
olmaktadir. Bu durum, hem ekonomik hem de toplumsal kalkinma agisindan onemli bir kayip
meydana getirmektedir. TUIK tarafindan yayimlanan is giicii istatistiklerine gore, kadinlarin is
glcune dahil olmama nedenleri Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Kadinlarin is Giiciine Dahil OlLmama Nedenleri (2023)

is Giiciine Dahil OlLmama Nedeni % Frekans
Ev isleriyle mesgul 42,9
Calisamaz halde 17,5
Egitim-Ogretim 11,6
Emekli 6,2
isbasi yapabilecek olup is aramayanlar 4,7
is bulma iimidi olmayanlar 4,6
is arayip isbasi yapamayacak olanlar 0,3
Diger 12,2
Toplam 100

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri

Tablo 8 incelendiginde 2023 yili itibariyla 15 ve Uzeri yastaki is glicune dahil olmayan 21 milyon
198 bin kadinin %42,9'unun ev isleriyle mesgul olma nedeniyle is glicl piyasasina katilmadigini
saptanmistir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin is gucine katilimini olumsuz
etkilediginin bir gostergesi olarak kabul edilebilmektedir. S6z konusu tabloda is gliciine dahil
olmama nedenleri arasinda ¢alisamaz halde olma ve egitim-ogretim yanitlarinin da dnemli bir yer
tuttugu tespit edilmistir.

Tablo 9'da yillar itibariyla kadin ve erkek is gucl buyuklikleri ve is gucline katilim oranlari
sunulmustur.

Tablo 9. Kadin ve Erkek is Giicii istatistikleri (2018-2023)

il Kadin is Giicii Erkek is Giicii | Toplam is Giicii |is Giiciine Katilmalis Giiciine Katilma

(Bin) (Bin) (Bin) Orani (%) (Kadin) | Orani (%) (Erkek)
2018 10.243 21.157 31.400 38,3 78,6
2019 10.457 21.215 31.672 38,7 78,2
2020 9.569 20.530 30.099 35,0 74,6
2021 10.314 21.486 31.800 37,3 76,9
2022 11.203 22.123 33.326 40,0 78,2
2023 11.555 22.292 33.847 40,9 78,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri
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Tablo 9 incelendiginde 2018 ile 2023 yillari arasinda kadin ve erkek is gucune katilim oranlari
arasinda onemli bir fark oldugu gdzlenmektedir. Ozellikle COVID-19 pandemisiyle miicadele
kapsaminda alinan tedbirlerin yogun uygulandigi donemde kadinlarin is glicune katilim orani %35
diizeyine diismistiir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO), 11 Mart 2020 tarihinde pandemi ilan etmistir
(DSO, 2020). Pandeminin ilan edildigi giin Tiirkiye'de de ilk COVID-19 vakasinin saptandig
duyurulmustur (T.C. Saglik Bakanligr, 2020). COVID-19'un is glcl istatistiklerine yansimasini
gorebilmek amaciyla Mart 2020 ile Kasim 2020 araliginda TUIK tarafindan yayimlanan is giicii
istatistiklerinde issizlik oranlari incelenmis ve ¢alisma ¢agindaki nufus icin issizlik oranlari Tablo
10'da sunulmustur.

Tablo 10. issizlik Orani (Mart-Kasim 2020)

Ay issizlik Orani issizlik Orami (%) issizlik Orani (%)
(%) (Kadin) (Erkek)
Mart 13,5 14,5 13,0
Nisan 131 13,5 13,0
Mayis 13,2 13,5 13,0
Haziran 13,7 14,8 131
Temmuz 13,7 15,9 12,7
Agustos 13,5 16,2 12,2
Eylul 12,9 16,0 11,4
Ekim 13,0 15,8 11,6
Kasim 131 15,3 12,2

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri

Tablo 10°'da sunulan istatistikler, pandeminin ilan edilmesinin ardindan kadin issizlik oranindaki
artisin erkeklere gére daha hizli gerceklestigini gostermektedir. Ozellikle Temmuz 2020'de kadin
issizlik orani %16,2 ile zirve yapmistir. Bu durum, pandeminin is glcl piyasas! uzerine
etkilerinden kadinlarin daha olumsuz etkilendigi ve bu baglamda kadin istihdaminin daha kirilgan
oldugu seklinde yorumlanabilmektedir (Durceylan Kaygusuz vd., 2023). Kadinlarin agirlikli olarak
hizmet sektoriinde yogunlasmis olmasi, pandemi ile mucadele kapsaminda alinan tedbirlerden
kadin is glicinin daha fazla etkilenmesine yol agmis olabilir. Bu kapsamda Tablo 11'de sunulan
toplam is glicu buyukligu icinde kadin ve erkek is glicu blyukliklerinin paylarina bakmak faydali
olmaktadir.
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Tablo 11. Yillar itibariyla is Giicii Biiyiikliigii (2018-2023)

il Kadin is Giicii Erkek is Giicii | Toplam is Giicii | Kadin is Giiciiniin | Erkek is Giiciiniin
(Bin) (Bin) (Bin) Payi (%) Payi (%)
2018 10.243 21.157 31.400 32,6 67,4
2019 10.457 21.215 31.672 33,0 67,0
2020 9.569 20.530 30.099 31,8 68,2
2021 10.314 21.486 31.800 32,4 67,6
2022 11.203 22.123 33.326 33,6 66,4
2023 11.555 22.292 33.847 34,1 65,9

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri

Tablo 11 incelendiginde 2018 ile 2023 yillari arasinda is gucl buyukluglnun en duslk seviyesine 2020
yilinda, 30 milyon 99 bin ile ulasildigi anlasilmaktadir. S6z konusu donemde COVID-19 pandemisinin
etkisiyle toplam is gucl sayisinda yasanan bu dusus, ozellikle kadin is glicuinln payinda daha belirgin
bir gerilemeye yol agmistir. Tablo 11'deki “Kadin Is Glicli” baslikli siituna bakildiginda 2023 yili itibariyla
toplam is glicu igcinde kadin is guclinin payinin %34,1 oldugunu gorilmektedir. Bu oran, is glicu
piyasasindaki her Ug kisiden yalnizca birinin kadin oldugu gostermektedir.

Kadinlarin is glictine katilim oraninin diisuk olmasi 6nemli bir sorun iken is giclne katilan kadinlarin
istihdam oranlari daha dikkat cekicidir. TUIK tarafindan yayimlanan is giicii istatistikleri incelendiginde
kadin istihdam oraninin erkeklerle kiyaslandiginda olduk¢a disuk oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda, calisma ¢agindaki kadin ve erkek istihdam oranlari Tablo 12'de sunulmustur.

Tablo 12. istihdam Orani (2018-2023)

il istihdam Oram istihdam Orani (%) istihdam Orani (%)
(%) (Kadin) (Erkek)
2018 52,0 32,9 70,9
2019 50,3 32,2 68,3
2020 47,5 29,7 65,2
2021 50,2 31,7 68,6
2022 52,9 34,5 711
2023 53,8 35,6 71,9

Kaynak: TUIK, is Giic istatistikleri

Tablo 12 incelendiginde TUIK is giicii istatistiklerine gore 2023 yilinda 15 ile 64 yas araligindaki
kadinlarin istihdam orani %35,6 iken erkeklerde bu oran %71,9'dur. Buna gore is gucu
piyasasindaki her ¢ kadindan yalnizca biri istihdam edilmektedir. Ayrica 15 yas ve uzeri nifus igin
istihdam oranina bakildiginda, kadinlarda istihdam orani %31,3 diizeyindeyken erkeklerde bu
oran %65,7'dir. Soz konusu veri ve istatistikler is gucl piyasasinda cinsiyet baglaminda
esitsizliklerin oldugunun bir gostergesi olarak dustinulebilmektedir.

istihdam edilenlerin sektdre gére dagiimi incelendiginde, hem kadinlarin hem erkeklerin
hizmetler sektdriinde yogunlastigi goriilmektedir. 2023 yilina iliskin TUIK is giicii istatistikleri
baslig altinda sektorlere gore istihdam edilenler veri kiimesine gore, sektorel bazda 15 yas ve
uzeri nifusta istihdam edilenlerin yizdesel dagilim Tablo 13'te sunulmustur.
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Tablo 13. Sektérel Bazda istihdam Orani (%)

Sektorler
Cinsiyet Tarim (%) Sanayi (%) insaat (%) Hizmetler (%) Toplam (%)
Kadin 18,7 17,0 1,0 63,3 100,0
Erkek 13,0 23,3 8,9 54,9 100,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri

Tablo 13 incelediginde 2023 yilinda istihdamda olan 10 milyon 346 bin kadinin %63,3'Unun hizmetler
sektorunde ¢alistigi anlasilmaktadir. Kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi sektorler sirasiyla hizmetler,
tarim, sanayi ve insaat seklindedir. Ozellikle insaat sektoriinde kadinlarin payinin sadece %1 olmasi,
toplumsal cinsiyet rolleri ve sektorel cinsiyet ayrismasinin bir yansimasi olarak yorumlanabilmektedir.
Bunun yani sira, kadinlarin hizmetler sektortiinde yogunlasmasi, egitim, saglik ve perakende gibi
kadinlarla 6zdeslesmis mesleklerin bu sektor icinde yer almasiyla aciklanabilir. Tablo 14'te ekonomik

faaliyetlerin (NACE Rev.2) cinsiyete gore ylizdesel dagilimi yer almaktadir.

Tablo 14. Ekonomik Faaliyetlerin Cinsiyete Gore Yiizdesel Dagilimi

Ekonomik Faaliyetler Kadin (%) Erkek (%)
(NACE Rev.2)

Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 18,7 13,0
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 0,1 0,7

imalat 16,5 21,2
Elektrik, Gaz, Buhar, Su Temini ve Kanalizasyon 0,4 1,3
insaat 1,0 8,9

Toptan ve Perakende Ticaret 12,1 15,5
Ulastirma ve Depolama 1,7 6,5
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 55 5,8
Bilgi ve iletisim 0,9 1,0

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1,5 0,9
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,7 1,4

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 3,9 2,7
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 4,3 3,2
Kamu Yonetimi ve Savunma 4,1 7,8

Egitim 10,9 39

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 13,6 2,8
Kdltir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 0,6 0,6
Diger Hizmet Faaliyetleri 3,5 3,0

Toplam 100,0 100,0

Kaynak: TUIK, is Giic istatistikleri

Tablo 14 incelendiginde istihdam edilen kadinlarin; %18,7'sinin “tarim”, %16,5’inin “imalat”,
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%13,6'sinin “insan sagligl ve sosyal hizmet faaliyetleri”, %12,1'inin “toptan ve perakende ticaret”
ve %10,9'unun “egitim” olmak lzere bes ana alanda yogunlastigi saptanmistir. Diger bir ifadeyle
kadinlarin %71,8'inin s6z konusu bes alanda istihdam edildigi anlasilmaktadir. Bu alanlardan
“insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri” ve “egitim”, toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak
daha fazla kadinlarla 0zdeslesmis olarak one ¢ikmaktadir. Buna karsin, erkekler daha genis bir
sektor yelpazesinde istihdam edilmektedir.

TUIK tarafindan yayimlanan “istatistiklerle Aile, 2023" biilteninde sunulan cinsiyete gore 25-49
yas grubunda olup hane halkinda 3 yasin altinda ¢ocugu olan ve ¢ocugu olmayan kisilerin istihdam
orani incelendiginde toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle istihdam oraninin degisimi
gorulmektedir. Bu baglamda sunulan istatistikler, Tablo 15'te yer almaktadir.

Tablo 15. 25-49 Yas Grubundaki Kisilerin istihdam Orani (2022)

Hane Halkinda 3 Yasin Altlnda_(;ocuéu Olan 25-49 Hane Halkinda 3 Yasin Altinda Cgcugu Olmayan
Yas Grubundaki Kisilerin Istihdam Orani 25-49 Yas Grubundaki Kisilerin Istihdam Orani
Kadin (%) Erkek (%) Kadin (%) Erkek (%)
28,0 90,5 56,2 77,8

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Aile, 2023

Tablo 15’e gore 2022 yilinda hane halkinda g yasin altinda cocugu olan 25-49 yas grubundaki kadinlarin
istihdam orani %28 iken erkeklerde bu oran %90,5'tir. Kadinlarin is gucune katiim ve istihdam
oranlarindaki diisiik seviyeler, is gucu piyasasinda suregelen cinsiyet esitsizliginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda, kadinlarin sadece is gucune katilim ve istihdam oranlarinin
degil, istihdamdaki kadinlarin isteki durumlarinin incelenmesi de biiyiik 5nem tasimaktadir. Ozellikle
kadinlarin isteki durumlari, kadin girisimciliginin mevcut durumunu ve potansiyelini anlamak agisindan
kritik bir 5Sneme sahiptir. TUIK tarafindan yayimlanan 2023 yili son ceyregine iliskin 15 ve daha yukari
yastakiler icin istihdam edilenlerin isteki durumu Tablo 16'da sunulmustur.

Tablo 16. istihdam Edilenlerin isteki Durumu (2023)

isteki Durum Kadin (%) Erkek (%)
Ucretli veya Yevmiyeli 73,6 71,1
Ucretsiz Aile iscisi 15,3 3,5
Kendi Hesabina Calisan 9,3 19,3
isveren 1,8 6,1

Kaynak: TUIK, istatistiklerle Aile, 2023

Tablo 16 incelendiginde istihdamdaki kadinlarin %73,6'sinin tcretli veya yevmiyeli olarak g¢alistigy,
kendi hesabina ¢alisan ve isveren durumunda bulunan kadinlarin oranlarinin erkeklere kiyasla
daha disiik oldugu gorilmistir. isteki durum siniflamasinda girisimci olarak degerlendirilen
“kendi hesabina c¢alisan” ve “isveren” kategorilerinde yer alan kadinlarin orani %11,1 iken,
erkeklerde bu oran %25,4 olarak hesaplanmistir. Bu oranlar, istihdam edilen her 100 kadindan
11'inin, erkeklerde ise istihdam edilen her 100 erkekten 25'inin girisimci oldugunu
gostermektedir. Bunun yani sira, yillar itibariyla istihdam edilen kadinlar iginde kadin
girisimcilerin payinin seyri ise Tablo 17'de sunulmaktadir.
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Tablo 17. istihdam Edilen Kadinlar iginde Kadin Girisimcilerin Payi (2020-2023)

il istihdam Edilen Kadin Kadin Girisimci Kadin Glrisimci Sayis1 /
Sayisi (Bin Kisi) Sayisi (Bin Kisi) Istihdam Edilen
Kadin Sayisi (%)
2020 8.299 845 10,2
2021 9.005 977 10,8
2022 9.935 1.074 10,8
2023 10.346 1147 11,1

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri
Tablo 17 incelendiginde istihdamdaki kadinlarin icindeki kadin girisimci payinin %10,2 ile %11,1
arasinda degistigi gorulmektedir. 2024 yilinda istihdam edilenlerin isteki durumu agisindan

dagilimi ise Tablo 18'de yer almaktadir.

Tablo 18. istihdam Edilenlerin isteki Durumu (2024)

isteki Durum Kadin (%) Erkek (%)
Ucretli veya Yevmiyeli 71,8 70,3
Ucretsiz Aile Isgisi 16,9 4,0
Kendi Hesabina Calisan 9.6 19,7
isveren 1,6 6,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri
Tablo 18 incelendiginde, 2023 yili son g¢eyregi ile karsilastirildiginda istihdam edilenlerin isteki
durumdaki kategorilerindeki ylizdesel dagilimin genel olarak benzer oldugu ancak ozellikle “kendi

hesabina ¢alisan” ve “licretsiz aile iscisi” kategorilerinde artis yasandigi gozlenmistir.

Tablo 19. istihdam Edilenlerin isteki Durumuna Gore Sayilari (2024) ((1.000 Kisi)

isteki Durum Kadin Erkek Erkek
Ucretli veya Yevmiyeli 7.800 15.353 23.153
Ucretsiz Aile scisi 1.836 868 2.705
Kendi Hesabina 1.044 4.303 5.347
Isveren 176 1.316 1.492
Toplam 10.856 21.840 32.696

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri

Tablo 19'a gore, 2024 yili ikinci ¢eyregi itibariyla Turkiye'de 6 milyon 839 bin girisimci oldugu
anlasilmaktadir. Bu veri, istihdam edilen toplam 32 milyon 696 bin kisinin %20,9'unun girisimci
oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin girisimci sayisi ise 1 milyon 220 bin olup, toplam
girisimcilerin %17,8'ini olusturmaktadir. Bu orandan hareketle, Tiirkiye'de yaklasik olarak her bes
girisimciden birinin kadin oldugu soylenebilmektedir. Yillar itibariyla girisimciler i¢inde kadin
girisimcilerin payinin seyri ise Tablo 20'de sunulmaktadir.
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Tablo 20. Kadin Girisimci Orani (2020-2023)

Yil Girisimci Sayisi Kadin Girisimci Kadin Girisimci Sayisi /
(Bin Kisi) Sayisi (Bin Kisi) Girisimci Sayisi (%)
2020 5.455 845 15,5
2021 5.965 977 16,4
2022 6.400 1.074 16,8
2023 6.586 1.147 17,4

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri

Tablo 20'de yillik istatistikler kullanilarak girisimci sayisi, kadin girisimci sayisi ve girisimciler
icindeki kadin girisimcilerin yuzdesel payina yer verilmistir. Yillik sonuglarin yani sira ¢eyreklik
sonuclar incelendiginde TUIK tarafindan yayimlanan Nisan-Haziran 2024 dénemini kapsayan
ikinci ceyrek is gucu istatistiklerine gore Tirkiye'de toplam 6 milyon 839 bin girisimci
bulunmaktadir; bu girisimcilerin 1 milyon 220 bini kadinlar olusturmaktadir. Bu veriler
kullanilarak girisimciler icinde kadin girisimcilerin orani %17,8 olarak hesaplanmistir. Kadin
girisimcilerin bolgesel dagilimini anlayabilmek amaciyla TUIK tarafindan istatistiki Bolge Birimleri
Siniflamasi (IBBS) Diizey 2'ye gore sundudu is giicii istatistikleri incelenmistir. 2023 yili itibariyla
en fazla kadin girisimcinin bulundugu bdlge 257 bin kadin girisimci ile TR10 (istanbul) olmustur.
TR10 (istanbul) bolgesini sirasiyla TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane), TR42
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova), TR51 (Ankara) ve TR31 (izmir) bdlgeleri takip etmektedir.
Bolgesel kadin girisimci sayisina iliskin veri kimesi Tablo 21'de sunulmustur.

Tablo 21. iBBS Diizey 2'ye Gore Kadin Girisimci Sayisi (2023)

Bolge Kadin Girigimci | Girigsimci Sayisi | Kadin Girisimci
Sayisi (Bin Kisi) (Bin Kisi) Orani (%)
TR10 (istanbul) 257 1.191 21,6
TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane) 105 400 26,3
TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 76 325 23,4
TR51 (Ankara) 72 345 20,9
TR31 (izmir) 66 3N 21,2

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri

Tablo 21 incelendiginde kadin girisimci sayisinin en ylksek oldugu bes bolgeye iliskin istatistikler
gorilmektedir. En fazla kadin girisimcinin bulundugu TR10 (istanbul) bdlgesinde toplam
girisimciler icinde kadin girisimcilerin payr %21,6'dir. Bunun yani sira IBBS Diizey 2 kapsaminda
26 bolge icinde kadin girisimci oraninin en ylksek oldugu bolgenin ise TR90 (Trabzon, Ordu,
Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane) oldugu saptanmistir.

Kadin ve erkek baglaminda toplulastirilmis TUIK is giicii istatistikleri incelendiginde, IBBS Diizey 2
kapsaminda TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane) bodlgesinde hizmet
sektorinin payinin %46,3, tarim sektorinin payinin %35,9 ve sanayi sektoriinin payinin %17,9
oldugunu da belirtmek gerekmektedir. TUIK istatistiklerine gore bolge diizeyinde cari fiyatlarla
Gayrisafi Yurt i¢ci Hasila (GSYH) hesaplamalarinda TR90 Bolgesi, 2022 yilinda toplam GSYH'den
%1,8 pay almis olup; GSYH bulyukligl 264 milyar 414 milyon 968 bin TL dir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii tarafindan yayimlanan “illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi SEGE-2017" bulgularina gore TR90
Bolgesi 26 bolge arasinda sosyo-gelismislik endeksi agisindan 17. sirada yer almaktadir. Bu bolgedeki en
gelismis iller sirasiyla Trabzon ve Rize'dir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017).

Ayrica 15 ve daha yukari yastakiler i¢in bolgesel is gucune katilma ve istihdam oranlari incelendiginde,
TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimlishane) bdlgesinin %42,0 ile kadin is giiciine katilma
oranin en yuksek oldugu ikinci bolge ve %37,3 ile kadin istihdam oranin en yiliksek oldugu lglincu bolge
oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin TR90 bolgesine ekonomik faaliyetlere katiliminin yiksek oldugu
anlasilmaktadir.

Grafik 19. IBBS Diizey 2'de Kadin Girisimci Orani (2023)

Kaynak: TUIK, is Glicii istatistikleri

Grafik 19 incelendiginde 2023 yili itibariyla en az kadin girisimcinin bulundugu bolgenin 6 bin kisiyle TRA1
(Erzurum, Erzincan, Bayburt) bolgesi oldugu gorilmektedir. Bu bolgede toplam 89 bin girisimci
bulunmakta olup, kadin girisimcilerin orani %6,7'dir.

Kadin girisimcilerin sadece bolgesel dagilimlarini incelemek kadin girisimciliginin mevcut durumunu ve
potansiyelini anlamak agisindan tek basina yeterli degildir. Kadin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen
onemli faktorlerden biri de demografik dzellikleridir. Bu baglamda TUIK tarafindan yayimlanan is Giicii
statistikleri Mikro Veri Seti kullanilarak isveren ve kendi hesabina calisan yani girisimci kadinlarin
demografik ozellikleri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, kadin girisimcilerin toplumsal ve ekonomik
suregler icerisindeki profillerini ortaya ¢ikarmakta ve girisimcilik faaliyetlerinin hangi sosyal, ekonomik
ve kuilturel baglamlarda gerceklestigini anlamaya yardimci olmaktadir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen Hanehalki is Giicii Arastirmasi (HiA), niifusun is giicii acisindan
durumunu ortaya koymayi ve istihdamda olanlar ve issizler hakkinda veri toplayarak elde edilen bilgileri
diizenli olarak kamuoyuyla paylasmayi amaglamaktadir. HiA, 6rnekleme yontemi ile gerceklestirilmekte
olup; 6rnekleme birimi hane halki adresleri, gozlem birimi ise hane halki fertleridir. HiA yillik sonuclar
IBBS 1. Diizey ve 2. Diizey icin verilebilmektedir. Ayrica, is giici durumuna iliskin sorular 15 ve daha
yukari yastaki bireylere ait bilgileri icermektedir (TUIK, Is Giicii Istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023)

TUIK HiA neticesinde elde edilen is giicii istatistikleri mikro veri seti kullanilarak kadin girisimcilerin
demografik ozellikleri oncelikli olarak incelenmistir. Bu asamada veri kiimesinde esas is kisminda yer
alan “ISTEKI_DURUM_K" kodlu “Bu yer, kurulus veya is yerindeki isteki durumunuz nedir?” sorusuna
verilen “isveren” ve “kendi hesabina ¢alisan” yanitlari filtrelenerek, istihdamda olan 15 ve daha yukari
yastaki kadin girisimcilerin cevaplari analiz edilmistir. Tablo 22'de istihdamda olan kadinlarin isteki
durumu sorusuna verilen yanitlarin dagilimi sunulmustur.
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Tablo 22. istihdamda Olan Kadinlarin isteki Duruma Gore Dagilimi (Mikro Veri Seti, 2023)

isteki Durumu Frekans %Frekans
Ucretli, maasli 47.385 63,8
Ucretsiz Aile is¢isi 16.374 22,1
Kendi Hesabina Calisan 7.619 10,3
Yevmiyeli (mevsimlik veya giinubirlik islerde ¢alisanlar) 1.728 2,3
isveren 1.117 1,5
Toplam 74.223 100,0

Kaynak: TUIK, is Giic istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 22 incelendiginde, drnekleme yontemiyle gerceklestirilen HIiA kapsaminda is giicii
istatistikleri mikro veri setinde kadinlarin isteki durumu sorusuna 74.223 gecerli yanit alinmistir.
Bu yanitlarin 8.736’sinin “isveren” ve “kendi hesabina ¢alisan” oldugu saptanmistir. Buna gore,
istihdamda olan kadinlarin %11,8'inin girisimci oldugu tespit edilmistir. Bu ¢calisma kapsaminda,
yalnizca kadin girisimcilerin demografik ozelliklerine iliskin bilgiler sunulmustur. S6z konusu
katilimcilarin iIBBS Diizey 2'ye gore yiizdesel dagilimi Tablo 23'te sunulmustur.
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Tablo 23. Kadin Girisimcilerin iBBS Diizey 2'ye Gore Dagilimi (Mikro Veri Seti, 2023)

IHALKBANK

istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (Diizey 2) %Frekans

TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane) 13,0
TR10 (istanbul) 8,1

TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 7,4
TR32 (Denizli, Aydin, Mugla) 5,1
TR22 (Balikesir, Canakkale) 4,5
TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) 4,5
TR51 (Ankara) 4,5
TRé61 (Antalya, Isparta, Burdur) 4,3
TRA2 (Kars, Agri, I§dir, Ardahan) 4,3
TR31 (izmir) 4,2
TR33 (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 4,0
TR52 (Konya, Karaman) 4,0
TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 3,8
TR62 (Adana, Mersin) 3,4
TR21 (Edirne, Tekirdag, Kirklareli) 2,9
TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) 2,9
TRB1 (Malatya, Elazig, Bing6l, Tunceli) 2,7
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 2,4
TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) 2,4
TRé63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 2,2
TR71 (Nevsehir, Aksaray, Nigde, Kirikkale, Kirsehir) 2,2
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 2.1
TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 1,9
TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 1,4
TRC3 (Siirt, Mardin, Batman, Sirnak) 1,2
TRC2 (Diyarbakir, Sanliurfa) 0,8

Toplam 100,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 23 incelendiginde kadin girisimcilerin %13'linin TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Gimiishane) Bélgesinden, %8,1'i TR10 (istanbul) Bélgesinden ve %7,4'ii TR42 (Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova) Bolgesindendir. HIA kapsaminda veri toplanan kadin girisimcilerin yas 6zelligi
acisindan dagilimi Tablo 24'te yer almaktadir.
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Tablo 24. Kadin Girigsimcilerin Yas Gruplarina Gore Dagilimi (Mikro Veri Seti, 2023)

Yas Gruplan %Frekans
15-19 0,3
20-24 2,6
25-29 7,7
30-34 9,6
35-39 13,6
40-44 16,7
45-49 15,0
50-54 11,9
55-59 9,4
60-64 6,7

65 yas ve uzeri 6,5
Toplam 100,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 24 incelendiginde arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %54,9'unun 30 ile 49 yas
araliginda oldugu gorilmektedir. Yas degiskeninin medyani (ortanca) ise 44 yil olarak
hesaplanmistir. Bu veri, kadin girisimcilerin genellikle belirli bir deneyim ve birikim surecinden
sonra girisimcilik faaliyetlerine basladigi seklinde yorumlanabilmektedir. Bunun yani sira, TUIK
tarafindan yayimlanan ADNKS sonuglarina gore, 2023 yilinda Turkiye'de ortanca yas 34 olup;
kadinlarda ise 34,7'dir. Ayrica TUIK tarafindan gerceklestirilen HIA veri kiimesinden hareketle
2023 yilinda erkek girisimcilerin yas ortalamasi 50 yil olarak hesaplanmistir. Kadin girisimcilerin
medeni durum sorusuna verdikleri yanitlara iliskin yuzdesel frekans dagilimi ise Tablo 25'te yer
almaktadir.

Tablo 25. Kadin Girisimcilerin Medeni Duruma Gore Dagilimi (Mikro Veri Seti, 2023)

Medeni Durum %Frekans
Evli 69,9
Hi¢ evlenmedi 10,6
Esi 6ldu 10,6
Bosandi 8,9
Toplam 100,0

Kaynak: TUIK, is Giici istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 25'e gore, kadin girisimcilerin %69,9'unun evli oldugu goriilmektedir. Bu oran, TUIK tarafindan
yayimlanan 2023 yili ADNKS verisine gore, Tirkiye genelinde evli kadinlarin orani olan %60,5 ile
karsilastirildiginda daha yuksektir. Bu bulgu, evli kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katiiminin yliksek
oldugunu gostermektedir. Ayrica HiA ile elde edilen veri kiimesine gore kadin girisimcilerin ortalama
hane halki bilyiikligi 3,4 kisi olarak hesaplanmistir. Bu oran, TUIK'in ADNKS sonuglarina gére Tiirkiye
genelinde 2023 yilinda 3,14 kisidir. Dolayisiyla s6z konusu orana iliskin deger birbirine yakindir. Kadin
girisimcilerin en son tamamladiklari egitim seviyesine gore dagilimi ise Tablo 26'da yer almaktadir.
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Tablo 26. En Son Tamamlanan Egitim Seviyesine Gore Dagilim (Mikro Veri Seti, 2023)

IHALKBANK

En Son Tamamlanan Egitim Seviyesi %Frekans
Bir okul bitirmedi 14,8
ilkokul 35,9
Genel ortaokul, mesleki veya teknik ortaokul ve ilkogretim 11,5
Genel lise 11,3
Mesleki veya teknik lise 6,5
2 veya 3 yillik yuksekokul 4,6
4 yillik yuksekokul veya fakdlte 12,0
5 veya 6 yillik fakdilte, Yiksek Lisans veya Doktora 3.4
Toplam 100,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 26 incelendiginde, kadin girisimcilerin %14,8'i herhangi bir okul bitirmemisken %35,9'u
ilkokul mezunudur. Bu veri, kadin girisimcilerin blylk ¢cogunlugunun mezuniyet derecesinin
universite alti oldugunu gostermektedir. En son tamamlanan egitim bilgisini iceren tablonun
basitlestirilmesi amaciyla yanitlar siniflandirilmis ve Grafik 20'de sunulmustur.

Grafik 20. En Son Tamamlanan Egitim Seviyesine Gore Dagilim (%) (Mikro Veri Seti, 2023)
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Bir okul bitirmedi [kogretim ve dengi Ortadgretim Yiiksekogretim
Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023
Grafik 20 incelendiginde her bes kadin girisimciden birinin yiuksekogretim mezunu oldugu

anlasilmaktadir. Bunun yani sira en son bitirilen okuldan mezun olunan bolim bilgisi ise Tablo
27'de sunulmustur.
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Tablo 27. En Son Bitirilen Okuldan Mezun Olunan Béliim (Mikro Veri Seti, 2023)

IHALKBANK

5 veya 6 Yillik
Mesleki veya 2 veya 3 Yillik | 4 Yiluk Yiiksekokul | Fakiilte, Yiiksek
Bolim Teknik Lise (%) | Yiiksekokul (%) | veya Fakiilte (%) |Lisans ve Doktora

(%)

is ve Yonetim 25,8 35,1 21,5 10,9
imalat ve isleme 14,0 A 1,1 0,7
Refah (Sosyal Hizmetler) 14,0 3,7 0,4 1,4
Beseri Bilimler 13,8 4.7 1,6 0,3
Kisisel Hizmetler 11,3 9,9 0,9 1,0
Sanat 8,5 7,7 53 3.1
Mihendislik ve Miihendislik isleri 4,6 3,7 3,2 4,1
Saglik 4,2 6,7 9,6 38,4
Bilisim ve iletisim Teknolojileri 2,8 3,0 0,2 1,0
Mimarlik ve insaat 0,5 2,7 5,3 3,7
is Sagligi ve Ulastirma Hizmetleri 0,4 1,0 0,2 0,0
Gazetecilik ve Enformasyon 0,2 0,2 0,7 1,7
Hukuk 0,0 3,2 19,3 6,8
Egitim 0,0 7,4 11,7 6,8

Sosyal Bilimler ve Davranis Bilimleri 0,0 2,0 8,1 10,9
Diller 0,0 0,5 3,9 2,7
Fiziki Bilimler 0,0 0,0 2,2 0,7
Matematik ve Istatistik 0,0 0,0 1,9 0,7
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 0,0 2,7 1,9 0,0
Biyoloji, Cevre ve ilgili Birimler 0,0 0,0 0,9 3,7
Veterinerlik 0,0 0,7 0,0 1,4
Guvenlik Hizmetleri 0,0 0,7 0,0 0,0

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 27 incelendiginde is ve yonetim boliminden mezuniyetin on plana ¢iktigl gorilmektedir. Bu
baglamda mesleki veya teknik lise bitirenlerin %25,8'inin, iki veya Ug¢ yillik yliksekokul bitirenlerin
%35,1'inin, dort yillik yliksekokul veya fakiilte bitirenlerin ise %21,5'inin is ve yonetim bolimiinden
mezun oldugu anlasilmaktadir.

Kadin girisimciler isletmelerine iliskin 0zelliklere bakildiginda ise Avrupa Toplulugunda Ekonomik

Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) baglaminda is yerlerinin ana faaliyet kodlarina
gore dagilimi Tablo 28'de sunulmustur.
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Tablo 28. is Yerlerinin Ana Faaliyet Koduna Gére Dagilimi (Mikro Veri Seti, 2023)

IHALKBANK

NACE Rev.2 Kodu Tanim % Frekans
01 Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri 31,5
47 Perakende Ticaret (Motorlu Kara Tasitlari ve Motosikletler Harig) 14,3
81 Binalar ile ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi Faaliyetleri 10,1
13 Tekstil Uriinlerinin imalat 9,0
14 Giyim Esyalarinin imalat 5,9
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 4,3
56 Yiyecek ve icecek Hizmeti Faaliyetleri 3,5
69 Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 33
85 Egitim 1.8
46 Toptan Ticaret (Motorlu Kara Tasitlari ve Motosikletler Haric) 1,1
95 Bilgisayarlarin, Kisisel Esyalarin ve Ev Esyalarinin Onarimi 1,1
74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1,1
68 Gayrimenkul Faaliyetleri 1,0

Diger 8,6
Toplam 100,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 28 incelendiginde kadin girisimcilerin; %31,5'inin 01 kodlu “Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile
Avcilik ve ilgili Hizmet Faaliyetleri” alaninda, %14,3'iiniin 47 kodlu “Perakende Ticaret (Motorlu
Kara Tasitlari ve Motosikletler Harig¢)” alaninda ve %10,1'inin 81 kodlu “Binalar ile ilgili Hizmetler
ve Cevre Diuzenlemesi Faaliyetleri” alaninda faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Katilimcilara bu
is yerinde vyaptiklari isi Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi (ISC008) baglaminda
belirtmeleri istenmis ve alinan yanitlara Tablo 29'da yer verilmistir.

46



H
m

IHALKBANK

Tablo 29.is Yerinde Yapilan isin Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi (ISCO 08) Kapsaminda
Tanimi (Mikro Veri Seti, 2023)

ISCI 08 Kodu Tanim % Frekans
61 Pazara Yonelik Nitelikli Tarim Calisanlari 29,9
52 Satis Hizmetleri Veren Elemanlar 13,2
73 El Sanatlari ve Basim ile ilgili islerde Calisanlar 12,6
91 Temizlikciler ve Yardimcilar 9,0
51 Kisisel Hizmetler Veren Elemanlar 5,8
75 Gida Isleme, Agag isleri, Giyim Esyasi ve Diger Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 4,6
26 Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir ile ilgili Profesyonel Meslek Mensuplari 4,0
14 Agirlama, Perakende ve Diger Hizmet Muduirleri 3,7
22 Saglik Profesyonelleri 2,3
13 Uretim ve Uzmanlasmis Hizmet Midiirleri 2,1
33 is ve idare ile ilgili Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 1,9
92 Tarim, Ormancilik ve Balikgilik Sektorlerinde Nitelik Gerektirmeyen islerde Calisanlar 1,6
23 Egitim ile ilgili Profesyonel Meslek Mensuplari 1,4
21 Bilim ve Muhendislik Alanlarindaki Profesyonel Meslek Mensuplari 1,4
24 is ve Yonetim ile ilgili Profesyonel Meslek Mensuplari 1,1

Diger 54
Toplam 100

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 29 incelendiginde katilimcilarin %29,9'unun “Pazara Yonelik Nitelikli Tarim Calisanlar”
yanitini verdigi gorulmektedir. Bu bulgu, Tablo 28'de yer alan is yerlerinin ana faaliyet koduna gore
dagilimiyla da uyumludur.

TUIK tarafindan gerceklestirilen HIiA kapsaminda katilimcilara c¢alistiklari is yerinin durumu
sorulmus ve alinan yanitlar Tablo 30'da sunulmustur.

Tablo 30. Calisilan is Yerinin Durumu (Mikro Veri Seti, 2023)

is Yerinin Durumu % Frekans
Evde (Kendi veya Baskasinin Evinde) 33,0
Sabit is Yeri (Fabrika, Biiro, Magaza vb.) 31,5
Tarla, Bahce 31,5
Seyyar veya Sabit Olmayan is Yeri 3,0
Pazar Yeri 1,0
Toplam 100,0

Kaynak: TUIK, is Giicii istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023
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Tablo 30'a gore kadin girisimcilerin %33'lniin evde (kendi veya baskasinin evinde) calistig
gorilmektedir. Bunun yani sira katiimcilara yoneltilen “isinizin tamamini veya belli bir bolimiinii
evinizde gergeklestiriyor musunuz?” sorusuna alinan yanitlar incelendiginde %17,2'sinin
genellikle cevabinin verdigi tespit edilmistir. “Genellikle” yanitini verenlerin %87'si ise “Evde
(Kendi veya Baskasinin Evinde)” yanitini verenlerden olusmaktadir.

Kadin girisimcilerin isletmelerinde c¢alisan sayilarina iliskin dagilim ise Tablo 31'de yer
almaktadir.

Tablo 31. is Yerinde Calisan Sayisi (Mikro Veri Seti, 2023)

Calisan Sayisi % Frekans
1-9 97,9
10-19 1.1
20-49 0,5
50-249 0,3
250 veya Daha Fazla Kisi 0,1
Toplam 100,0

Kaynak: TUIK, is Giici istatistikleri Mikro Veri Seti, 2023

Tablo 31 incelendiginde bir ile dokuz c¢alisan olan isletmelerin payinin %97,9 oldugu
gorulmektedir. Calisan sayisi acisindan bu veri, kadin girisimcilerin isletmelerinin ¢ogunlukla
mikro isletme kategorisinde faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir, zira mikro isletmeler 10
kisiden az calisani olan isletmeler olarak tanimlanmaktadir. TUIK tarafindan yayimlanan Kig¢uk ve
Orta Biiyiikliikteki Girisim istatistikleri incelendiginde, 2022 yilinda toplam girisim sayisinin
%90,6'sini mikro isletmelerin olusturdugu gorilmektedir.

“Bu isinizde hangi yil ¢galismaya basladiniz?” sorusuna alinan yanitlar incelendiginde %29,1'inin
2021 ve sonrasi olarak yanit verdigi tespit edilmistir. COVID-19 pandemisinin kadin girisimciligi
uzerindeki etkisi degerlendirilirken bu donemde uygulamaya alinan esnek ¢alisma modelleri ve
dijitallesmenin yayginlasmasinin goz oninde bulundurulmasi 6nem arz etmektedir.

Calisma sekli tam zamanli olanlarin bir haftada genellikle ka¢ saat ¢alistigi sorusuna alinan
yanitlarin %45,5'inin 35 ile 45 saat arasinda oldugu saptanmistir. TUIK tarafindan yayimlanan is
glcu istatistikleri kapsaminda istihdam edilenlerin fiili ¢alisma sureleri incelendiginde, Aralik
2023'te haftalik ortalama fiili calisma saati kadinlarda 39,9 iken erkeklerde 45,4'tir. Temmuz
2024’e gelindiginde ise haftalik ortalama fiili calisma saati kadinlarda 41 saate, erkeklerde ise 46
saate ylkselmistir.

“Calistiginizi belirttiginiz bu isinize ek olarak baska bir isiniz var mi?” sorusuna alinan yanitlar
incelendiginde katilimcilarin %97,3'U tek isinin bu oldugunu ve bu isten baska bir isle
ugrasmadigini belirtmistir. Bu bulgu, girisimciligin kadinlar i¢in ana gelir kaynagi oldugunun
gostergesidir.

TUIK tarafindan yayimlanan gelir dagilimi istatistikleri incelendiginde 2023 yilinda yillik ortalama
esas is gelirleri (TL) cinsiyet ve isteki durum kirilimlari agisindan Tablo 32'de sunulmustur.
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Tablo 32. Yiluk Ortalama Esas is Gelirleri (TL) (2023)

isteki Durumu Kadin Erkek
isveren 292.366,72 TL 424.951,48 TL
Kendi Hesabina Calisan 92.510,57 TL 119.735,18 TL

Kaynak: TUIK, Gelir Dagilimi istatistikleri, 2023

Tablo 32'de “isveren” ve “kendi hesabina calisan” statlilerinde calisan kadinlar ve erkekler icin
yillik ortalama esas is gelirleri kiyaslandiginda erkekler lehine gelir farki oldugu gorulmektedir.
TUIK tarafindan yayimlanan “istatistiklerle Kadin, 2023" biilteni incelendiginde de cinsiyetler arasi
ucret veya kazang farkinin erkek lehine gergeklestigi saptanmistir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen HIA kapsaminda elde edilen veri kiimesi analiz edilirken kadin
girisimciler arasinda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)'na kayitli olmayanlarin orani hesaplanmistir.
Soru formunda “KAYITLILIK” kodlu “Bu isinizden dolayi Sosyal Givenlik Kurumu'na (SGK) kayitli
misiniz?” sorusuna “Hayir” yanitini verenlerin oraninin %66,2 oldugu saptanmistir. Bu bulgu, kadin
girisimciler arasinda kayit disi ¢galismanin yuksek oldugunu gostermektedir. Kayit disi istihdam,
sosyal guvenlik agisindan niteligi itibariyla yasal islerde calisan kisilerin, calismalariniilgili kamu
kurum ve kuruluslarina hi¢ bildirmemesi ya da eksik bildirmesi durumu olarak
tanimlanabilmektedir. Bu durum, ¢alisanlarin sosyal glivenlik haklarindan yoksun kalmalarina ve
emeklilik, saglik sigortasi gibi uzun vadeli sosyal korumalardan faydalanamamalarina yol
acabilmektedir (SGK, 2024a).

SGK tarafindan yayimlanan istatistiklere gore 2023 yili Aralik ayi itibariyla Turkiye'deki toplam
aktif sigortali sayis1 25.358.022 kisi olup; sigorta turine gore dagilimi Tablo 33'te sunulmustur.

Tablo 33. Aktif Sigortali Sayisi (Aralik 2023)

Frekans (%) Frekans
4/1-a 18.613.745 73,4
4/1-b 3.100.834 12,2
4/1-c 3.643.443 14,4
Toplam 25.358.022 100,0

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Veri Uygulamasi (2024b)

Tablo 33 incelendiginde toplam aktif sigortalilarin %73,4'Unlin 4/1-a, %12,2'sinin 4/1-b ve
%714,4'tinlin 4/1-c statiisiinde oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira, TUIK tarafindan yayimlanan
is gucu istatistikleri incelendiginde 2023 yilinda esas isinden dolayi SGK'ya kayitli olmayanlarin
oraninin %26,1 oldugu tespit edilmistir. Bu oran, kadinlarda %32,2 iken erkeklerde %23,1'dir.
Bunun yani sira 2023 yili son geyregine iliskin is gucu istatistiklerine gore isteki durumu agisindan
“isveren” statlisiindeki kadinlarda kayit disilik orani %8 iken “kendi hesabina ¢alisan” statiisiinde
kadinlarda bu oran %69,1'dir. Dolayisiyla Tablo 33'te sunulan toplam aktif sigortali sayisi
degerlendirilirken kayit disilik oranini da g6z onidnde bulundurmak gerekmektedir. Ayrica, toplam
aktif sigortalilarin %12,2’sini 5510 sayili Kanunun 4’Gnci maddesinin birinci fikrasinin b bendine
gore sigortali sayilanlarin olusturdugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda SGK tarafindan sunulan
istatistikler incelendiginde, 4/1-b aktif zorunlu sigortali kadin sayisinin (muhtarlar harig) 705 bin
69 oldugu saptanmis ve bu sigortalilarin illere gore dagilimi Tablo 34'te verilmistir.
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Tablo 34. 4/1-b Kapsaminda Aktif Zorunlu Sigortali Kadinlarin illere Gore Dagilimi (2023)

it % Frekans

Istanbul 19,9
Ankara 6,4

izmir 6,3
Antalya 5,2
Bursa 3,9

Diger 58,4
Toplam 100,0

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu istatistik Yiligi Sigortali ve is Yeri istatistikleri, 2023

Tablo 34 incelendiginde, 4/1-b kapsaminda aktif sigortali kadinlarin %19,9'unun istanbul'da;
%6,4'linlin Ankara’da ve %6,3'niin izmir'de oldugu gériilmektedir. Tablo 34'teki iller, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajansi Genel Mudurligu tarafindan yayinlanan arastirma
kapsaminda sosyo-ekonomik gelismislik agisindan ilk Ug¢u olusturmaktadir. Kadinlar tarafindan
kurulan gercek kisi ticari isletmelerinin illere gore dagilimi ise Tablo 35'te sunulmustur.

Tablo 35. Kadinlar Tarafindan Kurulan Gergek Kisi Ticari isletmelerinin illere Gore Dagiimi (%)
(2023)

it % Frekans

istanbul 24,0

izmir 8,6
Ankara 6,4
Antalya 4.8
Bursa 4,6

Diger 51,6
Toplam 100,0

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu

Tablo 35 incelendiginde kadinlar tarafindan kurulan gergek kisi ticari isletmelerinin %24'GUnln
istanbul'da, %8,6'sinin izmir'de ve %6,4'linlin Ankara'da oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgular,
4/1-b kapsaminda aktif zorunlu sigortali kadin sayisi (muhtarlar haric) ile kadinlar tarafindan
kurulan gercek Kkisi ticari isletme sayisinin iller bazinda benzer bir egilim gosterdigini ortaya
koymaktadir.

2023 yili SGK istatistiklerine gore, kadinlar tarafindan kurulan gergek ticari isletmelerde galisan
sigortali kadin sayisi 439.896 kisi olup; bu calisanlarin %25,2'si istanbul'da, %8,7’si izmir'de ve
%6,9'u Ankara’'da bulunmaktadir. Kadinlar tarafindan kurulan gergek ticari isletmelerde ¢alisan
sigortall erkek sayisi ise 671.246 kisidir. S6z konusu sigortalilarin %24,1'i istanbul'da, %8,0'1
izmir'de ve %5,3'li Ankara'da calismaktadir.
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Kadin girisimciler tarafindan kurulan isletmelerin surdurulebilirligi kadinlarin guglenmesi ve
cinsiyet esitligi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Kadin girisimciliginin sadece iktisadi alanda
degil, kadinlarin toplumsal ve siyasal hayata daha etkin katilimlari agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda Turkiye'de kurulan girisimlerin hayatta kalma suirelerinin izlenmesi kadin
girisimciliginin desteklenmesi ve kadinin giiclenmesi acisindan yol gdsterici olmaktadir. TUIK
tarafindan yayimlanan 2022 yilina iliskin Girisimcilik ve is Demografisi istatistikleri incelendiginde
2021 yilinda dogan girisimlerin %75,3'untin 2022 yilinda hayatta kaldigi anlasilmaktadir. 2020
yilinda dogan girisimlerin bir yillik hayatta kalma orani %84,1 iken iki yillik hayatta kalma orani ise
%68,2'dir. illere gore 2020 yilinda dlen girisimler incelendiginde en yiiksek payr %27,3 ile
Istanbul’'un aldigi anlasilmaktadir. Bunun yani sira, illere gére 2020 yilinda dogan girisimlerden en
yiiksek payr %25,0 ile istanbul almis olup; 2022 yilinda ise bu oran istanbul icin %26,8 olmustur.
Buna ek olarak, T.C. Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Miidiirligii sunulan veri kiimesinde gercek
kisilere ait ticari isletme sayisina bakildiginda 2023 yilinda faaliyet gosteren 596.780 isletmenin;
%17,9'unun kadinlara ve %82,1'inin erkeklere ait oldugu hesaplanmis ve gercek kisilere ait ticari
isletmelerin illere gore dagilimina bakildiginda her ¢ ticari isletmeden birinin istanbul'da
bulundugu tespit edilmistir. Aktif gergek Kisi ticari isletme sayisinin yani sira ekonomik aktiviteyi
anlayabilmek icin gercek kisilere ait ticari isletmeler baglaminda kurulan ve kapanan isletme
sayilari Tablo 36'da sunulmustur.

Tablo 36. Kurulan ve Kapanan isletme Sayilari (2023)

Kurulan isletme Sayisi (Adet) Kapanan isletme Sayisi (Adet)
Kadin 3.527 7.557
Erkek 14.681 32.358
Toplam 18.208 40.059

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigi

Tablo 36 incelendiginde 2023 yilinda net kurulan (kurulan — kapanan) isletme sayisinin negatif
oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira, yillar itibariyla sahibi kadin olan gercek kisilere ait ticari
isletmelere iliskin istatistikler ise Tablo 37'de sunulmustur.

Tablo 37. Sahibi Kadin Olan Gergek Kisilere Ait Ticari isletmelerin Sayisi (2020-2023)

Kurulan isletme Sayisi (Adet) Kapanan isletme Sayisi (Adet)
2020 5.979 6.593
2021 6.071 8.085
2022 5.865 5.767
2023 3.527 7.557

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligi

Tablo 37 incelendiginde ele alinan veri donemi baglaminda kurulan isletme sayisinin en disuk
oldugu yilin 2023 oldugu gorulmektedir.

Kadinlarin is gucline ve istihdama katilma oranlarinin yani sira “isveren” ve “kendi hesabina

calisan” statllerindeki kadin orani ve sahibi kadin olan gercgek kisilere ait ticari isletme sayisinin
zaman periyodu boyunca artis gostermesi, ticarette kadinlarin payinin yukseldigini
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gostermektedir. Ticarette kadinlarin pay! artarken dijitallesmenin etkisiyle elektronik ticaret
(e-ticaret) alaninda da kadin girisimcilerin faaliyetleri hiz kazanmistir. Bu baglamda DSO
tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde COVID-19 pandemisi ilan edilmesiyle yasamin tim alanlarinda
onemli donustiricu etkisini goz onunde bulundurmak gerekmektedir. COVID-19 ¢alisma
yasamindaki donusumu hizlandirdigi gibi isin gelecegine yonelik tartismalarin daha siddetli
bicimde yapilmasina neden olmustur. COVID-19 ile micadele kapsaminda alinan onlemler
neticesinde dijitallesme sireci hizlanmis ve e-ticaret daha da yayginlasmistir. COVID-19 ile
mucadele kapsaminda kisitlamalarin hafifletilmesine ragmen e-ticaret hacmi artmaya devam
etmistir. Bu baglamda nifusun; dijital becerileri (internet kullanimi gibi) ve internete erisim
imkani, e-ticaretin benimsenmesi ve biiyiimesini etkileyen dnemli faktorlerden olmustur. TUIK
tarafindan gerceklestirilen “Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanimi Arastirmasi” sonuglari
incelendiginde internete erisimi olan hanelerin orani 2014 yilinda %60,2 iken 2020 yilinda %90,7
diizeyine ulasmistir. Yine, 2014 yilinda internet lizerinden kisisel kullanim amaciyla mal veya
hizmet siparisi veren ya da satin alan 16-74 yas grubundaki bireylerin orani 2014'te %16,6 iken
%2020 yilinda %36,5 dlizeyine ylikselmistir. S0z konusu oranlar, e-ticaret hacminin bliyiimesine
etki etmistir. Cinsiyete gore son 12 ayda internet kullanan bireylerin internet lizerinden ozel
kullanim amaciyla mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme oranlari ise yillar itibariyla
Tablo 38'de sunulmustur.

Tablo 38. Mal veya Hizmet Satin Alma ya da Siparis Verme Orani (%) (2020-2024)

Yil Kadin (%) Erkek (%) Toplam
2020 32,7 40,2 36,5
2021 40,3 48,3 44,3
2022 42,7 49,7 46,2
2023 46,6 52,4 49,5
2024 49,3 54,1 51,7

Kaynak: TUIK, Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi, 2024

Tablo 38 incelendiginde COVID-19 pandemisi ile internet lzerinden gergeklestirilen faaliyetler
onemli dizeyde artmis ve pandemiyle miicadele kapsaminda alinan tedbirler hafifletilmesine
ragmen so0z konusu oranlar artmaya devam etmistir. Tablo 39'da sunulan e-ticaret hacmi
degiskenin buyukliglnin seyri de bu durumu desteklemektedir.

Tablo 39. E-Ticaret Hacmi ve islem Sayisi (2019-2023)

Yil E-Ticaret Hacmi (Milyar TL) E-Ticaret islem Sayisi (Milyar Adet)
2019 196,0 1,36
2020 226,2 2,30
2021 381,5 3,34
2022 800,7 4,79
2023 1.855,0 5,87

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Turkiye'de E-Ticaretin Gorinimi, 2024
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Tablo 39'a gore e-ticaret hacmi 2023 yilinda 1,85 trilyon TL'ye ve islem sayisinin 5,87 milyar adete
ulasmistir. 2024 yilinda ise e-ticaret hacminin 3,39 trilyon TL, islem sayisinin ise 6,67 milyar adet
olacagi ongorilmektedir. Bunun yani sira, 2023 yilinda e-ticaretin GSYH igindeki %6,8 olarak
gerceklesmis olup; bu gostergeye iliskin oranlar Tablo 40°'ta sunulmustur.

Tablo 40. E-Ticaretin Gayrisafi Yurt Ii¢i Hasila igindeki Payi (%) (2019-2023)

Yil E-Ticaretin Gayrisafi Yurt i¢i Hasila icindeki Payi (%)
2019 2,7
2020 4,1
2021 51
2022 51
2023 6,8

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gorinim, 2024

Tablo 40 incelendiginde e-ticaretin GSYH igindeki payinin yillar itibariyla arttigr gorilmektedir. Bu
durum genel ticaret iginde e-ticaretin payinin da arttiginin bir gostergesi olarak kabul
edilebilmektedir.

Tablo 41. E-Ticaretin Payi (%) (2019-2023)

Perakende E-Ticaret / Perakende

il E-Ticaret/Genel Ticaret (%) Ticaret (%)
2019 10,1 8,3
2020 16,3 15,8
2021 18,0 17,9
2022 18,3 16,7
2023 20,3 18,3

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Tirkiye'de E-Ticaretin Gorinimd, 2024

Tablo 41 incelendiginde e-ticaret hacminin genel ticaret hacmine oranin COVID-19 pandemisinin
de etkisiyle ylkselise ge¢mistir. E-ticaret yapan isletme sayisinin illere gore dagilimi
incelendiginde ise Istanbul, Ankara ve izmir seklinde siralandigi anlasilmaktadir. Bu illere ait
e-ticarete iliskin gostergeler Tablo 42'de sunulmustur.

Tablo 42. E-Ticaret Faaliyetinde Bulunan isletmelerin En Gok Bulundugu 3 il (2023)

E-Ticaret Yapan ) E-Tica!re! . Yurtici E-Ticaret / Iiletme B?$|na
Isletme Sayisi Isletmeleri / Ildeki GSYH Diisen E-Ticaret
(Adet) Isletme Sayisi (%) Hacmi (Milyon TL)
istanbul 218.543 191 12,9 4,8
Ankara 50.101 14,8 54 2,5
izmir 42.053 15,0 6,8 2,8

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gorinim, 2024
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Tablo 42 incelendiginde istanbul'da her 5 isletmeden birinin e-ticaret isletmesi oldugu
anlasilmaktadir. T.C. Ticaret Bakanligi 2023 yili itibariyla Turkiye'de e-ticaret yapan kayitli isletme
sayisl ise 559 bin 412 olup; e-ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin %76’sinin sahis isletmesi
oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira Turkiye'de e-ticaret faaliyetinde bulunan esnaf isletmesi
sahiplerinin %70,5'inin erkek, %29,5'inin kadin oldugu saptanmistir.

Tablo 43. E-Ticaret Faaliyetinde Bulunan Esnaf isletmelerinin Cinsiyet ve Yas Gruplarina Goére
Dagilimi (2023)

Yas Gruplari Kadin (%) Erkek (%)
15-19 0,1 0,1
20-24 4,6 5,8
25-29 14,9 15,3
30-34 17,4 16,5
35-39 15,7 15,5
40-44 15,7 14,1
45-49 12,5 10,1
50-54 8,5 7,0
55-59 4,7 6,0
60-64 3,0 4,6
65-69 1,7 2,7
70-74 0,8 1,4

75 yas ve uzeri 0,4 0,9

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gorinim, 2024

Tablo 43 incelendiginde kadinlarin %48,8'inin 30 ile 44 yas araliginda, erkeklerin ise %46,1'inin 30
ile 44 yas araliginda oldugu gorilmektedir.

isletmeler fiziki magazalarinin yani sira web siteleri ve e-ticaret pazar yerleri iizerinden
tlketicilere alisveris imkani sunabilmektedir. E-ticaret pazar yerleri, isletmelere ve tiiketicilere
sundugu teklifler ve kolayliklar nedeniyle e-ticarette kritik bir rol oynamaktadir. Perakende
ticarette gerceklesen e-ticaret hacminin %74'Unln e-ticaret pazar yerlerinde oldugu saptanmistir
(T.C. Ticaret Bakanligi, 2024a). Turkiye'de Amazon, Hepsiburada, Trendyol, N11 gibi bircok bliyiik
e-ticaret pazar yeri faaliyet gostermektedir. Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanan “E-Pazar Yeri
Platformlari Sektor incelemesi Nihai Raporu” incelendiginde Trendyol'un 2019 yilinda elde ettigi
pazar liderligini, 2020 yilinda daha da pekistirdigi ve pazarin oligopolistik yapisinin gug¢lendigi
anlasilmaktadir. Bu kapsamda belirli sayidaki isletmenin piyasadaki ekonomik aktivitesi (satis
geliri, islem hacmi vb.) iliskin 6l¢lim yaparak yogunlasma oranini (CR) hesaplanmasi temel bir
gosterge olmaktadir. Toplam islem hacmi temelinde pazar paylarinin ortaya konulmasiyla
hesaplanan yogunlasma oranlari Tablo 44'te sunulmustur.
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Tablo 44. Yiluk Bazda Yogunlasma Oranlari (CR) (2015-2020)

Yillar CR2 (%) CR4 (%)
2015 63,3 93,8
2016 67,1 92,1
2017 59,7 92,9
2018 56,1 91,4
2019 59,8 92,5
2020 70,1 93,9

Kaynak: Rekabet Kurumu, E-Pazar Yeri Platformlari Sektor incelemesi Nihai Raporu, 2022

Tablo 44 incelendiginde 2020 yili itibariyla iki e-ticaret pazar yerinin, piyasa payinin %70,1 oldugu
anlasilmaktadir. Rekabet Kurumu tarafindan yayimlanan “E-Pazar Yeri Platformlari Sektor
incelemesi Nihai Raporu” kapsaminda Trendyol ve Hepsiburada'nin pazar payi en yiiksek olan iki
e-ticaret pazar yeri oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda s6z konusu e-ticaret pazar yerlerine
iliskin veri ve istatistikler ozellikle kadin girisimciligine iliskin veri ve istatistikler sunulmustur.
Trendyol icin Politika Analiz Laboratuvari (PAL) tarafindan gerceklestirilen arastirma neticesinde
hazirlanan “Trendyol'un Tirkiye Ekonomisine Etkileri (Nisan 2024)" baslikli sunum dosyasi
incelendiginde Trendyol'da 311 bin isletme ve 2 milyon bireysel saticinin 1,3 milyardan fazla trin
sattigi gorilmektedir. Bunun yani sira Trendyol'un kadinlarin ekonomiye katilimina etkisi
incelendiginde PAL tarafindan gergeklestirilen Trendyol Pazaryeri Satici Anketi ile toplanan veri
kiimesinden hareketle Trendyol saticilarinda kadin c¢alisan oraninin %38 oldugu ve Trendyol
saticilari icindeki kadin girisimci payr 2021 yilinda PAL tarafindan gergeklestirilen Trendyol
Pazaryeri Satici Anketi sonucuna gore %28 oldugu anlasilmistir.

Kadin girisimcileri destekleyen ilk e-ticaret platformu olan Hepsiburada ise “Girisimci Kadinlara
Teknoloji Glicu” programi ile e-ticaret diinyasindaki cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmayi ve
ekonomide kadin istihdamini arttirmayi amacglamaktadir (Hepsiburada, 2024).

Hepsiburada “Girisimci Kadinlara Teknoloji Glici” programi kapsaminda sunulan veri kiimesine
gore 2024 yili birinci geyregi itibariyla sahibi kadin olan isletmelerin, tim isletmeler igindeki payi
ise %24 oldugu anlasilmaktadir. Kadinlarin sahibi oldugu isletmelerin kategorilere gore dagilimi
incelendiginde ise %19,2'sinin giyim, %7,4'Unun temel tuketim ve gida, %6,9'unun ev tekstili
magazasl, %5,7'sinin hirdavat, %5,7'sinin kozmetik ve %5,2'sinin taki ve micevher alanlarinda
faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Buna ek olarak, sahibi kadin olan isletmelerin %39,1’i
istanbul'da, %8,6's1 izmir'de ve %8,4'li Ankara’'da bulundugu saptanmistir.

2021 yiinda PAL tarafindan gercgeklestirilen Trendyol Pazaryeri Satici Anketi sonucuna gore
“Trendyol'un Turkiye Ekonomisine Etkileri (Nisan 2024)" baslikli sunum dosyasindaki yer verilen
kadin girisimci orani %28 iken 2024 yili birinci ceyreginde Hepsiburada'da kadin girisimci oraniise
%24'tlr. Dolayisiyla bu iki e-ticaret pazar yeri kapsaminda e-ticaret pazar yerlerinde dort kisiden
birinin kadin girisimci oldugu soylenebilmektedir.

E-ticaret pazar yerlerinin sundugu olanaklarla sinir otesi ticaret de gercgeklestirilebilmektedir.
“Trendyol'un Tirkiye Ekonomisine Etkileri (Nisan 2024)" baslikli sunum dosyasinda 58 bin
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saticinin Trendyol UGzerinden Korfez bolgesi, Avrupa ve Azerbaycan'a ihracata basladigi ifade
edilmistir. Dolayisiyla Trendyol'un elektronik ihracat tarafinda da katki sagladigi ve Trendyol
araciligiyla 637 milyon dolar tutarinda ihracat gerceklestigi ifade edilmistir. Hepsiburada da sinir
otesi ticaret baglaminda saticilarina olanaklar sunmaktadir. S6z konusu ticaretin blyukligunu
anlayabilmek i¢in T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan sunulan “Turkiye'de E-Ticaretin Gorunimu”
baslikli rapor incelendiginde diger Ulkelerin Tirkiye'den alimlarinin payinin sinirli oldugu
anlasilmaktadir. Bu kapsamda sunulan harcama tipine gore e-ticaret hacminin dagilimi Tablo
45'te sunulmustur.

Tablo 45. Harcama Tipine Gore E-Ticaret Hacminin Dagilimi (%) (2023)

% Frekans
Yurt ici Harcamalar 93,4
Tiirkiye'nin Diger Ulkelerden Alimlari 3,7
Diger Ulkelerin Tiirkiye’den Alimlari 2,9
Toplam 100,0

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Tirkiye'de E-Ticaretin Gorinimd, 2024

Tablo 45'e bakildiginda 2023 yilinda diger ulkelerin, llkemiz e-ticaret sitelerinden yaptigi
harcamalarin payinin %2,9 oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda, e-ihracatin genel ihracat icindeki
payini incelenmesi de degerlendirme yapabilmek i¢in temel bir gostergedir. 2024-2028 yillarini
kapsayan “Ticaret Bakanligi Stratejik Plani” incelendiginde e-ihracatin genel ihracattaki payi, plan
baslangic doneminde (2023 yilinda) %2,1 iken 2024 yili hedefi %3,3 seklinde ongorilmistiir. S6z
konusu planda, “Stratejik Amaclar ve Hedefler” kapsaminda Hedef 4.4. kapsaminda “E-ihracatin
artirilmasini teminen sirketler, pazar yerleri ve perakende e-ticaret siteleri desteklenecek, Turkiye
E-ihracat Platformu kurulacaktir” ifadesine yer verilmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024b).
Dolayisiyla “Ticaret Bakanligi Stratejik Plan1” kapsaminda 2028 yilinda bu oranin %10’a
cikarilmasi hedeflenmektedir.

E-ihracat hacminin toplam ihracat i¢indeki payinin su an ig¢in sinirli olmasina ragmen
potansiyelinin yakin gelecekte ortaya c¢ikmasi beklenmektedir. E-ihracatin yani sira ihracat
hacmine bakildiginda Turkiye lhracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan yayimlanan istatistikler
incelendiginde 2023 yili ihracatinin 255 milyar 809 milyon dolara ulastigi anlasilmaktadir.
Boylelikle kulresel ihracattan Tirkiye'nin aldigi pay Eylil 2023 itibariyla %1,06 olarak
gergeklesmistir. Bunun yani sira, 2023 yilinda ihracat yapan isletme sayisinin 139.830 oldugu ve
2023 yilinda ilk kez ihracat yapan isletme sayisinin 38.574 oldugu ifade edilmistir. 2023 yilinda ilk
kez ihracat yapan isletmelerin toplam ihracata katkilari ise 6,6 milyar dolar olmustur (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2024c). ihracatgilarin cinsiyete gore dagilimi arastirildiginda ise TIM Resmi Yayin Organi
“TIMReport”un Mart 2021°de yayimlanan 193. sayisinda 2018 yili itibariyla toplam 71.000 ihracatci
isletme icindeki kadin ihracatg¢i payinin %7,3 oldugu ve kadin ihracatgi sayisinin 5.200 kisi oldugu
tespit edilmistir (Tirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2021). Buna ek olarak, TUIK tarafindan
gercgeklestirilen HIA sonucuna gore calisan sayisi ac¢isindan kadin girisimcilerin isletmelerinin
%97,3'unlin mikro olgekli isletme olarak sayilabileceginden mikro olgekli girisimlerin ihracattaki
payina bakmak faydali olabilir. TUIK tarafindan yayimlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Girisimler, 2022" bulteninde 2022 yili toplam ihracatta, mikro ol¢ekli girisimlerin payl %2,4 iken
buyuk olgekli girisimlerin payinin %68,4 oldugu anlasilmaktadir. 2022 yilinda ihracat yapan mikro
isletme sayisi 48.348 iken buylk olgekli isletme sayisi 5.754'tur.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu rapor, kadin girisimciliginin hem dinyada hem de Tirkiye baglaminda tarihsel gelisimini,
mevcut durumunu ve toplumsal-ekonomik etkilerini veri ve istatistikler isiginda
degerlendirmektedir. Kadin girisimciligi, ekonomik blylimeye ve toplumsal kalkinmaya onemli
katkilar saglamaktadir. Diger bir ifadeyle yalnizca ekonomik buyumeyi desteklemesi anlaminda
degil, ayni zamanda glg¢lu bir toplumsal degisim araci olarak da on plana ¢ikmaktadir. Kadin
girisimciliginin  yayginlasmasi, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen, yoksullugun
azaltilmasina katki saglayan ve sosyal kapsayiciligi artiran bir sosyal dontisim hamlesidir. Ancak,
hem kuresel duzeyde hem de Turkiye'de kadin girisimciliginin potansiyelini ger¢eklestirmesi
ontnde birtakim engeller bulunmaktadir. Bu engellerin basinda cinsiyete dayali veri eksikligi,
finansal ve kurumsal desteklerin yetersizligi ve toplumsal cinsiyet rollerine dair onyargilar
gelmektedir.

Kadin girisimciliginin izlenmesi ve analiz edilmesi, cinsiyete dayali ayristirilmis verilerin eksikligi
nedeniyle sinirli kalmaktadir. Bu durum, girisimcilik faaliyetlerinin ol¢ulmesinde ve kadinlarin
karsilastigi zorluklarin tam olarak anlasilmasinda onemli bir engel olusturmaktadir. Bu baglamda
kadin girisimciligine iliskin izlenmesi gereken gostergelerin tanimlanmasi ve bu gostergelere dair
veri Uuretilmesi gerekmektedir. Yani, izlenmesi gereken godstergelere iliskin uluslararasi
standartlara uygun olarak guncel, guvenilir, periyodik ve karsilastirilabilir veri uretilmesi ve
yayimlanmasi, kadin girisimciliginin yayginlasmasi ve surdurlebilir kilinmasi ve girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine yonelik politikalarin olusturulmasi agisindan buyuk oOnem
tasimaktadir. Boylelikle girisimcilik faaliyetlerinin daha etkili sekilde desteklenebilmesiicin veriye
dayali politikalarin gelistirilmesine olanak saglanabilecektir.

Kadin girisimcilerin, erkek girisimcilere kiyasla finansman kaynaklarina erisimlerinde
dezavantajli durumda olduklari goriulmektedir. Finansman kaynaklarina erisim, hem isletme
kurma asamasinda hem de isletme faaliyetlerini sirdirirken karsilasilan en onemli sorunlardan
biridir. Kadin girisimcilere yonelik 06zel finansman modellerinin gelistirilmesi, finansal
okuryazarlik egitim programi ve finansal planlama konusunda mentorluk ve danismanlik
programlarinin yayginlastirilmasi onem arz etmektedir.

Nufusun yarisini kadinlarin olusturmasina ragmen nifus dagilimindaki bu oransal dengenin, is
gucune ve istihdama katilim oranlari baglaminda ortadan kalktigi gorulmektedir. Kadinlarin is
glicune katilim oranlarinin dusukligu ve geleneksel cinsiyet rolleri, kadin girisimciligini sinirlayan
diger onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Kadinlarin is glcune dahil olmama nedenleri
incelendiginde 2023 yili TUIK tarafindan sunulan is giicii istatistiklerine gore %42,9'unun ev
isleriyle mesgul olma gerekgesini sundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda TUIK tarafindan
gercgeklestirilen “Zaman Kullanimi Arastirmasi” sonuglari da “hane halki ve aile bakimi” faaliyeti
icin ayrilan surenin kadinlarda daha yuksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla kadin
girisimciliginin yayginlasmasi icin is ve aile yasamini uyumlastirmaya yonelik kres ve bakim
hizmetleri hususunda desteklerin sunulmasi onem arz etmektedir.

Kadin girisimciliginin, ekonomik ve toplumsal katkilari ile Surdurilebilir Kalkinma Amaglariyla
yakin iliskisi disunuldiginde esitligin saglanmasi onundeki butiin bu faktorler ile miicadeleye hiz
kazandirilmasi ve kadin girisimciliginin yayginlasmasina yonelik desteklerin artirilmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda cinsiyete duyarli veri toplanmasi, finansman kaynaklarina
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erisim hususunda ozel modellerin gelistirilmesi, egitim ve mentorlik programlarinin etkin bir
sekilde desteklenmesi onem arz etmektedir. Bunun yani sira kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin is birligiyle kadin girisimcilere yonelik daha kapsamli destek programlarinin
uygulamaya alinmasi kadin girisimciliginin yayginlasmasi ve surdurtlebilirligi agisindan kritik bir
rol oynayacaktir. Clinku kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, ¢esitli kurumsal
ve finansal yapilarin katkilariyla mimkin kiinmaktadir. Sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari
ve finansal kuruluslar, kadin girisimcilere sagladiklari desteklerle kadinlarin is gucu piyasasinda
daha guglu bir yer edinmesine katki sunacaktir. Sonu¢ olarak kadinlarin bireysel kazanimlarin
yani sira toplumun genel refahina ve surdurulebilir kalkinmaya olan destegini de goz onunde
bulundurarak kadin girisimciliginin desteklenmesi ve ozellikle cinsiyete duyarli veri eksikligi ile
finansmana erisim gibi sorunlarin asilabilmesiigin birgok aktorun is birliginin bir gereklilik oldugu
soylenebilmektedir.
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EK-1 DUNYA BANKASI GELIR SINIFLANDIRMASI

Yiiksek Gelirli Ulkeler (Kisi
Basina GSMH 14,005 $’dan
fazla)

ABD Virgin Adalari
Almanya

Amerika Birlesik Devletleri
Amerikan Samoasi
Andorra

Antigua ve Barbuda
Aruba

Avustralya

Avusturya

Bahamalar

Bahreyn

Barbados

Belcika

Bermuda

Birlesik Arap Emirlikleri
Birlesik Krallik
Britanya Virgin Adalari
Brunei Darusselam
Bulgaristan

Cayman Adalari
Cebelitarik

Curacao

Cekya

Danimarka

Estonya

Faroe Adalari
Finlandiya

Fransa

Fransiz Polinezyasi
Gronland

Guam

Guyana

Hirvatistan

Hollanda

Hong Kong SAR, Cin
irlanda

Ispanya

Israil

Isvec

Isvicre

italya

izlanda

Japonya

Kanada

Kanal Adalari
Katar

Kibris

Kore Cumhuriyeti
Kuveyt

Kuzey Mariana Adalari
Letonya
Lihtenstayn
Litvanya
Liksemburg
Macaristan

Makao SAR, Cin
Malta

Man Adasi
Monako

Nauru

Norvecg

Palau

Panama

Polonya

Portekiz

Porto Riko
Romanya

Rusya Federasyonu
San Marino
Seyseller
Singapur

Sint Maarten (Hollanda)
Slovakya

Slovenya

St. Kitts ve Nevis
St. Martin (Fransa)
Suudi Arabistan
Sili

Tayvan, Cin
Trinidad ve Tobago
Turks ve Caicos Adalari
Umman

Uruguay

Yeni Kaledonya
Yeni Zelanda
Yunanistan
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Ust Orta Gelirli Ulkeler (Kisi
Basina GSMH 4,516 $ ile
14,005 $ arasinda)
Arjantin
Arnavutluk
Azerbaycan
Belarus

Belize
Bosna-Hersek
Botsvana

Brezilya

Cezayir

Cin

Dominik Cumhuriyeti
Dominika

Ekvador

Ekvator Ginesi

El Salvador
Endonezya
Ermenistan

Fiji

Gabon

Grenada
Guatemala

Glney Afrika
Gurcistan

Irak

iran islam Cumbhuriyeti
Jamaika

Karadag
Kazakistan
Kolombiya

Kosova

Kosta Rika

Kuzey Makedonya
Kiba

Libya

Maldivler

Malezya

Marshall Adalari
Mauritius

Meksika
Mogolistan
Moldova

Namibya

Paraguay



Peru

Saint Lucia
Saint Vincent ve Grenadinler
Sirbistan
Surinam
Tayland
Tonga

Tuvalu
Turkiye
Tlirkmenistan
Ukrayna
Venezuela RB

Alt Orta Gelirli Ulkeler (Kigi
Basina GSMH 1,146 $ile
4,515 $ arasinda)
Angola

Banglades

Bati Seria ve Gazze
Benin

Bolivya

Butan

Cibuti

Dogu Timor

Eswatini

Fas

Fildisi Sahili

Filipinler

Gana

Gine

Haiti

Hindistan

Honduras

Kambocya

Kamerun

Kenya

Kirgiz Cumhuriyeti
Kiribati

Komor Adalari

Kongo Cumhuriyeti
Laos PDR

Lesotho

Libnan

Misir Arap Cumhuriyeti
Mikronezya, Fed. Devletler
Moritanya

Myanmar

Nepal

Nijerya
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Nikaragua
Ozbekistan
Pakistan

Papua Yeni Gine
Samoa

Sao Tomé ve Principe
Senegal

Solomon Adalari
Sri Lanka
Tacikistan
Tanzanya

Tunus

Urdiin

Vanuatu

Vietnam

Yesil Burun Adalari
Zambiya

Zimbabve

Diisiik Gelirli Ulkeler (Kisi
Basina GSMH 1,145 $ altinda)
Afganistan

Burkina Faso

Burundi

Cad

Demokratik Kongo Cumh.
Eritre

Etiyopya

Gambiya

Gine-Bissau

Gliney Sudan

Kore Demokratik Halk Cumh.
Liberya

Madagaskar

Malavi

Mali

Mozambik

Nijer

Orta Afrika Cumhuriyeti
Ruanda

Sierra Leone

Somali

Sudan

Suriye Arap Cumhuriyeti
Togo

Uganda

Yemen Cumbhuriyeti
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