Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi’nden

Meveut ortaklarin sahip oldugu 260.000.000 TL nominal degerli paylarmn
halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde,
T.C. Basbakanhk Ozellestirme idaresi Baskanhgi’na ait 39.000.000 TL nominal
degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin %15’ine tekabiil eden paylar dagitima
tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenecektir.

Sz konusu paylarin halka arzina, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun

4’lincii maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea X ./.j.i/.?,..’).ﬁ—l

tarih ve}e?./.jﬂ.o.}. sayi ile onay verilmistir. Ancak verilen onay orta iS1mizin ve
paylarimin Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bigimde yansitmasindan ihragcilar sorumiudur. Ancak, kendilerinden beklenen
ozeni gostermeyen araci kuruluslara da zararn ihragcilara tazmin ettirilemeyen
kismi icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslan ise, denetledikleri
finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklan raporlardaki yanhs ve
yamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlart belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslan temsile
yetkili kisiler sorumludur:

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve halka arzda lider araci kurum olarak yer alan
Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. izahnamenin tamamindan, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. izahname ekinde yer alan ve
izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.12.2010, 30.06.2011,
31.12.2011 ve 30.06.2012 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin finansal
raporlardan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu) 31.12.2009 tarihli finansal tablolar ile
bunlara iliskin finansal raporlardan sorumludur. (Bu izahnamede yer alan veriler
aksi belirtilmedikc¢e konsolide verileri icermektedir.)

Yatinmcilara Uyan:

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
actklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok
faktor, ortakhigimizin gelecege yonelik aciklamalarin ongoriilenden ¢cok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”

Ahmet AKSU
Bagkan V.



I. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

BDDK’min Kurul’u muhatap, 07.11.2012 tarih ve B.02.1.BDK.0.13.00.00.20.01-
22178 sayili yazisinda;

“Banka nezdinde Kurumumuz denetim elemanlarinca yiritilmekte olan incelemeler
kapsaminda Bankanmn sermayesinin 923,92 sine tekabiil eden paylarimin halka arz
edilmesine engel teskil edecek herhangi bir husus tespit edilmemis olup, Banka
hisselerinin halka arzinda 5411 sayii Bankacilik Kanunu agisindan bir sakinca
bulunmamaktadir.”

ifadesine yer verilmistir.

09 kam zn}z“'

i
i
‘
1




jCINDEKILER

Béliim Sayfa No
1. Ozet 6
2. Risk Faktorleri 24
3. Ortaklik Hakkinda Bilgiler 46
4. Segilmis Finansal Bilgiler 107
5. Meveut Sermaye ve Sermaye Piyasasi Araglari Hakkinda Bilgiler 113
6. Yonetim ve Organizasyon Yapisina Iliskin Bilgiler 117
7. Grup Hakkinda Bilgiler 137
8. liskili Taraf ve iliskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler 144
9. Halka Arza Iliskin Bilgiler 149
10. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglari 195
11. Ortakligin Fon Kaynaklari 221
12. Gegmis Dénem Finansal Tablo veya Bagimsiz Denetim Raporlari 226
13. Ortakhgmn Proforma Finansal Bilgileri 230
14, Kar Pay1 Dagitim Esaslari 230
15. Kar Tahminleri ve Beklentileri 232
16. Paylar ile [Igili Vergilendirme Esaslari 232
17, Uzman Raporlari ve Ugiincii Kisilerden Alinan Bilgiler 242
18. Incelemeye A¢ik Belgeler 242

243

19. izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kisiler

20. Ekler ! 244

2,

N @

@ @5?‘
EONTIS N

’[’/kf pi”;_,yf':\ J)‘// 09 Kasm 2012
. ZmA®

TURKTYEHALK BANK
L MUDORL



KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADFIMI Assogiation of National Development Finance Institutions in Member Countries of the
Islamic Development Bank

APKO Aktif-Pasif Yonetimi Komiteleri

AS. Anonim Sirket

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi (Automated Teller Machine)

AYB Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

BDDK Bankacihik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu

BES Bireysel Emeklilik Sistemi

BKK Bakanlar Kurulu Karari

Bps

Baz Puan (Basis Points)

Borsa veya IMKB

[stanbul Menkul Kiymetler Borsasi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CHF isvigre Frangi

COBIT Bilgi ve [lgili Teknolojiler i¢in Kontrol Hedefleri

CPU Merkezi [slem Birimi ( Central Process Unit)

CRM Miisteri liskileri Yonetimi (Customer Relations Management)
DEM Alman Marki (Deutsche Mark)

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senedi

ECA ihracat Kredisi Kurulusu (Export Credit Agency)

EFT Elektronik Fon Transferi (Electronic Funds Transfer)

ESKKK Esnaf ve Sanatkér Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

EUR veya EURO Avrupa Birligi tiyelerinden 17'sinin kulland1g1 ortak para birimi
EURIBOR Avrupa Bankalararasi Faiz Orant (Euro Interbank Offered Rate)

Finans Yatirim

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

GKKM

Girisimci Kredi Karar Modiilil

Turkiye Halk Bankast A.$. ve Bagh Ortakliklan ve konsolidasyona tabi istirakleri

Grup [KOBI Girigim Sermayesi A.S$. ile Demir-Halkbank (Nederland) N.V.]
GSYH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IIF Uluslararasi Finans Enstitiisid (Institute of International Finance)
Bilgi Sistemleri Denetim ve Kontrol Dernegi (Information Systems Audit
ISACA -
and Control Association)
ISIN Uluslararast Menkul Kiymetler Tanimlama Nu 7S] dational  Securities
ldentification Number) yan .
IT Bilisim Teknolojisi (Information Technology) if SN\ 2,
Kredi Degerlendirme Raporu f{ =
: - ]\ . y x
Kredi Garanti Fonu \\ ,‘6\ "o
: - PIYAS | 7
Kredi Kayit Biirosu A.S. T \ /
”f/ - m

: K BAN
] ’
%(%\__‘éé\%mm




KKTC Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti

KOBI Kiigitk ve Orta Olgekli Isletme

KOSGEB Kiigik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig:
KRET Kredi Riskine Esas Tutar

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

LIBOR Londra Bankalararasi Faiz Orami (London Interbank Offered Rate)

MKD Makedonya Dinari

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

NPL Takipteki Krediler (Non-Performing Loan)

Ortaklik veya Halkbank

Turkiye Halk Bankas1 A.S.

OiB/idare

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme [daresi Baskanlig

ORET Operasyonel Riske Esas Tutar

OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu

Pamukbank Pamukbank T.A.S.

PDR Proje Degerlendirme Raporu

POS Pratik Odeme Sistemi (Point of Sale)

PRET Piyasa Riskine Esas Tutar

ROAE Ortalama Ozkaynak Karlihgi (Return on Average Equity)
QIS Quantitative Impact Study

Sip Serbest islem Platformu

SPK veya Kurul

Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SQL Yapilandiriimig Sorgu Dili (Structured Query Language)
SYR Sermaye Yeterliligi Rasyosu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TGA Tahsili Gecikmis Alacaklar

TL Turk Liras

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanhig

TP Ttrk Parasi

TSP Toptan Satiglar Pazari

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tirkiye [statistik Kurumu

USD Amerikan Dolar (United States Dollar)

VaR Riske Maruz Deger (Value at Risk)

WAP Kablosuz Uygulama Protokolii (Wireless Application Protocol)
YBBO Yilhk Bilesik Bilytime Oram

YK Yonetim Kurulu

YP Yabanci Para

met AKSU
Bagkan V-




1. 0ZET

Bu béliim izahnamenin dzeti olup, sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirm
kararlar! izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

a) Ortakhk Hakkinda Bilgiler

Halkbank, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi kaydiyla mevduat bankalarimnin yapabilecekleri tiim faaliyetleri yiiriiten ve genis
iiriin yelpazesiyle yurt ¢apinda bireysel, ticari ve kurumsal segmentlerde 8 milyonun iizerinde
miisterisine hizmet veren bir anonim sirkettir. 1938 yilindan bu yana Halkbank adi esnaf ve
sanatkarlar ile kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerin finansmani ile anilms olup, bu segmentteki
miisteriler halen Halkbank’in temel miisteri tabanini teskil etmektedir. Ortakligin faaliyet
alani zamanla diger segmentleri de kapsayacak sekilde geniglemis, bireysel, ticari ve kurumsal
segmentler de Halkbank’in aktif galistig1 alanlar olmugtur. 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyla
Halkbank, 728 sube, 38 ticari, 6 kurumsal, 3 ozel islem merkezi, 24 uydu sube, 3 serbest
bdlge subesi olmak {izere; 802 yurt i¢i sube, 5 yurt disi sube ve 1 temsilcilik olmak lizere
toplam 808 hizmet birimi, 25 Bolge Koordinatorligu ve toplam 14.332 personeli ile yurt
¢apinda faaliyet stirdirmektedir.

Tirkiye Bankalar Birligi verilerine gore 30 Haziran 2012 tarihi itibaniyla, Halkbank, toplam
aktif biiyiikliigiine (101,0 milyar TL) gére Tiirkiye’nin altinci, toplam kredi hacmine (60,5
milyar TL)gére yedinci, mevduat hacmine (78,2 milyar TL) gore besinci ve sube sayisina
gdre altinc biiyiik bankasi konumundadir. 30 Haziran 2012 tarihli BDDK verileri uyarinca
Halkbank’in yurt i¢i pazar pay1; kredi hacmi ve aktif buyiikligi agisindan sirasiyla %8,1 ve
%7.9 oraninda olup, 2009 yili sonu itibariyla 32,5 milyar TL diizeyinde bulunan toplam
krediler, yillik bilesik bazda %28,2’lik biiyiime kaydederek, 30 Haziran 2012’de 60,5 milyar
TL’ye yiikselmistir. Aym sekilde, 30 Haziran 2012 tarihli BDDK verileri uyarinca
Halkbank’in 78,2 milyar TL olan mevduat biiyiikliigii, bilango toplam pasiflerinin %77,4’ini
teskil etmektedir. Halkbank’in Tiirkiye'nin toplam mevduat pazar pay %10,8 oraninda
izlenmektedir. TL. mevduatlarda%10,7, yabanci para mevduatta ise %11,1 pazar pay: ile
Halkbank anilan segmentlerde sirasiyla Tirkiye'nin iiglinci  ve besinci  biiyiik
bankasidir.Halkbank’imn 31 Aralik 2010 tarihinde %80,9 olan kredi/mevduat orani, 31 Aralik
2011 tarihinde %84,9 olarak ger¢eklesmistir. Bu oran, 30 Haziran 2012 itibariyla %77,3’¢
gerilemis olup,kredi/mevduat oram her iki donem itibanyla BDDK verileri dikkate
alindiginda sektordeki rakiplerine kiyasla diigiiktiir.

Halkbank’in konsolide olmayan verilerine gore, 2011 6zkaynak karhligr %25,4, aktif karlilig1
ise %2,5 oramindayken, bankacilik sektdriinde bu oranlar sirastyla %15,5 ve %1,7 diizeyinde
gerceklesmistir. Haziran 2012 doéneminde ise Halkbank’in 6zkaynak karlihgn %26,6,aktif
karhlipt %2,6 iken, BDDK verileri dikkate alindiginda bankaciltk sektériinde bu oranlar
sirastyla %16,3 ve %1,9 diizeyindedir. Ortaklik, bu karhlik ve verimlilik gostergeleriyle
sektoérde 6ne ¢ikmaktadir.

Ortaklik, esas itibariyla KOBI Bankaciligi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik,
Bankacilik, Hazine Yonetimi ve Uluslararast Bankacilik olmak iizere bes ana sq
faaliyet gostermekte, bunlara ilaveten bagh ortakliklar1 ve istirak ettigi diger

kanaliyla da menkul kiymet aracilik, sigorta, fon ve portfdy yonetimi, faktoring, le
off-shore bankacilik hizmetleri sunmaktadir.




KOBI Bankacihigi: Ortaklik, Tirkiye’nin KOBI finansmani alaminda 6nde gelen
kuruluslarindan biridir. Ortakligin bu alandaki belli bash {iriinleri; mevduat, uzun vadeli
yatirim finansmani, kisa vadeli igletme sermayesi finansmani, kooperatif kredileri ve fon
kaynakli krediler gibi bazilart Ortakliga mahsus 6zel amacli ihtisas kredileri, hazine ve
sermaye piyasasi {riinleri, akreditif ve teminat mektubu gibi gayrinakdi krediler ve nakit
yonetimi hizmetlerinden olusmaktadir. 30 Haziran 2012 itibariyla konsolide olmayan ve
BDDK standartlarina goére hazirlanmig mali tablolara gore Halkbank’in KOBI kredileri
toplam kredilerin yaklagik %36’sin1 olusturmaktadir. Halkbank Yonetimi tarafindan yillik en
fazla 15 milyon TL ciroya sahip isletmeler KOBI olarak kabul edilmekte olup, 30 Haziran
2012 itibariyla Halkbank’in yaklagik 1,1 milyon KOBI miisterisi bulunmaktadir. Bu yaklagik
1,1 milyon miisterinin yaklagik 735 bini esnaf ve sanatkarlardan olugmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacihk: Halkbank’in Kurumsal ve Ticari Bankacilik faaliyetlert
yatinim, isletme, satin alma kredileri, dig ticaret finansmany, ithalat-ihracat islemlerine iligkin
finansal hizmetler, hazine ve sermaye piyasasi triin ve hizmetleri, finansal aracilik hizmetleri
ve aktif yonetimini kapsamaktadir. Sahip oldugu mevduat tabani Halkbank’in glglii
yonlerinden biri olup, kurumsal kredi hizmetlerinde de rekabetgi bir konumda olmasini
miimkiin kilmaktadir.30 Haziran 2012 itibanyla Halkbank’mn ticari segmentte (yillik cirolari
15 ila 150 milyon TL araliginda bulunan isletmeler) yaklagik 5.000, kurumsal segmentte ise
(yilik cirosu 150 milyon TL ve iizerindeki isletmeler) yaklasik 1.500 miisterisi

bulunmaktadir.

Bireysel Bankacihk: Halkbank’in Bireysel Bankacilik faaliyetleri bireysel krediler (konut
kredileri dahil), mevduat bankacihigl, banka ve kredi kartlari, maas 6demeleri, fatura ve diger
sdeme sistemlerini kapsamaktadir. 30 Haziran 2012 itibartyla Halkbank’in yaklasik 8 milyon
miisterisinin yaklagik 7 milyonu bireysel segmentte yer almaktadir.

31 Aralik 2009 itibariyla bu segmentte yer alan tasarruf mevduat: 18,3 milyar TL’den, 30
Haziran 2012 itibanyla 26,3 milyar TL’ye yiikselerek yillik bilesik bazda %15,4 biliyiime
kaydetmis olup, toplam mevduatin %33,6 st olusturmaktadir. Ortaklik, Tiirkiye’de 2009
yilindan bu yana ciddi bir bilylime kaydeden bireysel kredi pazarinda da oldukga aktiftir.

Halkbank, konut kredileri ve genel amagh tiiketici kredilerinde sektérde yillar i¢inde pazar
payin artirmigtir. TCMB verilerine gore Halkbank’in 2009 yilinda bireysel kredilerde pazar
pay1 %5,8 iken, 30 Haziran 2012 donemi itibartyla %7’ye yiikselmistir. Konut kredileri ise
s6z konusu donemde %6,2°den %8,2’ye ve ihtiyag kredileri %9,4’ten %10,0’a ulagmistir.30
Haziran 2012 itibariyla toplam krediler igerisinde bireysel kredilerin pay1 %27,3 diizeyindedir
ve Halkbank’in yaklasik 1 milyon bireysel kredi miisterisi ve yaklagik 1,9 milyon kredi kart:
miisterisi bulunmaktadir.

Hazine Yonetimi:Halkbank Hazine Ydnetimi’nin baslica sorumluluk alanlari Halkbank’in
aktif/pasif yonetimi, fonlama ve likidite riskinin yonetilmesi faaliyetlerini ige ' :
Hazine Yonetimi gelirlerinin 6nemli bir kismi para ve sermaye Big/a(sala ”@'ﬁd@yit
piyasalarindaki ahm-satim ve aracilik islemlerinden olusmaktadur. asm
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Ortaklik, tahvil ve bono piyasalarindaki faal roliiniin de etkisiyle 2003 yilindan ugﬁg
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Hazine Yonetimi, piyasa gelismelerine paralel olarak gerek kar hedefleri gerekse de bireysel
ve kurumsal miisteri talepleri dogrultusunda tahvil, bono, repo, yatinm fonu, déviz ve altin
islemlerinin yaninda hedge amagh olarak tiirev iglemler de gerceklestirmekte ve yeni {irlinler
gelistirme konusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Uluslararas: Bankacihk: Ortaklik, Uluslararasi Bankacihik faaliyetleri ile diinya genelinde
2.000’in iizerinde muhabir banka ag ile dig ticaret iglemleri alaninda miisterilerine aracilik
hizmetleri vermektedir. Akreditif ve teminat mektuplari, ihracat-ithalat finansmani,
yapilandinimis finansman hizmet ve iriinleri sunan Halkbank, orta ve uzun vadeli yatinm
mallar finansmani konusunda da ¢ok sayida iilkede [hracat Kredi Kuruluslar ile isbirligi
yapmaktadir. Halkbank ayrica uluslararas finans kuruluslari ile meveut isbirligi sayesinde
yurt disindan sagladigi uzun vadeli fon kaynaklarim KOB/¥’lerin kullanimina sunmaktadir.
Ortaklik borsada iglem goren hisse senetlerine ve yurt diginda ihrag edilen sabit getirili
bor¢clanma araglarina ilgi gdsteren uluslararasi kurumsal yatinmecilarla etkin iletigim
saglamakta, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslan ile iligkilerini gelistirmektedir.
Ortakligin yurt disinda bulunan subelerinin faaliyetleri de uluslararasi bankacilik alani altinda
ylriitiilmektedir.

b) Risk faktorleri,
Yapilacak pay halka arziyla ilgili risk faktorleri ti¢ baslik altinda gruplanmaktadir. Bunlar;

e Ortakliga ve I¢inde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler,
e Ihrag Edilen Paylara Iliskin Riskler, ve
e Diger riskler

olarak degerlendirilmektedir.
Ortakhga ve I¢inde Bulundugu Sektore fliskin Riskler:

e Ortakhgin kredi portfoyli, mevduat tabani ve elinde bulunan devlet tahvilleri
Tiirkiye’de yogunlasmistir ve Tiirk ekonomisini olumsuz etkileyecek degisiklikler
Ortakhigin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet gelirlerini ve beklentilerini
dnemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir. A

e Zor makroekonomik ve finansal piyasa kosullani Grup’un finansal durumu, faaliyet
gelirleri ve projeksiyonlarini énemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un karlihgl ve son dénemde karhlikta kaydedilen biiylime, Tirk Bankacilik
sektoriindeki regiilasyon, rekabet unsurlari ve diger faktdrlerin bir sonucu olarak
stirdiiriilebilir olmayabilir.

e Faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisiklikler Grup’un faiz getirili aktiflerinin
degerini etkileyebilir ve ayni zamanda Grup’un net faiz marjlarina ve borglanma
maliyetine de etki edebilir.

e Ortaklik, Tiirk bankacilik sektoriinde hem 6zel bankalarla hem de kamu bankalar ile
yogun rekabet halindedir ve bu rekabet net faiz marjlarinda ve komisyon gelirlerinde
onemli diisiise yol agabilir. Fim C_‘

e TCMB’nin zorunlu karsihklara ve faiz oranlarina iligkin politikalar/Oaﬁkhgl
finansal durumunu, faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarim 6nemli 6lgfl '
etkileyebilir. :

e Ortakligin bankacilik faaliyetlerinin kaginilmaz bir sonucu olarak kredi

inin kotiilesmesi halinde kredi geri ddemelerinde temerrit riski yasa\' \lzibi
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e Ortakligin kredi portfoyii hizmet, imalat ve insaat sektorleri tizerinde yogunlagmistir
ve dolayistyla anilan sektorlerin finansal durumunun kétiilesmesinden énemli oranda
etkilenecektir.

e Ortakhigin KOBI miisterileri 6zellikle Tiirk ekonomisinde meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler karsisinda savunmasiz durumda olup bu durum KOBI kredilerinin
daha bilyiik kurumsal miisterilere agilan kredilere oranla daha riskli olmasi sonucunu
dogurabilir.

e Ortakligin gogunluk hisseleri OIB’ye ait olup, OIB’nin Ortakligin ¢ogunluk hissesine
sahip olmaya devam etmek gibi bir ylikiimliligii bulunmadig gibi Otakliga herhangi
bir maddi destekte bulunma yiikiimliliigii de yoktur ve OIB ile diger hissedarlar
arasinda menfaat ¢atismast ¢itkmasi miimkiindiir.

e Ortakligin toplam aktiflerinin 6nemli bir kismini Tlirkiye Cumhuriyeti tarafindan ihrag
edilmis tahvil ve bonolar olusturmaktadir ve bu nedenle Tiirkiye Cumbhuriyetinin bu
yiikimliliiklerinde temerriide diismesi halinde bu durumun Tiirk ekonomisinde neden
olacag1 olumsuzluklara ek olarak Ortakliga olumsuz etkisi olacaktir.

e Ortaklik lehine ahnmis olan teminatlar ve kefaletler bor¢lularin temerriide diismesi
halinde zararlar1 karsilamaya yeterli olmayabilir ve herhaliikarda uzun ve masrafl adli
sliregleri gerektirebilir.

e Ortakhigin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet geliri ve projeksiyonlart Tiirk
ekonomisindeki belirsizliklerin dogurdugu likidite risklerinden olumsuz etkilenmekte
olup gelecekte de ozellikle Tirk ve diinya ekonomisindeki belirsizliklerin devam
etmesi halinde s6z konusu likidite risklerinden daha fazla etkilenebilir.

e Ortaklik ana finansman kaynagi olarak agirlikli bir sekilde kisa vadeli veya vadesiz
mevduat hesaplarina giivenmektedir ancak aktif portféyli orta ve uzun vadeli
varliklarda yogunlagsmistir ve bu durum aktiflerle pasifler arasinda vade uyumsuzlugu
dogurabilir.

e Ortaklik uygun sartlarda sermaye elde etmek konusunda zorluk yasayabilir.

e Doviz kurlarindaki degisikliklere karsi, yeteri kadar riskten korunma amagh
enstriimanlar kullanilmamigsa, bu durum Ortakligin finansal durumunu ve nakit
akigini olumsuz etkileyebilir.

e Ortakligin risk yonetim stratejileri ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Ortakligin
onceden  belirlenmemis veya  Ongoriilmemis  risklere maruz  kalmasini
engellemeyebilir.

e Ortakligin bilgi teknolojileri sistemlerinde ortaya gikacak herhangi bir zafiyet veya bu
sistemlerin yedeklenmesinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklar is kaybina ve sair zararlara
yol agabilir.

e Ortakligin bankacilik faaliyetlerine iliskin operasyonel riskleri séz konusudur.

e Ortaklik kara para aklama mevzuatina tam olarak uyamayabilir ve bu durum para
cezalarina carptirtimasina ve itibarinin zedelenmesine sebep olabilir.

e Finansal tablolanin hesaplanmasinda bazi hesap ve varsayimlara dayanilmaktadir
ancak gelismeler bu hesap ve varsayimlarin yanlis oldugunu ortaya ¢ikarabilir ve bu
durum gelecekte Ortakligin karliliginin beklenmedik bir sekilde azalmasi veya
beklenmeyen zararlara maruz kalinmasi sonucunu dogurabilir. asm 2017

e Ortakligin Konsolide Finansal Tablolarina iliskin 30 Haziran 2012 tari S’lE'T\\ '
Bagimsiz Denetim Raporu bir sinirlandirma igermektedir.

e Ortakligin Ana Soézlesmesi’nin 4. maddesinin 4. fikrasi uyarinca
Kurulu’nun 21.03.2007 tarihli ve 26469 sayili Resmi Gazete’ de{lya'gl
2007/11835 sayili Kararnamesi ile kamu hisselerinin ylizde ellinin ( @), A

alinde, Ortaklik, kooperatif kredilerinin miinhasir saglayicisi oh&\
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bes yillik bir siire daha devam ettirecek olup bu siire sonunda kooperatif tarafindan
kefil olunan kredileri miinhasiran saglama hakki ile KOBI’lere sagladig: kredilerde

yararlandigi BSMV istisnasi hakkini kaybedecektir.

Ortakligin Ana Sozlesmesi’nin 4. maddesinin 5. fikrast uyarinca, mevzuat ve ilgili
diizenlemeler uyarinca bankalar tarafindan yapilamayacak faaliyetler ve mevduat
bankalarinin yapmas: yasaklanan faaliyetler Ortakligin Ana S6zlesmesi’'nde yer alsa

bile Ortaklik tarafindan yapilamayacaktir.

ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler

1) Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine [ligkin Riskler

Ortakhik kar dagitma konusunda SPKnmadde S50/a hiikmiine tabidir.Ayrica
BDDK, Bankacilik Kanunu’nun 43. maddesi ile anilan kanunun sair maddelerinde
yer alan denetim ve gozetim yetkilerine dayanarak bankalarin kar dagitimlarini
onaya tabi tutmaktadir. Buna gore aralarinda Ortakligin da bulundugu bankalar
kar dagitimina iliskin karar almadan 6nce, dagitilmasi planlanan nakdi kar tutarini
BDDK onaymina sunmaktadir. BDDK’nin uygun buldugu oranda nakdi kar
dagitimi yaptlmaktadir.

Ortaklik yo6netimi; BDDK onayina uygun olarak dagitilabilir kar oldugu
donemlerde genel kurul onayt ile nakdi kar dagitabilir. Genel kurul, karin kismen
veya tamamen Ortaklik biinyesinde tutulup dagitilmamasina karar verebilir.Karin
sermayeye ilave edilerek bedelsiz hisse ihra¢ edilmesi suretiyle de kar dagitimi
yapilabilir.

2) Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iligkin Riskler

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra, paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda, pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden
paylarini satamayabilir.

Ortaklik paylarinin fiyati ortaklik/grup faaliyetlerinden bagimsiz olarak genel
piyasa kosullari ¢ergevesinde dalgalanabilecegi gibi, faaliyet sonuglarindan,
temettii dagitma/dagitmama ve sermaye arttirim politikalarindan etkilenebilir.

Global hisse piyasalarinda olusabilecek inis ve ¢ikiglar, hisse fiyatini ayni
paralelde etkileyebilir.

A
Tirk Liras’nin diger para birimlerine karsi deger kaybi, paylanin degerini *

diisiirebilir.
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Diger Riskler

Kanun ve yonetmeliklerdeki ve bunlarin yorumunda veya uygulanmasindaki
degisiklikler veya bu kanun ve ydnetmeliklere uyulmamasi Ortakligin isi, finansal
durumu, operasyonlari ve planlar Gzerinde olumsuz etki dogurabilir.

Tiirk menkul kiymetler piyasast diger iilkelerdeki gelismeler ve risk algilamalarindan
yiiksek diizeyde etkilenmektedir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilmasina iliskin belirsizlikler Tiirkiye nin finansal
piyasalarini olumsuz sekilde etkileyebilir ve bu etki daha biiyiik bir dalgalanmaya
sebep olabilir.

Yakin zamanda mevzuatta yapilan degisiklikler (Tiirk Borglar Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu gibi) Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve
projeksiyonlari tizerinde 6nemli bir etki yapabilir.

Tiirkiye’de veya komsu veya yakin iilkelerdeki g¢atismalar ve terorist hareketler
Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlar: iizerinde
dnemli nitelikte olumsuz etki yapabilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem bolgesindedir.

Halkbank’in kredi derecelendirmesi tiim riskleri yansitmayabilir ve Tirkiye’nin kredi
derecelendirilmesindeki degisiklikler Ortakligin fon bulma yetenegini etkileyebilir.
Rekabet Kurulu’'nun 02.11.2011 tarih ve 11-55/1438-M sayilh karart uyarinca
mevduat, kredi ve kredi karti hizmetleri olmak {izere {i¢ bankacilik {irlintine iliskin
olarak, bankacilik hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren aralarinda Ortaklifin da
bulundugu tesebbiisler hakkinda sorusturma agilmasina karar verilmistir. Sorusturma
neticesinde, Rekabet Kurulu Ortaklik hakkinda cezaya hitkmedebilir ve bu durum
Ortakligin mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Halkbank’in mevcut sozlesmelerinden kaynaklanan sinirlayrci beyan ve taahhiitler
Halkbank’1n operasyonlarini olumsuz surette etkileyebilir ve bu beyan ve taahhiitlerin
ihlali karsi tarafin, Halkbank veya emvali {izerinde tedbirler uygulamasina neden
olabilir.




¢) Ortakligin yonetim ve denetim kurulu iyeleri, iist yonetimi ile bagimsiz
denetim kurulusu hakkinda temel bilgiler,

Ortakligm Yonetim Kurulu 9 iiyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul
tarafindan 3’er yilhk donemler igin segilmektedir. Yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi
asagidaki tabloda verilmistir.

Ddl Soyadi

Gorevi

Hasan Cebeci

Yonetim Kurulu Bagkant

Mehmet Emin Ozcan

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Stleyman Aslan

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mildir

Emin Sitha Caykoylil

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr.Nurzahit Keskin

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ahmet Yarnz

Yonetim Kurulu Uyesi

Sabahattin Birdal

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kahraman

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Hikmet Aydin Simit

= . ‘




Denetim Kurulu Uyeleri:

Denetim kurulu iiyeleri asagidaki tabloda verilmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Faruk Ozgelik

Denetim Kurulu Uyesi

Ali Arslan Denetim Kurulu Uyesi

Ydénetimde S6z Sahibi olan Personel:

Yonetimde soz sahibi olan personel asagidaki tabloda verilmistir:

Adi Soyadi

Gorevi

Hasan Cebeci

Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Emin Ozcan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Emin Stiha Caykoyli

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Nurzahit Keskin

Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ahmet Yanz

Yénetim Kurulu Uyesi

Sabahattin Birdal

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kahraman

Yonetim Kurulu Uyesi

Hikmet Aydin Simit

Yonetim Kurulu Uyesi

Stileyman Aslan

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Madir

Taner Aksel

Genel Miidiir Yardimeisi - Esnaf-KOBI Bankaciligi

Mehmet Akif Aydemir

Genel Mudur Yardimeisi - Kredi Tahsis ve Yoénetimi

Ismail Hakki Imamoglu

Genel Midiir Yardimeisi - Bireysel Bankacilik

Dr. Sahap Kavcioglu

Genel Midiir Yardimcisi - Kredi Politikalar:

Mirsel Ertas

Genel Mudir Yardimetsi - Risk Takip ve Tasfiye

Yakup Demirci

Gene! Miidiir Yardimeisi - Insan Kaynaklan ve Organizasyon

Ufuk Hacer Denizci Yiice

Genel Midiir Yardimeisi — Operasyonel Isiemler

Erol Goénci

Genel Midiir Yardimcist - Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler

Mustafa Savas

Genel Miidiir Yardimcis: - Finansal Yonetim ve Planlama

Atalay Tardus

Genel Miidiir Yardimeist - Kurumsal ve Ticari Pazartama

Selahattin Siileymanoglu

Genel Miidiir Yardimeisi - Risk Yonetimi ve i¢ Kontrof

Murat Uysal

Genel Miidiir Yardimcisi - Hazine Y6netimi

Mehmet Hakan Atilla

Genel Miidiir Yardimcisi - Uluslararast Bankacilik

Alaaddin Santag

Teftis Kurulu Bagkani

Bagimsiz Denetim Kurulusu:

Grup’un 2009 yili finansal tablolarinin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz D
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 2010 ve 2011 yillan 116}6’ 25)'12

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestiril

$U{',, {1

tarihli ara donem finansal tablolarinin bagimsiz denetim faaliyetleri ise :{s Ea§1m51z
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d) ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi,

Halkbank’in  1.250.000.000.-TL  ¢ikanlmis sermayesinin  %20,8’ine  tekabiil eden
260.000.000-TL nominal degerli nama yazili Idare hissesi halka arz edilecektir. Buna ilave
olarak, arza konu tutarin %15’ine tekabiil eden 39.000.000.-TL nominal degerli nama yazili
Idare hissesi ise ek satis hakki i¢in kullanilabilecektir.

Halka arz siiresi 3 (li¢) isgiinii olacaktir ve 14-15-16 Kasim 2012 tarihlerinde isbu
[zahname’de belirtilen basvuru yerlerinde talep toplanmasi planlanmaktadir. Kesin talep
toplama tarihleri ilan edilecek sirkiilerde yer alacaktir.

fhraca-iliskin detayl: bilgi isbu Izahnamenin 9. bsliimiinde yer almaktadar.

e) Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara
iliskin 6nemli degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu,

Secilmis konsolide finansal veriler asagidaki tabloda verilmektedir:

Ozet Gelir Tablosu:
Simirh Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gegmis
(Bin TL) 30.06.2012 30.06.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Faiz Gelirleri 4.537.989 3.255.889 7.339.262 6 363.935 6.829.199
Faiz Giderler: 2.273.392 1.714.590 3.805.504 3151775 3.700.152
Net Faiz Geliri / Gideri 2.264.597 1,541.299 3.533.758 3.212.160 3.129.047
Net Ucret ve Komisyon Gelirler/Giderleri 412.321 324.854 703.029 509.975 453.796
Temettu Gelirleri 655 5.552 5.673 1.223 6.595
Ticari Kar / Zarar (Net) 17.758 96.369 210.259 133.355 18151
Diger Faaliyet Gelirlen: 342.663 467.460 818.732 597.805 395.105
Faaliyet Gelirler: / Giderleri Toplami 3.037.994 2.435.534 5.271.451 4454518 4.002.694
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diistis
Karsihg (-) 369.845 201.719 691.716 458.470 646.144
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.091.195 974.576 1.945.093 1.653.949 1.301.569
Net Faaliyet Kani / Zaran 1.576.954 1.259.239 2.634.642 2.342.099 2.054.981
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan
Kar / Zarar 4829 - 471 905 10911 3.792
Sirdiirulen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar /
Zarar 1.581.783 1.258.768 2.635.547 2.353.010 2.058.773
Surdirulen Faaliyetler Vergi Kargilig1 (+/-) - 345.601 - 261.305 - 608.848 - 509719 - 393.404
Net Ddnem Karni / Zaran 1.236.182 997.463 2.026.699 1°843.291 1.665.369
09 Kasm
AKSU

agkan ¥




Ozet Bilanco:

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
(BinTL) 30.06.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
AKTIF KALEMLER Toplam Toplam Toplam Toplam
Nakit Degerier ve Merkez Bankasi 10.729.558 7.287.733 4.649.565 3.415.724
Gergege Uy gun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan FV (Net) 140.133 149.499 89.987 55.962
Bankalar 1.802.845 1.538.705 1.012.668 1.171.909
Para Piy asalarindan A lacaklar 99.931 33.313 216.125 203
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 9.527.005 9.390.420 7.494.990 4.890.874
Krediler ve Alacaklar 60.561.448 56.283.603 44.296.487 32.458.071
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 15.084.548 14.064.458 12.749.840 16.573.548
Istirakler (Net) 158.363 155.488 187.922 176.665
Kiralama Islemierinden Alacaklar 951.780 889.533 - -
Maddi Duran Varlklar (Net) 1.538.949 1.314.861 1.234.437 1.141.530
Maddi Olmay an Duran Varliklar (Net) 48.102 45.543 18.655 12.090
Yatirim Amagh Gayrimenkuller (Net) - - - 489
Verg Varhg 156.006 106.583 222.820 207.562
Satis Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere iligkin Duran Varliklar (Net) 12.667 85.623 98.131 84.091
Diger Aktifler 911.609 815.295 755.252 594.073
AKTIF TOPLAMI 101.722.944 92.160.657 73.026.879 60.782.791
PAS [F KALEMLER Toplam Toplam Toplam Toplam
Mevduat 78.156.025 66.228.510 54.554.415 43.879.246
Alim Satim Amagh Tirev Finansal Borgla 50.215 65.358 39.151 88.956
Alinan Krediler 6.747.619 7.010.345 3.826.087 2.031.517
Para Piyasalarina Borglar 903.946 4.941.709 3.280.823 5.777.089
Thrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 735.712 495611 - -
Fonlar 1.384.220 1.345.234 1.295.232 1.315.802
Muhtelif Borglar 1.429.816 1.171.387 775.231 565.891
Diger Yabanci Kay naklar 494.076 581.828 533.643 259.838
Kiralama Islemlerinden Borglar - - 566 139
Karsiliklar 1.869.879 1.567.285 1.075.257 869.243
Vergi Borcu 298.141 192.520 274.149 218.920
(zkay naklar 9.653.295 8.560.870 7.372.325 5.776.150
PASIF TOPEAMF 101.722.944 92.160.657 73.026.879 ~60.782.791
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Grup’un 30 Eylil 2012 tarihi itibariyla finansman yapist ve bor¢luluk durumu asagidaki
gibidir:

Finansman Yapisi ve Bor¢iuluk Durumu (Bin TL) 30.09.2012
Kisa vadeli yiikiimltliikler 86.499.571
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 86.499.571

Uzun vadeli yiikiimliilitkler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli

kisimlari harig) 5.401.841
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 5401841

Ozkaynaklar

Odenmig/gikariimis sermaye 1.250.000
Yasal yedekler 914.813
Diger yedekler 6.405.101
Kar 1.902.340
TOPLAM 10.472.254

Net Bor¢luluk Durumu (Bin TL)

A. Nakit 472.508
B. Nakit Benzerleri 9.947.899
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 148.165
D. Likidite (A+B+C) 10.568.572
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 37.920.151
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 3.048.875
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 0
H. Diger Finansal Borglar 83.450.696
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 86.499.571
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 38.010.848
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.204.535
L. Tahviller 1.437.284
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.723.158
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 6.364.977
_O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 44.375.825

Not: Finansman yapisi ve borgluluk durumu tablosu bagimsiz denetimden gegmemis 30.09.2012 gegici konsolide
finansal veriler ile diizenlenmistir.

f) ihracin gerekeesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim
yerleri,

Halkbank’in sermayesinde bulunan OIB hisseleri halka arz edilecek olup, halka arz ortak
satigt yontemiyle gerceklestirilecektir. Halka arzda Halkbank’a nakit girisi olmayacakt} ‘_‘ C
) 3
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Finansal Durum Hakkinda Ozet Bilgi:

Toplam Varhklar

Krediler ve alacaklar ile TCMB rezerv mevduattaki artiga bagli olarak Grup’un toplam
aktifleri 2012 yilimin ilk 6 ayinda, 2011 yil sonuna gore %10,4 artarak 92.161 milyon TL’den
101.723 milyon TL’ye yiikselmistir. 2011 yilinda gorilen 2010 yilina gore toplam
aktiflerdeki %26,2’lik artis ise Grup’un kredi ve alacaklar ile TCMB bakiyesindeki artigtan
kaynaklanmaktadir (2010 yil sonu toplam aktifler 73.027 milyon TL). Grup’un toplam
aktifleri 2010 yilinda ise krediler ve alacaklardaki artisa bagl olarak 2009 yilindaki 60.783
milyon TL’lik seviyeye gore %20,1 artarak 73.027 milyon TL seviyesine gikmugtir.

Krediler ve Alacaklar

Krediler ve alacaklar tarihsel olarak Grup toplam varliklarinin en bilyiik payint olusturmugtur.
2009, 2010, 2011 ve 2012 yihmn ilk 6 ayinda krediler ve alacaklar toplam bilango
varliklannin sirasiyla %53,4, %60,7, %61,1 ve %59,5’ini olusturmustur. 2012 yilinin ilk 6
ayinda krediler ve alacaklar kalemi, 2011 y1l sonuna gore %7,6 artarak 56.284 milyon TL den
60.561 milyon TL’ye yiikselmistir. 2011 yilinda ise bu artigy orami, 2010 yil sonunda
yakalanan 44.296 milyon TL seviyesine gore %27,1 olmustur. Ayni oran 2010 yilinda %36,5
olarak gergeklesmistir. 2009 yil sonu krediler ve alacaklar tutar ise 32.458 milyon TL dir.

2010 yilindan 2012 yilimin ilk yarisina kadar krediler ve alacaklarda meydana gelen artig,
agirlikli olarak Tiirkiye'nin iyilesen ekonomik kosullar1 ve Halkbank’in kredilerine yonelik
artan talebin sonucudur. Buna karsin 2010 yilinin sonlarindan itibaren TCMB’nin sik1 para
politikasi ve sinirli kredi biiyiimesini hedefleyen politikalar, kredi biiylimesinde 2011 yilinin
ikinci yansindan itibaren yavaslamaya sebep olmustur. Halkbank Yonetimi kredilerdeki
bilytimenin 2012 yilinin ikinci yanisinda da devam edecegini ancak bir onceki yilin aym
dénemine gore daha az olacagini beklemektedir.

Toplam Yiikiimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2011 itibariyla 83.600 milyon TL olan toplam borglan %10,1 artig
gostererek 30 Haziran 2012 itibariyla 92.070 milyon TL’ye ulagmustir. Grup’un 31 Aralik
2010 itibariyla 65.655 milyon TL olan toplam borglar1 %27,3 artig gostererek 31 Aralik 2011
itibariyla 83.600 milyon TL olmustur. 31 Aralk 2010 toplam borglant 31 Aralik 2009
itibariyla 55.007 milyon TL olan toplam borg ile kiyaslanildiginda ise bu artis %19,4°
tekabiil etmektedir. Miisteri mevduatlarindaki artig, kismen repo islemlerinden saglanan kisa
vadeli fonlarin azaltilmas: ile dengelenmis olsa da, 30 Haziran 2012’de toplam borglarinin
artmasinda baslica neden olarak gosterilmektedir. 2011 yilinda bagslica miisteri
mevduatlarindaki, bankalar mevduatindaki, diger mali kuruluslardan saglanan fonlardaki ve
repo islemlerinden saglanan fonlardaki artiglar toplam borglarin artmasina neden olmustur
2010 senesinde ise toplam borglardaki artisin nedent miisteri mevduatlarindaki artistir.

09 tsm oy

Bankalar mevduati

Bankalar mevduati Grup’un toplam borg¢larinin 30 Haziran 2012, 31 Aralik 201( 2
2009 tarihleri itibaniyla sirasi ile %9,2, %8.,4, %4,9 ve %3,5’ini olusturmaktadir. LA aﬁkAS
2011 itibariyla 6.981 milyon TL olan bankalar mevduati 30 Haziran 2012 tar1h1nde"%2\f%_i_
artis gostererek 8.498 milyon TL’ye ulasmustir. Grup’un toplam bankalar mevduatl 31 Aral
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2009 tarihinde 1.922 milyon TL’den %67,8 artis gostererek 31 Aralik 2010°da 3.224 milyon
TL’ye, 31 Aralik 2011°de ise bir dnceki yila gére %116,5 artig gostererek 6.981 milyon TL’ye
ulagmustir. 2010, 2011 yillarinda ve 2012 yilinin ilk yarisinda bankalar mevduat: kalemindeki
artigin nedeni miisteri mevduatlarindaki rekabetgi ve yiiksek maliyetler nedeniyle gorece
uygun faiz maliyetine sahip bankalar mevduatina agirlik verilmesidir.

Miigteri Mevduatlar

Tarihsel olarak bakildiginda miisteri mevduatlart Grup toplam borglarinin biiyiik kismini
olugturmaktadir. Misteri mevduatlar1 toplam borglarin 30 Haziran 2012, 31 Arahk 2011,
2010 ve 2009 tarihleri itibanyla sirasi ile %75,7, %70,9, %78,2 ve %76,3 iini
olusturmaktadir. Miisteri mevduatlart 31 Aralik 2011 tarihindeki 59.248 milyon TL’den %
17,6 artis gostererek 30 Haziran 2012’de 69.658 milyon TL’ye ulagsmistir. 31 Aralik 2009°da
41.956 milyon TL olan miisteri mevduatlar %22,3’liik artis ile 31 Aralik 2010°da 51.331
milyon TL’ye, 31 Aralik 2011°de ise bir onceki yila gore %15,4 artarak 59.248 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Tiirk bankacilik sektériindeki mevduatlarin artisina paralel olarak Halkbank’in
mevduat miisteri tabani da genislemistir. Ote yandan mevduat tabamini genisletmek igin
ozellikle KOBI ve bireysel miisterilerini hedefleyen ¢alismalar da bu artisa katki saglamstir.
Ornegin; vadesiz mevduat miktar1 31 Aralk 2009°’da 5.850 milyon TL tken Tiirkiye
ekonomisindeki bilyiime ve ¢esitli kurum ve kuruluslarin basta maas ddeme olmak iizere
bankacilik hizmetlerine aracilik faaliyetlerinden dolayr 31 Aralik 2011°de 13.323 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 30 Haziran 2012’de vadesiz mevduat tutan 16.414 milyon TL dir.

Toplam Ozkaynaklar

Grup’un toplam 6zkaynaklar1 31 Aralik 2011°deki 8.561 milyon TL seviyesinden %12,8 artis
gostererek 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla 9.653 milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2009
tarihinde 5.776 milyon TL olan toplam &zkaynaklar %27,6 oraninda artarak 31 Aralik
2010’da 7.372 milyon TL’ye ve devam eden yilda da %16,1 oraninda artarak 31 Aralik 2011
tarihinde 8.561 milyon TL olmustur. Grup’un toplam 6zkaynaklarinmin artisindaki ana etken
karhiligin gelisimi olmustur.2011, 2010 ve 2009 willarinda Ortaklik, net dénem karinin
sirasiyla %15,0, %19,7 ve %18,0’1 oraninda temettii dagitmistir.

Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Net faiz geliri

Net faiz geliri, Grup’un 30 Haziran 2012’de biten 6 aylik dénemi itibariyla faaliyet
gelirlerinin %74,6’s1, 2011, 2010 ve 2009 yillarinda ise sirasiyla %67,1, %72,1 ve %78,3’i
olarak gergeklesmistir. Grup’un net faiz gelirleri 2012 yilinin ilk 6 ayinda, gegen yilin aym
donemine gore %46,9 artarak 1.541 milyon TL’den 2.265 milyon TL’ye, 2011 yilinda ise
2010 yilma gore %10 oraninda artarak 3.212 milyon TL’den 3.534 milyon TL’ye
ylkselmistir. Belirtilen donemlerdeki artis, toplam faiz gelirlerindeki artisin toplam _faiz- -
giderlerine oranla daha yiiksek olmasindan kaynaklanmistir. Grup’un net faiz gellm 2010f
0
yilinda 2009 yilina oranla %2,7 artmstir. 09 KaSlm;ZUTZ

Net faiz marji 2012 yilinin ilk 6 ayinda %35,4, 2011 yilinin ayn1 déneminde ise %4 4 oiaral@

gergeklesmis olup, kredi ve menkul kiymet faiz gelirlerindeki yiikselisler bu artlsm terhiel .~ 7
nedenini  olusturmustur. Net faiz marj1 2011, 2010 ve 2009 yillar itibariyla sirasiyla® %47 R
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temel olarak Tiirk bankacilik sektoriindeki rekabetin artmasindan ve TCMB’nin munzam
karsiliklarini artirmasi da dahil olmak iizere ekonomiyi yavagslatmaya yonelik 6nlemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Net iicret ve komisyon gelirleri

Grup’un net {icret ve komisyon gelirleri 2012 yilinin ilk 6 ayinda, gegen yilin ayni donemine
gore %26,9 artarak 324,9 milyon TL’den 412,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Net licret ve
komisyon gelirlerindeki artisin temel nedeni kredi ve bankacilik hizmet gelir hacmindeki
artigtir.

BDDK diizenlemeleri uyarinca kredilere bagli olarak tahsil edilen ticret::ve komisyon
gelirlerinin kredi vadesi boyunca reeskont yapilmasi uygulamasindan Halkbank’in fazla
etkilenmeyecegi ve reeskont yoluyla diger yillara 6telenen tlcret ve komsiyon tutarinin 2012
yilt igin 30 Milyon TL diizeyinde olacag: hesaplanmaktadir.

Grup’un net ticret ve komisyon gelirleri 2011 yilinda, 2010 yilina gore %37,9 artarak 510
milyon TL’den 703 milyon TL’ye yukselmistir. 2010 yilinda ise net licret ve komisyon
gelirlerindeki artis, 2009 yilina gore %12,4 seviyesinde ger¢eklesmistir. (net licret ve
komisyon gelirleri 2009 yilinda 454 milyon TL olmustur.)

Net iicret ve komisyon gelirlerinde 2011 ve 2010 yilinda meydana gelen artislar 6zellikle
kurumesal ve ticari kredilerden daha yiiksek ticret ve komisyona sahip olan nakdi kredilerdeki
(6zellikle bireysel ve KOBI kredileri) pesin komisyonlardaki artistan ve teminat mektuplan
ile Grup’un kurumsal ve ticari misterilerinin yararina diizenlenen akreditifler gibi gayri nakdi
kredilerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

Net Donem Kari (Zarary)

Donem kar1 2012 yilinin ilk 6 ayinda, gegen yilin ayni dénemine gore %23,9 artarak 997
milyon TL’den 1.236 milyon TL’ye yiikselmistir. Dénem kar1 2011 yilinda, 2010 yilina gore
%9,9 artarak 1.843 milyon TL’den 2.027 milyon TL’ye yiikselmistir. 2010 yilinda ise dénem
karindaki yiikselis, 2009 yilina gére %10,7 seviyesinde ger¢eklesmistir. (Dénem kari 2009
yilinda 1.665 milyon TL olmustur.)

2012 yilinin ilk 6 ayinda, bir 6nceki yilin aynt dénemine gore goriilen artigin sebebi temel
olarak net faiz geliri, net {icret ve komisyon gelirleri, kambiyo karnindaki (bir 6nceki yilin ayni
doneminde yazilan zarara kiyasla) artigtan kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak finansal varlik
deger digiikliigii giderleri (bir 6nceki donemde gelir kalemi), tiirev finansal islem zararlar
(bir 6nceki donemde gelir kalemi) ve diger faaliyet giderleri ile kismen bertaraf edilmis olsa
da sigorta islemlerinden kaynaklanan maliyetlerin bir 6nceki déneme gore azalmis olmasi
dénem karinin artigina katkida bulunmustur.

2011 yilinda dénem karinda gériilen artigin ana sebepleri olarak, net faiz geliri ile net licret ve
komisyon gelirlerindeki artisa ek olarak diger faaliyet giderlerindeki artis ile kismen bertaraf
edilen tiirev finansal {riin islemlerinden yazilan net islem gelirleri (bir 6nceki yil zarar)
gosterilmektedir. 2010 yilinda dénem karinda goriilen yukselli ise net faiz geliri ve menkul
kiymet alim-satimlarindan kaynaklanan gelirler ve, fer iyet gelirlerindeki artisa
baglanmaktadir. Ek olarak dlger faallyet giderleri dekt ~arﬁ$-”rle smen bertaraf edilen
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h) Personel hakkinda bilgi,

Halkbank’1n personel sayis1 30 Eyliil 2012 itibariyla 14.332°dir. 2009, 2010, 2011, 30 Haziran
2012 ve 30 Eyliil 2012 itibariyla personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir.

2009 2010 2011 | Haziran 2012 Eyliil 2012
Yurt igi Personel Sayist 12.461 13.399 13.609 13.669 14.293
Yurt Digt Personel Sayisi 44 51 34 38 39
Toplam Personel Sayisi 12.505 13.450 13.643 13.707 14.332

Halkbank ve kdﬁsolidasyona tabi bagli ortakliklarina ait toplam personel 30 Eyliil 2012
itibariyla 15.421°dir. 2009, 2010, 2011 ile 30 Haziran 2012 ve 30 Eyliil 2012 itibariyla

personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir.

KONSOLIDE 2009 2010 2011 | Haziran2012 Eyliil 2012
Yurt igi Personel Sayisi 12.767 13742 14.033 14.178 14.881
Yurt Digi Personel Sayisi 469 474 449 482 540
Toplam Personel Sayisi 13.236 14.216 14.482 14.660 15.421

i) Ortakhk yapisi ve iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler,

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 18/04/2012* 30/09/2012%*
Adc|an) ads ant (Son genel kurul toplanti tarihi) (Son durum)

' (TL) (%) (TL) (%)
T.C.Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi 937.825.500 75,02604000 937.825.500 75,02604000
Bagkanlig:
Halka Agik Kisim 311.712.935 24,93703480 311.716.060 24,93728480
Diger 461,565 0,03692520 458.440 0,03667520
TOPLAM 1.250.000.000 100.000 1.250.000.000 100,00

* OIB’nin 937.825.500 TL’lik pay: igerisinde 549.932 TL'lik halka agik paylari da bulunmaktadir. Bu paylar ile
birlikte Ortaklik sermayesinin halka agik kisminin pay tutar1 312.262.867 TL olup, pay orani %24,98'dir
**()1B"nin 937.825.500 TL’lik pay: igerisinde 549.932 TL'lik halka agik paylari da bulunmaktadir. Bu paylar ile
birlikte Ortaklik sermayesinin halka agik kisminin pay tutar1 312.265.992 TL olup, pay orani %24,98'dir.

Ortakligin dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, dénem sonunda
sonu¢lanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

Ortakligin dahil oldugu risk grubunun 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Ortakhikta 352,34
milyon TL (30 Haziran 2011 — 343,65 milyon TL) mevduat ve 344,50 milyon TL (30 Haziran
2011 - 35,31 milyon TL) gayrinakdi kredi bakiyeleri mevcuttur. Ortakligin dahil oldugu risk
grubunun 30 Haziran 2012 itibariyla 156,73 milyon TL (30 iran 2011 — 120,77 milyon
TL) nakdi kredi bakiyesi mevcuttur. e




Grup Sirketleriyle Yapilan Islemler

(Bin TL) 30/06/2012 30/06/2011 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Nakdi Krediler 156.732 120.775 144.642 75.704 58.611
_Gayrinakdi Krediler 344.500 35.313 84.051 36.366 22.311
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 5.479 1.908 5.749 3.294 4.354
Mevduat 352.340 343.651 306.082 284.026 115.585
Mevduat Faiz Gideri 11.692 10.642 28.193 12.712 12.964

Ortaklik, grup sirketleriyle gesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amagli
olup, piyasa fiyatlariyla paraleldir.

Ortakhigin subeleri Halk Sigorta A.§. ile Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’nin acentesi
konumundadir. Ayrica Ortaklik, subeleri aracihgiyla, Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin
acentelik faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ortakligin kurucusu oldugu fonlarin yénetimi Halk
Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan yapilmaktadir.

j) Ihraca ve Borsada islem Gormeye lliskin Ozet Bilgiler (satis ve dagitim esaslar1, mevcut
paylarini satan ortaklar, ihrag maliyeti vb),

Halkbank halka arzimn tamami, Idare’nin hisse satisi yolu ile gergeklestirilecektir.
Halkbank’in 1.250.000.000.-TL olan 6denmis sermayesinin %20,8’ine tekabiil eden
260.000.000-TL nominal degerli nama yazili Idare hissesi halka arz edilecektir. Buna ilave
olarak, arza konu tutarin %15’ine tekabiil eden 39.000.000.-TL nominal degerli nama yazilt
Idare hissesi ise ek satis hakki i¢in kullanilabilecektir. Ek satis gerceklesmesi durumunda
halka arz oram1 %23,92’ye yiikselebilecektir. Halkbank’in ikincil halka arzi éncesi ve sonrasi
hissedarlik yapisina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

. Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarhk Yapisi =

Ek Satis Oncesi Ek Satis Sonrasi

Tutar (bin TL) | Oran (%) | Tutar (bin TL) | Oran (%) | Tutar (bin TL) | Oran (%)

OIB 937.276 74,98 677.276 54,18 638.276 51,06
Halka Agitk | 312.266 24,98 572.266 45,78 611266 -~ | 48,90
Diger 458 0,04 458 0,04 458 0,04
Toplam 1.250.000 100,00 1.250.000 100,00 1.250.000 100,00

Paylar fiyat aralig: ile talep toplama yontemi seklinde halka arz edilecektir. 1 TL nominal
degerli pay icin fiyat araligi ilan edilecek Sirkiiler’de belirtilecektir. Halka arz edilecek
260.000.000 TL nominal degerli paylarin tahsisat gruplar bazinda dagilimi asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Yatirimer Grubu Tahsisat Orani (%) (T{a:sz?;;l:it:g;r) =
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar 10 26.000.000 27 R
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar 10 26.000.000 /7
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar 80 208.000.000f/

Toplam 100 260.000.004]
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Halka arz siiresi 3 (li¢) isglinii olacaktir ve 14-15-16 Kasim 2012 tarihlerinde isbu
Izahname’de belirtilen bagvuru yerlerinde talep toplanmasi planlanmaktadir. Kesin talep
toplama tarihleri ilan edilecek sirkiilerde yer alacaktir.

Halka arzdan elde edilecek gelirin kullanimi tamamen Idare’nin tasarrufunda olacaktir. 4046
Sayili Ozellestirme Uygulamalan Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca elde edilecek gelir
Ozellestirme Fonuna aktarilacaktir.

Halka arzin masraflar1 esas olarak OIB tarafindan karsilanacaktir

Halka arza konu olan paylar Sermaye Piyasasi  Kurulu’nun Seri :I, No:40 sayili_ Tebligi’nin
8’nci maddesi geregince, paylart Borsada islem goren ortakliklarn Kurul kaydinda olan
ancak Borsada islem gérmeyen statiide paylarinin Borsada satisa konu edilebilmesi amaciyla
Merkezi Kayit Kurulusu’na basvuru yapilmis olup, doniisiim islemi 31.10.2012 tarihinde
tamamlanmugtir.

Halka arzin tamamlamasindan sonra, halka arz edilen paylar Borsa’da islem gorecektir.
Ek bilgiler (sermaye tutari, Ana S6zlesme’nin 6nemli hiikiimleri, incelemeye agik belgeler).
e Halkbank’in 6denmis sermayesi 1.250.000.000.-TL"dir.

e Ortakhik genel kurulu, olagan veya olaganiisti olarak toplanir. Olagan genel
kurul,Ortakligin hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere
toplanir. Olaganiistii genel gurul, Ortakligin islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda
Tiirk Ticaret Kanunu ve ana sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken
kararlan alir.

e YK en az yedi (7) en fazla dokuz (9) tiyeden olusur. YK iiyeleri genel kurul tarafindan
secilir. YK yemin torenini izleyen ilk toplantida,aralarindan bir iiyeyi YK baskani
seger. Bu toplantida bir Gye de baskan vekili se¢ilir. YK’ya YK bagkani, bulunmadig
hallerde YK baskan vekili bagkanlik eder. Bankacilik Kanununda genel miidiir i¢in
ongoriilen sartlar, YK tiyelerinin yaridan bir fazlas: i¢in de aranir.

e YK iiyeleri, genel kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla ii¢ yil siire igin
secilebilirler.

o Ortakligin yetkili organlar; genel kurul, YK, kredi komitesi, denetim komitesi, genel
miidiir ve denetgilerden olusur.

* Ana sozlesmenin 4. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, Ortakliktaki kamu hisselerinin
yiizde ellinin (% 50) altina diigmesi halinde, Ortakliginn esnaf ve sanatkarlar ile kiigiik
ve orta Olgekli sanayi isletmelerini faiz destekli kredilendirme faaliyetleri, Bakanlar
Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde devam eder. Bu baglanred=
21.03.2007 tarihli ve 26469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/11¢ 8’5»‘5&&1 ¥

Bakanlar Kurulu ile Ortakliktaki kamu hisselerinin yiizde ellinin (% 50) altifa diismes
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Asagidaki belgeler Banka’nin www.halkbank.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde,
KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve 9. boliimde belirtilen bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin
incelenmesine ag¢ik tutulacaktadir.

-Halka Arz Izahnamesi

-Halka Arz Sirkiileri

-Bagimsiz Denetimden gegmis son 3 yillik ve Simirhi Bagimsiz Denetimden gegmis ara dénem
finansal tablolar

Ayrica, 9 aylk konsolide finansal tablolarin Ortaklik paylarinin halka arzina iliskin SPK
onayindan sonra ancak talep toplama tarihinden énce agiklanmasi durumunda ilgili Finansal
tablolar KAP’ta(www:.kap.gov.tr) ve www.halkbank.com.tr internet sitesinde yayinlanacak ve
ayrica talep toplama noktalarinda tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulacaktir.

Ekler:

EK 1. Gegmis Ug Yillik Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve 2012 9 Aylik Konsolide

Olmayan Finansal Sonuglarin Analizi

EK 2. Segilmis Istatistiksel ve Diger Bilgiler
EK 3. Risk Yé6netimi




2. RISK FAKTORLERI
2.1. Ortakhga ve iginde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

Ortakligin kredi portféyii, mevduat tabant ve elinde bulunan devlet tahvilleri Tiirkiye’de
yogunlagnugur ve Tiirk ekonomisini olumsuz etkileyecek degisiklikler Ortakligin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet gelirlerini ve beklentilerini onemli élgiide
olumsuz etkileyebilir.

30 Haziran 2012 tarihi itibari ile Ortakligin kullandirdig1 krediler toplam 60.561 milyon TL
olup, Ortakligin toplam aktiflerinin %59,5°1 ile ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Bu kredilerin
tamamina yakin kasmu Tiirkiye’de yerlesik kisi ve kurumlara kullandirilmistir. - 30-Haziran
2012 tarihi itibari ile Ortakligin sahip oldugu mevduatlar toplam 78.156 milyon TL olup,
toplam pasiflerin %76,8’ini olusturmaktadir. Mevduat sahiplerinin ise tamamina yakin
Tiirkiye’de yerlesik kisi ve kurumlardir.Ortakligin faaliyetleri biiyiik oranda misterilerinin
gerekli 6demeleri yapabilmelerine ve diger yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerine baglh
olup, miisterilerin bu yiikiimliiliikleri yerine getirebilme kabiliyetleri biiylik oranda Tiirk
ckonomisinin giicii ile baglantilidir. Ayrica 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile Ortakligin
toplam aktiflerinin %24,3’ii Tiirkiye Cumbhuriyeti tahvil ve bonolarina yatmlmls durumda
olup, aktiflerinin %1,5’lik kismi ise tasinmazlardan olugmaktadir.

Kiiresel ekonomik kriz ve bununla baglantili olarak ekonomik biiylimenin yavaslamasi
Tiirkiye ekonomisinin {iriin ve hizmetlerinin ana pazarini olusturan yabanci piyasalar
etkilemistir. Kiiresel ekonomik yavaslamanin sonucu olarak Tirkiye ekonomisi 2009 yilt
icerisinde %4,8 kiigiilmiis, buna bagli olarak yurti¢i tiiketim ve yatinmlar ile ihracat biiyiik
oranda azalmis ve bu gelismeler issizligin artmasi sonucuna yol agmistir. Hiikiimetin 2009
yilinda aldigi mali ve ekonomik tedbirler sonucunda ekonomi 2009’un son ¢eyreginde
toparlamaya baslamistir.  GSYH, 2010 yilinda %9,2 2011 yilinda ise %8,5 oraninda
biylimistiir,. GSYH 2012 yilinin ilk ¢eyreginde %3,3, ikinci ¢eyreginde ise %2,9 oraninda
biiylimiistiir. Diinyadaki ekonomik ve siyasal anlamdaki belirsizlikler ile baz1 AB lkeleri ve
bankalarimin yiikiimliliiklerini yerine getirmeleri konusundaki endiseler nedeniyle 2012
yilinin geri kalaninda biiyiimenin olumsuz bir sekilde etkilenmesi beklenmektedir.

9 Ekim 2012’de Bakanlar Kurulu 3 yillik Orta Vadeli Ekonomik Programi kabul etmistir. Bu
program gerc¢evesinde biiylime tahminleri 2012 igin %3,2, 2013 i¢in % 4 ve 2014 ve 2015 i¢in
ise %S5 olarak belirlenmis ve kamu borcunun GSYH’ya oraninin asamali bir sekilde diisecegi
ongoriilmiistiir. Ancak Hiikiimetin bu programi veya gelecekte kabul edecegi diger ekonomik
ve mali tedbirleri uygulamaya devam edecegine iliskin herhangi bir kesinlik
bulunmamaktadir. Bu programlar uygulansa bile ge¢mis yillardaki gligli ekonomik
biiylimenin, siyasal ve makro e¢konomik anlamdaki i¢ ve dis olumsuz faktorlerden
etkilenmeksizin gelecek yillarda da, siirdiiriilebilecegine dair kesinlik bulunmamaktadir.

Her ne kadar AB tanimina uygun “kamu bor¢ seviyesinin GSYH’ya oram” 2001 yilindaki
%77,9 seviyesinden 2011 yilinda %39,2 seviyesine gerilemis olsa da diinya veya Turk

ekonomisindeki olumsuz gelismeler s6z konusu iyiye gidisin devam etmesini engelle :
ve bu durum Ortakhin stratejilerini gergeklestirmesini onleyebilir ve Ortakhigin,
durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlarini dnemli 6l¢iide olumsuz etkil?}ygb‘ilir




bir seri tedbir almistir. Asagida “TCMB 'nin karsiliklara ve faiz oranlarina iligkin politikalar:
Ortakligin finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlarim onemli olgiide olumsuz
sekilde etkileyebilir.” boliimiine bakiniz.

Tirkiye’de igsizlik oram Haziran 2012’de %8,0 seviyesine inerek, zirve yaptigi Subat 2009
tarihindeki %16,1 seviyesine gore onemli miktarda diismistiir. Ancak issizlik oranlarindaki
iyilesmenin devam edecegine veya bu oranlarn tekrar yitkselmeyecegine iliskin herhangi bir
kesinlik bulunmamaktadir. Yiiksek issizlik oranlari Ortakligin miisterilerini olumsuz
etkileyebilir, bu durumda Ortakligin finansal yapisi, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlarn
onemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Ttirkiye’nin meveut.mali politikalar siirdiirtip istikrarli bir ekonomiye sahip olacagina iliskin
herhangi bir kesinlik bulunmamaktadir. Tiirk ekonomisindeki olumsuz gelismeler Ortakligin
stratejilerini gergeklestirmesini engelleyebilir ve Ortakligin finansal durumu, faaliyet gelirleri
ve projeksiyonlarini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Zor makroekonomik ve finansal piyasa kosullart Grup’un finansal durumu, faaliyet
gelirleri ve projeksiyonlarint 6nemli él¢iide olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel sermaye ve borg piyasalarinda 2007 yilinin ikinci yarisindan baslayip 2009 yilinin
sonuna kadar devam eden karmasa ve buna bagli olarak kredi riskinin yeniden tiyatlanmasi,
finansal piyasalarda ¢ok agir kosullar yaratmistir. Bu kosullar sermaye piyasalart da dahil
olmak tizere birgok piyasadaki dalgalanmanin tarihsel yiiksek seviyelere ulasmasina, emtia
fiyatlarinin dalgalanmasina, likiditenin daralmasina veya tamamen ortadan kalkmasina, kredi
spreadlerinin yiikselmesine, belli bazi piyasalarda fiyat seffafliginin kaybolmasina, ABD ve
Avrupa’daki bazi finansal kuruluslarin iflasina yol agmistir.

Kiiresel krize karsilik olarak ABD ve bir kisim Avrupal: hiikiimetler ile Uluslararasi Finansal
Organizasyonlar finansal sistemin istikrara kavusmasi ve kiiresel ekonomiye kredi akisinin
devam etmesi amaciyla bir takim énlemler almiglardir. Bu énlemlerin finansal piyasalar ile
yatrimet ve tiiketici gliven seviyeleri iizerinde olumlu bir etkisi olacagina iliskin bir kesinlik
bulunmadig gibi piyasalardaki dalgalanma ve belirsizligi de ortadan kaldiracagina iliskin bir
garanti bulunmamaktadir. Piyasalarda istikrar ve giiveni yeniden tesis etmek iizere alinan bu
onlemler ile atilan ve atilacak olan adimlarin amacina ulasmamasi; piyasalardaki mevcut
belirsizlik ortaminin devamina veya kétiilesmesine, yatirime: ve tiiketici gliven seviyelerinin
daha da diigmesine, piyasalardaki dalgalanmanin artmasina ve ekonomik diizenin daha da
bozulmasina yol agabilir. Bu gelismeler neticesinde Grup’un finansal durumu, faaliyet
gelirleri ve projeksiyonlar 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

2010 yili Aralik ayindan itibaren Tunus, Misir, Urdiin, Libya, Suriye, Bahreyn ve Yemen gibi
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da yer alan bir dizi tilkede politik istikrarsizlik gozle goriilir
sekilde artmigtir. Bu iilkelerdeki huzursuzluk diinya ekonomisinde daha genis olumsuz etkiler
dogurabilir ve bolgede yer alan Tiirkiye gibi tilkelere ve bu iilkelerde yerlesik sirketleri
menkul kiymetlerine yonelik olumsuz bir yaklagim gelisebilir. Ayrica bu tilkelerdeRT==
huzursuzluk Tiirkiye’de de olumsuz sonuglar dogurabilir. Ozellikle Tﬁrkiye’nizf’/guﬁay o
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komsusu Suriye’de Mart 2011°den beri siirmekte olan huzursuzluk Tirkiye’yi I’ akin
etkilemekte ve Tirkiye'nin istikrarini tehdit etmektedir. Bu huzursuzlukl rmfé’ rk Za
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Grup ve Tirkiye’de yerlesik miisterileri diger iilkelerden kaynaklanabilecek ekonomik ve
finansal anlamdaki olumsuz etkiler karsisinda da zayif durumdadirlar. Oregin pek ¢ok
Avrupall finansal kurulusun i¢inde bulundugu istikrarsiz durum, Yunanistan, Ispanya,
Portekiz, Italya ve Irlanda’nin devlet borglarim 6deyebilme yeterliliklerine iliskin stipheler ile
Fransa ve Almanya gibi daha istikrarli diger AB iilke ekonomilerinin kii¢iilmesi ihtimalinin
yarattifi endiseler Grubu ve miisterilerini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu olumsuz
egilimler 2012 yilinda daha da artmis ve kiiresel finansal ve kredi piyasalarinda onemli
tirbiilanslara yol agmistir. Ekonomik durumun daha da kétiilesmesi halinde Euro Bolgesi’nde
yer alan iilkelerden bir veya birkag¢1 milli para birimlerine geri donebilir, bu durumun daha da
derinlesmesi neticesinde Euro para birimi biitiiniiyle terk edilebilir. Bu gelismeler Diinya’daki
finansal piyasalan ve ekonomik sartlari olumsuz etkileyebilir ve bunun sonucunda-antlan
olumsuzluklara iliskin piyasa beklentisi Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve likiditesi
lizerinde olumsuz etkiler dogurabilir. Ozellikle bu unsurlar, ddeme sistemlerinin, para
piyasalarinin, uzun ve kisa vadeli sabit getirili tahvil ve bono piyasalarimin, déviz
piyasalarimin, emtia piyasalarmin ve sermaye piyasalarinin etkin ¢alismamasi sonucunu
dogurabilir ve finansman imkanlarinin azalmasina ve daha masrafli hale gelmesine yol
agabilir. Grup’un performansi kiiresel ekonomiden etkilenmeye devam edecektir. Kiiresel
ekonominin yakin ve orta vadedeki gériiniimii giiglii degildir ve bu gériiniim istikrarin tesisini
ve Tlirk ekonomisinin iyilesmesini etkilemektedir. '

2012 yilimin bagindan itibaren yasanan bu olumsuzluklart gidermek amaciyla 6zellikle merkez
bankalarinin koordineli hareketleri hem kiiresel biiyiime acisindan hem de Avrupa lilkelerine
yonelik olumsuzluklanin giderilmesi agisindan faydali olmustur. Bu cergevede yilin 2.
yarisindan itibaren gelismis {ilkelerin merkez bankalar genisleyici para politikasini
benimsemis ve piyasalara bol ve ucuz likidite saglayarak destek olmuglardir. Son olarak,
Avrupa Merkez Bankasi’nin Avrupa’nmin sorunlu iilke tahvillerinden vadesi 3 yil ile sinirh
olmak kaydiyla siursiz tutarda alim yapacagimi agiklamasi, ardindan ABD Merkez
Bankasi’nin her ay 40 milyar dolarlik mortgage tahvillerinden alim yapacagin ve disiik faiz
oranlarimn 2015 yilimin ortasina kadar devam edecegini agiklamasi merkez bankalarinin
gerekeni yapacagi mesajimi vermesi agisindan énemli gelismelerdir. Bu gelismeler 15181nda
oniimiizdeki dénemde ucuz ve bol likiditenin devami ile Tiirkiye’nin de i¢cinde bulundugu
gelismekte olan iilkelere sermaye akimlarinin hizlanacag ve varlik fiyatlarimi yiikseltecegi
yoniindeki beklentiler hiz kazanmistir.

Grup’un karlihgt ve son diénemde karhhkta kaydedilen biiyiime, Tiirk Bankacilik
sektoriindeki regiilasyon, rekabet unsurlani ve diger faktirlerin bir sonucu olarak
stirdiiriilebilir olmayabilir.

Grup, her ne kadar karliligin1 son dénemlerde arttirmis olsa da (Grup’un 31 Aralik 2011°de
sona eren mali yildaki kart 2.027 milyon TL olup, 2010 yilinda elde edilen 1.843 milyon TL
kara gore %9,9 oraninda artiy gdstermis, 2010 yil1 kar ise 2009 yilindaki 1.665 milyon TL’lik
kara goére %10,7’lik bir artig gostermistir.) kisa ve uzun vadede Tiirk bankacilik sektdriinii
genel olarak etkileyen bazi unsurlardan olumsuz etkilenebilir. Bu faktorler arasinda
Turkiye’de uygulanan faiz oranlar, TCMB ve BDDK nin bankalarin  bilyiimelerini
yavaglatmak amactyla almis oldugu karsilik oranlari ’::‘1/; ek a , genel ihtiyatlara iliskin
diizenlemeler ve genel amagl krediler i¢in daha fiikséK ris Mat\yilart belirlenmesi gibi
“TCMB nin zorunlu
sal durumu, faaliyet
”, “Ortaklik Tiirk




bankacilik sektoriinde hem ozel bankalarla hem de kamu bankalar: ile yogun rekabet
halindedir ve bu rekabet net faiz marjlarinda ve komisyon gelirlerinde onemli diisiise yol
agabilir.”, “Kanun ve yonetmeliklerdeki ve bunlarin yorumunda veya uygulanmasindaki
degisiklikler veya bu kanun ve yonetmeliklere uyulmamasi Ortakhigin is, finansal durumu,
operasyonlari ve planlari iizerinde olumsuz etki dogurabilir..” béliimlerine bakimiz. Her ne
kadar Grup bu faktorlerin etkilerini genel bir biiylime yerine karli sektér ve miisterilere
odaklanma stratejisi ile sinirlamaya galisiyor olsa da Grup’un karliliginin bu faktérlerden
onemli bir sekilde olumsuz etkilenebilir.

Faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisiklikler Grup’un faiz getirili aktiflerinin
degerini etkileyebilir ve aymi zamanda Grup’un net faiz marjlarina ve bor¢lanma
maliyetine de etki edebilir. i Aravpen

Grup’un faaliyetlerinden elde ettigi gelirler bilylik oranda Grup’un faiz getirili aktiflerinden
elde ettigi faiz geliri ile faiz maliyeti olan pasifleri ig¢in odedigi faiz arasindaki farkin
olusturdugu net faiz gelirlerine dayanmaktadir. Net faiz geliri Grup’un ana gelir kalemini
olusturmaktadir. Dolayisiyla faiz getirili aktiflerine uyguladig: faiz oranlar ile faiz maliyeti
olan pasifleri i¢in 6demek zorunda oldugu faiz oranlar1 arasindaki farklilik (ortalama marj)
Grup’un faaliyet gelirine en 6nemli etkide bulunan unsurdur. Net faiz gelirleri Grup’un
gelirleri i¢inde 31 Aralik 2009 itibariyla %78,3, 31 Aralik 2010 itibaniyla %72,1, 31 Aralik
2011 itibanyla %67,1 ve 30 Haziran 2012 itibanyla %74,6 seviyesinde gerceklesmistir.
Grup’un net faiz marjlan ise 31 Aralik 2009 itibariyla %5,9, 31 Aralik 2010 itibariyla %35,1,
31 Aralik 2011 itibanyla %4,7 ve 30 Haziran 2012 itibariyla %35,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

Faiz oranlart Grup’un kontrolii disginda gelisen pek ¢ok degisik unsurdan ciddi bir sekilde
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda hitkimet tarafindan benimsenen mali politikalar, yurt
i¢inde ve yurt disinda etkili olan politik ve ekonomik gelismeler bulunmaktadir ve Grup bu
faktorlerin faiz oranlarinda meydana getirecegi degisikliklerin olumsuz etkilerini bertaraf
etme konusunda basarili olamayabilir. Asagida daha detayli agiklanacag: iizere, dzellikle
finansal islemlerden kaynaklanan gelirler iizerinde faiz oranlarindaki dalgalanmanin 6nemli
bir etkisi bulunmaktadir. Grup 6zellikle 2009 yili ve 2010 yili baslarinda faiz oranlarinin hizli
bir sekilde diismesi ile sonu¢lanan TCMB politikalar: ile 2011 yilinda devam eden faiz orani
degisikliklerinden etkilenebilir. Asagida “TCMB nin zorunlu karsiliklara ve faiz oranlarina
iliskin politikalary Ortakligin finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlarint énemli
ol¢iide olumsuz sekilde etkileyebilir.”boliimiline bakiniz.

Kiiresel kriz sonrasi ortaya ¢ikan yeni konjonktiir merkez bankalarini alternatif politika
arayiglarina itmistir. Bu ¢er¢evede TCMB de 2010 yilinin sonlarindan itibaren yeni bir para
politikas1 ¢ercevesi tasarlayarak uygulamaya koymustur. Makroekonomik istikrar ve
stirdiiriilebilir biiylime i¢in bilyiik 6l¢tide cari a¢igin (dongiisel kisminin) sinirlanmasi ve dis
finansmanin dengeli seyretmesi 6nem tagimaktadir. Yeni politika ile, dzellikle dig denge, kredi
genislemesi ve sermaye akimlarindan kaynaklanan kinilganliklara karst ekonominin
dayanikliligini artiracak bir ¢ergeve olusturmayi amaglamistir.Bu politika Gerg; %
koridoru, bir haftalik repo faizi ve diger likidite yonetim araglar ile zorunlu )varsrh A
ve finansal istikrar tesis edebilmek i¢in kullanilmaktadir. Bu siiregte, kredll rve
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eden kiiresel yavaslama belirtilerinin yurti¢ine etkilerini sinirlamak amaclyla esnek para
politikasini biiyiime yoniinde kullanma karari almistir. Bu kararimi da fonlama maliyetini
kademeli olarak diisiirerek uygulamaya koymustur. 2011 yilinin sonunda faiz koridorunun iist
bandindaki 350 baz puanhk artisla %5-%11,5 seviyesine ¢ikardig1 faiz koridorunun iist
bandini 2012 yili Eyliil ayinda 150 baz puan indirerek biiyiimeye destek olmak ydniinde adim
atmigtir. Kredi fiyatlamasia baz olusturan faiz koridorunun tist bandinin indirilmesi ile
piyasadaki kredi faizlerinin diigmesi hedeflenmektedir. Bankacilik sektdriiniin bu durumda
hem mevduat faizlerinin hem de kredi faizlerinin aym dogrultuda diismesi ile bu karardan
olumsuz etkilenmesi beklenmemektedir. Diisiik fonlama maliyeti ile TCMB’nin ucuz ve
gerektigi kadar likidite saglamasi likidite sikisikhgi yasanmasint engellemektedir. TCMB
ayrica Rezerv Opsiyon Katsayist (ROK) uygulamasi ile gelismis lilkelerin merkez
bankalarinin genisleyici adimlar sonrasinda olusabilecek déviz giriglerini kontrol edebilmek
i¢in gereken diizenlemeleri yapmaktadir. Bu da déviz piyasasindaki dalgalanmanin diger
geligsmekte olan tilkelere gére sinirli kalmasina olanak tanimaktadir.

Piyasada olusan faiz oranlan Grup’un faiz getirili aktiflerine uyguladig1 faiz oranlan ile faiz
maliyeti olan pasifleri i¢in ddemek zorunda oldugu faiz oranlan arasindaki farklilig1
etkileyebilir ve bu sekilde faaliyetlerinden elde ettifi gelirlere etkisi olabilir. Omegin faiz
oranlarindaki bir artig, genellikle kisa vadeli ve siklikla vade uzatimi yapilan mevduatlar igin
0denen faiz giderlerini arttiracak, ancak kisa, orta ve uzun vadeli olarak dagilan kredilere
uygulanan faiz oranlari bu artistan aym hizla yararlanamayacagindan Grup’un faiz gelirleri,
giderlerinin artti1 hizda artamayabilecek bu da net faiz gelirinde diisiise yol agabilecektir.
Ayrnca faiz oranlarindaki muhtemel bir artis, Grup’un verdigi kredilere olan talebi
azaltabilecek boylece net faiz gelirleri daha da diisebilecektir. Sonug olarak faiz oranlarindaki
olast degisimlerin, faiz getirili aktifler ile faiz maliyeti olusturan kaynaklar iizerinde uyumlu
bir etki yaratmamasi durumunda Grup’un finansal durumu, faaliyet gelirleri ve
projeksiyonlart 6nemli dlgtide olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortakhik Tiirk bankacilk sektoriinde hem ozel bankalarla hem de kamu bankalart ile
yogun rekabet halindedir ve bu rekabet net faiz marjlarinda ve komisyon gelirlerinde
onemli diigiise yol agabilir.

Tirk bankacilik sektoriinde ¢ok siki bir rekabet siirmektedir ve sektor geemis yillarda ciddi
bir konsolidasyon déneminden gegmistir. Tirkiye Bankalar Birligine gére 30 Haziran 2012
tarihi itibari ile Tirkiye’de faaliyette bulunma izni bulunan 44 banka (TCMB ve genellikle
Islami bankacilik faaliyetlerinde bulunan dért katihm bankasi disinda) bulunmaktadir. Bu
bankalar arasinda kiigiik bir grup bankacilik sektériinde 6nemli bir yer tutmaktadirlar. BDDK
verilerine gore 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile Halkbank’in da aralarinda bulundugu en
biiyiik yedi banka bankacilik sektoriindeki toplam kredi portfoytiniin yaklasik %70,2’sini ve
toplam aktiflerin de yaklasik %72,6’sin1 elinde bulundurmaktadir. Tiirkiye’de bankacilik
faaliyetleri hem sektor genelinde hem de her bir alt segmentte son derece rekabetgi bir yapiya
sahiptir. Bu rekabet¢i yapi Ortakligin sundugu hizmet ve iiriinlerin gergevesini genigletmeye
ve daha karmagik hale getirmeye ve elde ettigi marjlar1 disiirmeye zorlayabilir. Tiirk
bankacilik sektoriinde sunulan iiriin ve hizmetler nin énemli 6l¢lide diismesine yol
agacak bir fiyat rekabetine girilmesi halinde pifl @_i};}iﬂka zde dnemli 6l¢iide etkilenebilir.

Miisteri sadakatini siirdiirememek veya mifteri ere—eegitli, Wiksek kalitede, rekabet giicii
yiiksek iiriinler ve bu iiriinlere uyumlu yiiks de hy
durumunu, faaliyet gelirlerini ve proj
etkileyebilir.

amamak Ortakligin finansal
Olgtide olumsuz sekilde




Uluslararas: bankalar Tiirk bankacilik sektérii ile giderek artan bir sekilde ilgilenmektedirler.
Yabanc: sirketlerin tek baslarina veya mevcut Tiirk bankalan ile isbirligi halinde sektore
girmeleri hali hazirda son derece yogun bir rekabetin yasandigi sektordeki rekabeti iyice
kizistirabilir,

Ortakligin biitiin ana faaliyet alanlarinda giderek artan oranda yogun rekabete maruz kalmasi,
diger etkiler yaminda, Ortakligin misteri g¢evresini ve faaliyet alanlarini genisletmesini
engelleyebilir, aktiflerinin bilylime hizini ve sundugu hizmetlerden elde ettigi kar marjim
diisiirebilir ve yeni yatinm alanlarinin azalmasi sonucuna yol agabilir. Bu nedenlerle Tiirk
bankacilik sektoriinde mevcut yogun rekabetgi ortamin devam etmesi veya daha da
yogunlagsmasi  halinde Ortakhigin  finansal durumunun, faaliyet gelirlerinin  ve
projeksiyonlarinin énemli~8lgiide olumsuz sekilde etkilenmeyecegi konusunda bir kesindike=
bulunmamaktadir.

TCMB’nin zorunlu karsihiklara ve faiz oranlarina iliskin politikalar: Ortakhigin finansal
durumunu, faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarint énemli él¢iide olumsuz etkileyebilir.

2011 yihmn Mart ve Nisan aylarinda Tiirk bankacilik sektériindeki kredi hacminin artigim
engellemek amaciyla TCMB zorunlu karsilik oranlarinda ciddi artisa gitmis, sonug olarak
milsgterilerin kredi kullamm maliyetleri énemli olgiide artmistir. Her ne kadar zayiflayan
ekonomik sartlar ¢er¢evesinde bu oranlarda Ekim 2011 tarihinde serbestlesmeye gidildiyse de
TCMB piyasalar yakindan takip etmeye devam etmekte ve eger enflasyonist kosullar devam
eder veya kredi biiylimesinde 2011’de mevcut olan sartlar devam ederse TCMB zorunlu
karsilik oranlarinda yeni diizenlemelere gidebilir (veya baska 6nlemler alabilir).

Tiirk Lirast krediler i¢in zorunlu kargilik oranlari 2011 yilinda kademe esasi ile arttiriimig
olup vadeye bagli olarak %11 ile %5 arasinda degismektedir. Ayrica yabanci para cinsinden
kullandinlan kredilerde de yine kademe esasina gére vadeye bagl olarak zorunlu karsilik
oranlar1 %11 ile %6 arasinda degismektedir.

Zorunlu karsihk oranlarindaki artiga bagh olarak Halkbank da TCMB nezdinde tuttugu faiz
getirisi olmayan yedeklerini artirmak zorunda kaldi. Ayrica Ortakligin miisteri mevduatlar1 da
toplam pasiflerinin 31 Aralik 2011°de %64,3’{inii, 30 Haziran 2012 itibari ile %68,5’ini
olusturmaktadir ve bu mevduatlarin bilyilk kismi kisa vadeli olup neredeyse tamami
Turkiye’de mukim miisterilerden elde edilmistir. Yukanida “Ortakligin kredi portfoyi,
mevduat tabani ve elinde bulunan deviet tahvilleri Tiirkiye'de yogunlasmistir ve Tiirk
ekonomisini olumsuz etkileyecek degisiklikler Ortakligin faaliyetlerini, finansal durumunu,
Jaaliyet gelirlerini ve beklentilerini esasli bir sekilde olumsuz etkileyebilir.” béliimiine
bakimiz. Eger Ortakltk mevduat vadelerini uzatamaz veya alternatif finansman kaynaklan
bulamaz ise, zorunlu kargiliklara iliskin olan maliyetleri artmaya devam edebilir ve bunun
sonucunda da Ortakligin finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlan 6nemli dlgiide
olumsuz sekilde etkilenebilir. Ayrica zorunlu karsiliklardaki artis Tiirk ekonomisinin
bilyiimesini kisitlayabilir ve bu nedenden &tiirii Ortakhigin {irlin ve hizmetlerine olan

disebilir.
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Zorunlu kargilik oranlarindaki artts TCMB’nin faiz oranlarindaki politikasi
yiiriitiilmiistiir. TCMB bir haftalik repo faizi oram1 %7 seviyesinden 17 Aralik 201
%6,5’¢e, 20 Ocak 2011 tarihinde %6,25’¢ ve en son olarak 5 Agustos 2011 tarihin
dusurulmustur Enflasyonist beklentiler ile miicadele edebllmek ve Turk L1ra51 nm




repo thaleleri araciligy ile Tiirk Liras1 finansmani ydntemini sona erdirmis, “olagan” giinlerde
bir haftalik repo ihaleleri ile elde edilebilecek fonlamaya iliskin de iist ve alt sinirlarda da
indirime gitmistir (3-7 milyar TL seviyesinden 1-6 milyar TL seviyesine). Ayrica gecelik
(o/n) borglanma faiz oranlar %5,75 seviyesinden 6nce 12 Kasim 2010°da %1,75 seviyesine,
daha sonra 17 Aralik 2010°da ise %1,5 seviyesine diigiiriilmiis, daha sonra S Agustos 2011
tarihinde ise %35 seviyesine yiikseltilmistir. Gecelik bor¢ verme oranlart ise dnce 17 Aralik
2010 tarihinde %8,75 seviyesinden %9 seviyesine, daha sonra 21 Ekim 2011 tarihinde %12,5
yiikseltilmig, 22 Subat 2012°de %11,5, daha sonra 19 Eylil 2012 tarihinde ise %10
seviyelerine ¢ekilmistir,

TCMB borg verme faiz oran1 19 Eyliil 2012°de %11,50’den %10,00’a indirilmistir. TCMB
faiz koridoru ve bir haftalik repo faiz orani sirasiyla %5,00-%10,00 ve %5,75 olmustur.Bir .
haftalik repo tutarinin alt ve dist siirt 500 milyon TL ve 7,5 milyar TL olarak belirlenmistir.
TCMB ek oOnlemlerin alinabilecegini ve ilaveten rezerv opsiyon Kkatsayilarim daha
artirilabilecegini belirtmektedir. TCMB’nin yilsonuna kadar {ist limiti diistirmesi olas1 olup,
alt limitin degismesi sermaye akisina bagh olacaktir.

Burada sayilan ve sair diizenlemelere iligkin olarak veya gelecekte kabul edilecek diger
diizenlemelere iliskin olarak Ortakligin uygun onlemleri yiiriirliige koyamamas: halinde
Ortakhgin finansal durumu, -faaliyet gelirleri ve projeksiyonlart ¢nemli 6lciide olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Ortaklik bankaciik faaliyetlerinin kacinilmaz bir sonucu olarak kredi ve geri ddeme
sartlarimin kotiilesmesi halinde kredi geri 6demelerinde temerriit riski yasayabilir.

Ortakligin bankacilik faaliyetleri gegmiste bireysel miisterilere, KOBI’lere, ticari ve kurumsal
miigterilere kredi vermek tizerine yogunlasmustir ve gelecekte de bu yogunlasmanin devam
etmesi beklenmektedir. 31 Aralik 2011 itibariyla Ortakligin toplam aktifi arasinda bu tiir
kredilerin oram %61, 30 Haziran 2012 itibari ile ise %59,5 seviyesindedir. Miisterilerin kredi
borglanni geri 6deyebilmeleri ve sair yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri pek ¢ok unsura
baghdir. Bu unsurlardan, yurti¢i, yurtdigi ve kiiresel etkenlerle sekillenen tiiketici giiven
seviyeleri, genel tiiketici tiiketim talepleri, iflas oranlar1 ve artan piyasa oynaklig:r gibi
bazilarinin énceden tahmin edilmeleri ¢ok zor oldugu gibi, tahmin edilebilseler bile tamamen
Ortakligin kontrolii digindaki unsurlardir. Diger unsurlar ise Ortakhigin kredi biilyiimesine
yonelik stratejilerinin (sektdr igindeki odaklanma tercihleri dahil olmak iizere) bir goriiniimii
olarak ortaya ¢ikmaktadir ve Ortakligin kredi bagvurusu degerlendirme ve gozetme
sistemlerinin etkinliginden etkilenmektedir. Asagida “Ortakligin risk yonetim stratejileri ve
i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Ortakligi énceden belirlenmemis veya ongorilmemis risklere
maruz kalmasim engellemeyebilir.” bolimiine bakimz. Ortaklik kredi bor¢lularinin ve diger
bor¢lularinin kredi geri 6deme giiglerini dogru analiz edemeyebilir veya bu borglularin
finansal durumlan siire¢ igerisinde bozulmus olabilir ve bunun sonucunda Ortaklik &nemli
miktarda kredi borcu zararina ugrayabilir. Her ne kadar Ortaklik kredi riskine karsi kendini
korumak i¢in aktiflerinde gesitlilige gitmek ve verdigi kredilerin bilyiik bir ¢ogunlugu
karsihginda teminat almak gibi yontemlere bagvuruyor olsa da bu yéntemler yetersiz kalabilir
ve Ortaklik onemli miktarda kredi borcu zararina ugrayabilir. Oregin eger ilgili, @ﬁ};;\_
karsihginda elde edilen teminatlarin degeri kredi borcunu karsilamaya yeterli degilfe y& da -« »

Ortakhigin  maruz kalabilecegi kredi =zararlari i¢in ayrilan karsiik ve edék{lﬁ&jsy} i
hesaplanmasinda pek ¢ok varsayima ve tahmine dayanilmaktadir. Dolayisiy \’apl"fzirns"i\gf{_/
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hesaplamalar ve varsayimlarin dogru ¢ikmamas: halinde Ortakligin hali hazirda muhtemel
kredi zararlan i¢in ayirmis oldugu karsiliklar yetersiz olabilir ve bunun sonucu olarak da
Ortaklik gelecekte su anda ayirdigindan daha fazla karsilik ayirmak zorunda kalabilir.

Yukarida sayilan riskler sonucunda Ortakligin finansal durumu, faaliyet gelirlenn ve
projeksiyonlar1 6nemli 6lgiide olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortakligin kredi portfoyii hizmet, imalat ve insaat sektorleri iizerinde yogunlagnugtir ve
dolayisiyla anilan sektérlerin finansal durumunun kotiilesmesinden onemli oranda
etkilenecektir.

Ortakligin 10 en biiyiik miisterisine verilen nakdi ve gayrinakdi kredilerle diger avanslarin ..

toplamt 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile Ortakligin toplam nakdi ve gayrinakdi krediler ve
alacaklarinin %7,1’ini olusturmaktadir. Ayni oran 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde
sirastyla %10,1, %12,2 ve %10,8 seviyesinde gergeklegmisti. Sektdr yogunlagmas: agisindan
ise 30 Haziran 2012 itibari ile hizmetler, imalat ve insaat sektdrlerinin nakdi ve gayrinakdi
krediler ve diger avanslardan almig olduklari pay sirasiyla %34,7, %31,2 ve %8,5 seklinde
gerceklesmistir. Ayni oranlar 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile % 33,8, %32 ve %8,4 seklinde
gergeklesmistir. Bu sektérlerin tamaminda veya herhangi birinde gergeklesebilecek herhangi
bir yavaslama veya kotiilesme bu sektorlerde faaliyette bulunan sirketlerin finansal
durumiarini zorlastiracak ve bu gergevede diger etkenlerin yani sira bu tiir kurumsal ve ticari
miisterilerin Ortaklik nezdinde tuttuklari mevduat miktar1 azalabilecek, Ortakliga kars: kredi
geri ddeme ve sair yilkiimliiliiklerinde temerriit halleri ortaya ¢ikabilecek ve Ortakligin bu
kredilere iliskin olarak daha fazla karsilik ayirmasi sonucu dogabilecektir. Tiim bu gelismeler
sonucunda Ortakligin finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlan 6nemli olgiide
olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortakligin KOBI miisterileri ézellikle Tiirk ekonomisinde meydana gelebilecek olumsuz
gelismeler karsisinda savunmasiz durumda olup bu durum K OBI kredilerinin daha biiyiik
kurumsal miisterilere acilan kredilere oranla daha riskli olmasi sonucunu dogurabilir.

30 Haziran 2012 itibari ile Ortakligin KOBI’lere kullandirmig oldugu kredilerin toplam
kredilere oram1 %36 seviyesinde gergeklesmistir. Aymi oran 31 Aralik 2011, 2010 ve 2009
yillar1 igin sirasiyla %36, %36,1 ve %38,2 olarak gergeklesmisti. Biiylik sirketlerden daha
zayif finansal giicii olan bu nedenden &tiirii ekonomideki olumsuz gelismelere karg1 daha
savunmasiz olan KOBI’ler Ortaklifin mevcut faaliyetlerinin ¢ok ©nemli bir kismini
olusturmakta ve gelecekte de Ortakligin biiylime stratejilerinde ¢ok &nemli bir yer
tutmaktadir. Daha biiyiik o6lgekli isletmelerin aksine kredi agilmasi veya agilmamasi
kararlarina temel teskil etmek iizere, KOBI’lere iliskin detayli ve giivenilir mali bilgiler ve bu
cercevede kredi odeyebilirliklerine iligkin bilgi edinmek son derece giigtiir. Dolayisiyla
Ortakligin mevcut kredi riskine iligkin politikalarinin ve siireglerinin mevcudiyetine ragmen
Ortaklik her bir KOBI miisterisinin finansal durumunu, kredi 6deyebilirligini ve uzun vadeli
mali devamlihgini dogru bir sekilde degerlendiremeyebilir.

2001 yih 6ncesinde takibe intikal etmis olan krediler dikkate alinmadiginda
KOBI’lere iliskin TGA orani 30 Haziran 2012°de %2,8 oraninda gergeklesmis olu
31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihlerinde sirasiyla %3,1, %4,1 ve %4

bir risk icerdigi kabul edilmektedir. Bu g¢ergevede gelecekte, 6zellikle Tiirk e nom
makroekonomik verilerde kétiilesme oldugu takdirde, Ortakligin KOBI lere k
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kredilere (ve diger tiim kredilere) iliskin TGA oranlarinin esash bir sekilde artmayacagina
veya Ortakhgin kredi kullandirdigi KOBI'lere (ve diger tiim miisterilerine) iliskin risk
analizlerini dogru bir sekilde yiiriitebilecegine dair herhangi bir kesinlik bulunmamaktadir.
Asagida “Ortakligin risk yonetim stratejileri ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Ortaklig:
dnceden belirlenmemis veya ongorilmemis risklere maruz kalmasini engellemeyebilir.”
boliimiine bakiniz. Ayrica belirtmek gerekir ki, artan kredi taleplerine bagl olarak Ortakligin
kredi portfoyiiniin artmasy, ilgili aktiflerin kalitesinde azalmaya ve nispeten daha yavas artan
mevduat bilylimesine bagh olarak da kredi/mevduat oranlarinda diisiis sonucuna yol agabilir.
Ortakligin kredi portfoyliniin biiylimesini dogru idare edememesi veya miisterilerinin kredi
giivenilirligini ve kredilerin kalitesini sagduyulu risk dlgiitleri dahilinde degerlendirememesi
veya takip edememesi ve buna bagli olarak yeterli karsihik ve yedek ayiramamasi sonucunda
Ortakhigin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlar1 énemli 6l¢iide
olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortakligin ¢ogunluk hisseleri OIB’ye ait olup, OIiB’nin Ortakligin ¢ogunluk hisselerine
sahip olmaya devam etmek gibi bir yiikiimliiliigii bulunmadigy gibi Ortakliga herhangi bir
maddi destekte bulunma yiikiimliiliigii de yoktur ve OIB ile diger hissedarlar arasinda
menfaat ¢catismasi ¢tkmast miimkiindiir.

Isbu Izahnamenin tescil tarihi itibari ile OIB Halkbank hisselerinin %75,98’ini elinde
bulundurmakta olup kalan yaklasik %24,98 oranindaki hisse ise IMKB’de islem gormektedir.
Halka arzin tamamlanmasi sonrasinda Ek Satis hakkinin kullanilip kullamilmadigina bagh
olarak OIB’ye ait oranin %54,5 ile %51 arasinda bir seviyeye dlismesi beklenmektedir. Genel
Kurul’da salt ¢ogunluga sahip olmak, baz1 durumlarda 3’te 2 ¢ogunluga sahip olmak, Esas
Sozlesme’nin degistirilmesi ve Yoénetim Kurulu iiyelerinin tamaminin belirlenmesi de dahil
olmak lizere Grup yonetimine iliskin biitiin énemli kararlanin tek basina alinmasma imkan
tanimaktadir. 6327 sayili Kanun ile degisik 4603 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast,
Tirkiye Halk Bankasi A.S. ve Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. Hakkinda Kanun’un (“4603
Sayili Kanun”) 2. maddesinin 3. fikrasi, “Bankalardaki (Tiirkivye Cumhuriyeti Ziraat Bankas:,
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve Tiirkive Emlak Bankast A.S.) kamu paylarwun satis islemleri
tamamlanincaya kadar, bu hisseler Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca bankalarin
bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilir” hilkmiinii havidir. Bu baglamda
ilgili Bakan tarafindan temsil olunan OIB’ye ait paylardan kaynaklanan menfaatler diger
hissedarlarin menfaatlerinden farklilik gosterebilir ve her ne kadar SPKn ve TTK kontrol.
sahibi hissedarlarin giiglerini kotliye kullanmamasimi temin etmeye yénelik bazi denetim-
mekanizmalarina sahip olsa da bu mekanizmalar yeterli olmayabilir ve ilgili Bakan eliyle
OIB, Ortakligin, diger hissedarlarin menfaatlerine olacak bazi kararlar almasini veya bazi
adimlar atmasini engelleyebilir. Her ne kadar ge¢miste Ortaklik, ilgili Bakan eliyle OIB’den,
bir devlet tesekkiiliine diger miisterilerine sundugu sart ve kosullardan daha avantajli sart ve
kogullarda hizmet sunmak veya mevcut kredi degerlendirme politika ve siirelerinden farkl
davranmak konusunda, herhangi bir baski gdrmemis olsa ve yiirirliikteki Tiirkiye
Cumhuriyeti kanunlari devlet kurum ve kuruluglarini bu tiir bir baskidan korumaya yonelik
sistemler tesis etmis olsalar da, gelecekte bu tiir baskilarin olmayacagina, bu /b;' 1,
sonucunda Ortakhigin daha diisik kar marji ile iiriin ve hizmet sunmgf zoturMa®
kalmayacagina ve normalde kredi vermeyecegi sirket ve kurumlara kredi vergiek zg
kalmayacagina iligkin bir kesinlik bulunmamaktadir. Bu tiirden herhangi bir isl (311 151K
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarin1 6 mft
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Ortaklik kurulusundan bu yana dogrudan veya dolayli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
kontrol edilmis olup ne genel olarak devletin ne de ozel olarak OIB’nin ellerinde
bulundurduklarn devlet tesekkiillerinin kontroliinii devam ettirmek veya finansal krizler de
dahil olmak t{izere her hangi bir nedenden otiirii s6z konusu kuruluslan desteklemek
konusunda bir yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

6802 sayili Gider Vergileri Kanunu’nun 29 (m) maddesi hiikmii geregince Halkbank’in ihtisas
kredileri kapsaminda kiigiik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerine verdigi krediler ya da bu
isletmelerin dis ticaret iglemlerine yaptigi aracilik hizmetleri dolayisiyla aldig: paralar ile
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatiflerinin kefaleti altinda esnaf ve sanatkarlara verdigi
krediler dolayisiyla alinan paralar ve bu kooperatiflerin ortaklarindan masraf karsiligi adiyla
aldig1 paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden miistesnadir. 21.03.2007 tarihli ve
26469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/11835 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
Halkbank’taki kamu payinin %50’nin altina diismesi halinde dahi Halkbank, kooperatif
kredilerinin miinhasir saglayicisi olma hakkini bes yillik bir siire daha devam ettirecektir.Bu
slire, kamunun ¢ogunluk hissedar olma durumunun sona ermesiyle baslayacak ve siire
sonunda Halkbank, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri iiyelerine kooperatif
tarafindan kefil olunan kredileri miinhasiran saglama hakki ile, yillik cirosu 25 milyon TL’den
ve ¢aligan sayis1 250’den az olan KOBI’lere sagladigi kredilerde yararlandign BSMV (kredi
faiz 6demelerinin %S5) istisnas1 hakkim kaybedecektir.

Bu sekilde gergeklesecek bir imtiyaz kaybinin Ortakhigin KOBI bankaciligi alanindaki
pozisyonunu olumsuz etkilemeyecegi ve bunun sonucunda da Ortakligin faaliyetlerinin,
finansal durumunun, faaliyet gelirlerinin ve projeksiyonlarinin énemli 6l¢iide olumsuz sekilde
etkilenmeyecegi yoniinde bir kesinlik bulunmamaktadir.

Ortakligin toplam aktiflerinin o6nemli bir kismunt Tiirkive Cumhuriyeti tarafindan ihrag
edilmis tahvil ve bonolar olusturmaktadir ve bu nedenle Tiirkiye Cumhuriyetinin bu
yiikiimliiliiklerinde temerriide diismesi halinde bu durumun Tiirk ekonomisinde neden
olacagi olumsuzluklara ek olarak Ortakliga olumsuz etkisi olacaktir.

Ortaklik diger Tirk bankalar gibi, geleneksel olarak aktiflerinin énemli bir kismini Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ihra¢ ettigi tahvil ve bonolara yatirmaktadir. 30 Haziran 2012 tarihi itibari
ile Ortakligin toplam aktiflerinin %24,3’t devlet tahvil ve bonolarina yatirilmis durumdadir.
Bu oran 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sirasiyla %25,5 ve %27,8 seklinde
gergeklesmistir.  Bu ¢ercevede Tirkiye Cumhuriyeti’nin bu menkul kiymetlere iliskin
diisebilecegi bir temerriit durumu Ortakligin finansal durumuna dogrudan olumsuz etki
yapacak ve Tiirk ekonomisinde ortaya ¢ikacak olumsuzluklarla birlikte kesin olarak
Ortaklhigin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarini énemli
6l¢tide olumsuz sekilde etkileyecektir.

Ortaklik lehine alinnug olan teminatlar ve kefaletler bor¢lularin temerriide diigsmesi halinde
zararlari karsilamaya yeterli olmayabilir ve her haliikarda uzun ve masrafli adli siirecleri
gerektirebilir. 09 Ixsm 2012




ve masrafl bir siire¢ gerektirmektedir. Ortaklik bir bor¢lunun temerriide diismesi halinde,
bor¢lu veya lgiincli kisi tarafindan temin edilmis teminatlart paraya gevirirken zorluk
yagayabilir ve bu durum borglunun Ortakligin dnemli miisterilerinden biri olmasi halinde daha
da agirlasacaktir. Ayrica teminatin paraya ¢evrilmesi igin gerekli olacak zaman ve masraflar,
ilgili teminati parayr g¢evirme islemini sirdirmeyi Ortakhk i¢in ekonomik olmaktan
¢ikarabilir ve 6denmeyen kredilerini tahsil etme imkanini kisitlayabilir.

Ortakligin  kredileri karsihginda temin etmig oldugu teminatlarin degerindeki veya
likiditesindeki herhangi bir azalma ilgili borglunun 6demelerini durdurmas: veya iflas etmesi
halinde Ortakhigin teminatin kayitli degerini tahsil etmesini engelleyebilir ve bu durum
sonucunda Ortakligin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlar1 dnemli
6l¢tide olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortakligin  faaliyetleri, finansal durumu, faalivet geliri ve projeksiyonlart Tiirk
ekonomisindeki belirsizliklerin dogurdugu likidite risklerinden olumsuz etkilenmekte olup
gelecekte de ozellikle Tiirk ve diinya ekonomisindeki belirsizliklerin devam etmesi halinde
s07 konusu risklerden daha fazla etkilenebilir.

Likidite riski Ortakhgin olumsuz sartlarin gelismesine ragmen miisterilerine karsi olan
ylikimliliiklerini yerine getirebilmesini, vadesi gelen &demelerini yapmasmi ve sermaye
yeterlilik gereksinimine uymasini saglayacak miktarda finansman kaynaklarina ulasip
ulasamayacagina iliskin belirsizligi ifade etmektedir. Bu risk hem finansman saglamanin
maliyetlerinde meydana gelecek beklenmeyen artislari ve Ortakligin pasiflerinin 6deme
vadeleri ile aktiflerini uygun bir sekilde yapilandiramamayi, hem de sikisan likidite sartlan
nedeniyle, oOdeme yiikiimliliklerini zamaninda ve makul bir gider karsihfinda
gerceklestirememeyi kapsamaktadir.Ortakligin, yetersiz likidite sonucunda, karsilamasi
gereken net fonlama ihtiyacini tam olarak karsilayamamasi Ortakligin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarini onemli 6lgiide olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Ortaklik ana finansman kaynag: olarak kisa vadeli pasiflere ve 6zellikle 30 giin veya 3 ay
vadeli mevduatlara giivenmekte olup kisa, orta ve uzun vadeli; bireysel, tiiketici ve ticari
krediler ile kredi kartlar alacaklarindan olusan bir aktif portfdyiine sahip bulunmaktadir. Bu
gergevede Ortaklik aktif/pasif vade farki riskine maruz kalabilir ve sonug¢ olarak likidite
sorunlar1 yasayabilir.

Borglularnin borglarini mevduat sahiplerinin mevduatlarini ¢ekme hizindan daha hizli olarak
0deyecekleri konusunda bir kesinlik bulunmamaktadir. Eger mevduat bilyiimesi kredi ve aktif
biiylimesinin hizina uymaz ise Ortaklik finansman ihtiya¢lanimi karsilayabilmek icin daha
pahali fonlama kaynaklarina ve bu baglamda da toptan piyasaya basvurmak zorunda kalabilir.
Ayrica TCMB’nin son diizenlemeleri Tiirk bankalarinin Tiirk Lirasi mevduat igin ayirmalan
gereken zorunlu karsilik miktarlarini arttirmis ve boylece Tiirk Liras: likiditesini azaltmistir.
Ortakligin finansman kaynaklarina veya finansman saglayacagi piyasalara erisiminin
kisitlanmasi sonucunda Ortakligin likit aktiflerinin pozisyonu tehlikeye girebilir ve Ortakligta—~_
blylime planlarin1 ve operasyonlarimi yeterince fonlamasi miimkiin olmayabilir, ﬁr{j’ ‘
uluslararasi sermaye piyasalarindaki sartlar kotiilesirse veya Ortakligin kredi derecel¢ndirmesi_

indirilirse, Ortaklik bu piyasalarindan finansman elde edemeyebilir. 09 fasm |]12§ (\z:?j E
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verenlerin Ortakliga karsi olumsuz bir tutum sergilemeleri sonucunu dogurabilir ve bu tutum
daha koti bir kredi derecelendirmesi, bor¢lanmalarin daha yiiksek maliyetlerle yapilmas: ve
daha az fona erisim imkani bulunabilmesi gibi daha da olumsuz sonuglara yol agabilir.
Ayrica Ortakligin finansman kaynaklarina uygun sartlarda ulasmasi, Ortaklik operasyonlari
ile dogrudan iligkili olmayan, genel piyasa sartlar, finansal piyasalarda yasanan siddetli
calkantilar veya Ortakligin kredi kullandirdig1 sektérlere iliskin gelisen olumsuz gorugler gibi
nedenlerle de zorlagabilir. Her ne kadar Ortaklik daima yeterli miktarda likit karsilik aylrmaya
Ozen gosterse de agiklanan nedenlerle olusabilecek bir likidite sikintisi  Ortakhigm
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarini onemli 6lciide
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ortakhigin mevcut likidite politikalarimin varligina ragmen Ortakligin gelecekte bir likidite
stkintis1 yasamayacaginin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Ortakhigin bir likidite
stkintist igine girmesi halinde, piyasa sartlan veya kredi notu diistiriilmesi sonucunda cesitli
finansman kaynaklar ulasilmaz hale gelebilir. Ornegin bir likidite krizi sonucunda toptan
fonlama kaynaklar ulasiimaz veya bu kaynaklar giderek daha pahali bir hale gelebilir. Bu
durum varhga dayali menkul kiymet ihraci veya Eurobond gibi pek ¢ok sermaye piyasasi
enstriimaninin kullanilmasini engelleyebilir. Ortakligin refinansman saglamasinin miimkiin
olmamasi veya mevduatlarini ve degeri diigen aktiflerini alternatif finansman kaynaklar ile
yenileyememesi, borg ddemelerini ve diger bilango igi veya dist ddeme yiikiimliiklerini
zamaninda ve tam olarak yapamamasi ve sair yikiimliiliiklerini yerine getirememesi
sonucuna yol agabilir ki bu durum da Ortakligin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
gelirlerini ve projeksiyonlarini 6nemli l¢iide olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ortaklik ana finansman kaynag: olarak agirlikli bir sekilde kisa vadeli veya vadesiz
mevduat hesaplanna giivenmektedir ancak aktif portfoyii orta ve uzun vadeli varliklarda
yogunlasmustir ve bu durum aktiflerle pasifler arasinda vade uyumsuzlugu dogurabilir.

Diger Tiirk bankalan ile paralel olarak Ortakligin pasifleri ¢ogunlukla vadesiz veya kisa
donem vadeli mevduat hesaplarindan olusmakta ancak aktifleri genellikle orta ve uzun vadeli
kredilerden olugmaktadir.Her ne kadar Ortaklik finansman kaynaklarinda gesitlilige gitmek
i¢in  sendikasyon kredileri ve uluslararasi sermaye piyasalari gibi toptan finansman
piyasalarindan da faydalanmakta olsa bile bu kaynaklar aktifleri ile pasifleri arasindaki vade
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmamaktadr.

Ortaklifin finansman kaynaklarinin (bankalara ve diger finansal kuruluslara olan borglari,
miisteri mevduatlarini ve diger borg alinmis kaynaklan igermektedir) 30 Haziran 2012 tarihi
itibar ile %86,0°s1, 31 Arahk 2011 tarihi itiban ile ise %86,4’ii vadesiz veya bir yildan daha
kisa vadeli kaynaklardan elde edilmis durumdadir.Ortakligin 31 Aralik 2011°de 39,5 milyar
Tiirk Lirasi olan eksi vade fark: (kisa vadeli alacaklarinin kisa vadeli borglarindan fark:) 30
Haziran 2012 tarihinde de 39 milyar Tiirk Lirasi seviyesinde seyretmektedir.

Eger, Ortakhgin miisterilerinin 6nemli bir kismi vadesiz mevduatlarimi ceker ve vadeli
mevduat sahipleri vade sonunda mevduatlarini yenilemezse veya Ortaklik bazi orta ve uzun
vadeli bor¢lanmalarinin refinansmanini bagaramazsa, Ortaklik 6deme yikiimlulikleringyeri
getirebilmek igin toptan finansman pazarlar dahil olmak iizere ¢ok daha pahali ﬁxaﬂs&)
kaynaklarina yonelmek zorunda kalabilir. Ortakligin gerekli oldugu zamandaf/ve

oldugu miktarda ek finansman kaynaklarina ticari agidan makul fiyatla uZel en¥
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yenileyememesinin veya alternatif finansman kaynaklari temin edememesinin sonucu olarak
Ortakligin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlari nemli Ol¢iide
olumsuz sekilde etkilenecektir.

Ortaklik uygun sartlarda sermaye elde etmek konusunda zorluk yagayabilir.

Yirtrlukteki mevzuat uyarninca Ortaklik belli bir sermaye diizeyine sahip olmali ve
aktiflerinin risk agirligina gore belli bir sermaye yeterlilik oranini tutturabilmelidir. Ek
olarak Ortakligin mevcut sermaye seviyesi de kredi zararlari, artan zorunlu karsiliklar, doviz
kuru artiglart veya temettii odemeleri neticesinde azalabilir.Ortaklik ayrica gelecekte
aktiflerinin bilylimesini finanse edebilmek igin daha fazla sermayeye ihtiya¢ duyabilir. Eger
Ortaklik sermayesini arttirmak ister- veya arttirmak zorunda kalirsa, gerekli sermayeyi
bulamayabilir veya buldugu sermayenin maliyeti ticari olarak kabul edilemeyecek kadar
yiiksek olabilir. Eger burada belirtilen risklerden herhangi birisi gergeklesirse bu durum
Ortakligin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarini dnemli
Olglide olumsuz sekilde etkileyebilir.

Doviz kurlanindaki degisikliklere karsi, yeteri kadar riskten korunma amach enstriiman
kullandmamugsa, bu durum Ortakligin finansal durumunu ve nakit akisimt olumsuz
etkileyebilir. '

Ortakligin sahip oldugu aktiflerin bir kismi yabanci para cinsinden ve agirhikli olarak da ABD
Dolart ve Euro varlklara yatinimig durumdadir. 30 Haziran 2012 tarihi itibari ile Ortakligin
toplam yabanci para aktifleri 31,1 milyar TL, toplam yabanci para pasifleri 34,7 milyar TL ve
dolayisiyla net yabanci para pozisyon agigi 3,6 milyar TL tutarindadir. Net nazim hesap
pozisyonu dahil edildiginde net yabanci para pozisyon agigi 74 Milyon TL’dir. Aym degerler
31 Aralik 2011 itibari ile sirasiyla 28,7 milyar TL, 30,0 milyar TL ve 1,2 milyar TL olarak
gergeklesmistir.Net nazim pozisyonu dahil edildiginde net yabanci para pozisyonu 97 Milyon
TL olmaktadir.Ortaklik finansal tablolarini hazirlarken bu aktif ve pasif kalemlerinin bilango
degerlerini, bu kalemler {izerinden kazamlan veya 6denen yabanci para cinsinden faiz gelir
veya giderlerini, deger artis veya diisiislerini ve satislarindan elde edilen gelirleri Tiirk Lirasi
olarak raporlamaktadir. Sonug olarak Ortakligin raporlanan gelirleri Tiirk Lirasinin yabanci
paralar karsisindaki (yogun olarak ABD Dolar1 ve Euro) degerlenmesinden veya deger
kaybetmesinden etkilenmektedir. Ayrica eger Tirk Lirasi yabanci paralar (yogun olarak
ABD Dolar1 ve Euro) karsisinda deger kaybederse, gelirleri tamamen veya biiyiik 6l¢iide Tiirk
Liras1 cinsinden olan Ortakhik miisterilerinin, yabanci para cinsinden olan 6deme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri miimkiin olmayabilir.

Ortaklik yukarida agiklanan yabanci para riskini genel olarak dogal yontemler ile gidermekte
(hedge etmekte) olup yabanci para cinsinden aktifleri ile pasiflerinin dengeli bir sekilde
biiyimesine dikkat etmekte ve gerekli goriildiigii takdirde Ortaklik diger bankalar ile risk
giderimi (hedge) amacina yonelik yabanci para iglemleri yapmaktadir. Ancak Ortakligin_
yabanci para agigim1 basar1 ile veya ticari acidan kabul edilebilecek gigﬁﬁiig‘
yonetebilecegine dair bir kesinlik bulunmamakla birlikte, Ortakligin yabanci para degerleti S
degismesinden dolay: ortaya ¢ikan riski basari ile yonetememesi halinde Drtakl
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Ortakligin risk yonetim stratejileri ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Ortakhigr énceden
belirlenmemis veya dngoriilmemis risklere maruz kalmasint engellemeyebilir.

Ortaklik faaliyetleri ¢er¢evesinde kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve operasyonel riskler
de dahil olmak tizere gesitli risklere maruz kalmaktadir. Her ne kadar Ortaklik risk yonetim
stratejileri ve tekniklerine 6nemli bir zaman ve emek harciyor olsa da bazi durumlarda
risklerin basarili bir gekilde yonetilmesini temin edemeyebilir. Eger Ortakligin 6nceden
belirlediklerinden veya ongordiiklerinden baska baz: riskler ortaya ¢ikar veya Ortakligin ilgili
risk i¢in almis oldugu 6nlemler riskin zararlarini ortadan kaldirmak igin yeterli olmaz ise
Ortakligin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlar1 énemli 6l¢iide
olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortakligin risk yonetimi usiillerinden bir kismu tarihsel verilerin degerlendirilmesi yontemine
dayanmakla birlikte gegmise dayali ongoriiler her zaman risklerin gelisimine iliskin dogru
sonuglara ulagtiramayabilir. Eger Ortakligin risk etkilerini azaltmak i¢in aldigi 6nlemler
yeterli olmaz ise Ortaklik beklenmedik zararlara maruz kalabilir ve bunun sonucunda da
Ortakhigin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlart dnemli olgiide
olumsuz sekilde etkilenebilir. Ornegin bankalar arasi imzalanmis tiirev sozlesmeleri gibi
organize borsalarda alinip satilmayan aktiflerin, Ortaklik tarafindan matematik modeller
kullanilarak belirlenmis olan degerleri dogru tahmin edilmemis olabilir ve bu aktiflerin
degerlerinin diigmesi Ortakligin beklenmedik bir zarara ugramasi sonucuna yol agabilir.

“Miisterini Tan1” gibi diger risk yonetimi uygulamalari, Ortakligin faal oldugu piyasalara,
misterilerine ve diger ilgili konulara iliskin halka agik veya kapali verilerin degerlendirilmesi
sonucuna dayanmaktadir. Bu tiir teknikler Tiirkiye’de daha hentiz ¢ok gelismemis
oldugundan ve geg¢miste tutarli bir sekilde uygulanmamis olabileceginden dolay1 bu
uygulamalar ile toplanan bilgiler dogru, tam, giincel olmayabilir veya biitiin durumlar i¢in
dogru bir sekilde analiz edilemeyebilir.

Ortaklhik biitiin ¢alisanlarinin risk y6netimi politika ve siireglerini tamamen benimsemis
olduklarina ve gelecekte de benimseyeceklerine iliskin bir garanti verememektedir.
Ortaklifin risk yonetim ve i¢ kontrol yetenekleri ayrica elinde bulunan bilgi ve teknoloji ile
sinirhidir.

Ortaklifin risk yonetimi ve diger i¢ kontrol sistemlerinde meydana gelebilecek her hangi bir
aksaklik, Ortakligi onemli ol¢tide kredi, likidite, piyasa veya operasyonel risklere maruz
brrakabilir ve bunun sonucunda da Ortakligin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri
ve projeksiyonlart 6nemli 6l¢iide olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortakligin bilgi teknolojileri sistemlerinde ortaya ¢itkacak herhangi bir zafiyet veya bu
sistemlerin yedeklenmesinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklar is kaybina ve sair zararlara yol
agabilir,

Ortaklik faaliyetlerini strdiirmek i¢in yogun bir sekilde bilgi teknolojileri SIStey
dayanmaktadir. Bu sistemlerin ¢alismalarinin  aksamasi veya guvenllklerlmﬁ/ s
edilememesi durumlarinda risk yonetimi, genel kayit, mevduat yonetimi ve/veya edi verme:
sistemleri olmasi gerektigi gibi veya tamamen ¢alismaz hale gelebilir. Her ne k darvO 5‘ 2
bilgi teknolojileri sistemlerinin yedeklerini aliyor ve faaliyetlerinin bir acil ;uruﬁl ,? |
kesintiye ugramamasi i¢in her tiirlii tedbiri aliyor olsa da, bu sistemlerde meydanh\ ge,lecék-blf *
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sunamayabilir ve bunun sonucunda ise énemli miktarda miisteri kaybedebilir. Aym sekilde
gegici bile olsa, bilgi teknolojileri sistemlerinin kapanmas! sonucunda yiiksek maliyetler
gerektirecek, veri yeniden kazanim ve veri teyidi stiregleri isletilmek zorunda kalinabilir. Bu
tir aksaklhklarin ¢itkmayacagina veya ciksa bile Grup tarafindan etkin ve zamaninda
¢oziilebileceklerine iliskin her hangi bir garanti verilemez. Dolayisiyla eger bilgi
teknolojilerine iliskin yukanda belirtilenler gibi aksakliklar ortaya ¢ikarsa Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlar1 énemli 6l¢iide olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Ortaklhigin bankacilik faaliyetlerine iliskin operasyonel riskleri séz konusudur.

Ortaklik ig siireg ve sistemlerin geregi gibi ¢alismamasindan veya yetersizliginden, veya dis
etkenlerden kaynaklanabilecek zararlara iliskin operasyonel risklere maruzdur., Ortaklik diger
konular yaninda ozellikle ¢alisanlarca veya iigiincii kisilerce gergeklestirilebilecek
dolandiricilik faaliyetleri, yetkisiz islemlerin yaratabilecegi zararlar, operasyonel hatalar,
yazim veya kayit hatalart ve bilgisayar veya telekomiinikasyon sistemlerindeki aksakliklardan
kaynaklanan hatalar ile karsi karsiya kalabilir. Ortaklhigin yiiksek islem sayisi dikkate
alindiginda hata veya dolandiricilik faaliyetleri tespit edilip engellenmeden Once
tekrarlanabilir. Dolayisiyla Ortakligin i¢ denetim mekanizmalarinda ve sistemlerinde bu tiir
hata ve dolandiricik faaliyetlerinin engellenmesine ve meydana gelenlerin de  tespit
edilmesine yonelik eksiklik veya yetersizlik, Ortakligin yetkisiz, hatali veya dolandiricilik
sonucunda kurgulanmis islemler gergeklestirmesi sonucuna yol acabilir. Bu tiir bir riskin
gergeklesmesi  halinde Ortakligin  faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve
projeksiyonlar 6nemli Slgiide olumsuz sekilde etkilenebilir.

Ortaklik ayrica zaman zaman igiincii kisi hizmet tedarikgilerinden kaynaklanan nedenlerle,
dogal afetler sonucunda veya sair kontrolii disindaki nedenlerden otiirii miisterilerine hizmet
sunamayabilir. Bu tiir aksakliklar Ortakligin subelerinde hizmet verilmesini engelleyebilir ve
sonug olarak bazi miisterilerin kaybedilmesine yol agabilir.

Ortaklik kara para aklama mevzuatina tam olarak uyamayabilir ve bu durum para
cezalarina ¢arptirilmasina ve itibarinin zedelenmesine sebep olabilir.

Her ne kadar Ortaklik kapsamh bir sekilde kara para aklama ve miisterini tani politikalar1 ve
siiregleri uyguluyor ve Ortakligin kara para aklama araci olarak kullanilmasini Onlemeyi
amaglayan ilgili mevzuatin tiim kosullarini yerine getirmeye ¢ahisiyor olsa da, bu politika ve
stireglerin tam olarak etkili olacagna iligskin giivence verilemez. Ayrica, Ortaklik kendi kara
para aklama ve miisterini tan1 politika ve siireglerini siirdiirmek ve uygulayabilmek i¢in belli
bir 6lgiide muhabir bankalara giivenmek zorunda kalmaktadir. Eger Ortaklik gelecekte
raporlama yiikiimliiliklerini veya baskaca kara para aklama ve miisterini tan: mevzuatina
tligkin yiiktimliiliiklerini zamaninda yerine getirmezse veya kara para aklama veya terdristleri
fonlama faaliyetleri ile iliskilendirilirse, itibari, faaliyetleri, finansal durumu, f; Sf t 1
veya projeksiyonlar olumsuz sekilde etkilenebilir. Ek olarak, bu tiir faal'yf’étle’fe’ catiimast
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Finansal tablolarin hesaplanmasinda bazi hesap ve varsayimlara dayanilmaktadir ancak
gelismeler bu hesap ve varsayimlarin yanls oldugunu ortaya ¢ikarabilir ve bu durum
gelecekte Ortakhigin karliigimn beklenmedik sekilde azalmas: veya beklenmeyen zararlara
maruz kalinmast sonucunu dogurabilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda Ortaklik, kredi zarar karsiliklari, bazi aktif ve
pasiflerin adil piyasa kosullarindaki degerleri de dahil olmak iizere muhasebe tahminlerini
igeren ¢esitli varsayimlar ve tahminlerde bulunmak zorundadir. Eger bu hesaplanan degerler
esasli olarak yanlhs ¢ikar veya piyasa hareketleri nedeniyle degerleri ciddi olarak diiserse
Ortaklik karhiliginda beklenmeyen indirimlere gldeb111r veya beklenmeyen zararlara maruz
kalabilir.

Ortakligin Konsolide Finansal Tablolarina iliskin 30 Haziran 2012 tarihli Sinirli Bagimsiz
Denetim Raporu bir simirlandirma icermektedir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 30 Haziran 2012
tarihli Finansal Tablolarina iliskin Sinirli Bagimsiz Denetim Raporunda yer alan aciklama
asagida verilmistir:

“30 Haziran 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, Banka
yOnetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin
olasi etkileri nedeniyle ayrilan 245.5 milyon TL tutarinda serbest karsiligi igermektedir. Bu
tutarin 194.0 milyon TL’si gegmis donemlerde ve 51.5 milyon TL’si cari dénemde gider
olarak finansal tablolara yansitilmistir.”

Her ne kadar ayrilan karsilik Grup’un vergi veya sermaye oranlarimi etkilemese de, s6éz
konusu karsihigin ayrilmamasi halinde Grup’un karlilig1 daha yiiksek olabilecekti.

Ortakligin Ana Sézlesmesi’nin 4. maddesinin 4. fikrast uyarinca ve Bakanlar Kurulu’nun
21.03.2007 tarihli ve 26469 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/11835 sayil
Kararnamesi ile kamu hisselerinin yiizde ellinin (% 50) altina diismesi halinde, Ortaklik,
kooperatif kredilerinin miinhasir saglayicist olma hakkint bes yillik bir siire daha devam
ettirecek olup bu siire sonunda kooperatif tarafindan kefil olunan kredileri miinhasiran
saglama hakki ile KOBDlere sagladigi kredilerde yararlandigy BSMV istisnast hakkini
kaybedecektir. Anilan siirenin sonunda Ortakhgin KOBI miisterilerinin sayisinda azalma
meydana gelebilir.

Ortaklik Ana Sézlesmesi’nin 4. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, Ortaklhiktaki kamu hisselerinin
yiizde ellinin (%650) altina diigmesi halinde, Ortakligin esnaf ve sanatkarlar ile kiigiik ve orta
Olgekli sanayi isletmelerini faiz destekli faaliyetlerinin Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde devam etmesi diizenlenmistir. Bakanlar Kurulu’nun
21.03.2007 tarihli ve 26469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/11835 sayili Bakanlar
Kurulu ile Ortakliktaki kamu hisselerinin yiizde ellinin (% 50) altina du$m651
yukarnda s6zii gegen faiz destekli kredllendlrme faallyetlermm bes (5) yil siire
edecegi karar altina alinmistir.




sagladigr kredilerde yararlandigi BSMV (kredi faiz 6demelerinin %?5) istisnasi hakkini
kaybedecektir.

Ortakhigin Ana Sézlesmesi’nin 4. maddesinin 5. fikrasi uyarinca mevzuat ve ilgili
diizenlemeler uyarinca  bankalar tarafindan yapilamayacak Saaliyetler ve mevduat
bankalarinin yapmas: yasaklanan faaliyetier Ortakhigin Ana Sézlesmesi’nde yer alsa bile
Ortaklik tarafindan yapilamayacakur.

Ortakligin Ana Sozlesmesi’nin 4. maddesinin 5. fikrasi uyarinca ise Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeleri uyarinca mevduat bankalar tarafindan
yapilamayacak faaliyetler, mevzuatin 6ngdrdiigii hallerde ilgili kuruluslardan gerekli yetki ve
1zinleri alinmayan faaliyetler ile ilgili diger mevzuat hiikiimleriyle mevduat bankalarinin
yapmasi yasaklanan faaliyetler Ortakligin Ana So6zlesmesi’nde yer alsa bile Ortakhk
tarafindan yapilamayacaktir. Ana Sézlesme’de yer alsa bile bir faaliyetin yapilmas: ilgili
kanuni diizenlemelerle yasaklanmigsa, Ana Sozlesme’de yer almis olmasiyla yapilabilecegi
savunulamayacaktir,

2.2. Ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:
2.2.1. Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine iliskin Riskler:

Ortaklik kar dagitma konusunda SPKn madde 50/a hiikmiine tabidir. Ayrica BDDK,
Bankacilik Kanunu’nun 43. maddesi ile anilan kanunun sair maddelerinde yer alan denetim ve
gozetim yetkilerine dayanarak bankalarin kar dagitimlarini onaya tabi tutmaktadir. Buna goére
aralarinda Ortakligin da bulundugu bankalar kar dagitimina iliskin karar almadan once,
dagitilmas: planlanan nakdi kar tutarim BDDK onayina sunmaktadir. BDDK’nin uygun
buldugu oranda nakdi kar dagitimi yapilmaktadir.

Ortaklik y6netimi; BDDK onayina uygun olarak genel kurul onayi ile nakdi kar dagitabilir.
Genel kurul, karin kismen veya tamamen Ortaklik biinyesinde tutulup dagitilmamasina karar
verebilir. Karin sermayeye ilave edilerek bedelsiz hisse ihrag edilmesi suretiyle de kar
dagitimi yapilabilir.

2.2.2 ihrag Edilen Paylarn Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra, paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda, pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarini satamayabilir.

Ortaklik paylarinin fiyat: ortaklik/grup faaliyetlerinden bagimsiz olarak genel piyasa kosullar
¢ergevesinde dalgalanabilecegi gibi, faaliyet sonuglarindan, temettii dagitma/dagitmama ve
sermaye artinm politikalarindan etkilenebilir. 0 y,
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2.3. Diger Riskler

Kanun ve yonetmeliklerdeki ve bunlarin yorumunda veya uygulanmasindaki degisiklikler
veya bu kanun ve yonetmeliklere uyulmamas: Ortakligin is, finansal durumu,
operasyonlari ve planlart iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Ortaklik gerek Tiirkiye’de gerekse faaliyet gosterdigi iilkelerde, bankalarin finansal anlamda
dayanikliligini koruma altina almak, ekonomik ve diger alanlardaki yiikiimliiliklere uygun
hareket etmelerini saglamak ve maruz kaldiklan riski siirlamak amaciyla olusturulmus
bankacilik diizenlemeleri ve diger baz1 diizenlemelere tabidir.

Yeni kanun ve diizenlemeler Ortakligin maliyetlerini artirabilir veya faaliyetlerini
sinirlayabilir. Ornegin, TCMB, i¢ talebi yavaslatmak ve kredi biiylimesini azaltmak igin
zorunlu kargilik rasyolarini 6nemli 6lgiide artirmigtir. Ayrica, konut kredisi/deger rasyosu
%75 ile simirlanmig, yatinm fonu tcretlerine tavan getirilmis ve kredi kartlarina uygulanan
tavan oranlar diisiiriilmiistiir. Ayrica, BDDK, 18 Haziran 2011°de 6zellikle tiiketici kredilerini
sinirlamay1 amaglayan degisiklikler yapmistir. Bu degisiklikler, tiim kredilerinin %20’sinden
fazlas) tiiketici kredisi olan veya takipteki tiiketici kredilerinin (donuk alacaklar olarak
siniflandinlmig konut ve arag kredileri disindaki krediler) toplam tiiketici kredilerine orani
%8’den daha fazla olan tiim bankalarmn ayirmasi gereken genel karsiligi standart nitelikli
krediler igin %1’den %4’e, yakin izlemedeki krediler igin de %2’den %8’e ¢ikarmistir.
Degisiklikler sonucunda ayrica, sermaye yeterlilik hesaplamalarinda kullanilmak iizere, 1
yildan 2 yila kadar olan vadelerdeki yeni tiiketici kredileri igin (tasit ve ev kredileri harig
olmak iizere) risk agirhgr %100°den %150°ye, vadesi 2 yilt asan tiiketici kredilerinde ise
%100’den %200’e yiikseltilmistir.

Bu degisikliklerin bazilart ¢ok yakin zamanda yapilmis oldugundan, bunlarin finansal
kuruluslarin operasyonlarina uygulanma sekli halen devam etmekte olan bir siirectir. Ustelik
yeni kanun ve diizenlemeler bir anlamda Ortakligin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
gelirleri ve projeksiyonlar1 iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.  Mevzuattaki bu
degisikliklere yeterli sekilde uyum saglanmamasi Ortakhigin faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarini olumsuz y6nde etkileyebilir. Nihayetinde, mevzuata
uyulmamasi Ortakligin potansiyel sorumluluklara ve cezalara maruz kalmasi olasiligin
dogurabilir.

Finansal bilgiler, toplam sermaye orani, agik pozisyonlar, likidite, faiz orani ve kredi riski
BDDK tarafindan sik araliklarla denetlenmektedir. Ortaklik, bu hususlar denetlemek igin
prosediirler uygulamis olsa da, Ortakligin BDDK tarafindan belirlenmis rasyolar ve limitleri
agsmayacaginin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir.

Tiirk menkul kiymetler piyasasi diger iilkelerdeki gelismeler ile risk algilamalarindan
yiiksek diizeyde etkilenmektedir.
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Menkul kiymetler piyasalan, Tirkiye’deki ekonomik ve piyasa kosullarinin yanp -siss
ABD’deki ve diger tilkelerdeki piyasa kosullarindan etkilenmektedir. Ekonomik ko ]lafilee "
tilkede farklihk gosterse de, yatinmeilarin bir iilkedeki gelismelere gosterdlgl ev>
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lilkelerdeki sermaye piyasalarinin dalgalanmasina neden olabilir. Diger ulkelerde eh$
veya ekonomik kosullar zaman zaman Tiirkiye ekonomisinin kredi 1mkanlar1 em$ &
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tilkelerdeki krizler, yatirnmeilarin Tiirkiye’de ¢ikarilan menkul kiymetlere ilgisinin azalmasina
sebep olabilir ve bu Halkbank’in hisselerinin piyasa degerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ayrica, herhangi bir gelismekte olan iilke ekonomisindeki finansal kriz, yatirimcilar
yatirnmlanni daha istikrarli gelismis ilkelere tasidiklan igin, diger tiim gelismekte olan
tlkelerdeki ihrag¢ilarin hisselerinin degerini olumsuz yonde etkileyebilir. Gelismekte olan
ckonomilere yatirim yapmakla ilgili algilanan risklerde herhangi bir artig Tiirkiye’ye sermaye
akigini azaltabilir ve Tiirk ekonomisini olumsuz sekilde etkileyebilir. Diger gelismekte olan
piyasalarda veya genel olarak diinya ekonomisindeki olaylarin yatirimcilarin Tirkiye’ye
ilgisini olumsuz sekilde etkilemeyecegine iliskin herhangi bir giivence verilemez.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilmasina iligkin. belirsizlikler Tiirkiye’nin finansal
piyasalarini olumsuz sekilde etkileyebilir ve bu etki daha biiyiik bir dalgalanmaya sebep
olabilir.

Tirkiye 1999 Aralik ayinda Helsinki’de toplanan Avrupa Birligi Konseyi tarafindan alinan
karar uyarinca Avrupa Birligi’ne aday iilke statiisii kazanmistir. AB 17 Aralik 2004 tarihli
karari ile Tirkiye’nin katilimina iliskin goriismelere baglamus ve Tiirkiye’nin adayligmin
diger tiyelere uygulanan yirmi sekiz kriterle (“Bashklar”) degerlendirilecegini belirtmistir. Bu
kriterler politik, ekonomik ve mevzuata iliskin bir dizi reformun yapilmasim gerektirmektedir.

Tirkiye gesitli reformlart uygulamis ve AB ile uyum ¢abalarina devam etmis olsa da, AB ile
Tirkiye arasindaki iliski zaman zaman sekteye ugramistir. 2006 yilinda, AB, Giimriik
Birligi’ne ve Giiney Kibris Rum Kesimi ile iliskilere iliskin Temmuz 2005 tarihli ek protokol
¢ergevesinde Turkiye’nin yiikiimliliiklerine iliskin bazi uyanilarda bulunmugtur. Arahk
2006’da ise, AB sekizinci Baslik altindaki miizakerelerin askiya alinmasia ve AB tarafindan
Tirkiye’nin anilan ek protokol gergevesinde tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginin tespit
edilmesine kadar higbir Baslik altindaki miizakerelerin sonuglandirilmayacagina karar
vermistir. AB’nin Tirkiye’nin AB iiyeligine iligkin agik bir yaklasim siirdiirmeye devam
edecegine veya Tiirkiye’nin, 6zellikle 2009°dan beri aranan vergi ve gevre konularina iliskin
kriterler dahil, iiye tilke olmasi i¢in aranan tiim kriterleri karsilayacagina iliskin herhangi bir
givence verilemez. Tiirkiye’'nin AB’ye giris miizakerelerinin veya Tiirkiye’nin diger
uluslararasi iliskilerinin gerilemesi piyasalarin giiveninin azalmasi sonucunu dogurabilir ve
Tiirk ekonomisi olumsuz sekilde etkilenebilir, bu da Ortakligin faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet gelirleri ve projeksiyonlari tizerinde nemli 6lgiide olumsuz bir etki dogurabilir.

Yakin zamanda mevzuatta yapilan degisiklikler (Tiirk Borclar Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu gibi) Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlar:
tizerinde onemli bir etki yapabilir.

Yakin zamanda, ti¢ énemli kanun yiirtirlige girmistir; Bunlar Tiirk Borglar Kanunu, Hukuk
Muhakemeleri Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunudur. Tiirk Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girmisken Hukuk Muhakemeleri Kanunu ise 1
Ekim 2011 tarihinden beri yiirtirliiktedir. ”’//:%:;f;
p - I O
Bu mevzuat Tiirk hukukuna 6énemli degisiklikler getirmis olup ticari hayat iizerifde 6n
etkilerinin olmast ve bunun da Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, %F:Ixrﬁa bﬁﬁ
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Tiirkiye’de veya komsu veya yakin iilkelerdeki ¢catismalar ve terérist hareketler Grup’un
Sfaaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlar iizerinde onemli nitelikte
olumsuz etki yapabilir.

Son yillarda Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu bélgede politika ve giivenlik konularina dair
devam etmekte olan bazi endiseler bulunmaktadir. Tiirkiye ile Irak, Iran, Giircistan, Kibrs,
Misir, Tunus, Ermenistan ve Suriye gibi bazi1 komsu veya yakin tilkelerdeki politik belirsizlik,
Tiirkiye’de yerlesik ihraggilarin ihrag ettikleri menkul kiymetlere yapilacak yatinm agisindan
potansiyel risklerden biri haline gelmistir. Orta Dogu’daki politik istikrarsizlik, ABD’deki 11
Eyliil 2001 terérist saldirilardan beri artmigtir. Mart 2003’te ABD ve miittefiklerinin askeri
miidahalesinin baslangicindan beri Irak’ta sik¢a siddet olaylarina ve mezhep ¢atismalarina
rastlanmaktadir, ayrica ABD ve mittefikleri aleyhine terdrist saldin riskinde artig
goriilmektedir. Irak’taki siddet olaylar1 ve mezhep ¢atismalan, Tirkiye’ye yakin birgok
iilkede yakin zamanda yasanan ayaklanmalar ve [ran’la artan global gerginlik bu iilkelerin
istikrar1  konusunda endiseyi artirmis ve bolgedeki finansal piyasalarda daha fazla
dalgalanmaya sebep olmustur.

Ocak 2011°den beri, Bahreyn, Misir, Iran, Libya, Suriye ve Tunus dahil olmak iizere, bazi
Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde gesitli seviyelerde politik istikrarsizlik ve halk
protestolar1 olmustur. Suriye’deki huzursuzlugun sonucunda, binlerce Suriyeli miilteci
Tirkiye’ye siginmistir ve Suriye’deki huzursuzluk artarsa daha fazla sayida miiltecinin
gelmesi beklenmektedir. Bu istikrarsizlik su ana kadar Tiirkiye’nin finansal veya politik
ortamini dnemli dl¢iide etkilememis olsa da, mevcut istikrarsizhigin gelecekte artmayacagina,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki diger iilkelere sigramayacagina, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’daki ilkelerin i¢ diizenlerini basarili bir sekilde koruyabilecegine veya Tiirkiye’ nin
finansal ve politik durumunun bunlardan etkilenmeyecegine iliskin herhangi bir giivence
verilemez.

Son 10 y1l iginde, Tiirkiye’de Istanbul, Ankara, Diyarbakir ile Antalya, Mersin gibi baz1 kiy
kentleri dahil olmak tizere bazi sehirlerde bombalama olaylar1 ve giiney dogu bolgesinde Tiirk
Silahlr Kuvvetlerine yonelik saldirilar olmustur. Gelecekte daha fazla saldir1 olmasi halinde,
Tiirkiye’nin sermaye piyasalari, turizm ve yabanci sermaye seviyeleri etkilenebilir ve bu
durum Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet gelirleri ve projeksiyonlan iizerinde
olumsuz bir etki yapabilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem bélgesindedir.

17 Agustos 1999 tarihinde, lzmit’te Richter lgeginde 7,6 siddetinde bir deprem olmustur. 12
Kasim 1999 tarihinde, Diizce’de Richter 6l¢eginde 7,2 siddetinde bir baska deprem daha
olmustur. Daha yakin zamanda, 23 Ekim 2011 tarihinde, Van’da Richter 6l¢eginde 7,2
siddetinde bir deprem olmustur. Tiirkiye’nin niifusunun yaklasik %45°i ve ekonomik
kaynaklarinin bilyilik bir kismi birinci derece deprem bélgesinde bulunmaktadir ve Grup’un

Tiirkiye’deki mallarinin ve projelerinin bir kismu yiiksek deprem riski bulunan yerlerdedif},’,f:-,,.,,_,_
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Grup deprem sigortast yaptirmaktadir; ancak is kaybi veya kar kaybi
yaptirmamaktadir. Siddetli bir deprem, Grup’un faaliyetlerinin aksamasina veya olymsgit
sekilde etkilenmesine sebep olacak sekilde Grup’un bir veya daha fazla tesisin :
sekilde etkileyebilir. Ayrica, siddetli bir deprem genel olarak Tiirkiye’nin ekono
zarar verebilir ve bu da Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, gelirle
projeksiygnlarint olumsuz yonde etkileyebilir. -




Halkbank’in kredi derecelendirmesi tiim riskleri yansittmayabilir ve Tiirkiye’nin kredi
derecelendirmesindeki degisiklikler Ortakligin fon bulma yetenegini etkileyebilir.

Kredi derecelendirmesi, Ortakhigmn fon bulmasina yénelik maliyetleri ve diger kosullan
ctkilemektedir. Kredi derecelendirme kuruluglarinin Halkbank’a verdikleri notlar, Ortakligin
finansal glicii, genel olarak finansal hizmetler sektoriinii etkileyen kosullar gibi bir ok faktére
dayanmaktadir. Halkbank’a bir veya birden ¢ok derecelendirme kurulusu not verebilir.
Halkbank’a verilen herhangi bir not global finansal piyasalara ve Tiirk bankacilik sektériine,
Risk Faktorlerine iliskin bu boliimde agiklanan diger faktorlere ve Halkbank’in hisselerinin
degerini  etkileyecek baskaca faktorlere iligkin tiim risklerin potansiyel etkisini
yansitmayabilir. Finansal piyasalardaki zorluklar dikkate alindiginda, Derecelendirme
Kuruluglarimin -~ Halkbank’a iliskin  mevcut derecelendirmelerini  veya tahminlerini
koruyacaklarina dair herhangi bir giivence verilemez ve bu hisselerin degerini, Ortakligin
faaliyetlerini fonlama yetenegini ve faaliyetlerinin ileride beklendigi sekilde gelistirilmesini
olumsuz sekilde etkileyebilir. Ayrica bu durum Ortakhigin faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet gelirlerini ve projeksiyonlarini olumsuz sekilde etkileyebilir. Tiirkiye’nin kredi
derecesinin diisiiriilmesi veya dusiriilmesi ihtimali de bu kuruluslarin Halkbank’a iliskin
derecelendirmesine yonelik degerlendirmelerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kredi derecelendirmesi satin alma, satma veya hisseleri tutma ydniinde herhangi bir tavsiye
anlamma gelmemektedir ve bu derecelendirmeler herhangi bir zamanda revize edilebilir,
askiya alinabilir veya geri ¢ekilebilir.

Rekabet Kurulu’nun 02.11.2011 tarih ve 11-55/1438-M sayili karart uyarinca mevduat,
kredi ve kredi karti hizmetleri olmak iizere ii¢ bankacilik iiriiniine iliskin olarak, bankacilik
hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren aralarinda Ortakligin da bulundugu tegebbiisler
hakkinda sorusturma agilmasina karar verilmistir. Sorusturma neticesinde, Rekabet
Kurulu Ortaklik hakkinda cezaya hiikmedebilir ve bu durum Ortakligin mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Rekabet Kurulu’nun 02.11.2011 tarih ve 11-55/1438-M sayili karar1 uyarinca mevduat, kredi
ve kredi karti hizmetleri olmak tizere {i¢ bankacilik iiriiniine iliskin olarak, bankacilik
hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren aralarinda Ortaklik’in da bulundugu tesebbiisler
hakkinda sorusturma agilmasina karar verilmistir. Sorusturma, adi gegen tesebbiislerin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (“4054 sayih Kanun”) rekabeti kisitlayic
anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbiis birligi kararlarina iliskin 4. maddesinde yasaklanmig
olan davranislan gergeklestirip gerceklestirmediklerinin tespiti amaciyla yiiriitiilmektedir.

Yiriitiilen sorusturma ¢ergevesinde ilgili tesebbiislerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda yasaklayici davramiglarda bulunduklarina hilkmedilmesi halinde Rekabeti
Sinirlayict Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullamlmasx
Halinde Verilecek Para Cezalarina Iliskin Yénetmelik (“Yonetmelik™) hiikiim] gyarmc
tesebbiisler nezdinde para cezasina hiikkmedilecektir. Boyle bir cezaya hukme mesi halthle

Ortakligin mali durumu olumsuz etkilenebilir. ﬁ
4
09 fasm 20\2 )

1990/

2
-l
2
&x

<

v

et AKSU
pagkan V




Halkbank’in mevcut sozlesmelerinden kaynaklanan sirlayici beyan ve taahhiitler
Halkbank’in operasyonlarini olumsuz surette etkileyebilir ve bu beyan ve taahhiitlerin
ihlali kars: tarafin, Halkbank veya emvali iizerinde tedbirler uygulamasina neden olabilir.

Halkbank, kendisi tarafindan ihra¢ olunmug borglanma araglarina iliskin olanlar basta olmak
tizere bir dizi sdzlesmelere taraftir. Anilan sézlesmeler sinirlayici beyan ve taahhiitler, teminat
vermeme sartlari, yasal izinlerin devam ettirilmesi mecburiyetleri, istirakler veya bagl
ortakliklarla olan islem yasaklari ve belirli finansal raporlama yapma zorunluluklan
igermektedir. Bu sinirlayict beyan ve taahhiitler Halkbank’in operasyonlarini olumsuz surette
etkileyebilir ve bu beyan ve taahhiitlerin ihlali karg: tarafin Halkbank veya emvali iizerinde
tedbirler uygulamasina neden olabilir.




3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam

Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Giére Amag ve
Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralar
Internet Adresi

Bilinen Ortak Sayisi

Sicili

: Tirkiye Halk Bankasi A.S.

: 2. Cadde No:63 Sogiitozi/ ANKARA
: 2. Cadde No:63 Sogiitézii/ ANKARA
: Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

1070

: 26.08.1938

: Siiresiz

: T.C. Kanunlan

: Ortaklik (Banka)Ana Sozlesmesi’nin amag ve

konu baslikl1 4. maddesi asagida yer almaktadir.

: Telefon: 312-289 20 00 Faks: 312-229 58 57
: http://www.halkbank.com.tr
: Ortakligin sermayesini temsil eden 937.734.008

TL nominal degerli 14.723 adet ortaga ait paylar
Borsa’da islem  gérmemektedir.  Ortakhigin
sermayesini temsil eden 312.265.992 TL nominal
degerli paylar Borsada islem gérmektedir.
30.09.2012 tarihi itibariyla bilinen ortak sayis
26.271 dir.

Ortakhk Ana Sozlesmesi
Madde 4-

“Banka’mn amaci, Bankacihk Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirtilen yikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi kaydiyla, mevduat bankalarimin yapabilecekleri her tirli bankacilik
Jaaliyetinin yiiriitiilmesidir.

Banka, amaglarini gergeklestirmek iizere Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerinin
tanidig tim yetkileri kullanr.

ligili mevzuat cergevesinde, Tirk Lirasi ve doviz iizerinden her tirlii nakdi ve gayrinakdi
krediler agmak, yerel ve uluslararasi finans piyasalarinda kullanilan finansal iiriinlerin
thracina, alinmasina, satilmasina aracilik etmek, yatirim bankacilig iglemleri yapmatk,
kredileri toptan veya perakende almak, satmak, devretmek, yurt ici ve yurt disi Vadeli
piyasalarda alim ve satim islemi yapmak, bankalar arasi para piyasasindan, yurt igi ve yurt
disindan fon saglamak, her tirli sermaye piyasasi islemlerini yapmak, ithalat ve ihracat
islemlerine aracilik etmek, sigorta ve diger finans kuruluslar: acenteligi yapmak, yurt i¢i ve

yurt disinda bankalarin kurabilecekleri veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakligq -i;titak’jn-\

etmek yada bu amagla yeni ortakliklar kurmak veya olusmus ortakliklardan gikmak gibi ‘hef .
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Ayrica, Banka, esnaf ve sanatkarlar ile kiigiik ve orta olgekli sanayi i;letmelerir‘zzz’, dogrudan . -
ve/veya Esnaf Sanatkarlar Kredi Kooperatifleri aracilig ile agacag kredilerle stmrlt olmak -~

tiirli faaliyette bulunur.
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Kamu hisselerinin yiizde ellinin (%50) altina diismesi halinde, Banka'nin esnaf ve sanatkarlar
ile kiigiik ve orta olgekli sanayi isletmelerini faiz destekli kredilendirme faaliyetleri, Bakanlar
Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde devam eder.

Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeleri uyarinca mevduat
bankalar: tarafindan yapilamayacak faaliyetler, mevzuatin ongordiigi  hallerde ilgili
kuruluglardan gerekli yetki ve izinleri alinmayan Jaaliyetler ile ilgili diger mevzuat
hiikiimleriyle mevduat bankalarimn yapmasi yasaklanan Jaaliyetler isbu ana sozlesmede yer
alsa bile Banka tarafindan yapilamaz.”

3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

1933’te Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 2284 say1li Kanun’u kabul ederek “siireklilik arz eden
ekonomik bir gelismeyi desteklemek, sosyal dengeyi gézetmek ve yurt i¢indeki huzur
ortamini korumak” amaciyla esnaf ve sanatkarlara ve kiigiik isletmelere avantajli kredi temin
edecek, devlete ait bir banka ve 6zel amagh fonlar kurmus, ilk ismi “Halkbank” olan bu
banka, 1938 yilinda faaliyete ge¢mistir.

Dinyanin pek ¢ok iilkesinde kooperatiflerin bilytimesine paralel olarak gelisen ve taban
olarak halks hedefleyen bankacilik sektoriiniin gelisimi, Tirkiye’de Halkbank’in kurulmasiyla
baslamistir.  Bununla birlikte 1950 yilina kadar Halkbank, sadece “Halk Sandiklar”
aractlifiyla dolayli yoldan kredi dagitimi isiyle istigal etmistir.

1950 sonrasi dénemde, Halkbank’a sube agmak suretiyle miisterilerine dogrudan kredi agma
yetkisi taninmigtir. Halkbank 1964 yilinda sermayesini artirarak yiiksek hedefli bir programi
uygulamaya koymus ve yurt ¢apinda bir sube agi kurmak suretiyle piyasada aktif bir rol
oynamaya baslamistir. Bunun sonucunda bankanin mevduat ve kredi hacminde biiyiik artis
gozlenmistir. Halkbank, Tirkiye bankacilik sektoriiniin; orta sinifin temsilcileri ve ulusal
ekonominin belkemigi konumundaki esnaf, sanatkar ve kiiciik isletmelerin ihtiyaglarina
odaklanan 6ncii kurulusudur. Ortaklik sermayesinin ve Halkbank’in ekonomideki agirhginin
artirllmas1 amaciyla 1984-2000 yillar1 arasinda 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
uyarinca sadece Hazine Miistesarligi’nin sermaye artirimlarina katilmasina izin verilmigtir.

1992 yilinda, sube agimin ve miisteri tabaninin genisletilmesi amactyla Halkbank daha kii¢iik
Olgekli bankalarin aktiflerini devralmuistir. Bu strateji dogrultusunda Halkbank, 1992 yilinda
Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 A.S.’yi, 1993 yilinda Siimerbank A.S."yi, 1998 yilinda Etibank
A.5."yi ve ayrica 2001 yilinda tasfiye edilmig Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.’nin 96 subesini
devralmistir,

Hiikiimet 2000 yilinda kamu sermayeli bankalarin modern ve uluslararasi bankacilik
standartlarina uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi ve 6zellestirme siirecine hazirlanmasina
iligkin 4603 Sayili Kanun’u kabul etmig, 2001 yilinda ise s6z konusu Kanunu, kamu
bankalarinin tiimiinden sorumlu tek bir yénetim kurulu teskilini kapsayacak sekilde_rew
etmistir. Benimsenen bu yeni 6zellestirme politikasi uyarinca, Halkbank kumms‘)a;l”"}"gfﬁ_'s.lﬁj . )
degistirmis ve modern bankacilik ilkeleri ile ticari bankacilik kurallar <;er¢eve[§inde ulusal
ekonomiye katma deger kazandirma becerisine sahip, iiretken ve karhi bir ku lus @
kendini sekillendirmeye baslamistr. E &

Bu amacin yerine getirilmesi dogrultusunda, Ortakligin organizasyonel yapisi eldengg
g faaliyetler, Pazarlama, Kredi, Destek Hizmetleri, Sube Dis1 Kar Merkezleri




Yonetimi ve Kontrol olmak (izere bes ana baglik altinda yeniden organize edilmis, ve
boylelikle miisteri odakli pazarlama stratejisi, Halkbank’in temel bankacilik yaklagimi haline
gelmistir,

Halkbank, 2004’tin ikinci yansindan itibaren, 6zel bir banka olarak faaliyet gosterirken
TMSF’ye devrolan Pamukbank T.A.S.’nin tiim varlik ve borglarini tistlenmis, ad1 gegen
Halkbank ile entegrasyon, ¢ok kisa bir zaman dilimi igerisinde basariyla tamamlanmistir.
Pamukbank ile birlesme, Halkbank’in bireysel bankacilik alanindaki kapasitesine 6nemli
olgiide katki saglamig ve halihazirda var olan bilgi-islem teknolojisinin daha modern bir
sistem (MISTRAL) yardimu ile giincellenmesine araci olmustur.

2005 yilinda karar alma siireglerinde etkinligi artirmak ve ozellestirme calismalarina hiz
kazandirmak amaciyla T.C.Ziraat Bankasi A.S. ile ortak olan yOnetim ayrilarak yeni bir
organizasyon semas! olusturulmustur. Yeni yapi ile Ortaklikta icra kurulu ve murahhas aza
yonetim organlar1 kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel miidiirliik sistemine gecilmistir.

2007 yilinda Hazine’ye ait hisselerin %24,98’lik kadar olan kismimin halka arz suretiyle
ozellestirilmesi yoluna gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan
Halkbank halka arzi, Tiirk sermaye piyasalarinda gerceklesen en biiyiik halka arz olmustur.
Vaki halka arzdan sonra OIB,Ortakligin %75,03’lik hisse orami ile (halka a¢ik kisimdan
edinilen paylar dahil) nitelikli hissedari olarak kalmaya devam etmistir.

Ortakligin faaliyet alaninin genigletilmesi kapsaminda;

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Halkbank lider sermayedarliginda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili
amag ve konularla istigal etmek iizere 477 milyon TL sermaye ile 18 Ekim 2010 tarihinde
kurulmustur.

Nisan 2011 tarihinde Halkbank, merkezi Makedonya’da olan Izvozna 1 Kreditna Bank A.D.
Skopje’nin  ¢ogunluk hissesini Demir-Halkbank (Nederland) N.V.’den satin almistir.
Halkbank, satin almis oldugu bankanin ticari tinvanimi 14 Temmuz 2011 itibaryla “Halk
Banka A.D., Skopje” olarak degistirmistir. 30 Haziran 2012 itibarniyla Halkbank, Halk Banka
A.D., Skopje’nin %98,12’sini elinde bulundurmaktadir. Halk Banka A.D., Skopje, merkezi
‘Makedonya’da bulunan, mevduat bankaciligi, kurumsal ve bireysel kredi hizmeti, yabanci
para iglemleri, Yurt i¢i ve Yurt dis1 6demeler servisi, sabit getirili menkul kiymet islemleri ve
ticaret finansmant servisleri sunan tam tesekkiillii bireysel ve ticari bir bankadir. Halk Banka
A.D., Skopje, sadece Makedonya’da faaliyet gdstermektedir. Eyliil 2012 itibariyla, Halk
Banka A.D. Skopje, Ziraat Banka A.D. Skopje’yi biinyesine katmustir.

Halk Portfoy Yonetimi A.§. Halkbank lider sermayedarliginda, sermaye piyasasi araglarindan
olusan portfoyleri yonetmek, yatitm damsmanhg ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak amactyla 24.06.2011 tarihinde 5 milyon TL sermaye ile kurulmustur.

Hakim ortagi Halkbank olan Halk Hayat ve Emeklilik A.S., 23.01.2012 tari /éqki(?::
Bagbakanlik Hazine Mistesarligi’'ndan faaliyet ruhsat izni almis olup 2012’,//y111 ikinej_
yarisindan itibaren BES faaliyetlerine baglamistir. oo
08 fasm g 2\
Halk Faktoring A.§. Halkbank lider sermayedarliginda 20 milyon TL sermaye ile\Q6.96.
tarihinde kurulmustur., A
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30.09.2012 itibartyla Halkbank 728 sube, 38 ticari, 6 kurumsal, 3 6zel islem merkezi, 24 uydu
sube, 3 serbest bélge subesi olmak tizere 802 yurt igi sube, 5 yurt dist sube ve 1 temsilcilik
olmak tizere toplam 808 hizmet birimi, 25 Bélge Koordinatérliigii ve 14.332 personeli ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.3. Ana Sozlesme’ye Iliskin Bilgiler

Tam metni

http://www.halkbank.com.tr/images/misc/yatirimeiliskileri/kurumsal yonetim/Ana sozlesme/
Halkbank_ana_sozlesmesi.pdf web adresinde yer alan Ana Sozlesme’ye iliskin 6zet bilgiler
-asagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Ortaklik paylarinin devrine iligkin 4603 sayili T.C. Ziraat Bankast A.S., Tiirkiye Halk Bankas:
A.S. ve Tirkiye Emlak Bankasi A.S. Hakkinda Kanun, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanr.

Ana S6zlesme’nin 4. maddesine gére Kamu hisselerinin yiizde ellinin altina diismesi halinde,
Halkbankas: esnaf ve sanatkarlar ile kiigiik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerini faiz destekli
kredilendirme faaliyetleri, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
cergevesinde devam eder.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinmm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Ortaklik Genel Kurulu olagan toplantisini hesap dénemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve en
az yilda bir kere olmak tizere yapar. Olaganiistii Genel Kurul, Ortaklik islerinin gerektirdigi
hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hiikiimlerine gére toplanir. Genel Kurul,
Ortaklik merkez adresinde veya merkezin bulundugu miilki idare biriminin simrlari veya
[stanbul il sinirlar igersinde uygun bir yerde toplanabilir. Genel Kurul toplantilarinin giinii,
saati, yeri ile giindemi ve ¢agr1, toplant1 giiniinden en az iki hafta énce Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve Ortakhik Merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en az bir gazete ilan edilir. Olagan
Genel Kurul toplantisinin giindeminde; Yonetim Kurulu ve Denetgiler raporlarinin okunmasi,
bilango kar/zarar hesaplarinin incelenmesi ve onaylanmasi, Yonetim Kurulu Uyelgri=t

Denetg¢ilerin ayr1 ayn ibrasi, karin dagitimi hakkindaki teklifler, siiresi dolan Yonet;;n(* I(ﬁn@
iiyeleri ile Denetgilerin segimi ve goriisiilmesi gerekli goriilen diger hususlar yer apt.




Kanunu'nun ilgili hikiimleri uygulamir.Genel Kurul toplantilarinda hazir  bulunan
hissedarlarin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Oylamalar, el kaldirmak suretiyle agik olarak
yapilir. Ancak toplantida hazir olanlar tarafindan temsil edilen paylarin en az onda birine
sahip bulunan pay sahiplerinin istegi tizerinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

3.3.5. Ortakligin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Ortakligin tabi oldugu mevzuat geregince alinmasi gereken izinlerden bagka izin yoktur. Bu
izinler, sayilanla sinirli olmamak kaydiyla, 5411 sayih Bankacilik Kanunu tahtinda alinacak
izinleri kapsar. Ek olarak, an itibariyla ek satis hakk: dahil Ortakligin ozellestirilecek OIB
Payimn sermayeye oran1 %23,92 olup halka arz suretiyle 6zellestirmeden sonra sermayenin
%51,1 oran1 OIB’nin elinde kalmaya devam edecek oldugundan Ortaklik 4046 sayil
Kanun’un 13(b) maddesi hitkmiine tabi degildir.

3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasma iligkin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Ana So6zlesme’nin 17. maddesine gore;

“BankaYénetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilecek en az yedi en fazla dokuz iiyeden
olugur. Bankacilik Kanununda genel miidiir i¢in éngoriilen sartlar yonetim kurulu uiyelerinin
yariwdan bir fazlast igin de aranmir.”

Ana Sézlesme’nin 18. maddesine gére;

“Bankaadina diizenlenecek sizlesme, senet, vekaletname ve diger belgelerin Banka'yi
baglayabilmesi igin, bunlarin Banka’mn unvam altina konulmus ve imza sirkiilerinde
belirtilen kosullara uygun olarak en az iki yetkilinin imzasini tasimasi sartiwr.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve diger ilgili mevzuat uyarinca
kendilerine verilen gorev ve yetkilerinden uygun gordiiklerini devredebilir.

Yonetim Kurulu Bankacilik Kanunu'na gore genel miidiir vasiflarim haiz bir iyeyi genel
miidiir olarak tayin eder. Yonetim Kurulu baskan: genel miidiir olarak segilemez.

Yonetim Kurulu girev ve yetkilerinden bir kismin genel miidiire devredebilir.”
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Ana S6zlesme’nin 19. maddesine gore; [7/ & @
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“Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan en fazla ii¢ yu icin segilebilirler. )x(bn i
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Kurulu'ndan izin almaksizin iist iiste ti¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da of.ggelgil'}"hsr:‘ A
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