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Makro Göstergeler

> Türkiye 2012’nin 3. çeyreğinde %1,6 büyümüştür, 
ekonomik aktivitenin son çeyrekte en üst seviyeye 
ulaşması beklenmektedir.

> Sanayi üretimi yıllık bazda %3,8 gerilemiştir. Merkez 
Bankası faiz koridorunun üst bandını en son 
açıklanan sanayi üretimi sonuçlarına göre azaltabilir.

> Yıl sonu enflasyonu tahminlerin altında son 15 ayın 
en düşük seviyesi olan %6,16’ya gerilemiştir. Ocak 
2013 tüketici fiyat endeksine göre enflasyon oranı 
%7,31’dir.

> Merkez Bankası Aralık 2012’de politika faiz oranını 
25 baz puan azaltarak %5,75 seviyesinden %5,5 
seviyesine düşürmüştür ve Ocak 2013’de faiz 
koridorunun alt ve üst bandını 25 baz puan azaltarak 
sırasıyla, % 4,75 ve % 8,75 seviyesine düşürmüş, 
buna karşılık finansal istikrarı sağlamak amacıyla 
zorunlu karşılık oranını artırmıştır.

> Reel efektif döviz kuru yakından izlenmeye 
başlanmıştır. Üst sınırı 120’dir ve üzeri seviyesi 
önleyici tedbirler alınmasına sebep olabilecektir.

> Aralık ayı dış ticaret açığı, 9 milyar USD olan beklentinin 
altında, 7,2 milyar USD seviyesinde gerçekleşmiştir. 2012 
yılında önceki yıla göre % 20,7 azalarak 84 milyar USD 
seviyesine gerilemiştir.

> Cari açık 2012 yılsonunda, 50,5 milyar dolar olan piyasa 
beklentisinin altında 48,9 milyar USD olarak 
gerçekleşmiştir. Cari açık/GSYİH oranının yaklaşık olarak 
%6,1 seviyesinde gerçekleşmesi beklenmektedir (2011 yıl 
sonunda %10).

> İşsizlik oranı Ekim 2012’de %9,1 ile sabit kalmıştır.
> 2012 bütçe açığı 28,8 milyar TL ile Orta Vadeli Plan 

hedefinin 4,7 milyar TL altında gerçekleşmiştir. Bütçe 
açığı/GSYİH oranının yaklaşık %2 seviyelerinde 
gerçekleşmesi beklenmektedir. 

> İç borç çevirme oranının %87,5 seviyelerinde gerçekleşmesi 
beklenmektedir.

> Gösterge tahvil faiz oranı tarihi düşük seviyeleri olan 
%5,7’ye gerilemiştir.

> Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşlarından birinin 
daha ülke notunu yükseltmesi konusunda görüş alış verişi 
sürmektedir.
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Bankacılık Sektörü

> Merkez Bankası, 2013’ün 4. çeyreğinden itibaren 
kaldıraca dayalı zorunlu karşılıklar uygulamasına 
başlayacağını duyurdu.

> Merkez Bankası TL ve YP zorunlu karşılık oranını ve 
TL rezerv gereksinimleri için tutulan altın 
rezervlerinin tüm aralıklardaki rezerv opsiyon 
katsayısını (ROK) 0,1 puan arttırmıştır.  

> Vadeli mevduatlarda vadeyi uzatacak stopaj vergi 
ayarlaması uygulamasına başlanmıştır.

> Krediler % 16,3 artarak 802,3 milyar TL’ye 
ulaşmıştır ve toplam mevduatlar % 11,0 artarak 
767,2 milyar TL’ye ulaşmıştır.

> Bireysel krediler, kredi kartları, tüketici kredileri 
sırasıyla yıllık %17,9, %27,5 ve %15,7 oranında 
artmıştır.

> Sektörün Kredi/Mevduat oranı % 104,6’dır.
> Sektörün takipteki krediler oranı%2,9, risk maliyeti 

100 baz puan seviyelerinde ve takipteki krediler 
karşılama oranı %75,2 seviyelerindedir. 

> Bankalar ulusal ve uluslararası bono piyasalarının ilgisini 
çekmeye devam etmektedir.

> Bankaların ihraç ettiği bonolar, geçen yıla göre 18,2 milyar 
TL’den 37,2 milyar TL’ye yükselerek  %104,7 artmıştır. 
Kasım 2012’de uluslararası piyasalarda 8,6 milyar USD 
ihraç gerçekleşmiştir.

> Gayri nakit krediler yıllık %10,3 oranında artmıştır.
> Sektörün karlılığı, net faiz geliri  ve menkul kıymet alım 

satım karlarının katkısıyla artmıştır.
> Net kar yıllık bazda %19,3 ve net faiz geliri ise %34,1 

oranında artış göstermiştir.
> Sektörün özkaynak karlılığı %14,8 ve aktif karlılığı %1,9’dur.
> Maliyet/getiri oranı %42,3 seviyelerindedir.
> Güçlü sermaye yeterlilik oranı, sermaye benzeri krediler ve 

kar üretimi etkisiyle %17,4 seviyesinde gerçekleşmiştir.

Income statement based on BRSA monthly Nov-12 data.
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2012 Başlıca Göstergeler

Güçlü karlılık, yüksek verimlilik, sağlam aktif kalitesi ve sermaye yeterliliği

3

> 2012’de güçlü ve dengeli iş modeli sayesinde net kar 
2.595 milyon TL ile  bu tarihe kadarki en yüksek 
seviyesine ulaşmış ve 4. çeyrekte 742 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

> Güçlü karlılık etkisi,yle ve sermaye üretimi sayesinde 
özkaynak karlılığı %24,8 olarak gerçekleşmiştir. 
Özkaynaklar yıllık bazda %42,6 oranında artmıştır.

> Çeyrek dönem net faiz marjı %5,8’dir ve genişleyen 
kredi mevduat  spread’i ve enflasyona endeksli 
tahvillerin güçlü katkısı ile yıllık net faiz marjı %5,3 
olmuştur.

> Geçen yılın aynı dönemine göre ücret ve komisyonlarda 
%17,9 artış gerçekleşmiştir.

> Güçlü hazine yönetimi sayesinde 2012’de 555 milyon TL 
menkul kıymet alım - satım geliri elde edilmiştir.

> Toplam faaliyet gelirleri geçen yılın aynı dönemine göre 
%24,9 artmıştır.

> Kredi büyümesine dayalı olarak geçen yıla göre %18,8 
aktif büyümesi gerçekleşmiştir. (Aktif karlılık oranı 
%2,6’dır.) 

> TL kredilerde hedeflere paralel olarak yıllık %17,2 
oranına kredi büyümesi gerçekleşmiştir.   

> Muhafazakar yaklaşım sayesinde takipteki krediler 
karşılama oranı %82,5 seviyesindedir.

> Sağlam aktif kalitesi, aktiften silme veya satma olmadan  
%2,9 seviyesinde takip oranı ile korunmuştur. 

> Mevduatlarda yıllık %20,7 oranında güçlü bir artış 
sağlanmıştır.

> Kredi/Mevduat oranı %82,4 ile sektörün en düşüklerinden 
biridir ve daha fazla büyümeye imkan sağlayacak 
seviyededir.

> Risk maliyeti 63 baz puan ile sektörden iyi seviyededir.
> Maliyet/gelir rasyosu %33,6 ile sektörün en 

düşüklerinden biri olarak gerçekleşmiştir.
> Sermaye yeterliliği rasyosu, %16,17 ile yasal eşiğin 

oldukça üzerindedir.
> İkincil halka arzyoluyla sermayenin %23,9 payı daha 

halka arz edilmiş olup, en başarılı ve en büyük ikincil 
halka arz gerçekleştirilmiştir.

> Yeni kredi kartı “Paraf” piyasaya sürülmüştür.     
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> 15,1 TL hisse fiyatı ile 4,5 milyar TL tutarında talep 
gerçekleştirilmiştir. 

> Halka açıklık oranı %24,98’den %48.9’a yükselmiştir.
> BIST’de en yüksek yabancı payına sahip hisseler 

arasında yer almaktadır. 
> Halkbank hissesinin BIST’daki ağırlığı artırılmıştır. 
> Halkbank’ın güçlü iş modeli ve temel prensipleri 

yatırımcılar tarafından takdir görmektedir.
 

Halka Arz - 2007 İkincil Halka Arz - 2012

En Başarılı “İkincil Halka Arz”

Hazine
%74,98 

Halka Açık 
%24,98 

Hazine
%51,06 

Halka Açık 
%48,90 

IMKB’de en büyük ve en başarılı halka arz ile Halkbank başarısını tekrarladı

> Hissedar tabanı genişlemesi ve 
çeşitlendirilmesi

> Dengeli yatırımcı dağılımı  
(sadece uzun pozisyon fonlar, 
SWF, hedge fonları ve özel 
bankalar  vb. yatırımcılar ) 

> %86 ile yüksek katılım oranı 

> İkincil Halka arz ile birlikte 30.722 
yeni yatırımcı 

> En büyük ve en başarılı halka arz 

> 299 milyon hisse satışı 

> %10 yerli bireysel yatırımcı

> %10 yerli kurumsal yatırımcı

> %80 uluslararası yabancı yatırımcı

Yüksek 
Talep

Tahsis 
Sonuçları 

Pay 
Dağılımı 
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Aktif Kârlılığı (%)

Güçlü performans ve rekor net kar; yıllık 2,6 milyar TL - çeyrek bazda 742 milyar TL 

Eyl-12 20122011 Mar-12 Haz-12

Özkaynak Kârlılığı (%)
Çeyrek bazdaYıl sonuna göre Çeyrek bazdaYıl sonuna göre

2012Eyl-122011 Mar-12 Haz-12

504 544

Net Kâr (milyon TL)  

4Ç-11 1Ç-12 2Ç-12

544

742

600
709

600

3Ç-12 4Ç-12

%47,2
%23,7

2.045

2.595

2011 2012

%26,9

2,8

2,6

2,6

2,9

2,6

2,4

2,4

2,5

2,2
2,4

25,225,4
23,6

23,6 23,6

28,3

26,6
25,1

22,3

24,8
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61.7%

Yıllık %18,8 Çeyrek Bazda %6,1

Aktif Büyümesi
%83,2

Getirili Aktifler

Toplam Aktif Gelişimi (milyar TL) Getirili Aktiflerin Yapısı(a) (%)

%48,4
%18,8

(a) Faiz reeskontları dahil ve fon kredileri hariçtir

YP

TL

Kaldıraç

Başarılı aktif dönüşümü ve dengeli aktif yapısı

Aktif Dağılımı (%)
Krediler
Menkul Değerler

Nakit & TCMB 
Diğer Aktifler

6

60.7% 61.8%

2010 2010 20102011 20112012 2012 2011 2012

72,9

91,1

108,3

%88,3 %87,5 %83,2

%74,4 %71,4 %75,1

%28,6%25,6 %24,9

%4,7
%8,0

%25,6

%61,7

%5,29,1x 9,2x 8,5x

%27,7

%60,7

%6,4

%21,2

%60,9

Menkul kıymetler 
portföy payı; %21,2

%6,4
%11,5
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Satılmaya 
Hazır 

%40,9 Vadeye kadar 
elde tutulacak
%58,6 

Alım-Satım amaçlı 
%0,5

TL Menkul Kıymet Getirisi (%)

Toplam Menkul  Kıymetler/Toplam Aktifler (%) Değişken Faizli Menkul Kıymetler / 
Toplam Menkul Kıymetler (%)

Enflasyona Endeksli Menkul 
Kıymetler/ Toplam Menkul Kıymetler (%)

Menkul Kıymet Portföyü (milyar TL)

Değişken faizli menkul kıymetler %59 seviyesi ile faiz oranı riskini azaltmaktadır   

7

YP

TL

Faiz Yapısı (%)

Menkul Kıymet Yapısı (%)

2010 2011 Eyl-12 2012
2010 2011 Sep-12 2012

16,7 19,6 20,3 20,7

3,5

3,7 2,6 2,2

4Ç-11 1Ç-12 2Ç-12 3Ç-12 4Ç-12

12,4
11,2 11,0

6,9

11,2

20,2

%17
%16

%84

%11

%89

%10

%90%83

23,3
54,3 51,1

58,2 59,3

12,0
18,0

25,0 28,5

22,9 22,9

27,7
25,6

22,5
21,2
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(a) Faiz gelir reeskontları ve tahakkukları hariçtir (b) 31.12.2012 tarihli  BDDK Günlük verileri

Yüksek riske uyarlanmış getiri ile kredilerde karlı büyüme
(milyar TL)(a) 

8

Fon Kredileri      
Yıllık bazda %2,5
Çeyrek bazda %1,8
Kooperatif Kredileri    
Yıllık bazda %25,0
Çeyrek bazda %5,5

Bireysel Krediler   
Yıllık bazda %17,9
Çeyrek bazda %4,4

Bireysel Krediler   
Yıllık bazda %17,9
Çeyrek bazda %4,4

Ticari Krediler  
Yıllık bazda %16,3
Çeyrek bazda %4,6 

Dolar Bazında 

YP Krediler

Toplam Krediler

Yıllık

%10,0
Çeyrek Bazda 

%4,1

Yıllık

%7,1      
Çeyrek Bazda

%2,0         

B. Sektörü (b)

Yıllık

%4,1
Çeyrek Bazda 

%3,6

HALKBANK
Yıllık

 %1,2      
Çeyrek Bazda

%1,5            

B. Sektörü (b)

Yıllık

%21,4
Çeyrek Bazda 

%5,8

HALKBANK
Yıllık

%24,7    
Çeyrek Bazda

%5,8

B. Sektörü (b)

Yıllık

%16,3
Çeyrek Bazda 

%5,2

HALKBANK
Yıllık

%17,3    
Çeyrek Bazda

%4,6        

Toplam Krediler
%4,6

%17,3

2012

Sektör Payı %8,3 8,1 8,2 8,2

2010

27,3

3,7

11,4

43,6

2011

33,4

1,3

5,5

15,0

55,2

Eyl-12

37,2

1,3

6.6

16,9

61,9

38,9

1,4

6,9

17,6

64,8

(b)

1,2
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 KOBİ segmentinde özel konum - sektörel yoğunlaşma bulunmamaktadır

Kredilerin TL-YP Dağılımı (milyar TL)(a)

Müşteri Segmentine Göre Krediler Dağılımı (%)

Türüne Göre Krediler Dağılımı (%)

Kooperatif %11
Fonlar %2

Bireysel %27 Ticari %60 

KOBİ %37 

Ticari %7 

Kurumsal %27 Bireysel %27 

TL

YP

2011 Eyl-122010 2012

Diğer %2 

Kredilerin Sektörel Dağılımı (%)

%27,3

%72,7

17,7

47,1

%31,6

%68,4

17,4

37,8

%28,1

%71,9

17,4

44,6

%27,6

%72,4

12,0

31,5

9

İmalat Sektörü %20,2

İnşaat %2,6

Kiralama ve Finansal Faaliyetler %6,7

Ulaştırma ve Haberleşme %4,6
Gıda ve İçecek Sanayi %3,8

Finansal Kurumlar %2,9
Metal Sanayi %2,0

Tekstil %2,7
Diğer %9,1

Bireysel %27,2

Ticari %18,2

(a) Faiz gelir reeskontları ve tahakkukları hariç
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Kredi Kartları
Yıllık %37,6
Çeyrek bazda %7,5
Payı %7,4

Tüketici Kredileri 
Yıllık %12,5
Çeyrek bazda %2,9
Payı %54,6

Tüketici Kredileri 
Yıllık %12,5
Çeyrek bazda %2,9
Payı %54,6

Konut Kredileri
Yıllık %22,4
Çeyrek bazda %6,0
Payı %37,4

Yıllık

%17,9
Çeyrek bazda

%4,4

HALKBANK

Yıllık

%17,9
Çeyrek bazda

%4,8

B. SEKTÖRÜ(b)

(a)Faiz gelir reeskontları ve tahakkukları hariç (b) 28.12.2012 tarihli TCMB verileri

Maaş müşterileri destekli bireysel kredi büyümesi 
(milyar TL)(a)

Bireysel Krediler Sektör Payı %

Tüketici Kredileri Sektör Payı %

Konut Kredileri Sektör Payı % 7,0

10,5

6,8

7,7

10,0

6,9

8,3

9,7

6,9

8,3

9,9

7,0

16,9

1,2

9,4

6,2

%17,9
%4,4

2011 Eyl-122010

0,7

11,4

6,6

4,0

15,0

1,0

8,6

5,4

2012

1,3

9,6

6,6

17,6
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(I) Toplam Takip Oranı (II) 2001 ve öncesi takipteki krediler hariç takip oranı

11

Aktiften satış ve silme olmaksızın aktif kalitesi korunmuştur

20112010 2012Eyl-12 20112010 2012Eyl-12

2010 2011 Eyl-12

1.758

570

1.669

514

1.960

503

Takipteki Kredi Portföyü (milyon TL)

2012

2002’den beri

2001 ve öncesi

Takipteki Krediler/Toplam Krediler (%)

(a) ihtiyati karşılıklar dahil  (b) 31.12.2012 tarihli BDDK günlük verileri

Halkbank Sektör (b)

1.869

507

Takipteki Krediler Karşılık Oranı (%)

(a)

89,2

95,6 95,8
99,2

82,684,083,3

2010 Eyl-122011 2012

82,5

(I)
(II)2,6

2,0 2,1 2,2

3,8
2,9 2,9 2,9

3,8

2,9 2,9 2,93,7

2,7
2,9 2,9
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(a)

(a)

KOBİ Kredileri (%)(a) Kredi Kartları (%)(b)

Tüketici Kredileri (%)(b)Kurumsal - Ticari Krediler (%)(a)

(a) Kasım 2012 BDDK verileri , Halkbank verilerinde 2001 ve öncesi takipteki krediler hariçtir (b) 28.12.2012 tarihli TCMB verileri

Tüm segmentlerde sektörden düşük takip oranı

12

Halkbank NPL Sektör (a,b)

1,2 1,1 1,3 1,4
1,6

2,0 2,0 1,9
2,3 2,3

3,1 3,2 3,2 3,4 3,3

3,1 3,0
2,8

3,1
2,9

1,4 1,4 1,5 1,6 1,8

2,6 2,8 2,8
3,2 3,1

5,5 5,2 5,2 5,2

5,45,9 6,0
5,4 5,6

5,2

Mar-12 Eyl-122011 2012Haz-12 Mar-12 Eyl-122011 2012Haz-12

Mar-12 Eyl-122011 2012Haz-12 Mar-12 Eyl-122011 2012Haz-12



(a) Özel karşılıklar/ Ortalama krediler

13

Takipteki kredilerde sınırlı artış ve düşük risk maliyeti  

Segment bazında Brüt Risk Maliyeti (bp)(a)

(2012)

Kobi Bireysel Ticari

76 79

106

19

63

Kurumsal Toplam

2011 Haz-12 2012Mar-12 Eyl-12

(Milyon TL)

Brüt Risk Maliyeti (bp)(a)Net Risk Maliyeti 

41
50

54
62 63

54 50
57

77
67

Kümüle Çeyrek bazda

Karşılık İptal Gelirleri

Özel Karşılıklar

(Özel Karşılıklar – Karşılık İptal gelirleri ) / Ortalama Krediler (bp)

4Ç-11 1Ç-12 2Ç-12 3Ç-12 4Ç-12

76

-56

84

-48

120

-32

71

-57

108

-36

2012

Segment bazında takibe intikaller (milyon TL)

2011

Kurumsal KOBİ Bireysel DiğerTicari

1.669
26

81
116

66 2 1.960

14 9
25

57
45
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(a) Faiz reeskontları dahil, fon kredileri hariçtir. Vadesiz mevduat hariç tutulduğunda, 2012’de maliyetli pasiflerin payı %71,5’tir.

Oldukça rahat Kredi/Mevduat oranı sayesinde dış borçlanmaya daha az ihtiyaç duyulmaktadır

(b) 31.12.2012 tarihli BDDK günlük verileri

Pasif Dağılımı (%)

Mevduat
Alınan Krediler
Bankalararası 
Para Piyasası

İhraç edilen menkul kıymetler
Diğer Pasifler
Özkaynaklar

2011 20122010

%73,9

%6,7
%0,4%1,9

%5,7

%11,4

%72,7

%6,9

%5,4 %0,5
%5,0

%9,5

%75,1

5,2%
4,3%
5,1%

10,2%

%82,9(a)

Maliyetli Pasifler  

Kredi Mevduat Oranı (%)

20112010 Eyl-12 2012

85,2
98,2

102,4 104,6

80,9 84,9 82,5 82,4

Halkbank K/M Sektör K/M(b)

14

> Repo piyasası aktif kullanıldı

Repo 

TL Tahviller

 6 ay vadeli 750 mn TL
> Oran 230 baz puan geriledi; %9 

 Ocak-13’de 750 mn TL tahvil yenilendi
> Oran %6,73’e geriledi. 

Eurobond

 Tem-12’de 5 yıl vadeli 750 mn USD
> %5 getiri ile ihraç döneminde Türkiye 

Bankacılık Sektöründeki en düşük maliyetli 
sabit oranlı ihraç

> %4,875 kupon oranı

 Ocak-13’de 7 yıl vadeli 750 mn USD
> %4,057 oran ile 7 yıl vadeli ihraç için 

Türkiye’de en düşük maliyet ve spreadli ihracı
> %3,875 kupon oranı ile 7 yıl vadeli ihraç için 

Türkiye’de en düşük oran

> Uluslararası Finansal Kurumlar’dan yaklaşık 
2 milyar USD kredi sağlandı

Uluslararası Finansal Kurumlar

Para birimine göre (%)

TL
%68,1

YP
%31,9
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(a) Faiz gider reeskont ve tahakkuklar hariçtir (b) 31.12,2012 tarihli BDDK günlük verileri

Müşteri memnuniyeti mevduatları yıllık bazda %20,7 artırmıştır 

15

Sektör
Payı %

Yıllık bazda 
Çeyrek bazda

%13,0
%5,3

B. Sektörü (b)HALKBANK           
%22,4            
%5,0

%11,0
%4,3

B. Sektörü (b)HALKBANK           
%20,7     
%4,7       

8,8

Toplam Mevduat    
(milyar TL)(a)

9,5 10,3 10,4

TL Mevduat  
(milyar TL)(a)

YP Mevduat 
(milyar TL)(a)

9,1 9,6 8,1 9,3

9,9

11,8

21,9

15,1

24,8

10,1 10,2

13,9 14,6

25,8

Diğer Kuruluşlar
Bankalar Mevduatı
Ticari Kuruluşlar

Milyar USD 

10,410,4

B. Sektörü (b)HALKBANK           
Yıllık bazda 

Çeyrek bazda
Yıllık bazda 

Çeyrek bazda

 %7,2
%2,4

%17,4
%4,0             

%13,4
%2,8

%24,1
%4,5

39,5

%56

%8

%24

%8
%4

51,3

%52

%14

%22

%7
%5

44,0

%8

%56

%13

%19

%5

Resmi Kuruluşlar
Tasarruf Mevduatı

53,9

%50

%14

%24

%9

%3

1

76,1
79,7

2010 2011 2012Eyl-12 2010 2011 2012Eyl-12 2010 2011 2012Eyl-12

54,6

66,0

Yıllık bazda 
Çeyrek bazda
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Vadesiz Mevduat (milyar TL)(a)

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat (%)

7,5

10,4
11,8 12,4

%19,3
%4,7

Vadeli Mevduat (milyar TL)(a)

Para Birimine Göre 
Toplam Mevduat(%)(a)

TL Mevduat Maliyeti (%)(b)

Vadeli Mevduat / Toplam Mevduat (%)

4Ç-11 1Ç-12 2Ç-12 3Ç-12

43,9
48,8

57,2
60,1

7,1
7,7 7,6

4Ç-12

7,4

6,6

%23,0
%5,1

(a) Faiz gider reeskont ve tahakkukları ile Bankalar Mevduatı hariçtir (b) Vadeli & Vadesiz Paçal 

İyi yönetilen mevduat maliyetleri vadesiz mevduat büyümesi ile desteklenmiştir

16

TL
%67,7

YP 
%32,375,475,174,0

80,3

13,7

15,7 15,5 15,5

Eyl-12 Eyl-12 201220122011 20112010 2010
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11,2

2Ç-12

10,3

3Ç-12

10,6

6,7

10,1

4Ç-12

2Ç-12

(a) TL-YP paçal (b) Fon kredileri hariçtir

17

Mevduat Maliyeti (%) 

Menkul Kıymet Getirisi (%)

Spreadler (%)

Maliyet- Getiri - Spread(a) - Çeyrek bazda

2Ç-12 3Ç-12

5,5 5,8 5,5 5,5 5,1

4Ç-12 3Ç-12 4Ç-121Ç-124Ç-11

11,2 11,2
11,5 11,7 11,4

3Ç-12 4Ç-12 4Ç-11 1Ç-12

4Ç-11 1Ç-12

Kredi Getirisi (%)(b)

Kredilerden Menkul Kıymetlerden

5,7 5,7 6,2 6,0 6,1

5,7
4,5 4,6

1,3

5,5

4Ç-11 1Ç-12 2Ç-12
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Faiz Gelir Dağılımı (%)

2011 2012Eyl-12Haz-12Mar-124Ç-11 4Ç-123Ç-122Ç-121Ç-12

Net Faiz Marjı (%)
Kümüle Çeyrek bazda

Başarılı faiz geliri performansı - net faiz gelirlerinde yıllık %28,9 çeyrek bazda 
%33,2 artış

Faiz Gelirleri (milyon TL)

18

Menkul Kıymetlerden Kredilerden

Net Faiz Geliri (milyon TL)  Faiz Giderleri
Faiz Gelirleri

%17,3
%33,2

%28,9

%75 Kredilerden 

%25 Menkul Kıymetlerden

 2.170 2.166

-1.064 -1.138

 2.302

-1.121

 2.127

-1.156

 2.393

-1.099

 7.279

-3.805

8.991

-4.515

4Ç-11

1.102 1.032 1.181 970 1.293

3.473

4.476

1Ç-12 2Ç-12 3Ç-12 4Ç-12 2011 2012

 649      603      618     
 404     

 613     

 1.514      1.564      1.676      1.719      1.771     

4,8

5,1 5,4 5,1
5,3

5,6

5,1

5,7

4,5

5,8
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Net Ücret ve Komisyon Gelirleri (milyon TL) 

Ücret ve Komisyon Gelirlerinin Dağılımı (%)  
Net Ücret ve Komisyon Gelirleri / 
Toplam Faaliyet Gelirleri %)

Net ücret ve komisyonlarda en iyi performans ve sürdürülebilir artış imkanı  

19

14,6

1Ç-12 2Ç-124Ç-11

Mar-12 Haz-12 Eyl-122011

15,1 14,8

12,3

269
211

218
193 161

2011 2012

%17,9 

728

Kredi Kartları %19 

Sigorta %5 

Gayrinakdi krediler 
%25 

Alınan İstihbarat ve Ekspertiz %17

Havaleler %5 

Bireysel Bankacılık %6 

Diğer %16 

Kurumsal %6 

Yatırım Fonları %1 

3Ç-12 4Ç-12

858

13,7

2012
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Faaliyet Giderleri (milyon TL) Faaliyet Giderleri/Ortalama Aktif (%)

Maliyet/Gelir Oranı (%) Faaliyet Giderlerinin Dağılımı (%)

Bankacılık sektörünün en düşük Maliyet/Gelir oranlarından biri; %33,6 

20

Amortismanlar %5  
TMSF %5 

Haberleşme %2 

Personel
Giderleri %40  

Reklam Giderleri %5 
Kira Giderleri %5 

Diğer %17 

Kredi Kartları %12 

Vergi %4 

4Ç-11

453

1Ç-12

465

2Ç-12

500

610

4Ç-12

Kıdem Tazminatı %5 

Mar-12 Eyl-12 20122011 Haz-12

34,5 33,9 34,3
35,7

33,6 

1.725

2011

2.098

2012

%21,6 

2,02,1 2,1

2011 Mar-12

2,0 2,1

Eyl-12 2012Haz-12

522

3Ç-12
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Halkbank güçlü karlılığı ve etkin aktif yönetimi 
sayesinde özkaynaklarını başarılı bir şekilde 
artırmaktadır. Özkaynaklar yıllık bazda %42,6 artış 
göstermiştir.

2011 Mar-12 Eyl-12 2012Haz-12

Sermaye Yeterlilik Oranları (%) 

21

Sermaye Rasyoları

Özkaynak (milyar TL) 

2011 Mar-12 Haz-12

8,6
9,9

Eyl-12 2012

10,3 11,1
12,3%42,6

 Basel-II Basel-II
Milyon TL Eyl-12 2012

Kredi riskine esas tutar 70.084 70.006

Piyasa Riskine esas tutar 2.161 1.674

Operasyonel riske esas tutar 7.514 7.514

Toplam risk ağırlıklı aktifler 79.759 79.194

Özkaynaklar 11.658 12.809

Sermaye yeterlilik oranı (%) %14,62 %16,17

Basel II Basel I

Sermaye Yeterlilik Oranları Detayı 

14,0
14,6

16,2

14,3 14,5 14,7
15,2 15,8
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Personel Sayısı 

Şube Ağı - İnsan Kaynakları

Şube Sayısı(a) 

(a) Özel işlem merkezleri ve yurtiçi şubeler dahil

705 766
14.33213.64313.450

14.971

20112010 2012Eyl-12 2012Eyl-1220112010

802 816

> 2012’de 50 yeni şube 
açılarak, toplam şube 
sayısı 816’ya ulaştı.

> Maliyet odaklı organik 
büyüme ve dinamik 
personel yapısı

> Maliyet etkinliği 
sağlamak amacıyla, 
İstanbul’daki görev 
birimleri yeni Genel 
Müdürlük binasına 
taşındı.

2011 20122010

POS

ATM

Şube Bazında Kredi & Mevduat (Milyon TL)
Şube Bazında Kredi Şube Bazında Mevduat

62,8

73,4
80,8

77,7

86,5

98,0

52.809

1.745

65.894

2.157

95.654

2.554
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Bilanço

    Çeyrek  Yıllık
Milyon TL  2011 Eyl-12 2012 Bazda % Değişim %

(a) Zorunlu karşılıklar TCMB hesaplarında izlenmektedir
(b) Faiz gelir/gider reeskont ve tahakkukları dahildir

Nakit Değerler ve TCMB (a) 7.272 10.402 12.488 20,1 71,7
Bankalar ve Para Piyasaları (b) 1.475 1.969 2.632 33,7 78,4
Menkul Kıymetler Cüzdanı (b) 23.346 22.952 22.954 - (1,7)
Krediler - Net (b) 56.216 63.023 65.894 4,6 17,2
  Takipteki Krediler 1.669 1.869 1.960 4,9 17,4
  Takipteki Krediler - Net 267 325 343 5,6 28.5
Duran Varlıklar 1.039 1.137 1.160 2,1 11,7
Diğer Aktifler 1.775 2.576 3.154 22,4 77,7
Toplam Aktifler 91.124 102.059 108.282 6,1 18,8
Mevduat (b) 66.247 76.429 79.974 4,6 20,7
Alınan Krediler (b) 6.291 5.840 7.303 25,1 16,1
Bankalararası Para Piyasası (b) 4.905 1.432 381 (73,4) (92,2)
İhraç Edilmiş Menkul Kıymetler 496 2.022 2.038 0,8 311,3
Fonlar 1.345 1.372 1.408 2,6 4,7
Diğer Pasifler 1.948 2.291 3.027 32,1 55,4
Karşılıklar 1.252 1.581 1.827 15,5 45,9
Özkaynaklar 8.640 11.091 12.323 11,1 42,6
Toplam Pasifler 91.124 102.059 108.282 6,1 18,8
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   Yıllık      Çeyrek Yıllık
Milyon TL  2011 2012 Değişim % 4Ç-11 1Ç-12  2Ç-12  3Ç-12 4Ç-12 bazda % değişim%

24

Gelir / Gider Tablosu

Faiz Gelirleri 7.279 8.991 23,5 2.166 2.170 2.302 2.127 2.393 12,5 10,4
   Kredilerden Alınan 5.246 6.731 28,3 1.514 1.564 1.676 1.719 1.771 3,0 17,0
   Menkul Değ, Cüzdanından Al,  2.019 2.239 10,9 649 603 618 404 613 51,7 (5,5)
Faiz Giderleri 3.805 4.515 18,6 1.064 1.138 1.121 1.156 1.099 (4,9) 3,3
   Mevduata Verilen 3.172 4.084 28,8 898 986 1.035 1.054 1.009 (4,3) 12,4
Net Faiz Geliri 3.473 4.476 28,9 1.102 1.032 1.181 970 1.293 33,2 17,3
Net Ücret ve Komisyonlar 728 858 17,9 193 161 269 211 218 3,4 12,8
Net Ticari Kâr/Zarar 208 555 167,2 64 14 7 224 310 38,2 N/A
Diğer Faaliyet Gelirleri 594 360 (39,4) 140 99 90 78 94 20,9 (32,8)
   Geçmiş Yıl Gider İptalleri 284 173 (39,2) 56 57 48 32 36 11,8 (36,3)
Faaliyet Gelirleri 5.003 6.249 24,9 1.499 1.305 1.547 1.483 1.915 29,1 27,8
Faaliyet Giderleri 1.725 2.098 21,6 453 465 500 522 610 16,7 34,5
Net Faaliyet Gelirleri 3.278 4.152 26,6 1.045 840 1.047 960 1.305 35,9 24,9
Takipteki Kredi ve Diğ, Alac. Karş. 690 887 28,5 348 145 223 192 328 70,7 (6,0)
   Nakit Kredi Karşılıkları 211 383 81,4 76 71 84 120 108 (9,7) 42,1
Temettü Gelirleri 49 64 31,9 - 0 64 0 0 - -
Vergi Öncesi Kâr 2.637 3.329 26,3 697 695 888 769 977 27,2 40,2
Vergi Karşılıkları 592 734 24,1 193 151 179 169 235 39,4 22,1
Net Kâr 2.045 2.595 26,9 504 544 709 600 742 23,7 47,2
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Net Kar Gelişimi 

Sürdürülebilir karlılık, her değerde 
güçlü performans

 > %24,8 Özkaynak karlılığı
 > %2,6 Aktif Karlılığı
 > %5,3 Net Faiz Marjı
 > %2,9 Takipteki Krediler Oranı
 > %33,6 Maliyet / Gelir Oranı       

Rekor Çeyrek Karı 

 > %25,2 Özkaynak karlılığı
 > %2,8 Aktif Karlılığı
 > %5,8 Net Faiz Marjı
 > 67 bp Risk Maliyeti
 > %31,8 Maliyet / Gelir Oranı     

25

3Ç-12 vs 4Ç-12 (Milyon TL)

2011 - 2012 (Milyon TL)

2.045

1.003

130 347
(234)

372 197

 
15 142

2.595

2011 2012
Karşılıklar

Diğer 
Faaliyet 
Giderleri

Faaliyet
Giderleri

Menkul Kıymet
Alım/Satım 

Kârı

Menkul Kıymet
Alım/Satım 

Kârı

Net Ücret ve
Komisyonlar

Net Faiz 
Geliri Temettü Vergi

600

323

7 86

16

87
136 66

742

3Ç-12 Q4-12Karşılıklar

Other 
Operating 

Income
Faaliyet
Giderleri

Net Ücret ve
Komisyonlar

Net Faiz 
Geliri Vergi



Finansal Kurumlar ve Yatırımcı İlişkileri Daire Başkanlığı

     2012 Finansal Sonuçları 

www.halkbank.com.tr26

Ortaklıklarla Sağlanan Çeşitlendirilmiş Hizmetler ve Ürünler 

Halk Yatırım (%99,94)
> Çeşitli ürünlerde sektör payı artışı (menkul 

değerler, future, türev ürünler vb.)
> Hisse senedi ihraçları, halka arzlar, 

danışmanlık, şirket birleşme ve satın alımlar, 
değerlemeler gibi faaliyetlerde aktif rol almak 

Halk GYO (%99,84)
>  Birincil halka arzın 2013 yılında 

gerçekleşmesi ve halka açıklık oranının 
%28’e çıkarılması 

> Yeni projelerle mevcut portföyün katma 
değerinin artırılması

Halk Hayat ve Emeklilik (%94,4)
> Hayat sigortası alanında ilk 3 arasında yer almak 
> Fon büyüklüğünü 2012 itibarıyla 1 milyar TL’ye 

yükseltmek
Halk Sigorta (%89,18)
> Sağlık sigortası alanında etkinlik (yangın, kazalar 

vb.)
> Bankanın payını % 36’dan %54’e yükseltmek 
Halk Banka AD, Üsküp
> Makedonya’nın ilk 3 bankası arasında yer almak 
> Temsilci ofisler açılması ile komşu ülkelerde 

büyümek

Halk Portföy Yönetimi
> Yatırım fonlarında sektör payını %3,2’den 

%4,7’ye çıkarmak
> Emeklilik fonlarında sektör payını %0,08’den 

%0,35’e çıkarmak
Halk Finansal Kiralama
> KOBİ’ler başta olmak üzere tüm müşteri 

segmentlerinde konumunu artırmak
Halk Faktoring
> Ürün çeşitliliğini artırarak ilk 5 firma arasında 

yer almak

Ortaklıklardaki Gelişmeler

Hedeflere doğru

Halk Banka A.D., Skopje
> Halk Banka A.D., Skopje’nin satın alındı
Halk Finansal Kiralama
> %46,4 hissesinin satın alındı
Halk Portföy Yönetimi
> 5 milyon TL sermaye ile kuruldu

Halk Banka A.D., Üsküp
> Ziraat Banka A.D., Skopje’nin satın alındı
Halk Hayat ve Emeklilik
> Faaliyet ruhsat izninin alındı ve BES 

faaliyetlerine başlandı
Halk Faktoring
> 20 milyon TL sermaye ile faktoring şirketinin 

kuruldu
Halk Sigorta
> Serbest Ticaret Platformu’nda işlemlere 

başlandı
> Sermayesi 40 mn TL’den 70 mn TL’ye çıkarıldı

Halk GYO
> Halk GYO’nun 

kuruldu

2010

2011

2012
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Yeni Kredi Kartı Sadakat Programı 

27

> "PARAF" markası ve sadakat programı 
 5 Aralık 2012 tarihinde hayata geçirilmiştir.
> Temel hedef, ücret ve komisyon gelirlerini 

arttırmaktır.
> Birincil hedef mevcut müşteri tabanıdır. 
> 5 yıl içerisinde pazar payını kademeli 

olarak %6 seviyesine çıkarmak 
hedeflenmektedir.

> Tüketici ihtiyaçlarına  göre kişiselleştirilmiş 
ve uyumlaştırılmış özellikler içermektedir. 

> Üye iş yeri sayılarını ve POS sayılarını 
arttırmak  amaçlanmaktadır.
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Notlar



UYARI
Bu dokümanda yer alan bilgiler Türkiye Halk Bankas› A.fi. (Banka) taraf›ndan güvenilirli€ine inand›€› sa€lam kaynaklardan derlenmifltir. Ancak, bilgilerin do€rulu€u ba€›ms›z olarak 
teyit edilmemifl olup, Banka bilgilerin do€rulu€u ve bütünlü€ü konusunda garanti vermemekte ve do€abilecek hatalarda sorumluluk üstlenmemektedir. Görüfller, Türkiye Halk 
Bankas› A.fi.'ye ait olup, Bankan›n önceden belirtilmeden de€ifliklik yapma hakk› sakl›d›r. Bu doküman, k›smen ya da tamamen herhangi bir araç ya da yöntemle ço€alt›lamaz, 
bas›lamaz, da€›t›lamaz ve yat›r›m karar› al›nmas›na dayanak teflkil edemez.

Daha fazla bilgi için
halkbank.IR@halkbank.com.tr

          

         


