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Genel Bilgiler 

 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 10.000.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi 4.969.120.730,29 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
1.021 Şube (941 şube, 7 kurumsal, 36 ticari, 2 serbest bölge şubesi,                
35 uydu şube) 

Yurtdışı Teşkilat Yapısı 1 Yurtdışı Ülke Müdürlüğü, 5 Yurtdışı Şube ve 2 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 29 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 20.185 

Genel Müdürlük 
Barbaros Mahallesi Şebboy Sokak No:4/1 34746  

Ataşehir/İSTANBUL 0216 503 70 70 

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

E-posta Adresi  halkbank.ir@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi 
Halkbank Dialog 0850 222 0 400 

Halkbank Kurumsal Dialog 0850 222 0 401 
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Tarihsel Gelişim   
 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci başlamış ve 
Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk Sandıkları kanalı ile kredi 
hizmetlerini yürüten Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi kullandırma yetkisi ile çalışmaya 
başlamıştır. 1964 yılı başından itibaren daha aktif bir çalışma temposuna giren Halkbank, mevduat ve kredi hacmini 
istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.    
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank Halkbank’a 
devredilmiştir.  
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve 
özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak yeniden yapılandırılmaları ile ilgili 4603 sayılı Kanun’un yürürlüğe girmesiyle 
Halkbank yeniden yapılandırma çalışmalarına başlamıştır.  
 
2001 yılında Emlak Bankası’nın (96 şubesi), 2004 yılının ikinci yarısında ise Pamukbank’ın Halkbank’a devri 
gerçekleşmiştir. 
 
2007 yılında Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmiş ve Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında o 
güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur. Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez büyük bir başarı ile halka 
arz edilmiştir. 
 

Ortaklık Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kayıtlı sermaye tavanı 10.000.000.000 TL olup çıkarılmış sermayesi 4.969.120.730,29 
TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, hisseler T.C. Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; Özelleştirme 
Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Kararı ve SPK’nın 
26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı Kararı ile 
T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka arzı, 21.11.2012 
tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Özelleştirme Yüksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayılı Kararı’na istinaden, T.C. Başbakanlık Özelleştirme 
İdaresi Başkanlığı’na ait Banka’nın ödenmiş sermayesindeki %51,11 oranında ve 638.825.500 TL itibari değerdeki 
hisseler, özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak 10.03.2017 tarihi itibarıyla Türkiye Varlık Fonu Yönetimi 
Anonim Şirketi’nce yönetilen Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir. 09.03.2022 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli 
satış yöntemi ile yapılan sermaye artırımı sonucunda çıkarılmış sermaye 2.473.776.223,78 TL'den 4.357.946.230,29 
TL'ye yükseltilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %87,70055040’lık hisse oranı ile Türkiye Varlık Fonu’dur (Adres: Muallim Naci Cad. No:22 
Ortaköy/İSTANBUL). Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Genel Müdür ile Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 
Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-Türkiye Varlık Fonu  4.357.946.230,29 87,70055040 

2-Halka Açık Kısım 611.093.852,00 12,29782662 

3-Diğer 80.648,00 0,00162298 

Toplam  4.969.120.730,29 100,0000000 

 
* Türkiye Varlık Fonu'nun toplam hisseleri içerisinde 3.719.670.662,29 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir niteliktedir. 
 
 

13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü kapsamında 
Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
 
 
 

  2 



 

T. Halk Bankası A.Ş. 2022 Yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Faaliyet Raporu 
  

 

 

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   
 

Değerli Paydaşlarımız, 
 
Bütün dünya, pandeminin artçı etkilerini bertaraf etmenin yollarına odaklanmışken bir süredir devam eden Rusya-
Ukrayna gerginliğinin sıcak çatışmaya dönüşmesi, yeni uluslararası dengesizliklere zemin oluşturan bir olgu olarak yılın 
başına damgasını vurmuştur. Yükselen küresel enflasyonun gölgesinde şekillenerek artan emtia ve enerji maliyetleri 
nedeniyle ekonomik gerilimleri derinleştiren bu durum, pek çok unsurunu yeniden hatırlatmış ve dünya ticaretine ilişkin 
belirsizliklere kapı aralamıştır. Ekonomik anlamda gerilim ve belirsizliklerin arttığı bu süreçte ülkemiz, en yüksek büyüme 
sağlayan ülkeler sıralamasında üstlerde yer almıştır. 
 
Söz konusu gelişmeler ışığında Uluslararası Para Fonu (IMF), son “Küresel Ekonomik Görünüm” raporunda 2022 
küresel büyüme için tahminini yüzde 4,4’ten yüzde 3,6’ya revize ederken, Dünya Bankası da yüzde 4,1’den yüzde 3,2’ye 
düşürdüğünü açıklamıştır. IMF, raporunda savaşın ülkeleri ekonomi politikalarında zor kararlarla karşı karşıya bıraktığını 
belirtirken bu zor kararlarda politika yapıcıların enflasyonla mücadele, salgından çıkış sürecini koruma, hayat 
pahalılığıyla mücadele, finansal tamponlar oluşturma gibi öncelikleri arasında seçimler yapması gerekeceğini 
vurgulamıştır.  
 
Dünya genelindeki gelişmeler paralelinde Türkiye’de de yükselen küresel enflasyon ve emtia-enerji fiyatlarının baskısı 
gözlemlenmekle birlikte, firmalarımızın döviz kazandırıcı faaliyetler noktasındaki hevesi ve başarısı, ekonomik çarkların 
tüm canlılığıyla döndüğünü göstermektedir. Mart ayında İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı’nın yüzde 77,3 olarak 
gerçekleşmesi ve son 12 aylık ihracatın 235,6 milyar dolarlık rekor seviyeye ulaşması, Sayın Cumhurbaşkanımızın 2022 
yılı sonu için ifade ettiği 250 milyar dolarlık ihracat hedefine Türkiye’nin emin adımlarla ilerlediğine işaret etmektedir.  
 
İktisadi ivmenin canlılığına ilişkin rekor bilgisi içeren sevindirici bir gösterge de Borsa İstanbul’dan gelmiştir. BIST-100 
endeksi, 2012’den bu yana en güçlü ilk çeyrek performansını kaydetmiştir. Bu gelişime, şirket marjlarındaki olumlu 
sonuçların yanı sıra pandemi etkisinin fırtınalı yolculuklarında kriz deneyimini ortaya koyan Türk bankalarının sağlam ve 
sağlıklı bilançolarının katkı sunduğu, gözden kaçırılmamalıdır. Türk bankacılık sistemi ve sektörü, 2022’nin yeni küresel 
belirsizlikleri içinde de sağlam duruşuyla piyasaları dengeleyici etkisini sürdürme kabiliyetine sahip olduğunu tekrar 
ispatlamıştır.  
 
Öte yandan kamu tarafından hayata geçirilen Türkiye Ekonomi Modeli’nde; yatırım, üretim, istihdam ve ihracat 
odağındaki destekler, Türkiye’nin pek çok ülkeden pozitif yönde ayrışmasını beraberinde getirmiştir. Aynı odakla Merkez 
Bankası’nın “liralaşma stratejisi” doğrultusunda devreye alınan yeni finansal ürünler ve likidite yönetimi uygulamalarıyla, 
döviz kurlarındaki sağlıksız fiyat oluşumlarının önüne geçilmiş, Türk Lirası’nın değerinin stabil bir görünüme kavuşması 
sağlanmıştır.  
 
İş anlayışının merkezine ülke kalkınmasını alan bir kamu bankası olmanın sorumluluğuyla Halkbank olarak biz, bu 
süreçte başta esnaf-sanatkâr ve KOBİ’ler olmak üzere ülkemizin geniş kesimlerine finansal imkânlarımızı sunmaya 
devam ettik. Üreten, yatırım yapan, istihdamı geliştiren, ihracata yönelen başarılı kadın girişimcilerimizin işlerini 
geliştirmeye ve tanıtmaya yönelik fırsatlar sunduk. İlk kez 2021 yılının Mart ayında İstanbul’da başlayan Üreten Kadınlar 
Zirvesi ile topluma ilham veren girişimci kadınları bir araya getirdik. Yedi bölgede onların hikâyelerini dileyerek; kendi iş ini 
kurmak ve geliştirmek isteyen tüm kadınlara cesaret verdik.  
 
Bu yıl kadın girişimciler noktasındaki desteklerimizi yeni bir ufka taşıyarak, Üreten Kadınlar Yarışmamızı başlattık. 
Birbirinden kıymetli projelerin başvurduğu yarışmada, cesaret edip kendi başarı hikâyesini yazan kadınlarımız Mart 
ayında önemli ödüllerin sahipleri oldular. Şu an ise; Halkbank Üreten Kadınlar Akademisi ile kadın girişimcilerimizi işlerini 
geliştirme ve büyütmeye yönelik önemli online eğitimlerle sertifika sahibi yaparak desteklemeye devam ediyoruz.  
 
Yılın ilk çeyreğinde aktif büyüklüğümüzü 1 trilyon TL seviyesine yaklaştırırken mevduatta ikinci, kredi sıralamasında ise 
Türkiye’nin üçüncü büyük bankası olarak piyasaların ivmesine etkimizi yansıttık. Ulaştığımız başarılı sonuçlar için azimli 
çalışanlarımıza, bize güvenen müşterilerimize ve faaliyetlerimizde desteklerini esirgemeyen kıymetli hissedarlarımıza 
teşekkür ediyorum.  
 
Sizden aldığımız güçle, büyüme ve ülke kalkınmasına hizmet etme yolculuğumuzu özveriyle sürdürmeye devam 
edeceğiz. 
 
Saygılarımla, 
 
 
R. Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi  
 
Değerli Paydaşlarımız, 
 
Yeni yıla, Bankamız faaliyetleri açısından hareketli bir başlangıç yaparken uzun süredir hayatlarımıza etki eden salgına 
dair endişelerin azaldığı, sosyal yaşamın normalleşmeye yöneldiği bir dönemle girdik. Ekonomik hareketlilik ivmesini 
artırsa da bu süreçte; salgın, yüksek enflasyon ve artan enerji - emtia maliyetleri hala küresel düzeyde aşılması gereken 
bir sorun olarak varlığını sürdürmektedir. ABD’de son 41 yılın, Avrupa’da ise AB’nin en büyük iki ekonomisi olan Almanya 
ve Fransa’da son 40 yılın en yüksek enflasyonu kaydedilmiştir.  
 
Pandemi döneminde devreye sokulan genişlemeci para politikaları, kırılan lojistik zincirlerin ortaya çıkardığı enerji ve 
emtia arz sorunları küresel enflasyonda yükselişe neden olmuşken Şubat ayında başlayan Rusya-Ukrayna savaşı söz 
konusu sorunları derinleştirmiştir. Petrol, doğalgaz ve tahıl ürünleri gibi stratejik pek çok tarımsal mahsulün tedarikçisi 
konumundaki bu iki ülkenin çatışması, global ekonomik gidişata damgasını vururken gelişmeler Türkiye’nin dengeleyici 
ve jeopolitik önemini de dünyaya tekrar hatırlatmıştır.  
 
Sıcak çatışmaya yol açan gerilimlerin tırmandığı süreçte Türkiye, 2021 yılını yüzde 11’lik büyüme ile tamamlayarak G-20, 
OECD ve AB ülkeleri arasında en yüksek büyüme sağlayan ülkelerin başında yer almıştır. Küresel pandeminin süren 
etkilerini azaltmak üzere ekonomi yönetimimizin aldığı iktisadi önlemler meyvesini verirken yıl boyunca devam eden 
ekonomik hareketlilikle sadece büyüme değil ihracat rakamlarında da rekorlar kırılmıştır. Bu başarılı ivme yılın ilk 
çeyreğine de yansımış ve 22,7 milyar dolar değerle tüm zamanların en yüksek Mart ayı ihracatına imza atılmıştır.  
 
Ülkemizin cari dengesine pozitif katkı sağlayan bu gelişmeler sürerken döviz kurunun enflasyon üzerindeki baskısını 
hafifletmek ve toplumdaki dövize yönelik eğilimleri tersine çevirmek amacıyla Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Merkez 
Bankası öncülüğünde yeni bankacılık ürünleri devreye alınmıştır. Kur Korumalı TL Vadeli Mevduat, Dövizden Dönüşümlü 
Kur Korumalı TL Vadeli Mevduat ve yurt dışındaki vatandaşlarımıza yönelik YUVAM gibi mevduat hesaplarıyla 
vatandaşlarımızın yatırım seçenekleri genişletilmiştir. Bununla beraber “yastık altı” olarak tabir edilen altın tasarrufların 
finansal sisteme kazandırılması için yeni enstrümanlar geliştirilmiş, birikim sahiplerine hem güvenlik hem de piyasa 
koşullarına uygun kazanç sağlayan Çeyrek Altın Mevduat Hesabı ve Fiziki Altından Dönüşümlü Kur Korumalı TL 
Mevduat Hesabı ürünleri hizmete sokulmuştur.  
 
Kıymetli Paydaşlarımız,  
 
Halkbank olarak biz de yılın ilk çeyreğinde yeni bankacılık ürünlerinin benimsenmesine geniş katkı sağlarken başta 
esnaf-sanatkârlar olmak üzere meslek gruplarına, sektörlere ve KOBİ’lere sunduğumuz finansal hizmetlerle piyasadaki 
hareketliliğe destek vermeye odaklandık. Özellikle kadın girişimcilerimize yönelik çalışmalarımızı daha da geliştirdik.  
 
Ocak ayında bir basın toplantısıyla Halkbank Üreten Kadınlar Yarışması’nın duyurusunu yaptık. Çok kısa sürede 2 bin 
500’e yakın başvuruyla karşılaştık. Üreten, yatırım yapan, istihdamı geliştiren ve ihracata yönelen başarılı kadın 
girişimcilerimizi ödüllendirdik. Hedefimiz olan 100 bin kadın sayısını aşarak bir yılda tam 105 bin kadın girişimciye ve 
10,7 milyar TL’lik kredi hacmine ulaştık. Bu süreçte çeşitli avantajlar sağlayan Paraf Üreten Kadın Kartımızı da kadın 
girişimcilerin dikkatine sunduk. “Üreten Kadının Bankası” olarak bu kulvardaki yerimizi sağlamlaştıran yarışmamıza ve 
kadın odaklı projelerimize önümüzdeki yıllarda da devam edeceğiz.  
 
Türkiye’nin sanayi büyümesini sürdürdüğü ve ihracatıyla her ay rekorlara imza attığı bu dönemde yatırım, işletme ve 
ihracat kredileriyle ekonomiye fon sağlayan en önemli aktörlerden biri olduk.  
 
Tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’de de büyük önem kazanan girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesine katkı sağlamak 
amacıyla 6 farklı girişimci modeline yönelik kredilerimizi müşterilerimizin hizmetine sunduk. Genç, Cesur, Usta, Tekno, 
Halk ve Esnaf Girişimci Kredileri ile farklı özelliklere sahip girişimcilerin finansmana erişimini kolaylaştırmayı hedefliyoruz. 
Üniversite mezunu genç girişimcilerden, kendi işini kurmak isteyen deneyimli profesyonellere dek; değişik eğitim, tecrübe 
ve yaş gibi kriterler doğrultusunda geniş bir yelpazede alternatifler sunarken, Girişimci Esnaf Kredisi’ni Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’nın desteğiyle sıfır faizli olarak kullandırıyoruz. Çok yönlü çalışmalarımız sayesinde mobil şube, internet 
bankacılığı, SMS, ATM ve Halkbank Dialog gibi alternatif dağıtım kanallarımızın etkisi ve kapsamı her geçen gün 
büyümektedir. 
 
Her zaman finansal imkânlarımızla reel sektörün hizmetinde olmaya odaklanmaktayız. Sektör temsilcileri ve iş 
dünyamızın önde gelen kesimleriyle bir araya gelmeye özen gösteriyoruz. Hazine ve Maliye Bakanlığımızın 
koordinasyonunda çeşitli illerin ticaret ve sanayi odalarını ziyaret ettik. Bursa’yla başladığımız, Antalya, Gaziantep, İzmir, 
Şanlıurfa ve Tekirdağ ile devam ettiğimiz saha etkinliklerinde iş dünyasının ihtiyaçlarını yerinde ve ilk elden dinleme 
fırsatı bulduk. Son derece verimli geçen buluşmaları önümüzdeki dönemde de sürdüreceğiz. 
 
Türkiye ekonomisine yönelik sorumluluğumuzu yerine getirmenin motivasyonuyla Halkbank olarak 2022 yılına iş 
sonuçları açısından verimli bir başlangıç yaptık. Hayli dinamik geçen bu dönem sonunda Bankamız, aktif büyüklüğünü 
2021 yılının ilk çeyreğine göre yüzde 39,3’lük artışla 965,3 milyar TL’ye, toplam mevduatını ise yüzde 42,8 artışla 673,2 
milyar TL’ye taşıdı. Aynı dönemde nakdi kredilerimiz yüzde 29,1 artışla 585,4 milyar TL’ye yükselirken toplam 
kredilerimiz yüzde 39,8 artışla 807,8 milyar TL oldu. 
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Bankamızın temel misyonu ve ülkemizin ekonomi politikaları doğrultusunda esnaf-sanatkâr ve KOBİ’lerin her zaman 
yanında yer aldık. 2021 yılında esnafımıza 33 milyar TL ve 2022 yılında da 19 milyar TL tutarında destek sağlayarak 
esnaf kredisi kullanan esnaf sayımızı 1,2 milyon kişiye ve esnaf kredi bakiyemizi de 82,7 milyar TL tutarına ulaştırdık. 
Öte yandan Bankamızın ticari kredileri içindeki KOBİ kredileri payı yüzde 50 gibi yüksek bir seviyeye ulaşırken KOBİ’lerin 
lider bankası pozisyonuyla KOBİ kredileri pazar payımız yüzde 18,4 olarak gerçekleşmiş, bu kategorideki kredi 
büyüklüğümüz ise 245,9 milyar TL düzeyine yükselmiştir.  
 
Küresel kaynaklı enflasyon ve yakın coğrafyamızdaki gerilimlerin gölgesinde bilanço kalitemizi koruyarak ekonomik 
faaliyetlerin yükselen ivmesine ve sürdürülebilirliğine destek sunmaya devam edeceğiz. “Önce Halk, Sonra Bankayız” 
ilkemiz doğrultusunda ülkemizin faydasına yönelik çalışmalarımızla etkin varlığımızı sürdüreceğiz.  
 
Bu süreçte güveniniz için tüm kıymetli yatırımcılarımıza teşekkür ediyorum. 
 

Saygılarımla, 
 

Osman ARSLAN 
Genel Müdür 
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu 

 
 

Adı Soyadı Görevi 
Bankamızda Göreve  

Başlama Tarihi 

Recep Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

28.08.2015 

Mevlüt UYSAL 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

27.05.2019 

Osman ARSLAN Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi  08.06.2017 

Şeref AKSAÇ Yönetim Kurulu Üyesi 26.03.2021 

Meltem TAYLAN AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Mesut KARAKAŞ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 25.03.2022 

Maksut SERİM Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Ebubekir ŞAHİN Yönetim Kurulu Üyesi 12.06.2020 

Sezai UÇARMAK Yönetim Kurulu Üyesi 27.02.2019 

Prof. Dr. Yılmaz ÇOLAK Denetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 24.05.2010 

 

 

 Başlama tarihi olarak Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri’nin Bankamızda ilk göreve başlama tarihleri verilmiştir.     
 Sayın Faruk ÖZÇELİK 24.05.2010-28.03.2013 tarihleri arasında Türk Ticaret Kanunu’na göre görev icra eden Denetim Kurulu Üyesi, 29.03.2013 

tarihinden itibaren Esas Sözleşme ile kurulan Denetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 
 

Üst Yönetim 
 
 

 

 

 

Adı Soyadı Görevi 
Üst Yönetime  

Atanma Tarihi 

Osman ARSLAN Genel Müdür 08.06.2017 

Yalçın MADENCİ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kurumsal ve Ticari Pazarlama 

11.06.2019 

Hasan TUNCAY 
Genel Müdür Yardımcısı  
Perakende Bankacılık  

04.08.2017  

İlhan BÖLÜKBAŞ  
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Tahsis ve Yönetimi 

11.06.2019 

Ergin KAYA 
Genel Müdür Yardımcısı  
Operasyonel İşlemler ve Destek Hizmetleri 

04.08.2017 

Yusuf Duran OCAK 
Genel Müdür Yardımcısı  
Finansal Yönetim ve Planlama 

04.08.2017  

Ali ŞÖNER 
Genel Müdür Yardımcısı 
Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık 

28.07.2021 

Celal CANDAN 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kredi Risk Tasfiye ve Hukuk İşleri 

22.09.2020 

Olcay ATLIOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı 
Bilgi Teknolojileri 

28.07.2021 

Olcay DOĞAN 
Grup Başkanı 
İç Sistemler  

31.05.2019 

Fatih ŞAHBAZ 
Grup Başkanı  
İnsan Kaynakları 

08.07.2021 

Bülent MUTLU 
Grup Başkanı  
Özellikli Krediler ve Kredi İzleme 

27.07.2021 

Altan TAŞKIRAN 
Grup Başkanı  
Dijital Bankacılık ve Nakit Yönetimi 

12.07.2021 
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Başlıca Finansal Göstergeler 

 

Özet Bilanço (Milyon TL) Mart 2022 Aralık 2021 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 965.287 901.217 7,1 

Nakdi Krediler 585.404 539.588 8,5 

     TP 428.254 390.846 9,6 

     YP 157.150 148.742 5,7 

Menkul Kıymetler 259.145 223.301 16,1 

Mevduat 673.248 625.904 7,6 

     TP 331.788 259.839 27,7 

     YP 341.460 366.065 -6,7 

Toplam Özkaynaklar 63.370 43.500 45,7 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Mart 2022 Mart 2021 Değişim (%) 

Faiz Geliri 26.422 15.065 75,4 

     Kredilerden Alınan 16.876 11.285 49,5 

     Menkul Değerlerden Alınan 9.186 3.548 158,9 

Faiz Gideri 17.355 15.272 13,6 

     Mevduata Verilen 12.052 10.067 19,7 

Net Faiz Geliri 9.067 -207 4.474,1 

Net Ücret ve Komisyonlar 1.434 724 98,0 

Net Dönem Karı 2.025 59 3.330,5 

  

Rasyo (%) Mart 2022 Aralık 2021  

Nakdi Krediler / Aktif Toplamı 60,6 59,9  

Takipteki Krediler / Nakdi Krediler 2,9 3,0  

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 27,1 26,9  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 87,0 86,2  

Ortalama Aktif Karlılığı (ROA) 0,88 0,19  

Ortalama Özkaynak Karlılığı (ROE) 15,37 3,49 
 
 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 17,63 14,47  
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Aktif Yapısı 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ara.21 Mar.22

539.588
585.404

223.301
259.145

126.959

108.861
11.369

11.877

Aktif Yapısı (Milyon TL)

Krediler Menkul Kıymetler

Likit Aktifler Diğer Aktifler

901.217
965.287

Aktif Gelişimi (Milyon TL)

Ara.21 Mar.22

539.588
585.404

Nakdi Krediler (Milyon TL)

Ara.21 Mar.22

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu aktif toplamı 
2021 yılsonuna göre %7,1 oranında artış göstererek 
965.287 milyon TL’ye ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri %60,6 pay ile 
585.404 milyon TL tutarında kredilerden, %26,8 pay 
ile 259.145 milyon TL tutarında menkul kıymetlerden, 
%11,3 pay ile 108.861 milyon TL tutarında likit 
aktiflerden ve %1,3 pay ile 11.877 milyon TL ise diğer 
aktiflerden oluşmuştur.  

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka'nın nakdi krediler toplamı 2021 yılsonuna 
göre %8,5 oranında artış göstererek 585.404 
milyon TL düzeyine ulaşmıştır. TL kredilerin tutarı 
428.254 milyon TL, YP kredilerin tutarı ise 157.150 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  
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Pasif Yapısı 

 

Bireysel
15,2%

Ticari
84,8%

Kredilerin Dağılımı

Bireysel Ticari

Ara.21 Mar.22

625.904 673.248

159.267
142.648

43.500
63.37072.545
86.022

Diğer Pasifler Özkaynaklar

Mevduat Dışı Kaynaklar Mevduat

223.301

259.145

Menkul Kıymetler (Milyon TL)

Ara.21 Mar.22

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
menkul kıymetler toplamı 2021 yılsonuna göre 
%16,1 oranında artış göstererek 259.145 milyon 
TL’ye yükselmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %69,7 pay ile 
673.248 milyon TL tutarında mevduat hesaplarından, 
%14,8 pay ile 142.648 milyon TL tutarında mevduat 
dışı kaynaklardan, %6,6 pay ile 63.370 milyon TL 
tutarında özkaynaklardan ve %8,9 pay ile 86.022 
milyon TL tutarında ise diğer kaynaklardan 
oluşmaktadır. 

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
nakdi krediler toplamının %15,2’sini bireysel krediler, 
%84,8’ini ise ticari krediler oluşturmaktadır. Bireysel 
krediler yılsonuna göre artış oranı %7,6, ticari 
kredilerdeki artış oranı ise %8,7 olarak gerçekleşmiştir. 
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DTH
37,5%

Tasarruf
19,1%

Ticari
16,9%

Bankalar
11,7%

Resmi
4,2%

Diğer
10,6%

Mevduatın Dağılımı

DTH Tasarruf Ticari

Bankalar Resmi Diğer

Ara.21 Mar.22

139.170
122.644

6.413

6.698

13.545

13.291

139

15

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL)

Fonlar Alınan Krediler

İhraç Edilen Menkul Kıymetler Para Piyasalarına Borçlar

625.904 673.248

Mevduat (Milyon TL)

Ara.21 Mar.22

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka’nın 
mevduat toplamı 2021 yılsonuna göre %7,6 oranında 
artış göstererek 673.248 milyon TL’ye yükselmiştir. 
TL mevduatın tutarı 331.788 milyon TL, YP 
mevduatın tutarı ise 341.460 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
mevduat toplamının %37,5’ini DTH, %19,1’ini 
tasarruf, %16,9’unu ticari, %11,7’sini bankalar, 
%4,2’sini resmi ve kalan %10,6’sını ise diğer 
mevduat oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının önemli kısmı 
%86,0 oranı ile 122.644 milyon TL tutarında para 
piyasalarına borçlardan, %4,7 oranı ile 6.698 milyon 
TL tutarında ihraç edilen menkul kıymetlerden, %9,3 
oranı ile 13.291 milyon TL tutarında alınan 
kredilerden ve %0,01 oranı ile 15 milyon TL tutarında 
fonlardan oluşmaktadır.  
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Karlılık Yapısı 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

59

2.025

Net Kar (Milyon TL)

Mar.21 Mar.22

6.413 6.698

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL)

Ara.21 Mar.22

43.500

63.370

Özkaynaklar (Milyon TL)

Ara.21 Mar.22

11 

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu ihraç 
edilen menkul kıymetler kalemi 2021 yılsonuna 
göre %4,4 oranında artış göstererek 6.698 milyon 
TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 
 
 

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu özkaynak 
toplamı 2021 yılsonuna göre %45,7 oranında artış 
göstererek 63.370 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

2022 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
net karı geçen yılın aynı dönemine göre %3.330,5 
oranında artış göstererek 2.025 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  
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2022 Yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 

 

Önemli Gelişmeler 

 
 Bankamız tarafından dönem içinde nitelikli yatırımcılara toplam 5.973.500.000.-TL nominal tutarda finansman 

bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 
 

 09.03.2022 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli satış yönetimi ile yapılan 2.495.344.506,518 TL’lik sermaye 
artırımı sonrasında Banka çıkarılmış sermayesi 2.473.776.223,776 TL’den 4.969.120.730,294 TL’ye yükseltilmiştir. 

 
 

Yeni Ürünler ve Kampanyalar 
 
 KOBİ ve KOBİ dışı firmaların ticari hayatlarının devamlılığının sağlanması, tedarik zincirinin güçlendirilmesi ve 

işletme sermayesi ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla “İşletme Harcamaları Destek Paketi” oluşturulmuştur. 
 

 İmalat sanayiinde faaliyette bulunan işletmeler ile ihracatçı işletmeler başta olmak üzere yatırım yapmayı planlayan 
KOBİ ve KOBİ dışı işletmelerin yatırım ve yatırıma bağlı işletme sermayesi ihtiyaçlarının finanse edilmesi amacıyla 
“KGF Kefaletli Yatırım Destek Paketi” oluşturulmuştur. 
 

 İhracatçı veya döviz kazandırıcı sektörlerde faaliyet gösteren KOBİ’ler ile mevcutta ihracatçı olmayan ancak ihracat 
potansiyeli taşıyan KOBİ’lere destek sağlanarak ihracat hacimlerinin ve ihracatçı firma sayısının arttırılması 
amacıyla “İhracat Destek Paketi (KGF)” oluşturulmuştur. 
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Ortaklık Portföyü 
 

Halkbank, 31.03.2022 tarihi itibarıyla gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve 
hizmetleri de sağlayan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan şirketler; 
 

 Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 

yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

 Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri geliştirmekte ve devam ettirmektedir. 

 Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

 Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 

 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine ihtiyaç 
duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 

 

Bağlı Ortaklıklar 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 323.000.000 TL %100,00 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 150.000.000 TL %100,00 

Halk Faktoring A.Ş. 96.000.000 TL %100,00 

Halk Varlık Kiralama A.Ş. 100.000 TL %100,00 

Halkbank A.D., Beograd 7.939.540.000 RSD %100,00 

Halk Banka A.D., Skopje 9.156.910.000 MKD %99,48 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 1.530.000.000 TL %79,33 

İştirakler 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Bileşim Finansal Teknolojiler ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  340.000.000 TL %33,33 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 38.000.000 TL %31,47 

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  113.750.000 EUR %30,00 

Platform Ortak Kartlı Sistemler A.Ş. 21.000.000 TL %20,00 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler 

Ortaklık Adı   

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş.   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)  

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  

Borsa İstanbul A.Ş.  

VISA Inc.  

Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.  

Türkiye Menkul Kıymetleştirme Şirketi  

JCR Avrasya Derecelendirme Kuruluşu A.Ş.  

Satış Amaçlı Elde Tutalan Duran Varlıklar 

Ortaklık Adı   

Levent Yatırım Yönetimi A.Ş.   
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