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Tarihsel Gelisim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankas! ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasr’'nin kurulus sireci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir. 1938-1950 yillari arasinda finansman sagladigi Halk
Sandiklari kanali ile kredi hizmetlerini yuriten Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi
kullandirma yetkisi ile galismaya baslamistir. 1964 yili basindan itibaren daha aktif bir gcalisma temposuna giren
Halkbank, mevduat ve kredi hacmini istikrarli bir sekilde blyutmustir.

1992 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Siimerbank ve 1998 yilinda Etibank Halkbank’a
devredilmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin gagdas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine gére ¢alismalarini ve
Ozellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak yeniden yapilandiriimalari ile ilgili 4603 sayili Kanun’un ydrarlige
girmesiyle Halkbank yeniden yapilandirma ¢aligsmalarina baglamistir.

2001 yilinda Emlak Bankasrnin (96 subesi), 2004 yilinin ikinci yarisinda ise Pamukbank’in Halkbank’a devri
gerceklesmistir.

2007 yilinda Halkbank hisselerinin %24,98'i halka arz edilmis ve Halkbank halka arzi, Tirk sermaye piyasalarinda
0 gline kadar gerceklesen en blylk halka arz olmustur. Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez buyuk bir
basari ile halka arz edilmis ve Banka’'nin halka agiklik orani %48,9’a yikselmistir.

Ortaklik Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin kayith sermaye tavani 7.500.000.000 TL olup ¢ikarilmis sermayesi 1.250.000.000
TLdir.

Banka’'nin sermayesinin %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi'na ait iken, hisseler T.C.
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligr'na devredilmis ve s6z konusu paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i;
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 saylli Karari, Banka’'nin 19.04.2007 tarihli Genel
Kurul Karari ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

Banka'nin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili
Karari ile T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligr'na ait toplam sermayedeki %23,92'lik hisselerin halka
arzi, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Ozellestirme  Yiiksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayill Karar’na istinaden, T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Bagkanligrna ait Banka’nin 6denmis sermayesindeki %51,11 oraninda ve 638.825.500 TL
itibari degerdeki hisseler, 6zellestirme kapsam ve programindan cikartilarak 10.03.2017 tarihi itibariyla Turkiye
Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi’'nce yonetilen Turkiye Varlik Fonu’na devredilmistir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604'1Gk hisse orani ile Turkiye Varlik Fonu'dur. (Adres: Resitpasa Mah,
Tuncay Artun Cd, No:4 Borsa Istanbul Yerleskesi, Sariyer, Istanbul / Tirkiye) Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, Genel Mudur ile Yonetim Kurulu Uyeleri Banka’da pay sahibi degildir.

.. i Katil
Hissedar Ad Odenmis Sermaye Sermaye Katilim

Tutan (TL) Orani (%)
1- Tirkiye Varlik Fonu * 638.825.500 51,1060400
2-Halka Agik Kisim* 611.089.724 48,8871779
3-Diger** 84.776 0,0067821
Toplam 1.250.000.000 100,0000000

* Tarkiye Varlik Fonu'nun toplam hisseleri icerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da islem gorebilir nitelikte olup bu paylarla
birlikte Banka sermayesinin %48,93'lUk kism1 halka agiktir.

** “Diger” grubunda yer alan hisselerin 82.155 TL'si kendi hesaplarinda kaydilestiriimekle birlikte Borsa’'da islem gérmeyen hisse
sahibi ortaklarimiza, 2.621 TL’si ise devam eden hukuki suregleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH'ta izlenmeye
devam eden ortaklarimiza aittir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayili Kanun’un 2'nci maddesine eklenen 3’lUncu fikra hikmu
kapsaminda Banka'daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Turk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Banka’'nin bagl bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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Yonetim Kurulu Baskani’’nin Degerlendirmesi
Degerli paydaslarimiz,

Buyuk umutlarla bagladigimiz yeni yil, diinya ekonomisini dogrudan etkileyen yogun bir glindemi beraberinde
getirdi. Para politikalarini etkileyen faktérler, uluslararasi yatirimcilarin gézlerini gelismis Ulkelerin ilk ceyrek
sonunda yapilan Merkez Bankasi toplantilarina ¢evirmesine yol acti. Déviz kurundaki belirsizligin Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelere tesirini artirdidi bu siiregte, ABD Merkez Bankasi’'ndan da faiz artirnmi karari geldi.

Baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa Birligi'nde ise ekonomik alanda ciddi bir toparlanma egilimi goértilmekle
beraber, gectigimiz yihin en 6énemli gindem maddesi olan Brexit kararina, yeni yilda Almanya ve Fransa gibi
lokomotif llkelerdeki se¢im belirsizliginin eklenmis olmasi nedeniyle ekonomik durum kirilganhgini koruyor. Kita
genelinde yukselen go¢ ve serbest ticaret kargithdi da siyasi riskleri ekonomik riskler haline getiriyor.

Kiresel piyasalar etkileyen bir diger aktor ise Cin. Onemli bir enflasyon problemi yasayan ve son dénemde
buyime rakamlarini siirekli revize etmek durumunda kalan Cin’'in ABD ile ikili iligkileri diinya ticaretini dogrudan
etkiliyor. Cin ve ABD diinyada ekonomik biyiimenin temel oyuncularindan ikisi. Ekonomi politikalarinda ciddi bir
doénusim yasayan iki Ulke arasindaki dengeler sadece Asya-Pasifik Bolgesi'ni degil, kiresel anlamda tum finans
piyasalarini yakindan ilgilendiriyor.

Ham petrol stoklarindaki artisin OPEC ulke ekonomileri Uzerindeki baskisi da devam ediyor. Petrol ihracatgisi
Ulkeler Uretim kapasitelerini disirmelerine ragmen yasanmakta olan bu disisten ekonomik anlamda ciddi sekilde
etkileniyor. Disg pazarlarda tim bu karmasik yapi, ihracat odakli ekonomi planlamamiz iginde yeni stratejiler
olusturma mecburiyetini beraberinde getiriyor.

Dis pazarlarda yasanan tim bu slreclere ragmen, Mart ayinda toplam ihracatimizin gegen yilin ayni ayina gére
yuzde 13,7 ylkselmesi dnemli bir bagsari oldu. 14,5 milyar dolara ulasan ihracatimiz, son 3 yil iginde tek bir ay
icerisinde gerceklestirilen en yiksek ihracat rakamini beraberinde getirdi. Gegtigimiz yilin ikinci yarisinda hayata
gecen ekonomik faaliyetleri destekleyici kamusal 6nlemlerin etkisiyle ekonomimiz hizl bir toparlanma sireci
yasadi.

ihracata doniik destek ve tesviklerin daha da énem kazandigi bu dénemde bankacilik sektorii etkin bir rol aliyor.
Bu siirecte KOBI’lerin ve ihracatgilarin finansmana erisiminin kolaylastirimasi amaciyla, Hazine Miistesarligi ve
Kredi Garanti Fonu arasinda imzalanan ve toplam bakiye tutari 250 milyar TL’ye ulasan kredi kefalet sistemine
iliskin protokolle sektdriin lzerine dusen sorumluluk daha da artti.

Sektdrde Onci galismalarini surdiren Bankamiz Ozellikle yabanci kisi ve kuruluslarin birtakim girisimlerine
ragmen Tirkiye'ye deger katmayi surdirdi. Bankamiz 6zelinde lkemizi hedef alan girisimlere ragmen, Halkbank
ismi marka degerini koruyor. 79 yillik tarihimiz, etkin risk yonetimimiz ve guc¢li mali yapimiz yurtdigina da tasiyor.
Bu anlayis dogrultusunda gelecek donemde Avrupa’da genislemeye devam edecek, Halkbank adinin ulastigi her
yerde Turkiye'yi gururla temsil etmeye devam edecegiz. Bu surecgte yatinmcilarimizla, calisanlarimiz ve
musterilerimizle kenetlenecek yeni basari hikayeleri yazacagiz.

Degerli paydaslarimiz,

Yakin dénemli calismalar, Avrupali bankalarin disuk 6zkaynak karlihgi ve yiuksek oranli sermaye giderleri gibi iki
ana risk ile kargl karsiya oldugunu gosteriyor. Yizde 3 dolayinda 6zkaynak karliligina sahip olan bu bankalarin
sermaye giderleri yiizde 10’a yaklasiyor. Tirk bankalar ise verimlilik ve karlilik odakli faaliyetleriyle, ylksek
performansini koruyor. Kiiresel ekonomik ve siyasi konjonktir her ne olursa olsun bu performansi koruyacak, reel
sektoérin ana destekgisi olmayi surdirecegiz.

2017'nin ilk ¢ceyreginde Bankacilik sektoéri olarak kredilerde, yil sonuna gére nominal artista son 5 yilin en iyi
baslangicini yaptik. Bu tablo iyi yonetilen, ekonomik reformlarin tamamlayici ve reel sektériin destekgisi olan bir
yapilanmanin sonucudur. Halkbank olarak, faaliyetlerimizle bu ¢itaylr daha da yukseltecegiz. Bize glvenen,
yanimizda olan tum paydaslarimizin destegiyle guglu bir Turkiye'yi hep birlikte insa edecegiz.

Saygilarimla,

R. Siileyman OZDiL
Yo6netim Kurulu Baskani
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Genel Mudiir’iin Degerlendirmesi

Degerli paydaslarimiz,

2016’y1 durgunlugun etkisinde geciren kiresel ekonomide 2017’nin gelisi ferahlatici bir etki yaratmadi. ABD’de
parasal geniglemenin sonlanmasinin ardindan, ABD Merkez Bankasr’'nin faiz artinmina gitmesi, Euro
Bdlgesi'ndeki ekonomik ve politik sorunlarin AB’ye yonelik gelecek endiselerini artirmasi ve ABD Bagkani secilen
Donald Trump'in izleyecedi ekonomik ve siyasi politikalar konusundaki belirsizlik, diinyanin 2017’ye yodun bir sis
bulutuyla birlikte girmesine yol acti.

ic piyasalarda ise 15 Temmuz'daki hain girisim ve bélgemizdeki savas ortamindan beslenen terériin llkemizi
kusatma altina alma girisimi gectigimiz yil yalnizca i¢c huzurumuzu degil, ekonomiyi ve finansal tablolari da
olumsuz etkileyen gelismeler oldu. Gerek igerdeki, gerekse disardaki olumsuz gelismeler, yatirimlar, ihracat ve
turizm Gzerinde hissedilir bir baski kurdu. Ancak diinyadaki belirsizligin tersine, Tirkiye 2017’ye ihtiyath da olsa
iyimserlikle girdi.

Yasanan her tirli olumsuzluga ragmen, kamu maliyesi ve bltce dengeleri, ddemeler dengesi ve enflasyon basta
olmak Uzere Ulkemizin temel makroekonomik dengeleri saglikli bir sekilde ayakta kalmayi basardi. Kiresel
ekonomideki gelismelerin etkisiyle borclanma maliyetlerinde kisith bir artis beklense de bu sure¢ daha yiksek
getiri arayan yatinmcilar igin Turkiye'yi cazip bir Ulke kihyor. Bu dénemde; hukimetin, yatirm ortaminin
iyilestiriimesi ve bireysel tasarruf artigi gibi konular basta olmak Uzere, yaptigi tim calismalarin da ekonomimize
olumlu etkileri oluyor.

Bankamizin ilk ceyrek rakamlari ekonomimizin finans piyasalarindaki istikrara her zamankinden fazla ihtiyag
duydugdu bu dénemde kesinlesti ve sonuglar bize glvenen herkesi bir kez daha hakli ¢ikardi. Bu givene layik
olmaya caligiyoruz. Gugli bir Turkiye igin, reel sektdre verdigimiz destegi 2017 yilinda da slrdurebilmek igin
biyime performansina katki verecek yeni finansal destek mekanizmalar Uzerinde cgalisiyoruz. Yil iginde
yaptigimiz galismalarla finansal kaynaklarimizi gesitlendirmeye ve kredi maliyetlerini en aza indirmeye doénuk
adimlar atmaya devam edecegiz. Uygun kosullarda dizenledigimiz kampanyalarla, piyasalarin her zaman rahat
nefes alabilmesini saglayacagiz.

Sanayide hizli bir dénlisim saglayacak ylksek ve orta-yiksek teknoloji iceren yatirimlarin desteklenmesi,
tilkemizin uluslararasi rekabette giiclii olabilmesinin ilk kosuludur. KOBP'lerin yeni yatiimlarina verecegdimiz
destek, Ulkemizin ekonomik biylime hedeflerine dnemli bir katki saglayacaktir. Bu amagla yeni yilda, 6zellikle
ihracata donik sektérlerde faaliyet gosteren musterilerimizin desteklenmesine dncelik verecegiz.

Hem istihdam hareketine destek olmak hem de bankacilik sektoriinde koydugumuz yiiksek ¢itayr daha yukari
tasimak iizere, bu yilin ilk geyreginde bin kisiyi daha Halkbank kadrosuna kattik. Ulkemizin biiylime hedeflerini
tutturabilmek icin kenetlendigimiz surecte attigimiz bu adimla, Tirkiye’'nin gelecegine guvendigimizi bir kez daha
tiim diinyaya gosterdik.

2011 yihnda IK Bank’in hisselerini satin alarak bagladigimiz Avrupa yolculugumuz ise 65 subelik yaygin bir aga
ulasti. Atacagimiz yeni adimlarla kisa sire icinde Makedonya’nin en blyik Ug, Sirbistan’in en biyik bes
bankasindan biri olacagimiza inaniyoruz. Avrupa’daki blylime stratejimizin ilk adimi olarak Balkanlarda Halk
Banka A.D. Skopje ve Halk Bank A.D. Beograd’a sahip olmamiz bizim igin blylk énem tasiyor. Kiresel bir marka
olarak hizimizi ve kalitemizi yurtdisinda da sunmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Faaliyetlerimizi Gilkenin dort bir yanina yaydigimiz bu siiregte en 6nemli gindem maddelerimizden biri verimlilik
olacak. Kaynaklarimizi, giicimiizii ve enerjimizi verimli kullanarak farkimizi ortaya koymamiz gerekiyor. Bu
amagla; finansal kaynaklarimizi ve personel giicimizi enerji verimliligi alaninda da gelistirmek Uzere,
surdurdlebilirlik konusunda 6nemli bir adim attik. Sera gazi emisyonlarini disirme esasliyla, etkili bir enerji
yonetimi icin yontemleri ve prosedirleri belirleyen ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ni kuran ilk Tirk bankasi
olduk.

Siirdiirilebilirlik esasini hayatin her alanina yaymak istiyoruz. Bu amagla Turkiye Ozel Sporcular Federasyonu
tarafindan Alanya’da diizenlenen Ozel Sporcular Yiizme Sampiyonasrna destek olduk. Down sendromlu ve
otizmli 311 6zel sporcunun yaristigi sampiyonada, zihinsel ve bedensel farkliliklara sahip genglerimiz farkhhklarin
dogru yoénlendiriimesiyle neler basarabileceklerini bir kez daha gdsterdiler. Halkin bankasi olarak, halkin
cocuklarini cesaretlendirmeyi ve kucaklamayi surdirecegiz.

Degerli paydaslarimiz,

Halkbank olarak milletimizden aldigimiz gigle 79 yildir kendimizi bu vatanin evlatlarini desteklemeye ve
Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik projelerine imza atmaya adadik. Esnafimizin, KOB/'lerin ve biyiik yatinmcilarin
yaninda durarak kredi kullandirma ve piyasay! hareketlendirme yoniinde saf tuttuk. 2017 yilinin ikinci yarisinda
piyasalarin daha da hareketlenecegini, firsatlari dogru degerlendirirsek surecin énemli getirilerinin olacagini
dusunlyoruz.
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Yurti¢i piyasalarda 15 Temmuz girisimi sonrasi ilan edilen ekonomik seferberlik havasini ayni bilingle devam
ettirmeliyiz. ig ve dis giiglerin ihtiraslarindan beslenen birtakim ihanet cetelerinin Tiirkiye'yi durdurmak igin higbir
firsati kagirmadan calistiklarinin farkindayiz. Bu odaklarin faaliyetlerinin Glkemize yatirnm yapmayi dislinenlerin,
ihracatgilarimizin ve turizm sektérimdzin Uzerinde baski yaratmasina izin vermeyecegiz.

Yuruttigimuz ¢ahgmalar, bizleri buytk umutlarla bagladigimiz 2017 yilindaki hedeflerimize biraz daha yaklastirdi.
Bankamiz, yilin ilk geyregini 1.219 milyon TL net kér ve yuzde 22,4 d6zkaynak karlihdi ile tamamladi. Toplam
aktiflerimiz 2016 yilsonuna gére yuzde 7,1 artigla 248 milyar TL'ye ulasirken, toplam mevduatimiz da 158 milyar
TL oldu. Nakdi kredilerini de yiuzde 6,4 artigla 168 milyar TL'ye yiukselten Bankamiz, yilin ilk ¢ceyreginde de
basaril bilango rakamlarindan 6diin vermedi.

KOBI bankaciigindaki énciiliigiimiizii siirdiirdiigiimiiz 2017 yilinin ilk geyreginde, bu alandaki faaliyetlerimizin
finansal sonuglarimiza da yansidigini gérmekten memnuniyet duyuyoruz. Bankamizin KOBI kredilerini de iceren
ticari kredi hacmi Mart sonu itibariyla yizde 6,6 artarak 135 milyar TL'ye ulagirken, toplam kredilerimiz de yuzde
5,8 artisla 218 milyar TL oldu. Bu siiregte kooperatif kredi hacmimiz de 21 milyar TL olarak gergeklesti. Yenilikgi
Urtnlerimiz ve hizmet anlayisimizla yilin geri kalaninda da bu alandaki buyimemizi strdlrecegiz.

Musteri memnuniyeti odakh yaklasimiyla bankacihdin her alaninda musgterilerine 6zel hizmetler geligtiren
Bankamiz, yilin ilk G¢ ayinda bireysel bankacilik alanindaki faaliyetlerini de basariyla surdirdi. Bireysel
kredilerimiz Mart sonu itibariyla 33.428 milyon TL olurken, Paraf kredi karti adedi de 3,9 milyona ulasti. Bu
suregte POS sayimiz 320 bine, lye isyeri sayimiz ise 303 bine yiikseldi.

Ulkemizin degerlerine ve milletimizin gelecedine duydugumuz bagllikla galismaya devam edecek, yilin geri
kalaninda gOsterecegimiz gayretlerle 2017 yilinda da finansal hedeflerimizi tutturmayi basaracagiz.

Saygilarimla,

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Adi Soyadi

Recep Siileyman OZDIL
Sadik TILTAK

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Yunus KARAN

Cenap ASCI

Mehmet AYTEKIN

Dog. Dr. Omer ACIKGOZ
Yahya BAYRAKTAR

Faruk OZCELIK

Zekeriya KAYA

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Bankamizda Goreve
Baslama Tarihi

28.08.2015
01.04.2014
07.02.2014
01.04.2014
31.03.2016
31.03.2016
31.03.2016
31.03.2016
24.05.2010

31.03.2016

= Baglama tarihi olarak Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri’nin Bankamizda ilk géreve baglama tarihleri verilmistir.
= Sayin Faruk OZCELIK 29.03.2013 tarihinden itibaren Bankamizda Esas S6zlesme ile kurulan Denetim Kurulu Uyesi olarak gbérev yapmaktadir.

= Sayin Mehmet Ali GOKCE, 23.01.2017 tarihi itibarryla Bankamizdaki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrimistir.

Ust Yonetim
Adi Soyadi

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Murat OKTAY

Mehmet Akif AYDEMIR
Erdal ERDEM

Hasan UNAL

Mehmet Sebahattin BULUT
Mehmet Hakan ATILLA
Selahattin SULEYMANOGLU
Mustafa AYDIN

Omer Faruk SENEL

Salim KOSE

Ali Ulvi SARGON

Gorevi

Genel Midur

Genel Midur Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

Genel Midir Yardimeisi
Esnaf-KOBI Bankacilig

Genel Midur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Politikalari ve Risk izleme

Genel Mudur Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik

Genel Midir Yardimeisi
Operasyonel Islemler

Genel Midur Yardimcisi
Finansal Yoénetim ve Planlama

Genel Midur Yardimcisi
Destek Hizmetleri

Genel Mudir Yardimeis
Hukuk Isleri ve Yasal Takip

Teftis Kurulu Baskani

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

07.02.2014
10.07.2014
04.03.2010
27.03.2014
10.07.2014
10.07.2014
11.11.2011
01.07.2007
10.07.2014
10.07.2014
10.07.2014

04.07.2014
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Genel Midiirliikk Teskilat Semasi

YONETIM KURULU ‘I

i¢ Risk Teftis Ydénetim Kurulu
Kontrol Yénetimi Kurulu Biro
Baskanhgi Hizmetleri
GENEL MUDUR
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
Kurumsal Kredi Tahsis Esnaf KOBi Bireysel Kredi Hating Uluslararasi Insan Kaynaktan Operasyonel Bili Sistemleri Finansal Wevduat Destek Hukuk
Ve Ticari Ve Yonetimi Bankacihg Bankacilk Poliiklar Yonetimi Bankacilk ve Organizasyon islemler Ve Teknik Yonetimve Yonetimi Hizmetlri irive
Pazarlama veRisk zleme Hizmetler Planlama Yasal Takip
Kurumsal Kurumsal ko8l Bireysel Kredi Parave Semaye Finansal Insen Kayneklan Sibe Yaziim Finansal Nevduat Kuumsal Kredi
Pazarlama Kredier | | Pazertamat ] Uriler ] Risk Piyasalar || Kumarve || | | Operasyonan Celgime | | Mihascbeve Yonefimi ] fieisim ] Risk
Pazarama Izeme Yatme! Raporiama Ve Tasfye-t
Tsider Pazatama
Ticarl Ticari KO8l Bireysel Kredi Hazine Yonetimi Ulslararast Organizasyon Diglsmer Alyapi Biiigeve Nakit Destek Hizmeteri Kredi
Pazarame-1 Kredier-1 | | Pasama || eder | | Polthan Ora Of || Benkaikee || | | Operasyonan ] Isetim || Pefomens Yonetimi ] ] Risk
Uyguama Yaplandiimig ve Yonetmi Yonetimi Tasfye-2
Finansman
Ticarl Ticari KO8l Kartl Proje Edtim Hazie Teknoojk Vergi Yanetimi Inseat Hukuk
Pazarame-2 Kredier-2 | | Pezerame3 | (deme Degerendime, L Operasyonlan L] Mimeri | | velhescbe ve Ekspertz L] I
Sistemler Mal Tahil ve Yonefimi
Istarat
Proje KOBI Krediesi1 Esnaf Kanal Operasyonel Sratg Ortakliar
Finansmani | L| Benkly L| Yoretmi L] e Yonetmi
Defisim Yonetimi
KOBI redier-2
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Genel Ekonomik Degerlendirme
Kiiresel Gelismeler

Kiiresel ekonomideki toparlanma kademeli olarak devam etmektedir. Oncii veriler gelismis (ilke ekonomilerindeki
toparlanmanin 2017 yilinin ilk ceyreginde de devam ettigine isaret etmektedir. 2017 yilinin tamaminda ise kiresel
biuyimenin ABD ekonomisi onciliginde hizlanmasi beklenmektedir. Diger taraftan gelismis Ullke merkez
bankalarinin para politikalarindaki ayrisma son dénemde belirginlesmistir. ABD Merkez Bankasrnin (Fed)
kademeli olarak sikilagsmaya devam ettidi bir dbnemde Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Japonya Merkez Bankasi
(BoJ) ve Ingiltere Merkez Bankasi (BoE) genislemeci politika duruslarini siirdiirmektedir. Cin Merkez Bankasi
(PBOC) ise Fed’in faiz artirrmlarinin ardindan olasi sermaye ¢ikiglarinin éniine gegcmek amaciyla gésterge faiz
oranlarinda artirrma gitmigtir.

2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da Avrupa Birligi'ndeki (AB) siyasi gelismeler piyasalar tarafindan yakindan
takip edilmektedir. ingiltere Bagbakani T.May, ingiltere’nin AB’den ayriima siirecini baglatan Lizbon Anlasmasi'nin
50. maddesini 29 Mart itibariyla uygulamaya koyarak Brexit slirecini resmen baslatmistir. Milteci, ticaret ve
serbest dolasima yonelik dizenlemelerde degisiklikleri iceren sirecin en az 2 yilda tamamlanacag: tahmin
edilmektedir. Ayrica Hollanda genel segimlerinin sonucu da piyasalar tarafindan olumlu karsilanmistir. Yilin geri
kalan kisminda ise Fransa ve Almanya’da gerceklestirilecek secimler piyasalar tarafindan yakindan takip
edilmektedir. ABD’de de ise mali harcamalarin yeterince artirlamayacagi ve ABD’de bilyime ile enflasyon
verilerindeki yukari yonli risklerin hafifleyeceg@i tahmin edilmektedir.

Sonug olarak maliye politikalarinin Fed’in kademeli faiz artinmlarini daha hizli bir artirnm patikasina sokma ihtimali
bir miktar azalmistir. FOMC yetkililerinden gelen agiklamalar da Fed’in 2017 yilinin geri kalan kisminda faizlerin 2
kez artinlacagini isaret etmektedir. Ancak son FOMC tutanaklarinda Fed'in yilsonuna dogru bilangosunun
kiiglltebileceginin tartisiimasi kiresel piyasalara olumsuz yansimistir. Bu baglamda Fed’in ABD ekonomisinin
olumlu seyrini sirdirmesi halinde vadesi dolan hazine tahvillerinde ve mortgage kredilerine dayali menkul
kiymetlerde yeniden alim yapmayacagi yéninde beklentiler olusmustur.

Gelismekte olan ulke piyasalar genel olarak yilbasindan bu yana pozitif bir seyir izlemistir. Fed'in faiz artinmlarini
kademeli olarak gerceklestirecek olmasi gelisen ulke piyasalarina olumlu yansimaktadir. Ancak Fed’in bilango
kiiglltme tartismasina baglamasi ve bu yénde aksiyon almasi 6nimuzdeki dénemde gelisen Ulke piyasalarinda
volatilitenin artmasina neden olabilir.

Tiirkiye Ekonomisi

2016 yihinin tamaminda Turkiye ekonomisi %2,9 buylime kaydetmistir. 2016 yilinda hane halki tiuketimi ve
yatinmlardaki yavaglama biiylimenin bir énceki yila gore diisik gerceklesmesinde belirleyici olmustur. Oncii
gostergeler ekonomik aktivitedeki toparlanmanin 2017 yilinin ilk geyreginde sirdugune isaret etmektedir. Politika
yapicilarin i¢ talebi canlandirici yénde atti§i adimlarin da destediyle biyimedeki toparlanmanin yilin geri
kalaninda devam etmesi beklenmektedir. Ayrica son donemde ihracat tarafinda yasanan olumlu gelismelerin de
dis talebin blylmeye katkisini pozitife dondirebilece@i distnilmektedir. Bu gercevede bu yilin tamaminda
blylmenin %4’e yakin bir dizeyde gerceklesmesi beklenmektedir.

Cari acgik 2016 yili ortalamasinin lizerinde seyreden petrol fiyatlari ve turizm gelirlerinde devam eden azalisa bagh
olarak son dénemde yikselise gegmistir. Petrol fiyatlarindaki yikselise karsilik turizm gelirlerinde beklenen
toparlanmaya bagli olarak cari islemler agigindaki genislemenin ihmli olmasi beklenmektedir.

Gida fiyatlarindaki artis ve déviz kurundaki yiikselisin gecikmeli etkilerinin son aylarda belirginlesmesiyle TUFE,
Mart ayinda %11,29 seviyesine yiikselmistir. islenmemis gida fiyatlarindaki yiikselis enflasyonun beklenenden
daha once cift haneli seviyelere ylkselmesinde etkili olmustur. Ayrica TL cinsi petrol fiyatlarindaki artis egilimi de
TUFE'deki yiikselis trendini desteklemektedir. Kisa vadede TUFE’deki yiikselisin devam etmesi, yaz aylan
itibariyla ise TUFE’nin diisiise gegecegi tahmin edilmektedir.

TCMB, enflasyonda go6zlenen bozulmaya bagli olarak para politikasindaki siki durusunu surdirmektedir. Son
toplantilarda kisa vadeli faiz oranlarinda artinma giden TCMB, likidite ayarlamalariyla da siki durusunu
guclendirmektedir. TCMB, bankalari agirlikh olarak Geg¢ Likidite Penceresi bor¢ verme (GLP) faiz oranlariyla
borclanmaya yoénlendirerek bankalarin TCMB’den sagladiyi fonlama maliyetini %11,49 seviyesine kadar
yukseltmigtir. Enflasyonda belirgin bir iyilesme gbézlenene kadar TCMB’nin siki durusunu slrdirmesi
beklenmektedir.

2017 yilinin Ocak-Mart déneminde butce gerceklesmeleri OVP hedefleriyle uyumlu seyretmektedir. Son donemde
vergi gelirlerinde goézlenen zayiflama ve cari harcamalar kalemindeki artis bltgeye olumsuz yansimaktadir.
Buyumeyi desteklemek adina yapilan tesviklerin ise butce acigini bir miktar daha artiracadi 6ngériilse de mali
disiplinin genel olarak korunacagi tahmin edilmektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL)
Toplam Aktifler
Krediler
TP
YP
Menkul Kiymetler
Mevduat
TP
YP

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL)
Faiz Geliri
Kredilerden Alinan
Menkul Degerlerden Alinan
Faiz Gideri
Mevduata Verilen
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyonlar
Faaliyet Gelirleri
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

Rasyo (%)
Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami

Nakdi Krediler/Aktif Toplami

Takipteki Krediler/Toplam Nakdi Krediler
(Briit)

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat
Mevduatin Krediye Doniigiim Orani
Ortalama Aktif Karlihgi (ROA)
Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE)

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Mart 2017
247.830
168.447
110.730

57.717
35.476
157.825
88.419
69.406

22.800

Mart 2017
5.171

4.064

1.027

2.890

2.137

2.282

537

3.038

1.546

1.219

Mart 2017
82,1

68,0

3,2

17,9

106,7

2,1

22,4

13,56

Arahk 2016
231.441
158.354
103.502

54.852
33.216
150.263
88.217
62.046

21.317

Mart 2016
3.945

3.218

689

2.419

2.004

1.526

292

2.071

838

680

Aralik 2016
82,5

68,4

3,2

19,2

105,4

1,2

12,6

13,08

Degisim (%)
7,1

6,4

7,0

5,2

6,8

5,0

0,2

11,9

7,0

Degisim (%)
31,1

26,3

49,1

19,5

6,7

49,5

84,0

46,7

84,5

79,3
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Aktif Yapisi

Aktif Geligimi (Milyon TL)
247.830

231.441

mAra.l6 ®Mar.17

2017 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
aktif toplami 2016 yilsonuna gore %7,1
oraninda artis gOstererek 248 milyon TL
dizeyine ulagmistir.

Aktif Yapisi (Milyon TL)

34.979

31.660

Ara.l6 Mart.17

mKrediler Likit Aktifler
® Menkul Kiymetler Diger Alacaklar

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri
%68 pay ile 168.447 milyon TL tutarinda
kredilerden, %14,3 pay ile 35.476 milyon
TL tutarinda menkul kiymetlerden, %14,1
pay ile 34.979 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,6 pay ile 8.929 milyon
TL ise diger plasmanlardan olusmustur.

Krediler (Milyon TL)

168.447
158.354

mAra.16 ®mMar.17

2017 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler toplami 2016 yilsonuna
gore %6,4 oraninda artis gostererek
168.447 milyon TL duzeyine ulagmigtir. TL
kredilerin tutari 110.730 milyon TL, YP
kredilerin tutan ise 57.717 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
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Kredilerin Dagilimi

2017 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler toplaminin  %20’sini
bireysel krediler, %80’ini ise ticari krediler
olusturmustur. Bireysel krediler yilsonuna
gbre %5,6 oraninda artarken, ticari
kredilerdeki artis orani %6,6 olarak
gerceklesmigtir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)

33216 35.476

HAra.16 ®mMar.17

2017 yili birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin menkul kiymetler toplami 2016
yilsonuna goére %6,8 oraninda artis
gOstererek  35.476  milyon  TL'ye
yukselmistir.

Pasif Yapisi

Pasif Yapisi (Milyon TL)
9.386

8.272

21.317 22.800

Ara.16 Mart.17

® Mevduat Ozkaynaklar

® Mevduat Digi Kaynaklar  Diger Pasifler

Banka kaynaklarinin énemli kismi %63,7
pay ile 157.825 milyon TL tutarinda
mevduat hesaplarindan, %23,3 pay ile
57.820 milyon TL tutarinda mevduat disi
kaynaklardan, %9,2 pay ile 22.800 milyon
TL tutarinda 6zkaynaklardan ve %3,8 pay
ile 9.386 milyon TL ise diger
kaynaklardan olugsmaktadir.
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Mevduat (Milyon TL)

150.263 157.825

mAra.1l6 ®mMar.17

2017 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin  mevduat toplami 2016
yllsonuna gére %5 oraninda artis
gOstererek  157.825 milyon  TL'ye
yukselmistir. TL mevduatin tutarn 88.419
milyon TL, YP mevduatin tutan ise
69.406 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Mevduatin Dagilimi

2017 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin mevduat toplaminin %25’ini
tasarruf, %36’sini DTH, %15’ini ticari,
%13’Unl  bankalar, %9unu resmi ve
kalan %2'sini ise diger mevduat
olusturmaktadir.

Mevduat Disi1 Kaynaklar (Milyon TL)

2.340

12.434 13.099

Ara.16 Mart.17

® Alinan Krediler
ihrag Edilen Menkul Kiymetler
¥ Para Piyasalarina Borglar
Fonlar

Banka'nin mevduat disi kaynaklarinin
onemli kismi %32,5 orani ile 18.783
milyon TL tutarinda alinan kredilerden,
%40,9 orani ile 23.650 milyon TL
tutarinda para piyasalarina borglardan,
%4 orani ile 2.288 milyon TL tutarinda
fonlardan ve %22,7 orani ile 13.099
milyon TL tutarinda ihrag edilen menkul
kiymetlerden olusmaktadir.
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler

(Milyon TL)

13.099

12.434

mAra.l6 mMar.17

2017 yili birinci ¢geyrek faaliyetleri sonucu
ihrag edilen menkul kiymetler kalemi
2016 yilsonuna goére %5,4 oraninda
artarak 13.099 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

Ozkaynaklar (Milyon TL)

22.800
21.317

mAra.16 mMar.17

2017 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
6zkaynak toplami 2016 yilsonuna gére
%7 oraninda artis gOstererek 22.800
milyon TL diizeyine ulagmistir.

Karlhihk Yapisi

Net Kar (Milyon TL)
1.219

680

®Mar.16 ®=Mar.17

2017 yili birinci ¢ceyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net kari gecen yilin ayni
doénemine goére %79,3 oraninda artis
gOstererek 1.219 milyon TLl'ye
yukselmistir.
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Net Faiz Geliri (Milyon TL)

1.526

2.282

®Mar.16 ®mMar.17

2017 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net faiz geliri gegcen yilin ayni
doénemine gore %49,5 oraninda artis
gOstererek 2.282 milyon TL'ye ulagmistir.
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2017 Yili 1. Ceyrek Ara Déonem Gelismeleri

Onemli Gelismeler

Ozellegtirme Yiiksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayih Karar’na istinaden, T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligr’'na ait Banka’nin 6denmis sermayesindeki %51,11 oraninda ve 638.825.500
TL itibari degerdeki hisseler, 6zellestirme kapsam ve programindan cikartilarak 10.03.2017 tarihi itibariyla
Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nce yonetilen Turkiye Varlik Fonu’'na devredilmigtir.

Bankamiz tarafindan 09.01.2017 ve 27.03.2017 tarihlerinde nitelikli yatinmcilara toplam 650.000.000.-TL
nominal tutarda bono satigi tamamlanmigtir.

Ayrica, 13-14-15 Subat 2017 tarihlerinde gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda halka arz edilen
toplam 750.000.000.-TL nominal degerli 175 guin vadeli bono ihraci gergeklestiriimistir. Yapilan halka arz
sonucunda yatinmcilardan toplam 865.859.284.-TL nominal talep gelmistir. Talep toplama iglemi
sonucunda; vyurtici bireysel yatinmci grubu 630.000.000.-TL nominal, kurumsal yatirimci grubu ise
120.000.000.-TL nominal tutarinda bono almaya hak kazanmigtir. Bonolarin basit faiz orani %11,21 bilesik
faiz orani %11,54 olarak belirlenmis, buna gére 1.-TL nominal degerli banka bonosunun satis fiyati 0,94898
TL olarak kesinlesmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

!—iac / Umre bedellerinin, kisa vadeli ve faizsiz olarak taksitlendiriimesi amaciyla “Hac /Umre Bedeli Faizsiz
Ihtiyac Kredisi” kampanyasi dizenlenmistir.

14 Mart Tip Bayrami ile 7 Nisan Dunya Saglk Gunu dolayisiyla saglk sektorl calisanlarina yonelik Bireysel
Ihtiyac Kredisi kampanyasi diizenlenmistir.

Emekli misterilerimizin nakit ihtiyaglarini karsilamak amaciyla KARDELEN-Hazir Emekli intiyag Kredisi-
kampanyasi dizenlenmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bankamiz tarafindan, TEDAS Spor Kulibid’'nin 2017 yili gahsmalarina sponsor olarak destek
saglanmaktadir.

Bankamiz, TIM isbirligiyle 10 ayri sektdrde gerceklestirilecek olan Ortak Akil Toplantilar’'na ve yine TiM
isbirligiyle 10 ayri ilde gergeklestiriiecek Hedef Pazar Toplantilar’na ¢6zim ortadi olarak destek
saglamaktadir.

Bankamiz, Sercgev Dergisi’ne sponsorluk destegi saglamistir.

DHMI Spor Kuliibirniin 2017 yili miisabaka ve faaliyetlerine sponsor olarak destek saglanmaktadir.
Bankamiz, ilkokul ve ortaokul cadindaki gocuklarimizin trafik kurallari Uzerine gunlik yasamlarinda
bilinglendirilmelerini saglamak amaciyla hazirlanan “Emniyet ve Cocuk GuUnligi” kitabinin basilmasina

sponsor olarak destek saglamigtir.

Bankamiz tarafindan, Gimrilk ve Ticaret Bakanhgrnin koordinasyonuyla istanbul’da diizenlenen Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Bulusmasi’na sponsor olarak destek saglanmistir.

Afrika ve Akdeniz Havzasi Ulkeleri Belgesel filminin 10 bélimiine sponsor olarak destek saglanmigtir.

Bankamiz Ozel Sporcular Federasyonu Yizme ve Voleybol miisabakalarina sponsor olarak destek
saglamaktadir.
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Ortakhk Portfoyi

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira misterilerine, cesitli alanlardaki Griin ve hizmetleri de
saglayan toplam 24 sirketten olusan genis bir ortaklik portfoyline sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portféylnu olusturan sirketler;

. Arti deger yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal musterilerine sundugu uriin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici Grin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.

. Diger isletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iligkileri genisletmekte ve devam ettirmektedir.

. Operasyonel verimliligi artirarak hizmet tretim maliyetlerini disirmektedir.

. Musterilerin ihtiya¢ duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gergeklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiyac duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakhiklar;

Ortakhk Adi

Halk Sigorta A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Halk Banka A.D., Skopje

Halk Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S.
Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Portféy Yonetimi A.S.

Halk Faktoring A.S.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar A.S.
Halkbank A.D., Beograd

istirakler;
Ortakhk Adi

KOBI Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Kredi Kayit Burosu A.S.

Turk P&l Sigorta A.S.

Satilmaya Hazir Menkul Degerler;

Ortakhik Adi
Kredi Garanti Fonu A.S.

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)

Sirket Sermayesi
129.000.000 TL
277.000.000 TL

82.000.000 TL
3.633.180.000 MKD
790.000.000 TL
272.250.000 TL
11.000.000 TL
55.500.000 TL
17.500.000 TL
2.421.160.000 RSD

Sirket Sermayesi
38.000.000 TL
113.750.000 EUR
14.000.000 TL
7.425.000 TL
6.000.000 TL

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi (International Joint Stock Bank Garagum)

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.S.

Borsa Istanbul A.S.
VISA Inc.

Bankamiz Pay Orani (%)
%89,18
%3100,00
%99,96
%99,03
%71,96
%99,99
%74,99
%97,50
%100,00
%82,47

Bankamiz Pay Orani (%)
%31,47
%30,00
%18,95
%18,18
%16,67



