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Tarihsel Gelisim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasi’'nin kurulus sireci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gegmistir. 1938-1950 yillari arasinda finansman sagladigi Halk
Sandiklari kanali ile kredi hizmetlerini yuriten Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi
kullandirma yetkisi ile calismaya baslamistir. 1964 yili basindan itibaren daha aktif bir galisma temposuna giren
Halkbank, mevduat ve kredi hacmini istikrarli bir sekilde biyttmustur.

1992 yilinda Tirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Siimerbank ve 1998 yilinda Etibank Halkbank’a
devredilmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin gagdas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine gére ¢alismalarini ve
6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak yeniden yapilandiriimalar ile ilgili 4603 sayili Kanun’un ydrarlige
girmesiyle Halkbank yeniden yapilandirma calismalarina baslamistir.

2001 yilinda Emlak Bankasrnin (96 subesi), 2004 yilinin ikinci yarisinda ise Pamukbank’in Halkbank’a devri
gerceklesmistir.

2007 yilinda Halkbank hisselerinin %24,98'i halka arz edilmis ve Halkbank halka arzi, Tirk sermaye piyasalarinda
o gline kadar gergeklesen en bulylk halka arz olmustur. Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez buyuk bir
basari ile halka arz edilmis ve Banka’'nin halka agiklik orani %48,9’a yikselmistir.

Ortakhk Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin 6denmis sermayesi 1.250.000.000 TL'dir.

Banka'nin sermayesinin  %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarhigrna ait iken, hisseler
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgrna devredilmis ve séz konusu paya karsilik gelen hisselerin
%24,98'i; Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayill Karari, Banka'nin 19.04.2007 tarihli
Genel Kurul Karari ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

Banka’'nin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili
Karari ile T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka
arzi, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604liik hisse orani ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhgrdir.
(Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80 Kurtulus/Ankara) Yénetim Kurulu Bagkani, Y6netim Kurulu Bagkan Vekili, Genel
Mudur ile Yonetim Kurulu Uyeleri Banka’'da pay sahibi degildir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye Sermaye Katilim

Tutan (TL) Orani (%)
1-T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: * 638.825.500 51,1060400
2-Halka Agik Kisim* 611.081.816 48,8865453
3-Diger** 92.684 0,0074147
Toplam 1.250.000.000 100,0000000

* T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nin toplam hisseleri igerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da islem gorebilir
nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin %48,90'lik kismi halka aciktir.

** "Diger" grubunda yer alan hisselerin 90.040 TL'si kendi hesaplarinda kaydilestiriimekle birlikte Borsa'da islem gérmeyen hisse
sahibi ortaklarimiza, 2.644 TL'si ise devam eden hukuki suregleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH'ta izlenmeye
devam eden ortaklarimiza aittir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayih Kanun’un 2'nci maddesine eklenen 3’'lUncu fikra hiukmi
kapsaminda Banka'daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Turk
Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca Banka’'nin bagl bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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Yonetim Kurulu Baskan’nin Degerlendirmesi
Degerli paydaslarimiz,

ABD Merkez Bankasr’'nin (FED) para politikalari, petrol fiyatlarinda dusus, doviz kurlarinda artig, jeopolitik riskler
gibi unsurlarin belirleyici etkisi altinda gecen 2014 yilinda dinya ekonomisinin blylime rakamlari beklentilerin
altinda gercgeklesti. FED, Mart ayinda yaptigi aciklamada ABD’de isglici piyasasinin daha fazla iyilesme
gosterdiginden ve enflasyonun ylzde 2 hedefine yaklastigindan emin olundugunda faiz artisina baglanmasinin
6ngoruldiguna belirtti. Bu agiklama, Haziran itibariyla faizlerde artis yasanmasi yéninde beklenti yaratirken, FED
Uyelerinin yil sonu politika faizi tahminleri dikkate alininca artirnmin sonbahara kalmasi da ihtimal dahilinde
g6zukuyor. Diger yandan faiz artinmini kademeli olarak gerceklestirecedi yonundeki sinyallerin piyasalardaki
gerginligi azalttigini soyleyebiliriz. Dolayisiyla 2015 yilinin 6zellikle ilk yarisinda kiresel piyasalarda risk alma
istahinin artacagini ve sermaye akimlarinin hizlanacagini, Turkiye'nin de bu tablodan olumlu etkilenecegini
dusundyoruz.

2014 yilin1 yizde 2,9 biyimeyle tamamlayan Turkiye, Avrupa Birligi'nin (AB) toplam biyime orani olan yizde
1,3’Un Gzerinde, basarili bir gelisme gosterdi. Net ihracatin biiyiime oranlarina 6énemli katkilar yaptigi bu dénem,
Turkiye'nin uretim ve ihracat odakli bir biyume stratejisi benimsemesi gerektigini de bir kez daha ortaya koydu.
Bu yilin ilk ¢eyreginde atilan adimlara baktigimizda, bu strateji dogrultusunda gesitli yapisal reformlar yapildigini
gOruyoruz. Atilan bu adimlar sayesinde 2015 yilinda, 2014’e gére daha yuksek biyime rakamlari elde edilmesini,
enflasyon, cari acik ve kamu borg stogunda ise diistis yasanmasini bekliyoruz.

Tarkiye’'nin gectigimiz yil elde ettigi toplam yuzde 2,9 buyumenin 1,8 puani ihracattan kaynaklandi ve bdylece
ihracat bilylimenin motor giicii oldu. ihracat, yilin ilk {i¢ ayinda yiizde 6,8 gerileme ile 35 milyar 816 milyon dolar
olarak gergeklesti. Dolar kurundaki artis nedeniyle yasanan fiyat baskisi 6zellikle dolar Gzerinden ihracat yapilan
boélgelerde ihracatta disuse neden olurken, Euro bazinda bakildiginda ise AB’ye ihracatin arttigini gériyoruz.
Mart ayinda Euro bazinda AB’ye ihracat yuzde 5,3, ilk 3 ayda yiizde 6,5 artti. Dolar ile ihracat yaptigimiz hizla
biyldyen ekonomilerdeki firsatlari dogru degerlendirdigimizde gegen yil oldugu gibi bu yil da ihracatin toplam
buylimemiz icinde énemli bir yer edinecegine inaniyoruz.

Biz de Halkbank olarak gugcli bir bdlge bankasi olma vizyonumuzla hem Turkiye'’de hem de Balkanlarda
ekonomiye katkida bulunuyor, blylimemizi surdirtyoruz. Mart ayinda Sirbistan’da bankacilik faaliyetinde
bulunan Cacanska Banka'nin ylizde 76,76’sinin satin alinmasi ile ilgili olarak hisse satin alim so6zlesmesi
imzaladik. Reel sektore verdigimiz destegi Sirbistan’da da sirdlrecegdimiz bu satin almayla Sirbistan’daki Turk
yatirimlarinin artmasina ve piyasanin biyiimesine de katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Halkbank olarak 2015 yilinda da hem ihracat artisini hem de uretimi desteklemek icin reel sektore verdigimiz
destegi kesintisiz sirdiriyoruz. Bu kapsamda KOBP'lerin ihtiyaglarina 6zel driinler geligtirirken, kaybolan
meslekler de dahil olmak Uzere esnaf ve sanatkarlarimiza yonelik cesitli calismalar yapiyor, onlari yalniz
birakmiyoruz. Ulkemizin ekonomik hedeflerini desteklemek igin, bu hedeflerin gergeklesmesine katki sadlayacak
Uruin ve hizmetler gelistirmeye bundan sonra da araliksiz devam edecegiz.

Degerli paydaslarimiz,

Buyuk hedeflerle basladigimiz 2015 yilinda basarilarimiza yenilerini eklemek ve hedeflerimizin 6tesinde basarilar
elde etmek igin galigiyoruz.

Bu yil 77. kurulug yildonimund kutlayan Bankamizin, siz degerli paydaslarimizin da destegiyle her giin bir adim
daha ileri gidecegine inaniyoruz. 2015 yilinda da degerli hissedarlarimizin inanci, musterilerimizin glveni ve
calisanlarimizin azmiyle buyuk bagsarilar elde edecegimize inaniyoruz.

Saygilarimla,

Hasan CEBECI
Yo6netim Kurulu Bagkani
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Genel Mudiiriin Degerlendirmesi

Degerli paydaslarimiz,

Kiresel ekonomik blylimenin yavasladiyi 2014 yilinda, birgok Ulkenin Uzerinde, yizde 2,9 blyime elde eden
Ulkemiz, yapisal reformlar ve istikrarli ekonomi politikalari sayesinde 2015 yilini daha yiksek buyime
rakamlariyla tamamlamayi amagliyor. 2015 yilinin bankacilik sektori icin de karlilk agisindan daha basarili
gecmesi bekleniyor. Bankamizin da bu anlamda hem sektére hem de ulke ekonomisine olumlu katkilarda
bulunacagina inaniyorum. Bu kapsamda Ulkemizin i¢cinde bulundugu genel ekonomik tabloyu ve Bankamizin bu
tabloya katki saglamak adina gergeklestirdigi calismalarin sonuglarini sizlerle paylagsmak istiyorum.

ABD Merkez Bankasi’'nin (FED) tahvil alimlarini kademeli olarak azaltmasi ve faiz artinm karari beklentisiyle bas
gosteren likidite endisesi yani sira déviz kurlarindaki yukari yonli degisiklikler, kiresel ekonomik biylimenin
yavaslamasina neden oldu. Bu durumun ekonomideki dengelenme stirecinin devam ettiginin géstergesi oldugunu
ve FED’in faiz artinm kararina kadar piyasalarin kendilerini koruma refleksiyle hareket ederek kontrolli
davrandiklarini dislUnuUyoruz. Diger yandan petrol fiyatlarinda yasanan dislsle birlikte enerji maliyetlerinin
azalmasi ekonomiler lzerinde olumlu etki yapacaktir. Yilin ilk geyreginde finansal dalgalanmalarin etkisiyle
ertelenen yatirm ve tiketim blyUimeyi bir miktar yavaslatsa da, tim bu gdstergelerin, Turkiye ekonomisi Gzerinde
olumlu etki yapacagina ve 2015 yilinda ulkemizin bliyume rakamlarinin gectigimiz yildan daha iyi olacagina
inaniyoruz.

analiz etmek gerekiyor. Ekonomik biyimenin artmasi bankalarin biiyiimelerini desteklerken, bankacilik sisteminin
hizli blyimesi de ekonomik verilere katkida bulunuyor. Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody’s’in Tirk
bankalarinin sermayesinin istikrarli seviyesini korumaya devam etmesini bekledikleri yénindeki agiklamasi da,
hem sektérimiz hem de Ulkemiz agisindan hedeflerle uyumlu sonuglar elde edilecegine isaret ediyor. Biz de
sektoriin en biyuk ve karli bankalarindan biri olarak finansal sonuglarimizla tlke ekonomisine destek olmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Gegtigimiz yili hedefleri dogrultusunda tamamlayan Bankamiz, 2015 yilina da hizli bir baglangic yapti. Onciisi
oldugu KOBI bankacilidi segmentinin yani sira bireysel bankacilik alaninda da hedeflerine yenilerini ekleyen
Bankamiz, faaliyet gosterdigi tim alanlarda verimlilik ve misteri memnuniyeti hedefiyle calismayi sirdirecek.

Turkiye'nin ekonomik hedeflerinin gergeklesmesinde uretimin 6neminin farkinda olan Bankamiz, kurulusundan bu
yana reel sektére destek olmaya devam ediyor. Bu kapsamda KOBI bankaciligindaki uzmanhgimizla KOB/l'lere
6zel pek ¢ok yeni Uriin ve hizmet gelistirirken, girisimcilik kilturinin gelismesi igin de adimlar atiyoruz. “Girigimci
Kredisi” Urinimuzle girisimciligin tesvik edilmesi ve girisimcilerin yeni is kurmalarinin desteklenmesi amaciyla bir
yildan daha kisa suredir faaliyette bulunan veya kendine ait bir isyeri olmayip kendi isini kurmak isteyen
girisimcilere kredi kullandiriyoruz. Girisimcilerin egitimi ve tecriibesine goére degisen limitlerde kullandirilan
krediyle, Ulkemizde girisimciligin ve girisimci sayisinin artmasina katki saglamaktan mutluluk duyuyoruz.

Kurulus misyonumuz dogrultusunda esnaf ve sanatkarlarimiz igin gelistirdigimiz Grlinlere de yenilerini ekliyoruz.
Bu yila 6zel olarak hazirlanan kredi trGinu ile geleneksel, kiltirel, sanatsal degeri olan kaybolmaya yuz tutmus
meslek kollarinda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara, azami 5 yil vade ile 150 bin TL’ye kadar, "0" faizli
isletme kredisi kullandiriyoruz. Bu krediyle geleneklerimizde ve kiltirimizde yer etmis sanatlarin yasamasina
destek olmayi hedefliyoruz.

Bankamiz sosyal sorumluluk ve sponsorluk faaliyetleriyle de bankacilik alanindaki misyonunu destekliyor. Bu
kapsamda yilin ilk geyredinde Uluslararasi Finans Enstitisi tarafindan diizenlenen G-20 Konferansrnin ana
sponsorlarindan biri olduk. Bu konferansin, llkemizin G-20 Dénem Baskanhdi suresince agirlik verilecek
alanlardan biri olan KOB/'lere yonelik calismalar agisindan faydali sonuglar dogurduguna inaniyoruz.

Reel sektdre olumlu katkilarda bulunacagina inandigimiz platformlari bundan sonra da desteklemeyi
surdurecegiz.

Yirattugimiz tim bu calismalar, blyuk hedeflerle basladigimiz 2015 yilina glgli bir baslangic yapmamizi
sagladi. Faaliyetlerini, verimliligi artirma hedefiyle surdiren Bankamiz, 2015 yilinda da basarili bilanco
rakamlarindan 6din vermedi ve yilin ilk ¢eyredini 583,6 milyon TL net kar ve ylzde 14,1 dzkaynak karliligi ile
tamamladi. Toplam aktiflerimiz 2014 yilsonuna gére yuzde 3,8 artigla 161,3 milyar TL’'ye ulasti. Toplam
kredilerimiz de ylzde 6,3 artigsla 143,0 milyar TL oldu. Nakdi kredilerini yizde 6,5 artisla 108,4 milyar TL'ye
yukselten Bankamizin, toplam mevduati ise 106,9 milyar TL olarak gercgeklesti.

KOBI bankaciligindaki bagarimizi sirdirdigimiz 2015 yihnin ilk geyreginde, bu alandaki faaliyetlerimizin
finansal sonuclarimiza da yansidigini gérmekten memnuniyet duyuyoruz. Bankamizin KOBI kredilerini de iceren
ticari kredi hacmi Mart sonu itibariyla yizde 6,9 artarak 81,8 milyar TL'ye ulasti. Bu surecte esnaf kredi hacmimiz
de 13,6 milyar TL olarak gerceklesti. Yenilik¢i Urtinlerimiz ve hizmet anlayisimizla yilin geri kalaninda da bu
alandaki buyimemizi stirdirecegiz.
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Musteri memnuniyeti odakh yaklasimiyla bankaciigin her alaninda miusgterilerine 6zel hizmetler gelistiren
Bankamiz, yilin ilk UGg¢ ayinda bireysel bankacilik alanindaki faaliyetlerini de basariyla sirdirdd. Bireysel
kredilerimiz Mart sonu itibariyla 26,5 milyar TL olurken, Paraf kart adedi 3,5 milyona ulasti. Bu siregte POS
sayimiz 263 bine, Uye igyeri sayimiz ise 224 bine ylkseldi. Bagarili sonuclar elde ettigimiz bu alandaki
blylimemizi yil boyunca sirdlrecegimize inaniyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye'nin en kokli bankalarindan biri olarak, 77. kurulus yilldonimimiziu kutlayacagimiz 2015 yilinda,
belirledigimiz hedefler dogrultusunda emin adimlarla ilerlerken hem sektére hem de (llkemize katkilarimizi
surdurecegiz.

Bu sirecte misterilerimizin, yatinmcilarimizin, ¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin bizlere duyduklari inang¢ ve
destekleriyle yanimizda olacaklarina inaniyor, givenleriyle Halkbank ailesine glc¢ veren tum degerli
paydaslarimiza en icten tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Adi Soyadi

Hasan CEBECI
Suleyman KALKAN

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Emin Sitha CAYKOYLU
Dr. Nurzahit KESKIN
Dr. Ahmet YARIZ
ismail Erol ISBILEN
Yunus KARAN

Sadik TILTAK

Faruk OZCELIK

Ali ARSLAN

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Bankamizda Goreve
Baslama Tarihi

28.03.2003
01.04.2013
07.02.2014
28.03.2003
13.04.2005
09.04.2008
01.04.2013
01.04.2014
01.04.2014
24.05.2010

18.04.2012

= Baglama tarihi olarak Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri'nin Bankamizda ilk géreve baglama tarihleri verilmigtir. )
= Sayin Faruk OZCELIK ve Sayin Ali ARSLAN 29.03.2013 tarihinden itibaren Bankamizda Esas Sézlesme ile kurulan Denetim Kurulu Uyesi

olarak gérev yapmaktadir.

Ust Yonetim
Adi Soyadi

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Murat OKTAY

Mehmet Akif AYDEMIR
Erdal ERDEM

Hasan UNAL

Mehmet Sebahattin BULUT
Murat UYSAL

Mehmet Hakan ATILLA

Dog. Dr. Sahap KAVCIOGLU
Selahattin SULEYMANOGLU
Erol GONCU

Mustafa AYDIN

Mustafa SAVAS

Omer Faruk SENEL

Salim KOSE

Ali Ulvi SARGON

Gorevi

Genel Midur

Genel Midur Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

Genel Midir Yardimeisi
Esnaf-KOBI Bankacilig

Genel Midur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

Genel Mudir Yardimcisi:
Kredi Politikalari ve Risk IzZleme

Genel Midur Yardimcisi
Hazine Yonetimi

Genel Mudir Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik

Genel Midir Yardimeisi
Insan Kaynaklari ve Organizasyon

Genel Midir Yardimeisi
Operasyonel Islemler

Genel Midur Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler

Genel Midur Yardimcisi
Finansal Yonetim ve Planlama

Genel Midir Yardimcisi
Mevduat Y6netimi

Genel Midur Yardimcisi
Destek Hizmetleri

Genel Midir Yardimeisi
Hukuk Isleri ve Yasal Takip

Teftis Kurulu Baskani

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

07.02.2014
10.07.2014
04.03.2010
27.03.2014
10.07.2014
10.07.2014
11.11.2011
11.11.2011
17.06.2005
01.07.2007
14.06.2005
10.07.2014
12.08.2002
10.07.2014
10.07.2014

04.07.2014
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Genel Midiirliikk Teskilat Semasi

YONETIM KURULU ‘I

Ic Risk Teftis Ydnetim Kurulu
Kontrol Yénetimi Kurulu Boro
Baskanlig Hizmetleri
GENEL MUDUR
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ |
Kurumsal Kredi Tahsis Esnaf - KOBi Bireysel Kredi Hazine Uluslararasi insan Kaynaklar Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Mevduat Destek Hukuk
ve Ticari ve Yonetimi Bankacilgi Bankacilik Politikalar Yonetimi Bankaciik ve Organizasyon Islemler ve Teknik Yanetim ve Yonetimi Hizmetleri islrive
Pazarlama Ve Risk izleme Hizmetler Planlama Yasal Takip
Kurumsal Kurumsal kosl Bireysel Kredi Parave Sermaye Finansal Insan Kaynak(an $ibe Yazim Finansal Mevduat Tantmve Kredi
Pazariama Kredier | | Pazeramat ] Urinler Risk || Pesden || Kuumarve ] Operasyoniart || Gelstime || Nuhasebeve || Yonelimi Halkia iskler ] Risk
Pazariama Izeme Yatirimel Raporlama Ve Tasfiye-1
ligkier Pazariama
Ticar Ticart KoBl Bireysel Kredi Hazine Y onetimi Ulislararas! Organizasyon Dig Islemler Alyapi Biltge ve Nakit Destek Hizmeter Kredi
Pazariama-1 Kredier-1 | | Pazerama2 | Kredier || Poltden || Ortalfs || Berkecike | Operasyoniar | Isletim | | Pefomens L| Yol ] | Risk
Uygulama Yaplandirimig ve Yonetimi Yonetimi Tasfye-2
Finansman
Ticari Ticari ko8l Kartl Proje Egtim Hazine Teknolojk Vergi Yonefimi Ingaat Hukik
Pazariama-2 Kreder-2 | | Paaramad ] (deme L] Dederendime, L] QOperasyorlar L] Mimari | | veMunasehe ve Ekspertz L] Iser
Sistemleri Mali Tahil ve Yonetimi
Isthbarat
Proje KOBI Kreder- Esnaf Kanal Operasyonel Straief Ortakiklar
Finansmani ] L| Benkeci L] Yoneimi L] e Yonefimi
Degisim Yonetmi
KOBI Kredieri-2




T. Halk Bankasi A.$. 2015 Yili 1. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

Genel Ekonomik Degerlendirme

Kiiresel Gelismeler

2015 yilinin ilk ceyreginde merkez bankalarinin para politikalarindaki ayrisma kiresel piyasalar Uzerinde
belirleyici olmaya devam etmistir. ABD ekonomisinde toparlanmanin siirmesi ve buna paralel igsizlik oranlarinin
istikrarli bir sekilde gerileyerek kriz dncesi seviyelere yaklasmasi ABD Merkez Bankasr'nin (FED) bu yilin ikinci
yarisinda faiz oranlarinda artirnma gidecegdi yéniindeki beklentileri gtiglendirmistir.

Buna karsilik Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise 2016 yili Eylil ayina kadar her ay 60 milyar Euro tutarinda varlik
alacagini agiklamis ve bu dénemde Euro Bolgesi enflasyon hedefi olan %2,0 seviyesinin altinda kalmasi halinde
varlik alimlarina devam edecegini taahhit etmistir. ECB’nin yani sira Japonya Merkez Bankasi da yillik 80 trilyon
Yen varlik alimi yapacagdi yéniinde taahhtdinu korurken diger gelismis Ulke merkez bankalarn da bu dénemde
faiz oranlarinda indirime gitmistir.

FED’in para politikasini normalize edecegi yonunde beklentiler ABD Dolar’'nin 2015 yilinin ilk ceyreginde de diger
para birimlerine karsi deger kazanmasina neden olmustur. Gelismekte olan Ulke para birimlerinin de bu dénemde
Dolar karsisinda genel olarak deger kaybettigi gérilmektedir.

Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi, 2014 yilinin tamaminda %2,9 oraninda buyumdustur. Jeopolitik gelismelere bagh olarak
Tarkiye’nin énemli ihracat pazarlarinda goérulen daralma ve Avrupa Bdlgesi talebindeki yavaslama, ihracatin son
ceyrekte hiz kesmesine neden olurken i¢ talepteki canlanma dérdincl ceyrekte blyumeyi desteklemistir. Diger
taraftan 6ncu veriler, ekonomik aktivitenin 2015 yilinin ilk geyreginde bir miktar zayifladigina isaret etmektedir.
2015 yilinin ilk geyreginde tiketici gliven endeksinin disik seviyelere gerilemesi yurti¢i nihai talebin zayif
oldugunu gdstermektedir. Yine yurtdigi talepteki zayif seyir ve soguk hava kosullari ticaret hacmindeki daralmada
rol oynamistir. Yilin geri kalaninda ise AB ekonomisindeki toparlanmanin ve Bdlge’ye yapilan ihracattaki artisin
blylme gortiinimu Gizerinde belirleyici olacagi disunilmektedir.

Enerji maliyetlerindeki diisis ve yurt ici talepteki zayif seyre bagli olarak azalis egilimine giren ithalat, cari agiktaki
iyilesmenin devam etmesini saglamaktadir. Ayrica ECB’nin varlik alimlarinin etkilerinin gérilmeye baglamasi ve
disik petrol fiyatlariyla canlanan AB talebinin katkisiyla Bolge'ye yapilan ihracatin artis géstermesi de cari
aciktaki iyilesme trendini destekleyebilecektir. Ote yandan Tiirkiye'nin énemli ihracat pazarlarindan Rusya ve
Irak’'ta yasanan jeopolitik gelismeler ihracatimiz lizerinde baski olustursa da iran, ABD ve baz batili (lkeler
arasinda yurutilen nukleer mizakerelerden nihai bir anlagsma c¢ikmasi ihracatimiza destek saglayabilecek bir
gelisme olarak 6ne gikmaktadir.

2014 yihnin ikinci yarisindan itibaren petrol fiyatlarinda baslayan diisiise bagli olarak yillik enflasyon, 2014 yilini
%8,2 dluzeyinde tamamlamistir. 2015 yilinin bagindan itibaren baz etkisiyle dislsinu surdirmesi beklenen
enflasyonun olumsuz hava kosullarinin gida fiyatlarini yiikseltmesi ve TL'deki deger kaybina bagl beklenen hizda
gerilemedigi gorilmektedir. Ote yandan uygulanan temkinli para ve maliye politikalari ile alinan makro ihtiyati
onlemler gekirdek enflasyon gostergelerini olumlu yonde etkilemektedir.

2015 yilinin ilk iki ayinda TCMB politika faizini toplamda 75 bp indirerek %7,50 diizeyine ¢ekmistir. Ancak gida
fiyatlarindaki yukselise bagli manset enflasyonun beklenen hizda gerilememesi ve kiresel piyasalardaki
belirsizlikler TCMB’nin Mart ayindaki toplantida faiz oranlarini sabit birakmasina neden olmustur.
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Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL)
Toplam Aktifler
Krediler
TP
YP
Menkul Kiymetler
Mevduat
TP
YP

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL)
Faiz Geliri
Kredilerden Alinan
Menkul Degerlerden Alinan
Faiz Gideri
Mevduata Verilen
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyonlar
Faaliyet Gelirleri
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

Rasyo (%)

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami
Krediler/Aktif Toplami

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Briit)
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat
Mevduatin Krediye Doniigiim Orani
Ortalama Aktif Karliligi (ROA)

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE)

Net Faiz Marji

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Mart 2015
161.273
108.380

78.101
30.279
26.619
106.894
69.719
37.175

17.045

Mart 2015
3.001

2.510

482

1.718

1.394

1.283

323

1.805

750

584

Mart 2015
83,5

67,2

3,38

20,0

101,4

15

14,1

4,0

13,3

Aralhik 2014
155.423
101.767

74.317
27.450
26.844
103.708
70.085
33.623

16.536

Mart 2014
2.734

2.017

712

1.572

1.315

1.162

222

1.527

644

530

Arahk 2014
82,5

65,5

3,55

20,8

98,1

15

14,4

4,2

13,6

Degisim (%)
3,8
6.5
51

10,3

Degisim (%)
9,8

24,4

-32,3

9,3

6,0

10,4

45,7

18,2

16,6

10,0
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Aktif Yapisi

Aktif Geligimi (Milyon TL)

161.273
155.423

mAra.1l4 ®Mar.15

2015 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
aktif toplami 2014 yilsonuna goére %3,8
oraninda artis gostererek 161.273 milyon
TL dizeyine ulasmigtir.

Aktif Yapisi (Milyon TL)

21.560 21.017
Ara.14 Mar.15
mKrediler Likit Aktifler

® Menkul Kiymetler Diger Alacaklar

Banka plasmanlarinin 6nemli kalemleri
%67,2 pay ile 108.380 milyon TL
tutarinda kredilerden, %16,5 pay ile
26.619 milyon TL tutarinda menkul
kiymetlerden, %13,0 pay ile 21.017
milyon TL tutarinda likit aktiflerden ve
%3,3 pay ile 5.257 milyon TL ise diger
plasmanlardan olusmustur.

Krediler (Milyon TL)

108.380
101.767

mAra.14 mMar.15

2015 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler  toplami 2014
yllsonuna goére %6,5 oraninda artis
gOstererek 108.380 milyon TL dizeyine
ulasmistir. TL kredilerin tutar 78.101
milyon TL, YP kredilerin tutarn ise 30.279
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Kredilerin Dagilimi

2015 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler toplaminin %24’Gn0
bireysel krediler, %76’sin1 ise ticari
krediler olusturmustur. Bireysel krediler
yillsonuna goére %5,2 oraninda artarken,
ticari kredilerdeki artis orani %6,9 olarak
gerceklesmigtir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)

26.844 26.619

EAra.14 =Mar.15

2015 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin menkul kiymetler toplami 2014
yilsonuna goére %0,8 oraninda azalis
gOstererek 26.619 milyon TL diizeyinde
gerceklesmigtir.

Pasif Yapisi

Pasif Yapisi (Milyon TL)

16.536 17.045

Ara.14 Mar.15

® Mevduat Ozkaynaklar
® Mevduat Digi Kaynaklar  Diger Pasifler

Banka kaynaklarinin énemli kismi %66,3
pay ile 106.894 milyon TL tutarinda
mevduat hesaplarindan, %19,5 pay ile
31.521 milyon TL tutarinda mevduat disi
kaynaklardan, %10,6 pay ile 17.045
milyon TL tutarinda 6zkaynaklardan ve
%3,6 pay ile 5.813 milyon TL ise diger
kaynaklardan olugsmaktadir.
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Mevduat (Milyon TL)

106.894
103.708 06.89

mAra.14 mMar.15

2015 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin  mevduat toplami 2014
yllsonuna goére %3,1 oraninda artis
gOstererek 106.894 milyon TL diizeyinde
gerceklesmigtir. TL mevduatin tutari
69.719 milyon TL, YP mevduatin tutari
ise 37.175 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Mevduatin Dagilimi

Diger Kiymetli
Maden
Depo
1%

(

2015 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin mevduat toplaminin %30’unu
tasarruf, %28'ini DTH, %315'’ini ticari,
%14’UnU bankalar, %11’ini resmi, %1’ini
kiymetli maden depo hesabi ve kalan
%2’sini ise diger mevduat
olusturmaktadir.

Mevduat Disi Kaynaklar (Milyon TL)

8.413 7921
1730
1769
7.951
6.172

Ara.14 Mar.15

® Alinan Krediler

ihrag Edilen Menkul Kiymetler
H Fonlar

Para Piyasalarina Borglar

Banka'nin mevduat disi kaynaklarinin
onemli kismi %44,2 orani ile 13.919
milyon TL tutarinda alinan kredilerden,
%25,1 orani ile 7.921 milyon TL tutarinda
para piyasalarina borglardan, %5,5 orani
ile 1.730 milyon TL tutarinda fonlardan ve
%25,2 orani ile 7.951 milyon TL tutarinda
ihrac  edilen menkul kiymetlerden

olusmaktadir.
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler

6.172

(Milyon TL)

7.951

EAra.14 ®Mar.15

2015 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
ihrag edilen menkul kiymetler kalemi
2014 yilsonuna goére %28,8 oraninda
artis gostererek  7.951 milyon TL
dlzeyine ulasmistir.

Ozkaynaklar (Milyon TL)

16.536

17.045

mAra.14 mMar.15

2015 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
6zkaynak toplami 2014 yilsonuna gore
%3,1 oraninda artig goOstererek 17.045
milyon TL dlzeyine ulagsmigtir.

Karlhihk Yapisi

Net Kar (Milyon TL)

530

®Mar.14 ®mMar.15

2015 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net kari gegcen yihin ayni
doénemine goére %10,0 oraninda artis
gOstererek 584 milyon TL dlzeyinde
gerceklesmisgtir.
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Net Faiz Geliri (Milyon TL)

1.283
1.162

2015 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net faiz geliri gegen yilin ayni
doénemine goére %10,4 oraninda artis
gOstererek 1.283 milyon TL dulzeyinde

gerceklesmisgtir.
= Mar.14 = Mar.15
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Mart 2015 Aralik 2014
Kredi Riski igin Gerekli Sermaye YikimlGligi
(Kredi Riskine Esas Tutar0,08) (KRSY) SRR 9.094.171
Piyasa Riski Igin Gerekli Sermaye YikimlGlGga
(PRSY) 284.066 257.412
Operasyonel Risk Igin Gerekli Sermaye Yukimliligii
(ORSY) 878.258 810.323
Ozkaynak 17.092.348 17.301.950
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100)) 13,27 13,62
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100)) 12,96 12,92

Gekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5+100)) 12,99 12,96
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2015 Yihh 1. Ceyrek Ara Donem Gelismeleri

Onemli Gelismeler

Bankamizin 2014 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.03.2015 tarihinde yapilimistir.

Bankamiz Yénetim Kurulu tarafindan, Tirk Lirasi cinsinden 4.000.000.000 TL (dért milyar Turk Lirasi) tutara
kadar farkh tir ve vadelerde bir veya birden fazla defada yurt icinde halka arz edilerek ve/veya tahsisli olarak
veya nitelikli yatinmcilara satis yoluyla bono ve/veya tahvil ihrag edilmesi, planlanan bono ve/veya tahvil
ihraglarinin vadesinin bes yili asmayacak sekilde belirlenmesi, piyasa kosullarina bagli olarak iskontolu
ve/veya kuponlu, kuponlu tahvillerin sabit veya degisken kuponlu olarak ihra¢ edilmesi, faiz oraninin tespiti,
dagitim ve tahsisat esaslari da dahil olmak Uzere, ihraglarla ilgili tim sart ve hikumlerin belilenmesi ve bu
kapsamda ihraclara aracilik edecek ilgili araci kurumun tespiti ve s6z konusu ihraglar kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu, BDDK ve diger merciler nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasi ve ihraglarla ilgili diger tim
hususlar icin Genel Midurltge yetki verilmistir.

Bankamiz tarafindan 16-17-18 Mart 2015 tarihlerinde gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda halka
arz edilen toplam 750.000.000 TL nominal degerli 175 glin vadeli bono ihra¢ sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir. Yapilan halka arz sonucunda yatirimcilardan toplam 834.576.374 TL
nominal talep gelmistir. Talep toplama islemi sonucunda; yurti¢i bireysel yatirrmci grubu 513.980.000 TL
nominal, kurumsal yatirimci grubu ise 236.020.000 TL nominal tutarinda bono almaya hak kazanmistir.
Bonolarin basit faiz orani %9,50, bilesik faiz orani %9,74 olarak belirlenmis, buna gére 1 TL nominal degerli
banka bonosunun satis fiyati 0,95642 TL olarak kesinlesmisgtir.

Uzun vadeli yabanci kaynak teminine yonelik Grtin gesitlendiriimesi hedefi kapsaminda USD cinsinden
4. tahvil (Eurobond) ihraci gergeklestirilmistir. S6z konusu tahvil ihracinda talep toplama sureci sonunda,
nominal tutari 500 Milyon Amerikan Dolari ve itfa tarihi 11.02.2021 olan 6 yil vadeli sabit faizli tahviller
%4,835 faiz orani uzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %4,750 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.06.2014 tarihli kararina istinaden, Bankamiz tarafindan 22-23-24 Eylil 2014
tarihlerinde talep toplama ile 26.09.2014 tarihinde halka arz edilerek ihraci gergeklestirilen 175 gin vadeli,
TRQTHAL31513 ISIN kodlu, 750.000.000 TL nominal degerli bononun 20.03.2015 tarihi itibariyla vadesi
gelmis olup, itfa islemi gerceklestirilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu “Ozel Durumlar Tebligi’nin (1I-15.1) 10.maddesi kapsaminda, Bankamizin 2015 yil
sonu ve gelece@e yonelik dederlendirmeleri 19.01.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
aciklanmistir.

Bankamizca yapilan muzakereler sonucunda Sirbistan’da bankacilik faaliyetinde bulunan Cacanska Banka
A.D.’nin satisa sunulan %76,76’lik hisselerinin alimi ile ilgili Hisse Satin Am Sézlesmesi imzalanmigtir.

Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan, sermaye artirim isleminin kayitli sermaye sistemi igerisinde daha hizl
bir sekilde sonuglandiriimasi amaciyla éncelikli olarak kayitli sermaye sistemine gecilmesine, kayith sermaye
tavaninin 7.500.000.000 TL olarak belirlenmesine, Esas Sézlesme’nin 6 nci maddesinin buna uygun olarak
tadil edilmesine ve kayitli sermaye sistemine yonelik Esas S6zlesme degisikligi icin gerekli izinler konusunda
BDDK, SPK ile Gumrik ve Ticaret Bakanligrna basvurulmasina karar verilmistir. Bankamizin; kayitl
sermaye sistemine gegmesine iliskin Esas Soézlesme Tadili igin ilgili makamlar tarafindan onay verilmis olup
27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda da tadil metni onaylanmistir. Esas
Sozlesmemizin tadil edilen “Sermaye” baslikli 6 nci maddesi 02.04.2015 tarihinde tescil edilmis ve
08.04.2015 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmigtir.

Bagl ortakliklarimizdan Halk Sigorta A.S. ile Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’nin sermayesindeki Bankamiz
hisselerinin T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhg (OiB) tarafindan 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca blok satis ydntemi ile satimasina iliskin OIB
tarafindan19.01.2015 tarihinde yapilan ihale ilanlarinda OIB tarafindan degisiklik yapilmis olup yeni ilanlara
gore; son teklif verme tarihi 15.09.2015 olarak degistiriimis ve detayli inceleme surecinin 18.03.2015-
11.09.2015 tarihleri arasinda gerceklestirilecegi ve daha Once vyapilan 6n yeterlilik basvurularinin
degerlendiriimesinin baglangig tarihinin 10.03.2015 olacagdi belirtiimistir.
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21.01.2015 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete’de yer alan, 2015 yili i¢cin Bankamizca Esnaf ve Sanatkarlara
Hazine Destekli Kredi kullandirimlarina iliskin Bakanlar Kurulu Kararr’'na gore; 2015 yilina devreden krediler
ile 01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasi kullandirilacak kredilerde esnaf ve sanatkarlarin faaliyet gosterdigi
meslek kollarina gore farkl Hazine destek orani belirlenmistir. Bu dogrultuda;

— Imalat ve tamirat ile ilgili meslek kollarinda faaliyet gdsteren esnaf ve sanatkarlara kullandirilan krediler igin
%50,

— Hizmet ile ilgili meslek kollarinda faaliyet gésteren esnaf ve sanatkarlara kullandirilan krediler igin %50 faiz
indirim orani,

Ayrica, 01.01.2015 tarihinden itibaren kaybolmaya yiiz tutan meslek kollarinda faaliyet gosteren ya da ustalk
belgesi sahibi olup yeni isyeri kuran esnaf ve sanatkarlara kullandirilan kredilerde %100 faiz indirim orani
uygulanmaktadir.

2015 yilinda da Esnaf ve Sanatkarlara Hazine Destekli Kredi kullandirimlarinda uygulanan faiz oranlarr;
azami bir yil vadeli kullandirilacak kredilerde %8, bir yildan uzun vadeli kullandirilacak kredilerde %10 olup,
esnaf ve sanatkarlara yansitilan faiz orani ilgili Kararname hikimleri dogrultusunda uygulanmaktadir.

KOSGEB ile Bankamizin da yer aldigi 11 Banka arasinda; Karaman iline bagh Ermenek, Basyayla ve
Sariveliler ilgelerinde ekonomik faaliyetlerin canlandiriimasi amaciyla, faizin tamaminin KOSGEB tarafindan
karsilanacag Isletme Sermayesi Kredi Faiz Destegi konulu protokol imzalanmustir.

Bankamizda toplu is sdzlesmesi yapmak igin Yetki Belgesi almis olan; Oz Banka, Finans ve Sigorta
Calisanlar Sendikasi (Oz Finans-is Sendikasi) ile yiiriitiilen toplu is sdzlesmesi goriismeleri sonucunda,
Bankamiz ile Oz Finans-is Sendikasi arasinda 01.01.2015-31.12.2016 dénemini kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi 17.02.2015 tarihinde imzalanmistir.

Bankamiz Bagli Ortaliklarindan Halk Sigorta A.$.nin portféyinde yer alan Turk P&l Sigorta A.$.nin
%16,6667’lik hisse paylarinin satin alinmasi islemi, 02.04.2015 tarihinde tamamlanmis olup Turk P&l Sigorta
A.S. Bankamizin istiraki durumuna gelmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

14 Mart Tip Bayrami ile 7 Nisan Dinya Saglk Gunu dolayisiyla saglik sektéri calisanlarina yonelik
geleneksel “Tip Bayrami Kredi Kampanyasi” dizenlenmigtir.

Dénem igerisinde “Bordro 24/Kamu/Emekli ihtiyag Kredisi” kampanyasi diizenlemistir.

KOSGERB ile imzalanan isletme Sermayesi Kredi Faiz Destegi konulu protokol kapsaminda Karaman iline
bagli Ermenek, Basyayla ve Sariveliler ilgelerinde faaliyetleri bulunan, KOSGEB Veri Tabanina kaydi onayh
ve giincel KOBI Beyannamesi olan isletmelere kredi imkani sunulmaktadir.

Esnaf odasi/dernek/birlik Uyesi ticari taksi, taksi dolmus ve minibls isletmecilerinin, plaka/hat alimlarinin,
ticari arag/servis araci alimlarinin ve isletme kredisi ihtiyaglarinin finansmani amaciyla “Sofér Esnafina Plaka
Teminath Kredi” Grand olusturulmustur.

Bir yil ve daha uzun vadeli, TUFE’ye endeksli olarak degisken faizli, aylik, 3 aylk ve 6 aylik faiz édemeli
sadece TL cinsinden acilabilecek vadeli mevduat hesabi {riinii olan “Degisken Faizli Ureten Mevduat
Hesab!” uygulamaya alinmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bankamiz, “Girisimci Fikirler Kazansin” temasiyla Girigimci is Adamlari Vakfi tarafindan diizenlenen Hayati
Ustiin Girigimcilik Odiillerine ana sponsor olmustur.

Bankamizin destegiyle Baris Man¢co’nun muzeye donulsturilen evinde, Sevgi ve Baris Haftasi kapsaminda
gocuklar igin gesitli etkinlikler dizenlenmistir.
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. Bankamiz, Turkiye’'nin dénem baskanligini yaptigi Uluslararasi Finans Enstitlisu (IIF) tarafindan dizenlenen
G20 toplantisina ana sponsor olmustur.

. Bankamiz, Bogazici Universitesi Teknopark’in kurulusu igin sponsor olmustur.

= Bankamiz misterileri igin isvicre ihracat Kredi Kurulusu (SERV), Ziircher Kantonalbank ve Halk Leasing is
birligiyle isvigre ihracat Sigortasi Tanitim Toplantisi diizenlenmistir.

. Bankamiz, Canakkale Savasini anlatan “Son Mektup” isimli filme sponsor olarak destek saglamistir.

= Bankamiz, 09.01.2015 tarihinde gerceklesen, Turkiye'nin en buyuik uluslararasi finans konferansi olan
“Bonds, Loans & Sukuk Middle East Turkey’e sponsor olarak destek saglamistir.

. Yildiz Teknik Universitesi akademisyenleri ve &grencilerinin katiimiyla yapilan oylama ve segici kurul
degerlendirmesi sonucu Ar-Ge ve inovasyon yapan firmalar arasindan belirlenen “Teknolojinin Yildizlar”
6ddlleri Bankamiz sponsorlugunda sahiplerine verilmigtir.

= Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Erol Kilig, 'Gelenekten Gelecege
izlerin Plastizmi' adli resim sergisini Halkbank sponsorlugunda Sefakdy Kiiltir ve Sanat Merkezi’nde
sanatseverlerle bulusturmustur.

= Bankamiz, Islam Diinyas Sivil Toplum Kuruluglar Birligi’nin (IDSB) T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg:
isbirliginde degisen dinyada aile ile ilgili sorunlari tespit etmek ve uygulanabilir ¢ézimler Uretebilmek
amaciyla diizenledigi Il. Uluslararasi Aile Konferansi’'na sponsor olmustur.

= Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi (ESDER) tarafindan diizenlenen Kaybolan Meslekler Fotograf Sergisi
Bankamiz sponsorlugunda duzenlenmigtir.

Kar Pay1 Dagitimi

Bankamizin 27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; hissedarlara nakit olarak dagitilacak
220.576.793,72 TL'lik brat kar payinin 07.04.2015 tarihinde édenmesine karar verilmigtir. 1,00 TL’lik hominal
degerli hisseye isabet eden brit kar pay tutari 0,176461434976 TL, net kar payi tutar ise 0,1499922197296
TL'dir.

Yonetim Kurulu Goérev Dagiliminda Yapilan Degisiklikler

Bankamiz Yénetim Kurulu Karar’na istinaden; Sayin Hasan CEBECI'nin, Yénetim Kurulu Bagkani olarak
goOrevine devam etmesine, Sayin Sileyman KALKAN'In, Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam
etmesine, Sayin Ali Fuat TASKESENLIOGLU’nun, Genel Midiir olarak gorevine devam etmesine, Sayin Ali Fuat
TASKESENLIOGLU, Sayin Ahmet YARIZ ve Sayin ismail Erol ISBILEN’in Kredi Komitesi Asil Uyesi; Sayin Dr.
Nurzahit KESKIN ve Sayin Sileyman KALKAN’In Kredi Komitesi Yedek Uyesi olarak gérevlendiriimelerine, Sayin
Siileyman KALKAN’In Denetim Komitesi Baskani ve Sayin Sadik TILTAKIn Denetim Komitesi Uyesi olarak
gérevlendirilmelerine, Sayin Sadik TILTAK In Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Sayin Dr. Nurzahit KESKIN ve
Sayin Yunus KARAN'In Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak géreviendiriimelerine, Sayin ismail Erol
ISBILEN’in Ucretlendirme Komitesi Bagskani ve Sayin Dr. Nurzahit KESKIN'in Ucretlendirme Komitesi Uyesi
olarak gorevlendiriimelerine, Sayin Stleyman KALKAN ve Sayin Sadik TILTAK'In, SPK’nin Kurumsal Ydénetim
Tebligi'nin 6/3-a maddesi uyarinca Denetim Komitesi Uyeliklerinden dolayr Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
olarak belirlenmesi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sayin Silleyman KALKAN, Sayin Sadik TILTAK ve
Sayin Ismail Erol ISBILEN’den olugsmasina karar verilmistir.

Yeni Acilan Subeler

Doénem igerisinde Carsl Subesi/Kahramanmaras, Yahyali Subesi/Kayseri ve Atatirk Mahallesi Subesi/Erzincan
faaliyete baglamistir.
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Ortakhk Portfoyi

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira mdasterilerine, ¢esitli alanlardaki triin ve hizmetleri de
saglayan toplam 22 sirketten olusan genis bir ortaklik portfdyline sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portféyiini olusturan sirketler;

. Arti deger yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal musterilerine sundugu Uriin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici Grin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.

. Diger isletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iligkileri genisletmekte ve devam ettirmektedir.

= Operasyonel verimliligi artirarak hizmet tretim maliyetlerini diglirmektedir.

. Musterilerin ihtiya¢ duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdigi sinerjik igbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiyag duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakhiklar;

Ortakhk Adi Sirket Sermayesi Bankamiz Pay Orani (%)
Halk Sigorta A.S. 94.000.000 TL %89,18
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 183.000.000 TL %100,00
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 82.000.000 TL %99,96
Halk Banka A.D., Skopje 2.893.690.000 MKD %98,78
Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. 743.000.000 TL %71,96
Halk Finansal Kiralama A.S. 272.250.000 TL %99,99
Halk Portfoy Yonetimi A.S. 5.000.000 TL %74,99
Halk Faktoring A.S. 46.500.000 TL %97,50
Bilesim Alternatif Dag. Kan. ve Od. Sis. A.S. 16.000.000 TL %100,00
istirakler;

Ortakhk Adi Sirket Sermayesi Bankamiz Pay Orani (%)
KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 38.000.000 TL %31,47
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. 113.750.000 EUR %30,00
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. 14.000.000 TL %18,95
Kredi Kayit Burosu A.S. 7.425.000 TL %18,18
Tirk P&I Sigorta A.S.* 6.000.000 TL %16,67

* Bagl Ortaliklarimizdan Halk Sigorta A.S.’nin portféyiinde yer alan Tiirk P& Sigorta A.S.’nin %16,6667’lik hisse paylarinin satin alinmasi islemi,
02.04.2015 tarihinde tamamlanmis olup Tiirk P&l Sigorta A.S. Bankamizin igtiraki durumuna gelmistir.
Satilmaya Hazir Menkul Degerler;

Ortakhk Adi

Kredi Garanti Fonu A.S.

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi (International Joint Stock Bank Garagum)
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.S.

Borsa Istanbul A.S.



