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Genel Bilgiler
Ticaret Unvani Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi
Odenmis Sermayesi 1.250.000.000 TL
Tescil Tarihi 26.08.1938
Ticaret Sicil Numarasi 862070
Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Sicili Midirliigi
Yurtici Sube Sayisi gf;zitél;?t()z_)?ezuubbeés?)? ticari, 6 kurumsal, 2 6zel islem merkezi, 36 uydu sube,
Yurtdisi Sube Sayisi 5 Yurtdigi Sube ve 1 Temsilcilik

Bolge Koordinatorligu Sayisi 25 Bélge Koordinatérligu

Personel Sayisi 14.669

Genel Miidirliik Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak No:4 PK:34746 Atasehir / ISTANBUL
0216 503 70 70

Genel Miidiirliik Ek Hizmet 2. Cadde No0:63 06520 Sogitozi / ANKARA
0312 289 20 00
Genel Miidirliik Ek Hizmet Biiylikdere Cad. No: 82 34387 Gayrettepe / ISTANBUL

02123707070

internet Sitesi www.halkbank.com.tr

Kurumsal e-posta webadmin@halkbank.com.tr

Gagri Merkezi Halkbank Dialog 444 0 400



http://www.halkbank.com.tr/

T. Halk Bankasi A.$. 2013 Y1l 3. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

Tarihsel Geligim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasinin kurulus sireci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete ge¢cmistir. 1938-1950 vyillari arasinda Halk Sandiklari tzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarli bir sekilde bayutmustar.

1992 yilinda Tirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Siimerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda
Emlak Bankasi ve 2004 yilinda da Pamukbankin Halkbanka devri gergeklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin gagdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yirurlige girmistir. Yeniden yapilandirma sireci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallan cergevesinde yuriutmekte oldugu faaliyetlerine operasyon agirlikli bankacilik anlayisiyla
musteri odakl pazarlama faaliyetlerini de eklemistir.

2007 yilinda Hazineye ait hisselerin %25ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmigtir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Tirk sermaye
piyasalarinda o gline kadar gerceklesen en bulyulk halka arz olmustur.

Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez halka arz edilmis ve halka agiklik orani %48,9a yukselmistir. Buyuk bir
basar ile tamamlanan halka arz sonucu 4,5 milyar TL tutarinda satis gerceklesmistir. Hisselerin %80i yurt disi
kurumsal yatinmcilara, %10u yurt i¢i kurumsal yatirimcilara ve %10u yurt ici bireysel yatirrmcilara satiimistir.

Ortaklik Yapisi
Turkiye Halk Bankasi A.$.nin 6denmis sermayesi 1.250.000.000 TLdir.

Bankanin sermayesinin %99,999996207si T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligina ait iken hisseler Ozellestirme
idaresi Baskanhgina devrediimis ve s6z konusu paya karsilik gelen hisselerin %24,98i; Ozellestirme Y iiksek
Kurulunun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili Karari, Bankanin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari ve SPKnin
26.04.2007 tarih 16/471 sayil Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

Bankanin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiksek Kurulunun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili
Karari ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligina ait toplam sermayedeki %23,92lik hisselerin halka
arzi, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %51,106041ik hisse orani ile T.C. Bagbakanlik O__zellestirme idaresi Bagkanligrdir.
(Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80 Kurtulug/Ankara) Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Mudur Bankada
pay sahibi degildir.

O Sermaye  Semeye Kot

1-T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: * 638.825.500 51,1060400
2-Halka Agik Kisim* 610.722.380 48,8577904
3-Diger** 452.120 0,0361696
Toplam 1.250.000.000 100,00000000

* T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin toplam hisseleri icerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da islem gérebilir
nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin %48,90’lik kismi halka agiktir.

** 14.696 ortagin hisselerini géstermektedir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayill Kanunun 2nci maddesine eklenen 3lncu fikra hikmi
kapsaminda Bankadaki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Turk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca Bankanin bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji
Degerli paydaslarimiz,

Kiresel ekonomideki dalgalanmalara ragmen Turkiyenin klresel ekonominin Ulzerinde bulyime beklentileri
tasidigi, istikrarini korudugu bir dénemden geciyoruz. Yasanan gelismeler, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde
finansal kaynaklarin daralma ihtimalini ortaya ¢ikarsa da, Turkiyenin ve Bankamizin bu dénemde elde ettigi
sonuglar gugli bankacilik sistemimizin de etkisiyle bu siregten ¢ok fazla etkilenmeyecegimizi gdsteriyor.

Yilin Gglinct geyreginde ABD Merkez Bankasi FED'in varlik alim programinda degisiklik yapacagina dair endiseler
ve parasal genigleme O6nlemlerini azaltirken gelismekte olan piyasalardaki galkanti tehdidinin g6z 6nunde
bulundurulmasina ydénelik uluslararasi c¢agrilari geri c¢evirmesi, gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinde
dalgalanmalara yol acgti. Bu dalgalanmalar ve yilbasindan bu yana blylimenin hedeflenen sekilde
gerceklesmemesi blyime tahminlerinin agadi yonlu revize edilmesine neden oldu. 2013 Dinya Ekonomik
Goérinum Raporu'nu yayinlayan Uluslararasi Para Fonu (IMF) kiresel ekonominin bu yil yizde 2,9 ve gelecek yil
yuzde 3,6 blyime kaydedecegini belirtirken, Tirkiye'nin ise bu yil yizde 3,8 ve gelecek yil yizde 3,5 oraninda
blylyecegdi 6ngoriisinde bulundu.

ikinci geyrekte yiizde 4,4 oraninda biiyiime elde eden Tiirkiye, son bir buguk yilin en hizli bilyiime oranina ulasti.
Ekonomimizin elde ettigi bu sonuclar, ekonomi politikalarinin ve alinan énlemlerin Turkiye ekonomisinin kiresel
dalgalanmalardan minimum diizeyde etkilendidini gosteriyor. Finansal gelismeler gdéz 6éniinde bulunduruldugunda
Tarkiye'nin global 6lgekteki dalgalanmalar duruldugunda daha buyuk ve gicli bir ekonomi haline gelecegini ve
hedefleriyle paralel sonuclar elde edecegini sdyleyebiliriz.

Kiresel ekonomideki son gelismeler ticaret beklentilerinin de asagdi yonli revize edilmesine neden oldu.
Turkiye'de de buna paralel sonuglar elde edildi. Toplam ihracat yilin ilk dokuz ayinda yiizde 0,6 artarak 111 milyar
981 milyon dolara ulasti. Gegen yila gore daha sinirli seviyede biylime gergeklesmesine ragmen, kiresel
ekonomik gelismeler g6z 6nitine alindiginda diinya ekonomilerine gére basarili bir performans gosterdigimizi
sdyleyebiliriz.

Kiresel ekonominin icinde bulundugu bu dénemi bir toparlanma sireci olarak degerlendirebiliriz. Dolayisiyla
bunun ekonomilerin normallesecedi ve kiresel finans sisteminin yeniden yapilanacagi bir sire¢ oldugunu
disuntyoruz. Dunya ekonomileri arasinda 6nemli bir yere sahip olabilmek ve hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin guclu bir finans sistemine sahip olmak kadar bu yeniden yapilanma sirecinde ne kadar rol oynadigimizin da
Onemi var.

Mevcut gelismeler géz 6nunde bulunduruldugunda reel sektdrin desteklenmesinin blyik 6nem tasidigina
inaniyor ve Ulke ekonomisine sundugumuz destegi kesintisiz strdirerek reel sektdre finansal ve finansal olmayan
araglarla destek sagliyoruz. 2013 yilinin geri kalaninda da kredilendirme faaliyetlerimizi sirdirecegiz. Gerek
meslek kuruluglari ile imzaladigimiz protokoller, gerek uluslararasi kuruluglardan sagladigimiz krediler aracihgiyla
reel sektodru desteklemeye devam edecegiz.

Degerli paydaslarimiz,

Halkbank olarak yilin ilk dokuz ayinda kiiresel anlamda yasanan gelismeler guicli bir finans sistemi ve bankacilik
sektérine sahip olmanin 6nemini bir kez daha gésterdi. Biz de misyonumuz dogrultusunda c¢alismalarimiza
devam ederken, ekonomik kalkinmanin sirdirulmesi ve reel sektérin desteklenmesi icin kaynak yaratmaya
blylk 6nem veriyoruz.

Yilin son geyregine girerken, 75. yihmizda basarilarimizi bir adim daha ileriye tagsiyacagimiza, yilin son ¢eyregini

de siz degerli hissedarlarimizin inanci, mdusterilerimizin giveni ve c¢alisanlarimizin azmiyle basariyla
tamamlayacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimla,

Hasan Cebeci
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudiir'un Mesaji
Degerli paydaslarimiz,

10 yildir yakalanan istikrar, ekonomi politikalari ve finans sistemimizin de gliclyle 2008 krizinin etkilerini minimum
diizeyde yasayan Turkiye, kiresel biuyime agisindan duragan gecen 2013 yilinda da kiresel ekonominin
Uizerinde blyiime rakamlari elde etmeyi hedefliyor. Tirkiye, ekonomi politikalarindan ve bitce hedeflerinden 6diin
vermeden faaliyetlerini strdururken, ekonomik istikrarin desteklenmesi ve yurtici tasarruflarin artirlmasi yéniinde
faaliyet gostererek kiresel dalgalanmalardan etkilenmeden istikrarini koruyor. Yilin ilk dokuz ayinda elde ettigimiz
sonuglara deginmeden 6nce bu gelismelerin sektdrimiize etkilerini ve Bankamizin hedeflerini sizlerle paylasmak
istiyorum.

Son dénemde yasanan gelismeler bankacilik sektort tizerinde de cesitli etkiler yaratti. Kiiresel ekonomik veriler
acisindan degerlendirdigimizde, yasanan dalgalanmalarin bankacillk sektdrinde kaynak ve mevduat
maliyetlerinin hizla yikselmesine, dolayisiyla net faiz marjlarinda daralmaya neden oldugunu gériyoruz. Ancak,
yasanan maliyet yikseliginin bir stre sonra aktif fiyatlamasina da yansitiimasiyla birlikte marjlarda ve kéarhhkta
toparlanma gorulecektir. Ayrica, Ulkemizde bankacilik sektoriiniin yeniden fiyatlama sirecine kisa surede ayak
uydurabilecek yetenekte olmasi, dnimizdeki donemde faiz disi gelirlerde yasanabilecek artiglar ve Turkiye
ekonomisinin dengeli buyime 6ngoérisu nedeniyle sektérde kéarllik artisinin devam edecegini digtindyorum.

75 yildir ‘Ureten Tiirkiyeye destegini kesintisiz siirdiiren Bankamiz, karlihigindan &édiin vermeden ekonomik
kalkinmaya destek saglamaya devam ediyor. KOBI bankaciligindaki basarisini yilin ilk dokuz ayinda da siirdiiren
Halkbank, bireysel bankacilik alaninda yaptigi calismalar ve misterilerine 6zel ayricaliklar sunan kredi karti Paraf
ile bu alandaki basarilarina da yenilerini eklemeyi hedefliyor.

Kurulugsundan bu yana reel sektére finansal destek sadlayan Bankamiz, uluslararasi piyasalarda sahip oldugu
yilksek itibarin da etkisiyle KOBTllere sundugu kaynaklari cesitlendirdi. Avrupa Yatinm Bankasi (AYB) ile 100
milyon Euroluk Yenilik¢i Firma Yatirim Kredisi protokolline imza atan Bankamiz, Avrupa Birligi Ulkeleri disinda bu
krediyi kullandiran ilk Banka oldu. Bu yeni kaynakla Ar-Ge ve inovasyon igerikli yatirim yapan, hizli biyime
gosteren, “yenilikgl’ firmalarin yeni ve tevsi yatinmlar igin ihtiyag duyduklari sermayeyi finanse edecegiz. S6z
konusu protokolle birlikte Bankamizin Avrupa Yatirnm Bankasindan sagladigi kaynaklarin toplam miktari 900
milyon Euroya ulasti. Saglanan finansman sayesinde gelistirilecek ileri teknolojili Griinlerin ihracatinin artmasina
ve ithal edilen benzer Urinlerin Ulkemizde Uretiimesine destek olarak cari agigin azaltiimasina da katkida
bulunmay! hedefliyoruz.

Hedeflerimizi gerceklestirme ve basarilarimiza yenilerini ekleme azmiyle galisan Halkbank ailesiyle birlikte
beklentilerimize paralel sonuclar elde etmenin mutlulugunu yagiyoruz. Yilin ilk dokuz ayinda 2 milyar TL net kar
elde eden Bankamiz, nakdi kredilerini 2012 sonuna gére yuzde 21,6 artirarak 80,1 milyar TLye ulastirdi.
Kredilerimizin toplam aktifler icindeki pay! ylizde 62,4 olarak gergeklesti. Bankamiz yilin ilk dokuz ayini yizde
21,1 6zkaynak karliligi ile kapatti.

Reel ekonomiye saglanan destegin Ulke ekonomisi icin blyik 6nem tasidigina inanan ve faaliyetlerini bu
dogrultuda siirdiiren Bankamizin KOBI kredilerini de igeren ticari kredi hacmi 9 ay sonunda yiizde 19,2 artarak
57,3 milyar TLye ulasti. Elde ettigimiz bu sonuglar dogrultusunda esnaf kredileri de dahil KOBilere
kullandirdigimiz kredilerin toplam nakdi kredi portféylimiiz icindeki orani ylizde 36,8 olarak gerceklesti.

KOBI bankaciligi alanindaki basarisini siirdiiriirken bireysel bankacilik alaninda da énemli atihmlar gergeklestiren
ve bireysel mdusterilerinin ihtiyaglarina yonelik finansal ¢dzimler sunmayr 6nemseyen Bankamiz, bireysel
kredilerin nakdi kredi portfoyu icindeki payini yizde 28e yikselterek, bu alanda ylizde 28,1 biyume elde etti. Hem
ticari hem de bireysel kredilerde gliciinii ve basarisini pekistiren Halkbank, takipteki kredi oranini ylizde 2,6 olarak
gerceklestirdi.

Yilin ilk dokuz ayinda yirattigumaz tim bu faaliyetlerimizin sonucunda toplam aktiflerimiz yilsonuna gore yiizde
18,7 artarak 128,5 milyar TLye ulasti.

Musterilerimize 6zel ayricaliklar sundugumuz ve tanitimindan bu yana yogun ilgi gosterilen Paraf kredi kartinin
musteri sayisini ilk dokuz ay sonunda 2,6 milyona yikselttik. Bu siregte kart sahibi misterilerimize daha iyi
hizmet vermek hedefiyle yuruttigumiz ¢alismalar sonucunda POS sayimiz 143.435e, Uye isyeri sayimiz ise 131
bine yikseldi. Pek ¢ok ‘ilki barindiran Paraf ailesi sayesinde, bu alandaki biyimemizi sirdirecek ve 6nemli
basarilara imza atacagiz.

Musterilerine daha iyi hizmet verme ve daha ¢ok misteriye ulasma hedefiyle subelesme faaliyetlerini strdiren
Bankamiz, yilin ilk dokuz ayinda 51 yeni sube acgarak yurti¢i sube sayisini 867ye yukseltmistir. Halkbank ailesi
yilin ilk dokuz ayini 14.669 calisani ile tamamlamistir.
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Degerli paydaglarimiz,

75 yilhk deneyimimiz ve degisen kosullara ragmen verimliligimizden 6dun vermememizi saglayan stratejimiz
dogrultusunda 2013 yilinin son geyredinde de Onemli basarilara imza atmayi hedefliyor; musterilerimizden,
yatirnmcilarimizdan, c¢alisanlarimizdan ve is ortaklarimizdan aldigimiz destekle hedeflerimiz dogrultusunda
sonuglar elde edecegimize inaniyoruz. Destedi ve inanciyla Halkbank ailesine gii¢ veren tim degerli
paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Sileyman Aslan
Genel Mudur
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Yonetim ve Denetim Kurulu

Adi Soyadi

Hasan CEBECI
Stleyman KALKAN
Stleyman ASLAN
Emin Siiha CAYKOYLU
Dr. Nurzahit KESKIN
Dr. Ahmet YARIZ
Sabahattin BIRDAL
Ahmet KAHRAMAN
ismail Erol ISBILEN
Faruk OZCELIK

Ali ARSLAN

Ust Yonetim

Adi Soyadi

Sileyman ASLAN

Atalay TARDUS

Mehmet Akif AYDEMIR
Taner AKSEL

Ismail Hakki IMAMOGLU
Dr. Sahap KAVCIOGLU
Mirsel ERTAS

Murat UYSAL

Mehmet Hakan ATILLA
Yakup DEMIRCI

Ufuk Hacer DENizCI YUCE
Erol GONCU

Mustafa SAVAS

Selahattin SULEYMANOGLU

Alaaddin SARITAC

Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Gorevi

Genel Mudur

Genel Midur Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

Genel Midur Yardimcisi
Esnaf-KOBI Bankacilig

Genel Midur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Politikalari

Genel Midur Yardimcisi
Risk Takip ve Tasfiye

Genel Midur Yardimcisi
Hazine Yonetimi

Genel Midur Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik

Genel Midir Yardimeis
Insan Kaynaklari ve Organizasyon

Genel Midir Yardimeisi
Operasyonel Islemler

Genel Midur Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler

Genel Midur Yardimcisi
Finansal Yonetim ve Planlama

Genel Midur Yardimcisi
Risk Yénetimi ve Ig Kontrol

Teftis Kurulu Baskani

Bu Goreve
Baslama Tarihi

13.04.2005
01.04.2013
15.07.2011
28.03.2003
13.04.2005
09.04.2008
27.10.2010
18.04.2012
18.04.2013
29.03.2013

29.03.2013

Bu Géreve
Baslama Tarihi

15.07.2011
04.08.2011
22.07.2011
22.07.2011
22.07.2011
24.09.2010
12.10.2010
11.11.2011
11.11.2011
11.06.2008
12.10.2010
14.06.2005
22.07.2011
27.09.2010

09.02.2011

Bankamizda Goéreve
Basglama Tarihi

28.03.2003
29.03.2013
17.06.2005
28.03.2003
13.04.2005
09.04.2008
27.10.2010
18.04.2012
29.03.2013
24.05.2010

18.04.2012

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

17.06.2005
04.08.2011
04.03.2010
26.03.2010
28.03.2011
17.06.2005
12.10.2010
11.11.2011
11.11.2011
11.06.2008
12.10.2010
14.06.2005
12.08.2002
01.07.2007

09.02.2011
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Organizasyon Yapisi

1

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Teftis Kurulu Risk Yénetimi [ ]
Bagkanhg ve Ig Kontrol Hukuk Yénetim Kurulu
Miisavirligi Biiro Hizmetleri
Risk Yonetimi g Kontrol Tanitim ve Disiplin Kurulu
Halkla lligkiler < Baskanligi
Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Esnaf - KOBI Bireysel Kredi Politikalan Risk Takip Hazine Uluslararasi Insan Kaynaklan Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Yonetim
Pazarlama ve Yonetimi Bankacilgi Bankacilk ve Tasfiye Yonetimi Bankacilik ve Organizasyon Islemler ve Teknik ve Planlama
Hizmetler
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazariama-1 Bireysel Uriinler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye Finansal Insan Kaynaklan Sube Yazilim Gelistirme Finansal
|| Pazarlama Krediler || Pazarlama Uygulamalan ve Tasfiye-Ankara Piyasalan Kurumlar ve || Operasyonlan || | | Muhasebe ve
Yatinme! Raporlama
Tligkiler
Ticari Ticari KOBI Pazartama-2 Bireysel Krediler Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Uluslararasi Organizasyon Dis islemler Altyap! Isletim Biitge ve
|| Pazarlama-1 Krediler-1 || || Degerlendirme | ] Tasfiye-Istanbul Orta Ofis || Bankaciikve || Operasyonlan ve Yonetimi || Performans.
Yapilandinimig Yonetimi
Finansman
Ticari Ticar Esnaf Bankaciligi Kartl Kredi Risk iZleme Egitim Hazine Teknolojik Mimari Vergi Yonetimi
|| Pazarlama-2 Krediler-2 L] Odeme Sistemleri L || Operasyonlan Yonetimi || ve Muhasebe
Proje KOBI Kredileri-1 Kanal Ingaat Operasyonel Strateji Ortakliklar
L Finansmani || Yonetimi Ve Ekspertiz ve L Yonetimi
Degisim Yonetimi
KOBI Kredleri-2 Mevduat ve Destek Hizmetler
L] Nakit Yonetimi L]
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Genel Ekonomik Degerlendirme

Krizin Uzerinden 5 yil gegcmesine ragmen kiresel ekonomiler, toparlanma surecine devam etmektedir. Gelismis
Ulkelerin 2013 yilinda 2012 yilina kiyasla daha yavas buylyecegi beklenmekle beraber énimuzdeki yillarda
gelismis Ulke ekonomilerinin geg¢mis vyillardaki ortalamalarinin Gzerinde bir performans gésterecedi tahmin
edilmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler 2013 yilinda da kuresel buylimenin lokomotifi olmaya devam etmektedir. ABD Merkez
Bankasrnin finansal kriz boyunca uyguladigi genislemeci para politikasina daha yavas hizda devam edecedi
endiseleri kuresel faiz ortaminin yikselise gegmesine neden olarak gelismekte olan Ulke blyime gérinumleri
Uzerinde baski olusturmaktadir.

Turkiye ekonomisinde 2013 yilinda baglayan dengeli buyime stirecinin 2013 yilinin son ¢eyreginde de devam
etmesi beklenmektedir. ABD Merkez Bankasinin ¢ikis stratejisine gegeceg@i endiseleriyle gelismekte olan llke
ekonomilerine yonelik yavaslayan sermaye girigleri Turkiye ekonomisine dair risklerin belirginlesmesine neden
olsa da tesis edilen finansal istikrar, disiik kamu borcu ve kontrol altina alinan cari agigi ile Turkiye ekonomisinin
gelismekte olan llke ekonomileri arasindan pozitif ayrismasi beklenmektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Bilango (Milyon TL)
Toplam Aktifler
Krediler

TP

YP
Menkul Kiymetler
Mevduat

TP

YP

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL)
Faiz Geliri
Kredilerden Alinan
Menkul Degerlerden Alinan
Faiz Gideri
Mevduata Verilen
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyonlar
Faaliyet Gelirleri
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

Rasyo (%)

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami
Krediler/Aktif Toplami

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Briit)
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat
Mevduatin Krediye Déniigsim Orani
Ortalama Aktif Karliligi (ROA)

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE)

Net Faiz Marji

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Eylil 2013
128.480
80.116
57.434
22.683
24.498
90.486
56.437
34.049

13.162

Eylil 2013
6.653
5.232
1.409
3.053
2.663
3.600

685
5.111
2.487

2.010

Eylil 2013
81,8

62,4

2,6

21,0

88,5

2,3

211

4,93

14,0

Aralik 2012
108.282
65.894
48.072
17.822
22.954
79.974
54.151
25.823

12.323

Eyliil 2012
6.598
4.959
1.626
3.415
3.075
3.183

641
4.399
2.352

1.853

Aralik 2012
83,2

60,9

2,9

20,1

82,4

2,6

24,8

5,28

16,2

Degisim (%)
18,7

21,6

19,5

27,3

6,7

13,1

4,2

31,9

6,8

Degisim (%)
0,8

55

-13,3

-10,6

-13,4

13,1

7,0

16,2

5,8

8,5
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Aktif Yapisi

Aktif Gelisimi (Milyon TL)
128.480

108.282

mAra.1l2 mEyl.13

2013 wyili Gglncit ceyrek faaliyetleri
sonucu aktif toplami 2012 yilsonuna goére
%18,7 oraninda artis gostererek 128.480
milyon TL dlzeyine ulasmigtir.

Aktif Yapisi (Milyon TL)

19.226
15.120
Ara.12 Eyl.13
mKrediler
Likit Aktifler

= Menkul Kiymetler
Diger Alacaklar

Banka plasmanlarinin 6énemli kalemleri
%62,4 pay ile 80.116 milyon TL tutarinda
kredilerden, %19,1 pay ile 24.498 milyon
TL tutarinda menkul kiymetlerden, %15,0
pay ile 19.226 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,5 pay ile 4.640 milyon
TL ise diger plasmanlardan olusmustur.

Krediler (Milyon TL)
80.116

65.894

%21,6

EAra.1l2 mEyl.13

2013 yili Uglncl c¢eyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin krediler toplami 2012
yilsonuna gére %21,6 oraninda artis
g6stererek 80.116 milyon TL dizeyine
ulagsmistir. TL kredilerin tutan 57.434
milyon TL, YP kredilerin tutari ise 22.683
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Kredilerin Dagilimi

2013 vyili Gglnct ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin krediler toplaminin
%28ini bireysel krediler, %72sini ise ticari
krediler olusturmustur. Bireysel krediler
yilsonuna gore %28,1 oraninda artarken,
ticari kredilerdeki artis orani %19,2 olarak
gerceklesmisgtir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)
24.498

22.954

%6,7

mAra.12 mEyl.13

2013 yih Uglnclh ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin  menkul kiymetler
toplami 2012 yilsonuna goére %6,7
oraninda artis gostererek 24.498 milyon
TL duzeyinde gergeklesmigtir.

Pasif Yapisi

Pasif Yapisi (Milyon TL)

13.162
12.323

Ara.12 Eyl.13
® Mevduat
Ozkaynaklar
= Mevduat Dis1 Kaynaklar
Diger Pasifler

Banka kaynaklarinin énemli kismi %70,4
pay ile 90.486 milyon TL tutarinda
mevduat hesaplarindan, %15,0 pay ile
19.264 milyon TL tutarinda mevduat digi
kaynaklardan, %10,2 pay ile 13.162
milyon TL tutarinda 6zkaynaklardan ve
%4,4 pay ile 5.568 milyon TL ise diger
kaynaklardan olugsmaktadir.
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Mevduat (Milyon TL)

79.974 90.486 2013 yili Ggunci ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin mevduat toplami 2012
yllsonuna goére %13,1 oraninda artig
gOstererek 90.486 milyon TL duzeyine

%13,1 ulasmistir. TL mevduatin tutari 56.437
milyon TL, YP mevduatin tutan ise
34.049 milyon TL olarak gerceklesmistir.

EAra.12 mEyl.13

Mevduatin Dagilimi

Kiymetli

. den
er po
% 2013 yili Gguncl cgeyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin mevduat toplaminin
Rg_:%m DTH %3Lini tasarruf, %29unu DTH, %17sini
29% ticari, %9unu bankalar, %9unu resmi,
%2sini kiymetli maden depo hesabi ve
kalan 9%3uUnt ise dider mevduat
olusturmaktadir.

Mevduat Disi1 Kaynaklar (Milyon TL)

1.857
. 1.432 Bankanin mevduat digi kaynaklarinin
3.690 6nemli kismi %63,8 orani ile 12.286

milyon TL tutarinda alinan kredilerden,

381 %9,6 orani ile 1.857 milyon TL tutarinda
~ l408 para piyasalarina borglardan, %7,4 orani
2.038 ile 1.432 milyon TL tutarinda fonlardan ve
%19,2 orani ile 3.690 milyon TL tutarinda
inrac  edilen menkul kiymetlerden
olusmaktadir.
Ara.12 Eyl.13

® Alinan Krediler

ihrag Edilen Menkul Kiymetler
® Fonlar

Para Piyasalarina Borglar
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler

2.038

(Milyon TL)

%81,0

HAra.1l2 mEyl.13

3.690

2013 vyl Gguncl ceyrek faaliyetleri
sonucu ihrag edilen menkul kiymetler
kalemi 2012 yilsonuna goére %81,0
oraninda artis goOstererek 3.690 milyon
TL diizeyine ulasmistir. lhrag edilen
menkul kiymetler portfdyli Banka Bonosu
ve Eurobond tahvil ihracindan
olusmaktadir.

Ozkaynaklar (Milyon TL)

12.323

13.162

%6,8

EAra.l2 mEyl.13

2013 yili Gglnci ceyrek faaliyetleri
sonucu 6zkaynak toplami 2012 yilsonuna
gbére %6,8 oraninda artis gOstererek
13.162 milyon TL dlzeyine ulagmistir.

Karhilik Yapisi

Net Kar (Milyon TL)

1.853

%8,5

mEyl.12 ®Eyl.13

2.010

2013 vy dglnct ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin net kari gegen yilin
ayni dénemine gore %8,5 oraninda artis
gOstererek 2.010 milyon TL dizeyine
ulagmsgtir.
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Net Faiz Geliri (Milyon TL)
3.600

3.183

2013 vy Uglnch ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin net faiz geliri gegen

%13,1 yilin ayni dénemine gére %13,1 oraninda
artis gostererek 3.600 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

HEyl.12 mEyl.13
Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Eyliil 2013 Aralik 2012
Kredi Riski igin Gerekli Sermaye YikimlGligi
(Kredi Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) Clle S 5.600.516
Piyasa Riski igin Gerekli Sermaye Yukimlliga
(PRSY) 302.161 133.905
Operasyonel Risk Igin Gerekli Sermaye Yukimliliigi
(ORSY) 712.998 601.101
Ozkaynak * 14.002.064 12.808.583
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100)) 14,02 16,17

* BDDK’nin Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligi'ne gére hesaplanmistir.
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2013 Yih 3. Ceyrek Ara Donem Geligsmeleri

Onemli Gelismeler

Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB) ve Bankamiz arasinda imzalanan anlasma ile Ar-Ge, inovasyon, yeni
urin/sure¢ gelistirme Uzerine c¢aligmalar olan, hizli blyume goésteren “yenilik¢i” firmalarin yapacaklari
yatirimlarin finansmanina tahsis edilmek tGzere kaynak temin edilmistir. Kredi, 100 milyon EUR tutarinda olup
3 yih anapara 6demesiz toplam 8 yil vadelidir.

Bankamiz, KOSGEB ve KGF arasinda KOB/l'lerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak igin
sermayelerini glglendirerek, rekabet giiciini gelistirmek ve finansmana erisimlerini kolaylastirmaya yonelik
“Proje Finansmani Kredi Programi Protokoll” imzalanmistir.

Bankamizca mevcut ihraglar dahil en fazla 3 milyar ABD Dolari veya karsiligi dider yabanci para ve Turk
Lirasi cinsinden olmak Uzere 10 yila kadar farkl vadelerde, yurt disinda tahvil veya benzeri tirden borglanma
araclari ihrag edilmesine ve ihrag edilecek teminath veya teminatsiz banka tahvillerinin yurtdiginda
uluslararasi sermaye piyasalarinda ve Amerika Birlesik Devletleri’nde yerlesik nitelikli yatinmcilara arz edilip
satiimasi ve bu kapsamda GMTN (Global Medium Term Notes) veya EMTN (European Medium Term Notes)
programlarinin kurulmasina iliskin Genel Midurlik tarafindan alinan yetki dogrultusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan 1,5 milyar ABD Dolar tutarli izin basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis olup Kurul'un 23.08.2013 tarih ve 2013/28 sayili Biilteni’nde ilan edilmistir.

Uluslararasi kurumsal yatirnmcilar ve muhabir bankalar ile iligkilerin gelistiriimesi amaciyla Londra/ingiltere’de
temsilcilik agilmasi, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun Karari ile uygun bulunmustur.

Bagh ortakliklarimizin ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet giglerinin artiriimasi, orta ve uzun vadeli
banka hedefleri ile uyumlu calismalarinin temini amaciyla organizasyonel yapilanma ve strateji belirleme
yoniindeki calismalara Bankamizca devam edilmektedir. Bu kapsamda katihm bankaciligi alaninda faaliyet
gosteriimesi ve sigorta alaninda farkli stratejik opsiyonlarin degerlendiriimesi ydninde ¢alismalar
surdurilmektedir.

Bankamiz ile Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) arasinda imzalanan s6zlesme kapsaminda, TMO’ya 2013 yil
mahsull yerli misir ve yerli geltik Griniinu teslim eden gercek veya tiizel kisilere, TMO tarafindan verilen
Makbuz Senedi karsihdinda kredi kullandirilacaktir.

Ureten Tiirkiye Bulugmalari kapsaminda, Konya’da KOB/'lerin finansman ve danismanlik ihtiyaglarina yénelik
toplanti gergeklestirilmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan yonetmelikle belirlenen kriterlere gore lisans alma
ve sirket kurma yiikimliliginden muaf olan KOBI segmentindeki firmalarin elektrik Giretimine iliskin yatirm
harcamalarinin finansmani amaciyla “Lisanssiz Elektrik Uretimi Destek Kredisi” Girlinii olugturulmustur.

Ramazan Bayrami 6ncesinde mdisterilerimizin nakit ihtiyaclarini kargilamaya yodnelik geleneksel “Erken
Gelen Bayram Kredisi” kampanyasi diizenlenmisgtir.

Tasarruflarini TL vadeli mevduatta degerlendiren bireysel segmentteki musterilerimize yonelik, “Yatirim
Fonlu Mevduat Hesab1” Giriint olusturulmustur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

18-19 Eylil 2013 tarihlerinde istanbul’da bu yil dérdiinciisii diizenlenen Istanbul Finans Zirvesi 2013
Bankamiz ana sponsorlugunda gergeklestirilmistir.

Ahilik Haftasi kapsaminda Cankiri ve Kirgsehirde dizenlenen etkinlikler Bankamiz sponsorlugunda
gerceklestirilmigtir.
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= Turkiye Voleybol Federasyonu A Erkek Milli Takimin katilacagi yurt ici ve yurt disi maglarina Bankamiz ana

sponsor olarak destek saglamaktadir.

. Ankara Engelsiz Filmler Festivali’'nin birincisi 04-08 Eylil 2013 tarihleri arasinda Bankamiz sponsorlugunda

dizenlenmigtir.

= Diinya Engelliler Vakfi’'nin Geri Dontusum Projesi “Eski Cep Telefonu Toplama Kampanyasi’na Bankamiz

sponsor olmustur.

Yeni Agilan Subeler

Dénem igerisinde; Yenisahra Subesi/istanbul, Bosna Caddesi Subesi/Sakarya, Saathane Subesi/Samsun, Diizigi

Subesi/Osmaniye, Ayvacik Uydu Subesi/Canakkale, Bagkent OSB Subesi/Ankara faaliyete baslamistir.

Ortaklik Portfoyu

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira musterilerine, cesitli alanlardaki Grin ve hizmetleri de

saglayan toplam 21 firmadan olusan genis bir ortaklik portfdyline sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portfdylini olusturan istirakler;

= Arti deger yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal misterilerine sundugu Uriin ve hizmet

yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici Griin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.
= Diger isletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iligkileri genigletmekte ve devam ettirmektedir.
. Operasyonel verimliligi artirarak hizmet tretim maliyetlerini distrmektedir.

= Musterilerin ihtiya¢ duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gergeklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine

ihtiyac duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakliklar;
Ortaklik Adi

Halk Sigorta A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.$.

Halk Banka A.D., Skopje

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Halk Faktoring A.S.

Bilesim Alternatif Dag. Kan. ve Od. Sis. A.S.

istirakler;
Ortakhik Adi

KOBI Girigim Sermayesi Yatirm Ortakhigi A.S.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Kredi Kayit Blirosu A.S.

Sirket
Sermayesi

70.000.000 TL
113.000.000 TL
55.000.000 TL
2.893.690.000 MKD
673.638.704 TL
114.950.000 TL
5.000.000 TL
20.000.000 TL
1.000.000 TL

Sirket
Sermayesi

38.000.000 TL
113.750.000 EUR
14.000.000 TL
7.425.000 TL

Bankamiz
Pay Orani (%)

%89,18
%94,40
%99,94
%98,78
%71,89
%99,99
%55,99
%95,00
%100,00

Bankamiz
Pay Orani (%)

%31,47
%30,00
%18,95
%18,18
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Satilmaya Hazir Menkul Degerler;
Ortaklik Adi

Kredi Garanti Fonu A.S.
Macaristan Halk Bankasi (Magyarorszagi Volksbank RT)

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi (International Joint Stock Bank Garagum)

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman igletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.S.

Borsa Istanbul A.S.



