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Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Dinyada ve Turkiye'de, global finansal krizin etkilerinin giderek azalmaya basladigi yeni bir yilin ilk ceyregini
tamamlamanin heyecanini yasiyoruz. Ozellikle tlkemizde ekonomik gostergeler oldukga iyi bir seyir izliyor. Bu da
tim sektorler icin 2010'u umut vaat eden bir yil yapiyor.

Turkiye igin 2010 ayni zamanda 6nemli bir dénemeci, ekonomik bliyiimedeki ciddi bir sigrayisin ilk basamadgini
temsil ediyor. Bazi uluslararasi yatirimcr kuruluslar tarafindan 2008’de ortaya konuldugu gibi Turkiye ekonomisinin
dinya devlerini geride birakacagi 6ngorisi tekrar ylksek sesle telaffuz edilmeye baslandi. Bu olumlu yaklasimin
temelinde Glkemizin global finansal krizi ydnetmedeki basarisi yatiyor.

Hikimet harcamalarinin kontrol altina alinmasi, belli kamu kurumlarinin 6zellestiriimesine yénelik somut adimlar
ve ticari iliskilerin gelistiriimesine yonelik uluslararasi goértismeler Ulke ekonomimizin bulylimesine ydnelik
calismalar arasinda énemli paya sahip. Bu olumlu tablo, global finansal krizle birlikte yavaslayan yabanci yatirimin
6numiuizdeki donemde yeniden hizlanacaginin da sinyallerini veriyor.

Ekonomik toparlanmanin en 6nemli gostergelerinden biri de ihracat rakamlarimiz. Gectigimiz donemde Avrupa
Ulkelerindeki finansal kriz nedeniyle Urettiklerini ihrag etmekte zorlanan ve Ortadogu pazarina yonelen reel
sektoriimiz, bu yilin ilk ceyredinde gecen yilin Uzerinde performans gostermeyi basardi. Hatta krizdeki Avrupa
Ulkeleri de ihracat yaptigimiz tlkeler arasina tekrar girdiler. Bu olumlu gelismeyle birlikte Ulkemize doviz akisinin
yeniden hizlandigini séyleyebiliriz.

Bu umut verici tablodan Ulkemiz adina gurur ve mutluluk duyuyoruz. Biz de Halkbank olarak tlke ekonomimizin
bliyime hamlesine destek olmak icin 2010’da kredilerimizle reel sektériin yaninda yer almaya devam edecediz.
Krizin hiz kazandigi 2008'de ve toparlanma sirecine girdigimiz 2009’da oldugu gibi 2010’da da kredilendirme
faaliyetlerimizi hiz kesmeden slirdirecegiz.

Yilin ilk ceyredindeki faaliyetlerimizi bu cabamizin ilk 6rnekleri olarak ortaya koyabiliriz. isletmelerin, istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir Baskenti projesinin riizgarindan yararlanmasini saglamaya calisan Bankamiz, yila Istanbul’da faaliyet
gosteren turizmci KOBI'lere yonelik Istanbul 2010 kredisiyle basladi. Tirkiye Kalkinma Bankasi’ndan temin
ettigimiz 40 milyon TL tutarindaki kaynagi KOBI'lere Istanbul 2010 Kredisi olarak tahsis ettik.

Halkbank olarak gecen sene bélgesel kalkinma ajanslariyla baslayan isbirligimizi 2010°da da slrduridyoruz. Yilin ilk
ceyredinde Bati Karadeniz, Karacadag ve Orta Anadolu bolgesel kalkinma ajanslariyla imzaladigimiz anlagmalar
sonucunda hibe fonlarindan yararlanmaya hak kazanan KOBI'lere es finansman destedi sunmaya devam ediyoruz.

Bankamiz, basta Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olmak Uizere Ticaret ve Sanayi Odalari ile isbirligine de
araliksiz devam ediyor. Halkbank - TOBB Destek Kredisi'ni Nisan ayinda Birlik Uyelerine son derece uygun
kosullarla kullandirmaya basladik. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ile imzaladigimiz protokol gergevesinde Bursali
isletmelere de 6zel kredi destedi vermek igin bu yil ilk adimi attik. Ticaret ve Sanayi Odalarn ile isbirliklerimiz
6ndmizdeki donemde de artarak devam edecek.

Halkbank olarak 72 yillik bankacilik deneyimimiz ve tiikenmeyen enerjimizle aldigimiz her karar ve imza attigimiz
her projenin Bankamiza basari olarak donmesinden son derece gurur duyuyoruz. Forbes Dergisi'nin her vyil
dinyanin en bliylk 2000 sirketine yer verdigi Global 2000 listesinde bu sene de yer almak basarimizin uluslararasi
diizeyde gordugi takdirin en blyuk kaniti oldu.

Halkbank ailesi olarak basarilarimizdan aldigimiz enerjiyle yeni projelere atilmak icin heyecanimizi hep koruyoruz.
Surekli gitasini yukari tasimak igin hareket eden Bankamiz, bu zorlu yarista ihtiyag duydugu gici siz dederli
paydaslarindan aliyor. Halkbank olarak 2010 yilini da dederli hissedarlarimizin inanci, musterilerimizin giveni ve
calisanlarimizin azmiyle basariyla tamamlayacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimla,

Hasan Cebeci
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'iin Degerlendirmesi

Bankamizin strdarilebilir karlihkla blyumeye devam ettigi, pek cok alanda sektorin Uzerinde performans
gosterdigi son derece basarili bir yilin ardindan 2010'a yeni ve daha blylk hedeflerle girdik. Simdi basarili bir ilk
ceyredi de geride birakmanin gururunu tim paydaslarimizla birlikte yasiyoruz. Yilin ilk UGc¢ ayhk donemine ait
sonuglarimizi aktarmadan 6nce Bankamizin 2010’a dair beklenti, dislince ve hedeflerini ana hatlariyla paylasmak
istiyorum.

Gegtigimiz yil ozellikle karliik agisindan biylk bir c¢ikis yapan bankacilik sektoriinde, kredi kullandirmada
ortalamanin ¢ok Uzerindeki performansiyla dikkat ceken Bankamiz, 2010'da kredilerde yizde 20 blyime hedefiyle
yola ciktl. 72 yildir KOBI bankacilifi misyonunu kesintisiz yerine getiren Bankamiz, gecen seneyi toparlanma yili
olarak geciren ve blylime planlarini 2010’a birakan reel sektére kredileriyle destek vermeyi planlari arasinda ilk
siraya yerlestirdi.

Bireysel bankacilik alaninda gecen sene sektdriin yaklasik Uc kati blyldyen Halkbank, 2010'da yeni musteri ve
pazar payl kazanimlarina odaklanarak Grin gesitliligi ve hizmet kalitesini artirmaya odaklandi. Bu dogrultuda, Griin
odakh satistan miusteri odakli satisa gegisi tamamlama ve mdisterileri ihtiyag ve taleplerine goére yénlendirme ilk
adimlar olarak belirlendi.

Tum calisanlarimizla birlikte yliksek bir enerji ve inangla basladigimiz 2010’un ilk (¢ ayinda elde ettigimiz sonuclar,
yilsonu igin belirledigimiz hedeflerin hic de uzaginda olmadigimizi gosterdi ve bizleri son derece memnun etti.
Halkbank olarak kredilendirmeyi 6n planda tutan stratejimize bu yilin ilk geyredinde de devam ederek 2009
yllsonunda 32,5 milyar TL olan nakdi kredilerimizi, bu yilin ilk ¢ ayinda ylzde 7,6 artirarak 34,9 milyar TL'ye
yukselttik.

Bu performansimiz sayesinde 2009 yilsonunda nakdi kredilerin bilancomuzdaki ylizde 53,5lik payr Mart sonu
itibariyla ylizde 55’e ylkseldi. Bu stratejisi cercevesinde menkul kiymetlerin bilangodaki payini azaltmaya calisan
Bankamiz, mevduatin krediye dénidsiim oranindaki istikrarli ylkselisini strdtrd.

Halkbank’ta, menkul kiymetlerin gegen sene sonunda bilancoda ylizde 35,2 olan payi 2010’un ilk ceyredinde ylizde
34’e dlstl. Sektorde bu oran giderek artarken kredi kullandirmaya verdigi 6nemle ters yonllu hareketini stirdiren
Bankamiz, ayni dénemde mevduatin krediye dénlisim oranini da ylzde 74,5’e cikardi.

Kullandirilan kredi miktarindaki artista en énemli tutari KOBI kredilerini de igeren ticari krediler aldi. Gecen yilin
sonunda 24,9 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmimiz, (¢ ayda ylzde 6,3 artarak 26,6 milyar TL'ye gikt.
Boylece Bankamizin esnaf kredileri de dahil KOBI'lere kullandirdigi krediler, toplam nakdi kredi portféylintin ylzde
31,1'ine ulasti.

Bireysel kredilerdeki hizli yikselisini yilin ilk Gg¢ ayinda da devam ettiren Halkbank, 2009 yilsonundan Mart ayi
sonuna kadar bu alanda ylizde 11,8 artis sagladi. Boylece bireysel kredilerin nakdi kredi portfoytimiz igindeki payi
ylzde 24'e yikseldi. Bankamiz bu performansiyla bireysel bankacilik alaninda gliclii bir rakip olma kararliligini bir
kez daha gosterdi.

TUim bu faaliyetlerimiz sonucunda toplam aktiflerimiz, 2009 yil sonuna gore ylizde 4,6 oraninda artarak 60.650
milyon TL'den 63.459 milyon TL'ye ulasti.

Kredilendirme faaliyetlerine araliksiz devam ederken kaliteden de 6diin vermeyen Halkbank, 2009 yilsonunda
oldugu gibi 2010’un ilk ceyredinde de takipteki kredi oranini sektor ortalamasinin altinda tutmay strdiardii. Mart
ayl sonu itibariyla sektoriin takipteki kredi orani yizde 4,8 olurken Bankamizinki ylzde 4,7'de kaldi. Turkiye'de
halka acgik bankalar arasinda en yiksek Ozkaynak karlihdina sahip Bankamiz, 2010°un ilk ¢eyredinde de 2009
yllsonuna oranla 224 baz puanhk bliyime kaydetti.

Bilangodaki basarili verilerin yani sira Bankamizin subelesme ve yeni istihdam yaratma hizi da 2010'un ilk
ceyredinde hepimizi gururlandirdi. 2010’da sube agdina, 30°u Istanbul’da olmak lizere 60 yeni sube ekleme ve sube
sayisini piyasa sartlarinin gerekleri dogrultusunda artirma planiyla yola c¢ikan Bankamiz, yilin ilk (¢ ayinda 11 yeni
subeyi hizmete soktu.

Sadece subelerini artirmakla kalmayan Halkbank ailesi 2010°un ilk geyredinde yeni katilimlarla genislemeye devam
etti. 2009 yilini 12 bin 505 kisilik calisan kadrosuyla kapatan Bankamiz, 2010’un ilk ceyredinde bu saylyr 12 bin
998’e ylkseltti. Yilsonuna kadar yaklasik 1500 kisinin daha bize katilmasini ve Halkbank ailesine glic katmasini
planhyoruz.
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Halkbank olarak esnaf bankacilifindan KOBI bankacihiina, kurumsaldan bireysele evrensel bankaciliyin her
alaninda gelismeyi, biyimeyi, glglenmeyi hedefliyoruz; bunlarn yaparken musterilerimize de glic katmayi, onlarin
yaninda olmay! unutmuyoruz. Istikrarli bilylimemiz ve bugiine kadar yaptiklarimiz, gelecek icin hem bize hem de
musterilerimize gliven veriyor. Pozitif enerji ile basladigimiz 2010'da hizimizi kesmeden devam etmek igin
maksimum c¢abayi gdsteriyoruz.

Halkbank olarak 72. yasimiza, gecmisin deneyimi ve musterilerimizden aldigimiz enerji ile son derece basarili bir
giris yaptik. Yilin geri kalan kisminin da ayni sekilde basarilarla dolu gegmesini diliyoruz.

Saygilarimla,

Hiseyin Aydin
Genel Mudir
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Halkbank’in Tarihsel Gelisimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Tlrkiye Halk Bankasi'nin kurulus streci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gegmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklar Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarl bir sekilde blyitmustur.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Siimerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin cagdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yurarlige girmistir. Yeniden yapilandirma sireci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari gercevesinde ylriitmekte oldugu faaliyetlerine operasyon agirlikh bankacilik anlayisiyla
musteri odakh pazarlama faaliyetlerini de eklemistir.

2005 yilinda karar alma sireglerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankasi ile ortak olan yodnetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’da icra kurulu ve murahhas aza yonetim organlari kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel midirlik
sistemine gecilmistir.

2007 yilinda Hazine'ye ait hisselerin %?25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Tirk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en biylk halka arz olmistur.

Bugin Halkbank 602 sube, 30 ticari, 6 kurumsal, 14 6zel islem merkezi, 22 uydu sube, 3 serbest bdlge subesi, 2
sanj ofis olmak Uzere; 679 yurtigi sube, 3 yurtdisi sube, 3 finansal hizmet subesi ve 1 temsilcilik olmak Uzere
toplam 686 hizmet birimi ve 12.998 personeli ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Tirkiye Halk Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

1.250.000.000 TL'dir.
Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lik hisse

Banka'nin  sermayesinin  %99,999996207'si T.C. orani ile T.C. Basbakanhk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mustesarlidi’'na ait iken, s6z konusu  Baskanhdi’dir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i; Ozellestirme Kurtulus/Ankara)

Yiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayil

Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK'nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile Genel Mudur Yardimcilan Banka’da pay sahibi degildir.

. Ortak Odenmis Sermaye Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi * Tutan ("I;'L) Orani (%)
1-Ozellestirme Idaresi Baskanhgi ** 1 937.825.500 75,02604000
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832
5-11 Ozel idareler 67 93.891 0,00751128
6-Ticaret Odalari 12 2.086 0,00016688
7-Sahis ve Sirketler 13.532 159.504 0,01276032
8-Halka Agik Kisim** 1 311.700.816 24,93606528
Toplam 14.740 1.250.000.000 100,00000000
Klguk Hissedarlar Yiizde Orani (%) 0,03789472
Ozellestirme idaresi Baskanli§i Yiizde Orani (%) 75,02604000
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Goren) % 24,93606528
Toplam(%) 100,00000000

* Pay defterinde yazili ortak sayisini gostermektedir.

** (zellestirme Idaresi Baskanhgi’nin 937.825.500 TL'lik pay! icerisinde 549.932 TL'lik halka acik paylar da
bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte Banka'nin sermayesinin halk agik kismin pay tutar 312.250.748 TL olup, pay
orani %?24,98'dir.



Yonetim Kurulu ve Denetgiler

Adi Soyadi

Gorevi
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Bu Goreve Baslama

Bankamizda Goreve

Tarihi Baslama Tarihi
Hasan CEBECI Yoénetim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Hasan SEZER* Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 13.04.2005 28.03.2003
Hiseyin AYDIN mr(‘jitr'm Kurulu Uyesi ve Genel 01.06.2005 28.03.2003
Emin Siiha GAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Burhaneddin TANYERI Yénetim Kurulu Uyesi 15.09.2005 15.09.2005
Ibrahim Hakki TUNCAY Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz 09.04.2008 09.04.2008
Mustafa GELIK Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Seref EFE Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003

*Sayin Hasan SEZER 19.03.2010 tarihi itibariyle Bankamizdan ayriimistir.

Ust Yonetim

Bu Goreve Baslama

Ust Yonetime Atanma

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Hiseyin AYDIN Genel Mudir 01.06.2005 01.06.2005
Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan
*
Taner AKSEL Sorumlu Genel Midir Yardimass: 26.03.2010 26.03.2010
Finansal Yénetim ve Planlama’dan
Osman ARSLAN Sorumlu Genel Midir Yardimas: 29.05.2008 01.07.2007
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Sileyman ASLAN Bankacilik’'tan Sorumlu Genel Mudur 29.05.2008 17.06.2005
Yardimcisi
. : Kurumsal ve Ticari Krediler'den
*
Mehmet Akif AYDEMIR sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi 04.03.2010 04.03.2010
- Kurumsal ve Ticari Krediler'den
3
Omer Muzaffer BAKTIR sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi 16.11.2009 14.06.2005
i . Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol’den
Halil CELIK Sorumlu Genel Midir Yardimaisi 13.01.2009 28.07.2003
o Insan Kaynaklar - Organizasyon ve
Yakup DEMIRCI Destek Hizmetleri’'nden Sorumlu 21.11.2008 11.06.2008
Genel Mudur Yardimcisi
Esnaf-KOBI Bankaciligi-1'den Sorumlu
Yunus ESMER Genel Midiir Yardimassi 16.11.2009 17.06.2005
Mehmet Cengiz Kredi Politikalari’/ndan Sorumlu Genel
GOGEBAKAN Midar Yardimcisi 08.06.2007 20.06.2005
o Bilgi Sistemleri ve Teknik
Erol GONCU Hizmetler'den Sorumlu Genel Mudur 14.06.2005 14.06.2005
Yardimcisi
> Esnaf-KOBI Bankaciligi-2'den Sorumlu
Dr. Sahap KAVCIOGLU Genel Mudiir Yardimarsi 16.11.2009 17.06.2005
Bilgehan KURU Bireysel Bankaclik’tan Sorumlu Genel 01.07.2007 01.07.2007
Muduar Yardimaisi
Mustafa SAVAS Risk Takip ve Tasfiye'den Sorumiu 13.01.2009 12.08.2002
Genel Mudur Yardimcisi
Selahattin Operasyonel Islemler'den Sorumlu
SULEYMANOGLU Genel Mudur Yardimcisi 13.01.2009 01.07.2007
Ali IPEK Teftis Kurulu Bagkani 11.04.2005 11.04.2005

* Sayin Omer BAKTIR 01.03.2010 tarihi itibariyle Bankamizdan ayrilmis olup, Sayin Mehmet Akif AYDEMIR 04.03.2010 tarihinde,
Sayin Taner AKSEL ise 26.03.2010 tarihinde Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir.
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Genel Mudiirliik
Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Risk Yénetimi Teftis Kurulu Hukuk Yoénetim Kurulu
ve i¢ Kontrol Baskanhig Misavirligi Biro Hizmetler

Tanitim ve Disiplin Kurulu
Halkla lligkiler | || Baskanligi Risk Yonetimi ic Kontrol
[ I I I I I I I I I I ]
Kurumsal ve Ticari Kurumsal ve Ticar Esnaf - KOBI Esnaf - KOBI Bireysel Kredi Politikalan Risk Takip Hazine insan Kaynaklan Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Yonetim
Pazarlama Krediler gi-t g2 ve Tasfiye Yénetimi ve - Organizasyon islemler ve Teknik ve Planlama
Uluslararasi ve Destek Hizmetler
Bankacilik Hizmetleri
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazaama-1 KOBI Pazalama-2 Bireysel Uriinler Kredi Politika ve Risk Takip-Istanbul Para ve Sermaye insan Kaynaklan Sube Yazim Geligtirme Finansal
- Pazarlama - Krediler - - - Pazarlama | | Uygulamalan | | | | Piyasalan | | | | Operasyonlan | | | | Muhasebe ve
Raporlama
Ticar Ticar KOBI Kredileri-1 KOBI Kredileri2 Bireysel Krediler Kredi ve Proje Risk Tasfiye-Istanbul Hazine Yénetimi Organizasyon Dis islemler Altyap! lsletim Biitge ve
- Pazarlama-1 - Krediler-1 - - | | Tahsislzleme | | Degerlendirme | | | | Orta Ofis | | | | Operasyonlan | | ve Yénetimi | | Performans
Yonetimi
Ticari Ticari Esnaf Bankaciligi Tanmsal Bankacilik Kartlh Odeme Kredi Risk izZleme Risk Takip Finansal Egitim Hazine Teknolojik Mimari Vergi Yonetimi
- Pazarlama-2 L} Krediler-2 L} L} - Sistemleri L] || ve Tasfiye-Ankara | | Kurumlar ve | | L] Operasyonlan L] Yonetimi L] ve Muhasebe
ve Altematif Yatinme
Dagitim Kanallan liskileri
insaat Proje Mevduat ve Uluslararas Destek Hizmetleri
Finansmani L] Nakit Yonetimi L] Bankaciikve o
Yapilandiriimis
Finansman
Ingaat
ve Ekspertiz

Yonetim Kurulunun 10.11.2009 tarih ve 38-39 sayili Karar ile kabul edilmistir.
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Genel Ekonomik Degerlendirme

Dinya ekonomileri 2009 yilindaki siddetli resesyonun ardindan 2010 yilina olumlu bir baslangic yapmistir. 2010
yihinin ilk geyredinde durgunluk birgok Ulkede sona ermis ve onimizdeki donemle ilgili beklentiler olumluya
yonelmistir. Glven endeksleri artmis, sanayi Uretimleri artiya gegmis ve talepte toparlanma gérilmeye baslamistir.

Gelismis Ulkelerin yavas hizda bliyimesi beklenirken, gelismekte olan Ulkelerin bliyimesinin daha hizli olacadi
tahmin edilmektedir. Sanayi Uretimi ve imalat sanayi verileri daralmanin bittigine isaret etmekle birlikte desteklerle
seyrini stirdiren ekonomilerin ve piyasalarin kendi dinamiklerine déntisti 2009 yilinin son geyredinden bu yana en
6nemli tartisma konusu olmustur. Merkez Bankalari ve hikimetlerin hem maliye hem de para politikalar ile
desteklerini bu yil azalan seyirle de olsa devam ettirecedi tahmin edilmektedir. Kriz doneminde butun Ulkelerde
dzellikle de gelismis Ulkelerde biitce aciklar oldukca yiikselmistir. Oniimuizdeki 3 yil icinde kademeli olarak séz
konusu aciklarin azaltilmasi planlanmaktadir. Tim dinya ekonomilerinde gevsek para politikalarinin ise 2010 yilinin
3. ceyredinden itibaren terk edilmesi beklenmektedir. 2009 yilinin en 6nemli konularindan biri de artan issizlik
oranlandir. Kriz ile yukselen issizlik oranlarinin gelismis Ulkelerde 2010 yilinda da ylksek kalmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Kilresel piyasalarda 2009 Mart ayl basindan itibaren yasanan dalgalanma halen etkisini sturdirmektedir. Sirket
bilangolarinda yasanan diizelme ve ekonomilere ydnelik iyilesme beklentileri hisse senetlerini rekor getirilere
tasimistir. Kiresel 6lcekte reel ve nominal faizlerin gok dlsik seyretmesi hisse senedi yatinmlarini cazip kilmaya
devam etmis ve makro olumlu gelismeler de yatirimcilarin risk istahini artirmistir. Euro Bolgesi ekonomileri
hakkinda son donemdeki olumsuz goériiniim dolarin glicini korumasini saglamaktadir. Euro Bolgesi ekonomilerine
yonelik endiselerin kalici bir ¢oziim bulunmadidi takdirde kisa vadede euro Uzerindeki baskisini strdirmesi
beklenmektedir.

Turkiye'nin de icinde oldugu gelismekte olan Ulkelerde de krizin etkileri azalmaktadir. Tlrkiye bu krizde kendi
dinamikleri ile oldukga iyi bir performans gdstermis, gelismekte olan Ulkeler iginde krizden yardimsiz gecgerek
avantajli konumunu surdirmdistir. Kredi derecelendirme kuruluslarindan gelen not artislari da bu durumu teyit
etmigtir.

2008 yilinda %0,7 blyutyen Tirkiye ekonomisi 2009 yilinda beklentilerden daha az %4,7 daralmistir. 2010 yili igin
hem uluslararasi kuruluslar hem de hikimet Turkiye'nin hizli bir blyime ivmesi yakalayacagini distinmektedir.
2009 yilinda %6,53 olarak gerceklesen enflasyon oraninin 2010 yilinda %7,2-9,6 aralijinda gergeklesecegi tahmin
edilmektedir.



Baslica Finansal Gostergeler

Halkbank 2010 Yili I. Donem Faaliyet Raporu

i
Ozet Bilanco (Milyon TL 2009 %

Toplam Aktifler 63.459
Krediler 34.912
TP 24.790
YpP 10.122
Menkul Kiymetler 21.573
Mevduat 46.840
TP 31.914
YP 14.926
Toplam Ozkaynaklar 6.290

60.650
32.458
23.576

8.882
21.373
43.950
29.429
14.521

5.760
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Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2009 %

Faiz Geliri 1.565
Kredilerden Alinan 1.002
Menkul Degerlerden Alinan 540

Faiz Gideri 725
Mevduata Verilen 616

Net Faiz Geliri 840

Net Ucret ve Komisyonlar 134

Faaliyet Gelirleri 1.132

Vergi Oncesi Kar 649

Net DOnem Kari 515

1.830 -14,5
1.102 -9,1
678 -20,4
1.151 -37,0
1.043 -40,9
678 23,7
102 31,3
869 30,3
450 44,1
365 41,3

P I
Rasyo (% 2009

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 94,2
Krediler/Aktif Toplami 55,0
Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit) 4,7
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 12,3
Mevduatin Krediye Dénldsiim Orani 74,5
Ortalama Aktif Karliligi (ROA) 3,4
Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 34,7

Toplam Aktifler Ozkaynaklar

4,6
63.459 milyon TL

9,2
6.290 milyon TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynak Verimliligi

% 15,4 % 34,7

93,
53
4
13
73
2
2

3

Net Kar

41,3
515 milyon TL

Net Faiz Marji

% 5,8



AKTIF YAPISI

AKTIF GELISIiMi (Milyon TL)

60.650
%4,6

Ara.09 Mar.10

AKTIF YAPISI (Milyon TL)

2.2& 2-3&
32.458 34.912
Ara.09 Mar.10

a Likit Aktifler ® Menkul Kiymetler = Krediler = Diger Aktifler

KREDILER (Milyon TL)

32.458 %7,6

Ara.09 Mar.10

Halkbank 2010 Yili I. Donem Faaliyet Raporu

2010 yili birinci cgeyrek faaliyetleri sonucu aktif
toplami 2009 yilsonuna goére %4,6 oraninda artis
gostererek 63.459 milyon TL dizeyine ulasmistir.

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %55 pay ile
34.912 milyon TL tutarinda kredilerden, %34 pay ile
21.573 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%7,3 pay ile 4.635 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,7 pay ile 2.339 milyon TL ise diger
plasmanlardan olusmustur.

2010 yih birinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplami 2009 yilsonuna gére %?7,6 oraninda
artis gostererek 34.912 milyon TL dlzeyine
ulasmistir. TL kredilerin tutari 24.790 milyon TL, YP
kredilerin tutari ise 10.123 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



KREDILERIN DAGILIMI

Bireysel
24%

Ticari
76%

MENKUL KIYMETLER (Milyon TL)

21.373 %0,9

Ara.09 Mar.10

PASIF YAPISI

PASIF YAPISI (Milyon TL)

43.950 46.840
Ara.09 Mar.10

Mevduat ® Mevduat Digi Kaynaklar = Ozkaynaklar m Diger Pasifler
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2010 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin %24’Gni0 bireysel krediler, %76'si
ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel krediler
yllsonuna gore %11,8 oraninda artarken, ticari
kredilerdeki artis orani %6,3 olarak gergeklesmistir.

2010 yih birinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2009 yilsonuna gére %0,9
oraninda artis go6stererek 21.573 milyon TL
dizeyinde gergeklesmistir.

Banka kaynaklarinin 6énemli kismi %73,8 pay ile
46.840 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
%13,4 pay ile 8.490 milyon TL tutarinda mevduat disi
kaynaklardan, %9,9 pay ile 6.290 milyon TL
tutarinda o6zkaynaklardan ve %?2,9 pay ile 1.839
milyon TL ise diger kaynaklardan olugsmaktadir.
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MEVDUAT (Milyon TL)

43.950 %§6,6

Ara.09 Mar.10

MEVDUATIN DAGILIMI

DTH

29% Bankalar
5%

Diger
8%

Ticari Tasarruf
12% 40%

Resmi
6%

MEVDUAT DISI KAYNAKLAR(Milyon TL)

5.762 5.046
Ara.09 Mar.10

Para Piyasalarina Borclar m Alinan Krediler = Fonlar
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2010 yih birinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2009 yilsonuna gére %6,6 oraninda
artis gostererek 46.840 milyon TL dlzeyine
ulasmistir. TL mevduatin tutar 31.914 milyon TL, YP
mevduatin tutart ise 14.926 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2010 yih birinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %40in1 tasarruf, %29'unu DTH,
%12'sini ticari, %05’ini bankalar, %®6’sini resmi ve
kalan %8'’ini ise diger mevduat olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat disi kaynaklarinin énemli kismi
%59,4 orani ile 5.046 milyon TL tutarinda para
piyasalarina borglardan, %?26,2 orani ile 2.226 milyon
TL tutarinda alinan kredilerden, %14,4 orani ile
1.218 milyon TL tutarinda fonlardan olusmaktadir.
Repo islemlerinden sadlanan fonlar mevduat disi
kaynaklarin dnemli bir bolimunu olusturmaktadir.
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6ZKAYNAKLAR (Milyon TL)

5.7

%9,2
Ara.09 Mar.10
KARLILIK YAPISI

NET KAR (Milyon TL)

%41,3

Mar.09 Mar.10

NET FAiIZ GELiRi (Milyon TL)

%23,7

Mar.09 Mar.10
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2010 yili birinci ceyrek faaliyetleri sonucu 6zkaynak
toplami 2009 vyilsonuna gére %9,2 oraninda artis
gostererek 6.290 milyon TL dizeyine ulasmistir.

2010 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gecen yilin ayni dénemine gbére %41,3
oraninda artis gostererek 515 milyon TL dizeyine
ulasmistir.

2010 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gegen yilin ayni dénemine goére %23,7
oraninda artis gostererek 840 milyon TL dlzeyine
ulasmistir.
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SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

2010 yih birinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu 2009 yilsonuna gére 59 bp

16,03 azalis gostererek 15,44 dlizeyinde gercgeklesmistir.

Ara.09 Mar.10

P
Rasyo (% 2009 %

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 33.601.587 30.393.342 10,6
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1.229.288 836.688 46,9
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 5.120.983 4.369.727 17,2
Ozkaynak 6.168.747 5.705.659 8,1

Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 15,44 16,03
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BANKANIN 2010 YILI I. DONEM GELISMELERI

Onemli Gelismeler

v" “Bankalarda Badgimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik”in 22 nci maddesinin 7 nci fikrasina istinaden alinan yetki dogrultusunda, Bankamizin 2010, 2011
ve 2012 hesap dénemlerine ait bagimsiz denetime iliskin hizmetlerin Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali
Misavirlik A.S."den (KPMG) alinmasina karar verilmistir.

v Bankamiz Internet Subesi’'nde kullanim kolayh§ini artirmak amaciyla, 13.02.2010 tarihinden itibaren sertifika
uygulamasi kaldiriimistir.

v' Bankamiz, Uretim ve istihdami artirarak Ulke ekonomisine katkinin devamini saglamak amaciyla donem
icerisinde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ile
protokol imzalamistir.

v' 2010 yilina iliskin 29.01.2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2010/5 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla esnaf
ve sanatkarlara ESKKK kefaleti olmaksizin dogrudan Hazine destekli kredi kullandirilabilme imkani getirilmistir.
S6z konusu Karar dodrultusunda, is ve ikametgahinin bulundugu il veya ilcede faaliyet gosteren ESKKK
bulunmamasi, is ve ikametgahinin bulundudu il veya ilcede kurulu bulunan ESKKK'nin kapali ya da kefaletinin
kabul edilemez durumda olmasi nedenleriyle kredi kullanamayan ESKKK ortadi olan ya da olmayan esnaf ve
sanatkarlara kooperatif kefaleti olmaksizin dogrudan kredi kullandirilabilmesi yonlinde gerekli calismalar
yapilmis, sistem dizenlemeleri tamamlanmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

v “Ocak/2010 dénemi itibariyle Avrupa Birligi'nin 2008 ve 2009 Avrupa Dil Odili (European Language Label
Award) sahibi olan EF INST Dil Okulu ile imzalanan protokol cergevesinde s6z konusu okulun dizenledigi
kurslarda yabanci dil egitimi almak isteyen kisilere 6zel olmak lizere “EF INST Dil Okulu Dershane Kredisi”
ariint uygulamaya gegilmistir.

v' Kis donemindeki ihtiyag ve beklentilere uygun sartlarda finansman imkani sunabilmek amaciyla 02 Subat - 12
Mart 2010 tarihleri arasinda “Kredi Vitamin Tiketici Kredisi” kampanyasi dizenlenmistir.

v 03 Subat - 30 Haziran 2010 tarihleri arasinda yeni konut kredisi kullanacak miusterilere “Kredi Issizlik
Sigortasi” glivencesini Bankamizin hediye olarak sundugu yeni bir kampanya olusturulmustur.

v Gazi Universitesi Uzaktan Egitim Meslek Yiiksek Okulu'na kayit yaptiracak toplam 2500 6drencin yillik 8§renim
ve katki payr &demelerini finanse etmek amaciyla “Gazi Universitesi UEMYO Tiiketici Kredisi” Griini

uygulamaya gegilmistir.

v Temassiz ve sifresiz islem yapabilme 6zellijine sahip “Temassiz HalkCard Advantage” ve “Temassiz HalkCard
Advantage Gold” urlnleri uygulamaya gegilmistir.

v' 14 Mart Tip Bayrami ile 7 Nisan Dinya Saglik GlnU dolayisiyla saglik sektéri calisanlarina yonelik “Nébetci
Kredi” adiyla daha dnce dlzenlenen tiiketici ve konut kredi kampanyasinin tglncisu dizenlenmistir.
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Yonetimde Yapilan Degisiklikler

v' Donem igerisinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Hasan SEZER ile Kurumsal ve Ticari Krediler'den sorumiu
Genel Mudiir Yardimcisi Sayin Omer Muzaffer BAKTIR Bankamizdan ayriimistir.

v" Donem igerisinde Kurumsal ve Ticari Krediler'den sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevine Sayin Mehmet
Akif AYDEMIR ile Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevine Sayin Taner
AKSEL atanmistir.

Organizasyon Semasinda Yapilan Degisiklikler

v" Donem icerisinde Bankamiz Organizasyon Semasinda herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Yeni Agilan Subeler

v' Bankamizca dénem igerisinde “Sirehan Subesi/GAZIANTEP”, “Gazi Universitesi Kampusii Subesi/ANKARA”,
“Ostim-Teknokent Subesi/ANKARA”, “Kaynarca Subesi/ISTANBUL”, “Gélhisar Subesi/BURDUR”, “izmir Yolu
Sanayi Subesi/BURSA”, “Cakmak Subesi/ISTANBUL”, “Lara Subesi/ANTALYA”, “Alacaatli Subesi/ANKARA”,
“Cars! Uydu Subesi/BATMAN” ve “"Numune Hastanesi Uydu Subesi/ANKARA" subeleri faaliyete baslamistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

v Bursa Sanayicileri ve Isadamlar Dernedi (BUSIAD) tarafindan diizenlenen Bursa Yenilikcilik ve Yaraticilik ve
Inovasyon Sempozyumu’na sponsor olunmustur.

v'11-21 Mart 2010 tarihleri arasinda gergeklestirilen 21. Ankara Uluslararasi Film Festivali'ne, gecen yil oldugu
gibi bu yilda Bankamiz ana sponsor olmustur.

v" Bankamizin, KOBI'lerin kurumsal sosyal sorumluluk, cevre, is sagligi ve givenligi konularinda ulusal ve
uluslararasi mevzuat ile uygulamalara uygun hale getrilmesi amaciyla KOBI Déniisim slogani ile baglattidi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Proje’si kapsamindaki editim konferanslarinin altincisi Ankara’da
dizenlenmistir.

Halkbank’'in Ortakliklari

Halkbank misterilerine, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira yatinm, leasing ve sigortacilik alanlarindaki trin
ve hizmetleri de kapsayan genis bir Urlin yelpazesi sunmaktadir. Banka’nin 3’lU yurt disinda bankacilik, 2'si sigorta,
15‘i mali, 5'i ticaret ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren toplam 25 firmadan olusan genis bir ortaklik portfoy
bulunmaktadir.

Halkbank’in ortaklik politikasi, ortaklik portféyinin;

e arti deder yaratarak urin gesitliligine ve pazarlama sureg konsolidasyonuna katki saglamasini,
e operasyonel verimliligi artirarak hizmet Gretim maliyetlerini dislrmesini,

¢ musterilerin ihtiyag duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini

sadlayacak ortakliklardan olusturulmasini 6ngorr.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gergeklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiyag duyduklari hizmetleri hizli ve en etkin sekilde sunabilme gicline ulagmistir.

Halkbank’in yurt ici istirak ve bagl ortakliklari ile yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler asadida
verilmistir.
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m Yurt ici Ortakliklar:

Halk Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Sirketin sermayesi 28.000.000 TL'dir. Halkbank’in Halk Yatirm Menkul Dederler A.S.'deki sermaye payi
%99,94'tur.

Birlik Hayat Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 7.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %94,40tr.

Birlik Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL'dir. Halkbank'in Birlik Sigorta A.S.’ye istirak payi %89,18'dir.

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 69.500.000 TL'dir. Halkbank’in istirak payi %47,75tir.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S.
Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, Halkbank’in istirak payi %31,47'dir.

Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket'in toplam sermayesi 2.500.000 TL; Halkbank’in istirak payi ise %?24't(r.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank'in istirak payi %24'tlr.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 6.000.000 TL'dir. Halkbank'in Sirket’e istirak payi1 %18,95tir.

KKB Kredi Kayit Biirosu A.S.
Sirket’in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in KKB Kredi Kayit Blirosu A.S.'ye istirak pay! %18,18dir.

KGF Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.
Sirketin sermayesi 119.099.085 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %1,67 olmasina karsilik Sirketin yénetiminde ve
faaliyetlerinde etkin gérev alinmaktadir.

® Yurt Disi Ortakhklar:

Demir-Halkbank (Nederland) N.V.
Demir-Halkbank'in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’in istirak payr %30’dur.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank'in istirak payi %?2,65tir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 13.406.041 Manat olup, Halkbank’in istirak payi %?2,55tir.
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