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BilatrSo Kalemleri

(Bin TL)

t lrrEu+rlz Deoetimdetr CeCmig

Kotrsolide
30.06.2014



Gelir Xrlemleri

(Bin TL)

Batlmslz Detretimdetr

GeCmit Konsolide
01.01.2013-30.06.2013

Balrmsz Denetimden Gegmig

Konsolide
01.01.2014-30.06.201 4

Faiz Gelirleri 4.474.720 5.793.t26

Faiz Giderleri L954.953 1.292.597

Net Faiz Geliri/Gideri 2.519.767 2.so0.s29

lret Ucret Ve Komisyon Gelirleri/Ciderleri 407.333 440.990

Temett Celirleri 4.901 l5.l I 7

Ticari Kar / Zarar (Nel) 315.905 28.12E

Di!er Faaliyet Gelirleri 517.961 473.760

Faaliyet Celirleri/Giderleri Toplajn! 3.765.E67 3.458.524

Kredi Ve Diger Alacaklar Deger Dii$ii$ Karsrhgr C) 430.421 436.20s

Diger Faliyet Giderleri G) t.556.787 1.600.670

Net Faaliyet K6r/Zarall |.774.659 1.421.649

Ozkaynak Ydntemi Uygulanan Ortakhklaidan
Ke Zarat

7.776 4.47 5

Siirdiiriilen Faaliyeller Vergi Oncesi K./Z 1.786.435 1.426.124

SUrdiiriilen Faaliyetler Vergi Karirhg (r) -357.432 -2E6.3E1

Net Donem Klr/Z.r.rr 1.429.00J t.t39.743

r.53E.0912.t39.459

10.013.269 9.616.291

92.180.37 5

Vadeye Kadar Elde T

5.419.634 6.244.412

100.395. r 79 93.678.171

Allm Satrm Ama9ll Tiirev Finansal Borglar

15.086.352

1.261.476

1.515.61I

4.151.666Ihrac Edilen Menkul Krymetler (Net)

13.371.01s 14.650.710

4.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski; kre{ usunun yapllan sdzleqme gereklerine uymayarak yiikUmliilii[iin0 krsmen veya tamamen
e)memesinden dolayr bankanrn maruz kalabilecegi zarar olaslllglnl ifade eder.

ve ,$lem yaptlgl karsr laratlann I Urkiye ve kiiresel finansal Diyasalardaki sisteEdk risklerden



kaynaklanan kredi kalitelerindeki defiigiklikler, BANKA'nln aktiflerinin delerini olumsuz yOnde etkileyebilecek ve

kredilerdeki deler kayrplanna iliqkin itfa ve karprhklarda arttqa neden olabilecektir.

BANKA Kredi Portlbyii
(%)

31.12.2012 31.12.2013

Banka Sekt6r Banka Sektdr

Konur Kredisi 6.588 86.043 9.09E I10.505

TaSrt Kredisi 98 8.043 156 8.s32

ihtiyag 9.535 100.233 I1.568 129.32t

Takip Orsnlan
("/.1

31.12.2012 31.t2.2013

Bcnks Sekt6r Brnkt Sektiir
Konut Kredisi o/.1,1 o/o0,8 o/o0,7 o/o0,6

Tagrt Kredisi o/o4,9 o/o3,1 o/o3,3 oto2,9

ihtiyag ozo I ,8 o/o3,2 o/o1,9 o/o3,1

Kaynak: Sektdr verileri BDDK Aral* 2013 Ayhk Biilteninden (03.04.2011giincellemesi) almmts olup, konsolide olmayan veriler
ku I I aru I m ts t rr. Re e s kont I d r har i c tu tu I mui tu r.

Bitr TL Rirk AE rht'l.r'
31.12.2013 Konsolidc

O/JJ r/40 o/.50 v675 I v6100 I o/.1s0 I v.200 I o/450

Toplam Risk AErhkh Var|klar 41258145 I486 s9l 4 tt9 278 42 694294 I 48s5r367 I t92s tO2 I 82s7 026 I 11917

YENi SEKiL:

4.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski; kredi miiqterisinin/borglusunun yapllan sOzlegme gereklerine uymayarak ytikiimliiliigiinii klsmen veya tamamen
zamanlnda yerine geti(e)memesinden dolayr bankanrn maruz kalabilecegi zarar olasrhf,rnr ifade eder.

BANKA m[iterilerinin ve iglem yaptrpr kargr taraflann T[rkiye ve ktiresel finansal piyasalardaki sistematik risklerden
kaynaklanan kredi kalitelerindeki delipiklikler, BANKA'nrn aktiflerinin delerini olumsuz yOnde etkileyebilecek ve
kredilerdeki olabilecektir-itfa ve neden

BANKA Kredi Portliiyii
(v.)

3t.12.2013 30.06.2014

Banka Sekttir Banka Sekttir
Konut Kredisi 9.09E I10.505 9.663 I 15.012

Tagrt Kredisi 156 E.532 143 7.423

Ihtiyae I1.568 t29.321 |l .298 13E.536

Takip Oranlan
("/.\

3t.t2.2013 30.06.2014

Batrka Sektor Banka Sekl6r
Konut Kredisi o/o0,7 o/o0,6 o/o0,7 o/o0,5

Ta5n Kredisi %3,3 o/o2,9 %3,5 %3,1

ihriyag Yol,9 %3,1 %2,1 o/o3,6

Kaynak: Sekir wrileri BDDK Haziran 2011 Aylrk Brilteninden (25.07.2014 g ncellemesi) almmrs olup, konsolide olmayan veriler
kullan mqtrr. Reeskontlqr hariQ tululuu$tur.

Bid TL Risk Alrrhllarr
30.0f.29L{' Kotrlolidc

./$ o/o20 vo50 oo?5' I %t00 I oor5o I ""200 l ""2so
Toplam Risk Agrrhkh Varhklar 47 0'78 225 3 870 062 26.275 026 5554E2 | 47084680 I 20ol 2r2 I 78c5q8t I 4607?6

ESKI SEKiL:

4.2.2. Kur Riski:

Kur riski. Banka'nrn tiim rk ve yiikiimliiltikleri nedeniyle ddViz,kurlarrnda meydana gelebilecek defiqiklikler
sonucu maruz olasrllgldrr. Banka'nrn maruz kaldlgr kur riskinin tilg0lmesi hem standart metot hem de
riske maruz
piyasa riski

ile yaprlmaktadrr. 31.12.2013 tarihi itibariyle standart metot ile dlgiilen kur riskinin toplam

B,rG' bilanco ici ve bilarco drsr varlkl#vabancr Dara ve
,)

i

/t



yabancr paraya endeksli bilango igi ve bilango drqr yiikiiml0l0kleri arasrndaki fark "YP Net Cenel Pozisyon" olarak
tanlmlanmakta ve kur riskine baz teikil etmektedir.

Kur riskine bilsiler:
31.12.2013 (Bin TL) EUR US$ DiEer YP Toplam
Toplam Varhklar 20.40E.469 26.557.729 3.082.249 50.048.44?

Toplam Yiikiimliiliikler 26.922.'.?t3 23.707 .980 3.030.907 s3.661 .600

Net Bilango Pozisyonu -6.514.244 2.849.749 51.342 -3.6r3.r53
Net Nazrm Hesap Pozisyonu 6.57 4.262 -2.867.707 84.464 3.791.019
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 7.538.178 I .528.531 s21.062 9.587 .771

Tiirev Finansal Araglardan Borglar 963.916 4.396.238 436.598 5.796.752
Gayrinakdi Krediler 4.02s.819 9.854.410 427 .717 t4.307.946

31.12.2012 (Bin TL) EUR TJSD Di[er YP Toplam
Toplam Varlrklar 14.274.0E3 16.588.064 3.993.'103 34.E55.850
Toplam Yiikiimliiltikler 17.557.382 14.358.699 3.653.328 35.569.409
Net Bilango Pozisyonu -3.281.299 2.229.365 340.37 5 -713.559
Net Naam Hesap Pozisyonu 2.860.331 -2.2s8.173 134.601 736.759
Ttirev Finansal Araglardan Alacaklar 3.033.396 1.159.250 420.616 4.613.262
Tiirev Finansal Araqlardan Borqlar 173.065 3.417.423 286.01s 3.E76.503
Gavrinakdi Krediler 3.354.802 6.378.215 266.s90 9.999.60'1

Aqattdaki tablo Grup'un USD, EURO ve di[er YP kurlanndaki %10'luk deli9ime olan duyarhhglnr gdstermekredir.

Net Kur Geliri (Bin TL) 31.12,2012 3t.12.2013
us$ -2.88 r t.'196

EUR -42.297 6.002
Diger 47.49E 13.581

Toplam 2.320 17.787

YENi SEKiL:

4.2.2. Kur Riski:

I
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,ur riski. Banka'nrn tiim ddviz varllk,
)nucu maruz kalabilecepi zarar olaslllg
ske maruz deger yOntemleri ile yaprlm
iyasa riski igindeki payr yol4.45'rit.

ianka'nln yabancl para cinsinden ve yi
abancl paraya endeksli bilanqo i9i ve
rnrmlanmakta ve kur riskine baz tegkil et

.ur riskine iliskin bilsiler:

ze yiikiimliiliikl
tdrr. Banka'nrn
aktadrr. 30.06.21

rbancr paraya e

bilango drqr yt
.mektedir-

rri nedeniyle diiviz kurlannda meydana gelebi
maruz kaldrlr kur riskinin dlgtilmesi hem stan
ll4 tarihi itibariyle standart metot ile tilgtilen I

ndeksli bilango igi ve bilango drgr varhklarr il
ikiimliiliikleri arasrndaki fark "YP Net Genel

lecek deliqiklikler
dart metol hem de
iur riskinin toplam

e yabancr para ve
Pozisyon" olarak

30.06.2014 (Bin TL) f,UR us$ DiEer YP Toplam
Toplam Varlrklar 18.891.002 27.029.844 3.502.1t5 49.422.961
Toplam Yiikiiml iiliikler 26. t ts.3t7 23.721.431 2.882.1t9 52.718.867
Net Bilango Pozisyonu -7.224.3ts 3.308.413 619.996 -3.295.906
Net Nazrm Hesap Pozisyonu 7.225.696 -3.228.724 -485.815 3.51r.t57
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 7.664.549 2.179.155 ,-.. 576.308' 10.420.013
T0rev Finansal Araglardan Borglar 438.8s3 5.407.879 / .,. ,{:062.14 -1 6.908.856
Gayrinakdi Krediler 4.263.400 9.7'l0.2sdl t..'44L.545

14.47s.201

31.12.2013 (BirTL\ ,.y' EUR us$ 'i r'1Ul!ier YP - ifoplam

/

Toplam Yarhklar -..// 20.408.469 26.557.729 .., 3.082.249 ,'50.048.447
roplam Yu[rgy'tltildr _.. 26.922.7t3 23.707.980 ..J..p10.907. 53.661.600
Net BilaqS$zisyonq./ -6.5t4.244 2.849.749 5 t .342 -3.613.15:l
Ny}l/alm l/esap Py'zisyor/,t ./, 6.574.262 -2.867.707 E4.464 3.791 .019

/,.r/ ffir-,#W
.t



Aqattdaki tablo Grup'un USD, EURO ve diler YP kurlanndaki %10'luk de[iqime olan duyarhh[rnr gtistermektedir.

4.025.819 427.',|1?9.854.410

Net Kur Geliri (BiD TL)

Banka'nrn nakit akrqrndaki dengesizlik sonucunda nakit glkl;laflnl tam olarak ve zamanrnda kargrlayacak duzeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip bulunmamasr nedeniyle odeme yiikiimliiltiklerini zamanrnda yerine
getirememe riskini ifade eder.

Banka" likidite riskinin dlgtilmesinde BDDK tarafindan I Kasrm 2006 Tarih 26333 sayrh Resmi Gazete'de yayrmlanarak
yururluge giren "Bankalann Likidite Yeterlililinin Olgulmesine ve Deferlendirilmesine iligkin Ydnetmelik" uyannca
yaprlan hesaplamalann yanr srr4 Banka Ydnetim Kurulu'nca onaylanan "Likidite Acil Eylem Planr" gergevesinde tesis
edilen rasyolardan yararlanrlmaktadrr.

Aktif if kalemlerin kalan vadelerineve tabloda
3l.12.2013
(Bin TL)

Vrdesiz I Aya
Ksdsr

l-3Ay 3-12 Ay l-5 Yrl 5 Yrl vc
Urzcri

Dstttrlam!yan Toplam

Toplam Varhklar 6 E25 206 12742304 l4 807 8t0 17 809 t00 47 012 154 l9zlll177 2 E14 331 I4t 
'36 

2E2

Toplam

Yiikiimliiliikler 22 l0l258 ,,1959 9J9 2t 354 924 ta 957 467 6479214 I4.104 0 t0 l4l 536 2E2

Likidite
AcrEr t5 27E.O5Z 42 2t7 655 -6 547 l 14 r8 85r 2.tl 40 547 479 l5 8r8:t88 I t 229 679 0

3t.12.2012
(Bin TL)

Vade3iz I Aya
Kider

l-3Ay .3-12 Av l-5 Yrl 5 Yrl ve

f.lzeri
DaErtrhmay.n Toplam

Toplam Varlrklar

4 669 16A l2 452 4,ll ll 40t E69 27 E6l lEo 40 353 792 9 301 J29 3 0r2 7ll t09.054 712

Toplam

Yiikumluliikler l9 163 27E ,12 810 984 l9 480 J50 9 211 X1l 4.450954 LE7706E l2 024 055 109 054 712

Likidite
A+rEr -l.l514 ll0 .-r0l58.r4l -4076 66t l8 6:t:! 3J7 3J 902 8t8 7124141 ,9 0l I 324 0

"Bankalann Likidite Yeterlililinin olgiilmesine ve Delerlendirilmesine iliqkin Ydnetmelik" gerelince 7 ve 3l giinliik
vadeler itibanyla hesaplanan yabanct para ve toplam likidite yeterlilik oranlannrn srrasryla o/080 ve %100'den az olmamasr
gerekmektedir. Yabancr para likidite yeterlilik oranl, yabancl para varlrklann yabancr para ytiktimli.iliiklere, toplam likidite
yeterlilik oranl da toplam varltklartn toplam yiiktimliiltiklere oranrnr ifade etmektedir. Banka'nrn 2013 yrhnda gergeklegen

en diisiik ve ortalama likidite yeterlilik oranlarrna <inceki ddnem ile olarak agalrda yer verilmiqtir.
Birinci Vade Dilimi (H8ft8hk) Vsde Dilimi (Ayhk)

t- ,. "',... :_ ,,

4.2.3. Likidite Riski: 1r

nitelikte nakit
dengesizlik sonucunda nakit grklglannr\ani qlarlk !e.

veya nakit giriqine sahip bulunmamasr nedeniyle iiderne.

BDDK tarafindan I Kasrm 2006 Taih 26333



yiiriirliige giren "Bankalann Likidite Yeterlililinin ve Deferlendirilmesine Yrinetmelik" uvannca
yaprlan hesaplamalartn yant srra, Banka Ydnetim Kurulu'nca onaylanan "Likidite Acil Eylem Planl" gergevesinde tesis
edilen rasyolardan yararlamlmaktadrr.
Aktif ve kalan vadelerine tabloda

30.06.2014

(Bin TL)
Vedesiz I Aya

Kadar
l-JAy 312 Ay l-5 Y'l 5 Yrlve

Utzeri

Drgrtrlamayao Tophm

Toplam Varlklar 4.E38.582 ll760 2J3 l6 468 059 38.526.495 47.597 498 2t 020 499 3.56t.165 t45.71255t
Toplam

Yiihimliiliikler 27 066 705 60 371 378 20 047.9tE 12.182.058 7 485 2A6 l269 3l l 15.145 885 145172 551

Likidite
AcrEr -22 224 t23 -3 519 a59 26144 42.7 40111112 l7 75t.lEE I I 584 720 0

11.12.2013
(Bin TL)

Vedesiz I Aya
Kadar

l-3Ay 3-12 Ay l-5 Yrl 5 Yrl v€

tlzeri
Dagrt amayan Toplam

ToplaJn Varltklar

12112lO4 1,1 807 810 l7 809 I00 47 027154 2 874 3lr l,l I 5:16 282

Toplam

Yiikiim lii lukler 22101254 54.959.959 21354 924 6.479 275 3 576 989 I4.104.0t0 l4l 536 2A2

Likidite
A(rEr -t5 278 0J2 42.217 655 -6 547 I t4 l8 8Jr 231 40 542 879 15 878188 -| 229 679 0

yeterlilik oranl da toplam varhklann toplam yiikiimltiliiklere oranlnl ifade etmektedir. Banka'nrn 2013 yrhnda gergekleqen
en diisiik ve onalama likidire oranlanna onceki ddnem ile olar4 a{aglda yer verilmigtir.

"Bankalann Likidite Yeterliliginin dlgiilmesine ve De[erlendirilmesine iligkin Ydnetmelik" geref,ince 7 ve 3l gi.inliik
vadeler itibanyla hesaplanan yabancl para ve toplam likidite yeterlitik oranlannln srrasryla o/o80 ve %100'den .rz olmamasr
gerekmektedir. Yabancr para likidite yeterlilik oranr, yabancr para varllklann yabancl para yukiimliiliiklere, toplam likidite

Birinci Vsde Dilimi (Hsftahk) Vade Dilimi (Ayhk)

4.2.4. Faiz Riski:

Faiz orant riski, faiz oranlannda meydana gelen dalgalanmalann, faize duyarh varllk, yiikiimluliik ve bilango drgr iglemleri
tizerinde meydana getirebilecegi deler di.igiigii olarak tanrmlanmaktadrr. Piyasa faiz oranlanndaki deligikli[ler, iaiz getiren
aktiflere uygulanan faiz oranr ile faiz maliyetli pasiflere ddenen faiz oranlan araslndaki spread'i v; b6ylelikle fialiyet
sonuglarrnr etkilemektedir.

Faiz oranlart, bagta Merkez Bankasr tarafindan uygulanan politikalar, ulusal ve uluslararasl ekonomik ve siyasi kogullar
olmak iizere Banka'ntn kontroliini.in drgrnda birgok faktdre g6re dalgalanma gdsterebilir. Banka'nrn sahip oldugu varlk ve
ytikiimliiliiklerin btiyiik btiliim[ faiz orant riskine tabi oldulundan, finansal faaliyetlerden elde edilen geiirler tiiellikle faiz
oranlanndaki dalgalanmalara balh olarak olumsuz y6nde etkilenebilecektir.

Banka'ntn varltklanntn, yiikiimluliiklerinin ve nazlm hesap kalemlerinin faize duyarhhlr (yeniden fiyatlandrrmaya kalan
si.ireler itibanvla):

17.695.319 26.t6t.07119.915.837

Bilanqodaki Uzun
Pozisyon 8.455.608

-9.994.511



Nazrm

Hesaplardaki

Uzun Pozisyon

l2.4to 10.146 6.893 0 0 0 29.449

Nazlm
Hesaplardaki Krsa

Pozisyon -12.020 -10.535 -6.896 0 0 0 -29.45 t

Toplsm Pozisyon

- t6.699.358 -6.428.164 2.281.100 22.385.329 8 455.608 -9.994.517 -2

31.12.2012
(Bin TL)

I Aya Kad.r l-J Ay 3-12 Ay l-S Yrl 5 Yrl ve

t'rzeri

Fzizsiz Toplim

Toplam varlklar
34.134.952 16.286.193 16.567.114 18.269.785 4.570.345 18.625.123 109.054.732

Toplam

Yukiimliiliikler 45.195.246 2 t.553.049 8.357.317 2.219.190 346.080 30.723.850 t09.054.132

Bilancodali Uzun

Pozisyon 8.210.417 15.990.595 4.224.265 28.425.217

Bilangodaki Krsa

Pozisyon I 1.060.294 -5.266.856 -t2.098.121 -28.425.217

Nazrm

Hesaplardaki Uzun
Pozisyon 20.368 I13.612 I 1.125 0 0 0 145 t05

Nazrm

Hesaplardaki Klsa
Pozisyon -20.368 -25362 -10.225 0 0 0 -l15.955
Toplsm Pozisyon

I1.060.294 -5.178.606 8.151.3 l7 1s.990.595 4.224.265 -12 094 121 29.150

YENi $EKiL:

4.2.4. Faiz Riski:

Faiz oranr riski, faiz oranlannda
iizerinde meydana getirebilecegi
aktiflere uygulanan faiz oranr il
sonuglannl etkilemektedir.

Faiz oranlan, bagta Merkez Ban
olmak iizere Banka'nrn kontroliir
yi.ikiimli.iliiklerin biiyiik biiliimii 1

oranlanndaki dalgalanmalara bat

Banka'nrn varllklannln, yiikiimli
siireler itibanvla):

meydana geler

deler diiqiigii r

e faiz maliyet

kasr tarafindar
riin drqrnda bir
'aiz oranr riski
h olarak olumr

ili.iklerinin ve

r dalgalanmale
)larak tanlmlar
li pasiflere iid

) uygulanan pl

'gok faktdre gt
ne tabi oldugu
iuz ydnde etkii

nivlm hesap I

nn, faize duyarh varhk, yiikiimliil0k ve bilango drgr iglem
rmaktadrr. Piyasa faiz oranlanndaki de[iqiklikler, faiz geti
enen faiz oranlan araslndaki spread'i ve btiylelikle faali

llitikalar, ulusal ve uluslararasl ekonomik ve siyasi ko;ul
ire dalgalanma gdsterebilir. Banka'nrn sahip oldutu varhk
ndan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler 6zellikle I
enebilecektir.

alemlerinin faize duyarhh!r (Yeniden fiyatlandrrmaya ka

leri
ren

yet

lar
ye

aiz

lan

30.ffi.2014
(Bin TL)

I Ays Kldsr l-3 Ay 3- 12 Ay l-5 Yrl 5 Yrlve l.lzcri Fiizsiz Toplsm

Toplam Varllklar 45.615.309 I1.733.563 21 .344.062 25.643.779 10.759.403 24.676.435 145 772 551

Toplarn

Yiikiimliiliikler 6t.546.671 22.282.s10 t 3.301.037 4.795.899 t.806.904 42.039.4',70 145.772.551

Bilancodaki Uzun

Pozisvon 0 0 14.043.025 20.847.8W' 8.952.499 0 43.843.404
Bilanqodali Krsa

Pozisyon -t5.e3t.7d, 2 -ro.ron.oo, 0
i,

r'r .t'g -". .0 -17.363.035 -43.44j.404
Nazrm

Hesap lardak i

Uzun Pozisyon |,
,//// (05.046 t04.?80 340.216 4.704

t
311 (t{\1 0 912.413

Nazlm ..4
u,,uptgfid*,,y'
Poi9fr6 z'furt -1.555 -428.709

\
-21.223 -337.331 0 Z-r,0,,,

I

W



Toplam Pozisyon
- 15.918.351 -10.445.782 13.954.592 20.8sr.361 8.952.115 -17.363.035 31.560

31.12.2011
(Bin TL)

I Aya Kadar l-3 Ay 3-12 Ay l-5 Ytl 5 Yrlve
tlzeri

Faizsiz Toplrm

Toplam Varhklar 41.391 .7 50 17.695.3t9 19.9t 5.837 26.161.077 10.373.81I 25.992.488 14t.536.282
Toplam

Yiikiimliiliikler 58.097.498 24.123.094 11.634.734 3.775.748 1.918.203 35.987.005 141.s36.282

Bilangodaki Uzun
Pozisyon 2.281.t03 22.385.329 8.455.608 33.122.O40

Bilangodaki Krsa

Pozisyon -t6.699.7 48 -6.421.775 -9.994.5l',l -33.122.040
Nazrm

Hesaplardali Uzun
Pozisyon 12.410 10.146 6.893 0 0 0 29.449
Nazrm

Hesaplardaki Krsa

Pozisyon -t2.020 -10.535 -6.896 0 0 0 -29.451

Toplim Pozisyon
-16.699.3s8 -6.428.164 2.281.100 22.385.329 8.455.608 -9.994.517

ESKi SEKiL:

4.2.5. Operasyonel Risk:

Banka i9i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizltiklerin gOzden kagmasln
ve koiullara uygun hareket edilememesinden, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata r
gibi felaketlerden veya terdr saldlnlanndan ka).naklanabilecek zarar olasrhfrm ifade r

Banka igin 2013 yrhnda kullanrlan operasyonel riske esas tutar 9.358.597.-Bin TL, r
ortalamasl ise 748.688-Bin TI-'dir

dan, bar
,e aksar
)der.

rperasy(

rka personeli tarafindan zaman
nalar ile deprem, yangln ve sel

rnel risk sermaye yiikiimliiliiEii

Bin TL 31.12-2012 31.12.2013

Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi Ortalamasl 939.r33 748.688

Operasyonel Riske Esas Tutar 9.358.597 9.358.597

YENi SEKiL:

4.2.5. Operasyonel Risk:

Banka i9i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulstizliiklerin gdzden kagmasln
ve kotullara uygun hareket edilememesinden, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata I
gibi felaketlerden veya terdr saldlnlanndan kal,naklanabilecek zarar olasrhgm ifade r

Banka igin 2014 yrhnda kullanrlan operasyonel riske esas tutar 10.946.889.-Bin TL, <

)rtalamasr ise 875.75 l.-Bin TL'dir.

lan, bar
'e aksar
)der.

)perasy(

rka personeli tarafrndan zaman
oalar ile deprem, yangrn ve sel

)nel risk sermaye yiikiimliiliigi.i

Bin TL 2013

Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi Ortalamasr 748.6EE 875.7 5t

Operasyonel Riske Esas Tutar 9.358.597

EsKi $EKiL:

4.2.6. Piyasa Riski:
ft:

iahip olunan Pottfoy ve)Tfinansal pozisyonlann, finansal piyasalardaki adgil#matardan ortaya grkan faiz oranr riski, kur
'iski, emtia fiyat riskilofsiyon riski ve hisse senedi fiyatr riski gibi riskler nedeniyle zarar etme olasrh[rdrr.

31.12.2012 31.12.2013

-4
eluilttrt,auornisl
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Banka'ntn maruz kaldr[r piyasa riski, uluslararasr uygulamalara paralel olarak olufturulmui iilke mevzuatrnda yer alan,
Standart Metot ve Riske Maruz Deler (RMD) olarak bilinen iki farkh yOntem kullanrlarak dlgiilmekte ve izlenmektedir. Bu
kapsamda faiz riski, piyasa riskini olu$turan en Onemli unsur olarak ortaya grkmaktadrr.

RMD, bir port{iiyiin veya bir finansal varhlrn piyasa deterinde, belli bir olasrhkla ve belli bir zaman dilimi iginde
meydana gelebilecek maksimum deter kaybrnr g<isterir. Yiizdesel RMD ise meydana gelen kayrp tutannln portftiyiin

ti deAerine oranr olarak anrmlanmaktadrr
31.12.2012 (Milyon TL)

Fsiz Bugiitrkii DeEer 8.E30 Fgiz RMD t4

Ddviz Bugiinkii Deger (Net) -240 Diiviz RMD 2

(l) Genel Piyasa fuski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigu- Standan Metot

11.037Hesaplanan Sermaye Yi.iki.imliili.iEii - Standart Metot

Menkul krymetlestirme Pozisyonlanna Iligkin Spesifik Risk Igin Gerekli Sermaye Yiiktimliiliigii-

Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliilii - Standart Metot

Hesaplanan Sermaye YUkUmlUlUgU - Standart Metot

Hesaplanan Sermaye YijkiimliiliiEii - Standart Metot

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikumltliigii - Standart

(VII) Karqr TarafKredi Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot

(VIII) fusk Olgtim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski lgin Hesaplanan Sermaye

(VIII) Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam Sermaye Ytiktimliiliigii (l+l I+lll+lV+V+Vl+VII)

(lX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIll) ya da (12,5 x IX)

Sahip olunan portlty veya finansal pozisyonlarrn, finansal piyasalardaki dalgalanmalard4n ortaya Qlkan faiz oranr riski, kur

Piyasa Riski

(Bin TL)

Hesaplanan Sermaye YiikiimliiliiEo- Standart Metot 7 / .

Spesifik Risk lgin Gerekli Sermaye Ytik0mliil0[ii-

Sermaye Yiiktimliiltigii - Standan Metot

Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart M€tot



Banka'nrn maruz kaldrlr piyasa riski, uluslararasr uygulamalara paralel olarak olugturulmug iilke mevzuatrnda yer alan,
Standart Metot ve Riske Maruz Deler (RMD) olarak bilinen iki farkh ydntem kullanrlarak dlgiilmekte ve izlenmektedir. Bu
kapsamda faiz riski, piyasa riskini olulturan en dnemli unsur olarak ortaya grkmaktadrr.
RMD, bir portftiytn veya bir finansal varhf,rn piyasa degerinde, belli bir olasrhkla ve belli bir zaman dilimi iginde
meydana gelebilecek maksimum defer kaybrnr gdsterir. Yi.izdesel RMD ise meydana gelen kaylp tutannln portliiyiin
bugiinkii de[erine oranr olarak tanlmlanmaktadtr.

30.06.2014 (Milyon TL)

Faiz Bugiinkii Defer 6.988 Faiz RMD 37

Diiviz Bugiinkii DeE€r (Net) 153 Diiviz RMD 3

Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliign - Standart Melot

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiltigii - Standart

(VII) Kaqr Taraf Kredi Riski lgin Hesaplanan Sermaye Yukiimliiliigii - Standart Metot

(VIII) fusk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Iqin Hesaplanan Sermaye

(VIII) Piyasa Riski Iqin Hesaplanan Toplam Sermaye YiikiimliiliiEil (l+ll+llI+N+V+VI+VID

(IX) Piyasa tuskine Esas Tutar ( 12,5 x VIII) ya da (12,5 x lX)

6.1.1. ihraggr bilgi dokiimanrnda yer almasr gereken finansal tablo diinemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
de icerecek sekilde ihraccr faalivetleri hakklnda

Ulkede kahcr bir ekonomik kalkrnma ve sosyal denge sallanmasr gahgmalarr kapsamrnda uygun kogullarla esnaf-sanatkar
ve kiigiik meslek sahibine kredi verilmesi amacryla Tfirkiye Halk Bankasr'nrn kurulmasrna karar verilmig, 1933 yrhnda
grkartrlan 2284 sayth Halk Bankasr ve Halk Sandrklan Kanunu ile Tiirkiye Halk Bankasr'nrn kurulug siireci resmiyet
kazanmrgtrr. Halkbank 1938-1950 yrllan arasrnda finansman salladrfir Halk Sandrklan kanah ile kedi hizmetleri
yiirtitiiliirken, 1950 ytltndan sonra dolrudan gube agma ve kredi kullandrrma yetkisi ile gahsmaya batlamrgtrr.l950-2000
ytllart arastnda gube a$rnr geniqleterek bankacrhk faaliyetlerini siirdiirmiiftiir, 2000 yrhnda 4603 sayrh Kanun ile Anonim
$irket statiisti kazanmritlr.

Halkbank 2004 ytlt sonunda Pamukbank'rn tiim aktif-pasif gube ve personelini devralmrg ve krsa siirede tamamlanan giiglii
bir birlegme neticesinde ga[dag bankacrhk anlayrqr ile dzellegtirmeye hazrrlanmalannr sa[layacak gekilde yeniden
yaprlandrnlma surecine girmigtir,

Halkbank'rn %24.98'lik hissesi
gekilde halka arz edilmiqtir.

Kasrm 2012 tarihinde bagarrlr bir

Bankarun nitelikli hissedan oZ 51,.1I'lik hisse oram ile T.C. Oze



milyar TL diizeyindedir, Toplam mevduat bi.iyiikltiliinde 5.srradadrr t'r (31.12.2012:79,8 milyar TL). Arahk 2013'de Nakit
ve gayrinakit kredileri igeren toplam kedileri I I1,7 milyar TL dUzeyinde (31.12.2012: 85,3 milyar TL) olup sektdrde 7.
srrada yer almaktadrr ('). 2012 yrlsonunda %o82,2 olan mevduatrn kediye ddniigiim orant 2013 sonu itibarryla %84,2'e
y0kselmigtir.

Halkbankasr faaliyetlerini istanbul'da bulunan genel miidiirliigii, An-kara ve istanbu['da bulunan genel miidiirliik ek hizmet
merkezleri, iilke genelinde 25 bdlge koordinatdrlii[ii ve qubeleri aracrhgryla yiirtitmektedir.

Ana Ortakhk Banka ll Nisan 2014 tarihi itibariyle, yurtiginde 874, yrrtdrgrnda ise 4'ti Krbns'ta l'i Bahreyn'de olmak
ilzere 5; toplamda 880 gubesi ile faaliyet gdstermekedir. Yurtigi qubeler rakamr 37 adet uydu gubeyi. 2 Ozel lglem
Merkezini igermektedir. Bununla birlikte Ana Ortakllk Banka'mn iran'da I adet temsilciligi bulunmaktadrr. Altematif
dagtttm kanallannt, 1.892 ATM, qagfl merkezi, intemet bankacrh[], tv bankacrhll ve wap bankacrhfr olu$turmaktadlr.
(')Kaynak: Tirk Bankac * Seklbr nde bulunqn bqnkalann ba[tmsz denetim raporlan ktyaslqnarak olusturuluu]tur.

Faaliyet Gelirleri ye Giderleri

(Bin TL)

BaErmslz Denetimdetr
Gegmig Konsolide

31.12.20t2

BaErmsrz Denetimdetr
Geqmig Konsolide

31.12.20r3

o/o

Net Faiz Geliri / Gideri 4.5E4.671 690/0 4.993.550 67%

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri /
Giderleri 810.733

t2yo
8s2.82s

'l1o/o

Temen0 Gelirleri 75E 0o/o I 1.780 0%

Ticari Kar / Zarar (Net) 555.891 80/. 246.'791 30/o

DiSer Faaliyet Gelirleri 733.262 110/o I.362.299 180/o

Toplam 6.6E5.315 1000/0 7.467.245 t000/o

Kurumsal ve Ticari Bankactltk: Ytlhk cirosu 150 milyon TL'nin iizerinde olan firmalar "Kurumsal", 25- 150 milyon TL
arastnda olan firmalar "Ticari" segment mti$terisi olarak tanrmlanmrqtlr. Her segmentteki mtigteriye en uygun kadro ile en
dopru iiri.in ve hizmet sunulmaktadrr. 11.04.2014 itibariyle 6 Kurumsal ve 37 ticari qubenin yanrnda bdlge
koordinatdrliiklerine balh gubeler, miiqteri profiline uygun kadro ve 0riin gamryla hizmet vermektedir. Mugterilere nakit ve
gayrinakit krediler, nakit ydnetimi, drg ticaret finansmanr, proje finansmanr, vadeli iglemler, leasing, sigorta, ticari kredi
kartlarr gibi temel iiriin ve hizmetler sunulmaktadrr.

KOBi Bankaclh$: Yrlhk cirosu 25 milyon TL'ye kadar olan firmalar "KOBi" segment mti$terisi olarak tanrmlanmrgtrr.
Halkbank, esnaf-sanatkdr ve KOBi'lere kredilendirme hizmeti sunmaktadrr. KOBI'lere uzun vadeli igletme ve yatlnm
kredileri ile farkh sekttirlere ydnelik olarak hazrrlanmrq nitelikli iiriinler, nakit ydnetimi, sigort4 leasing,odeme hizmetleri,
drg ticaret iglemlerine aracrhk hizmetleri sunulmaktadrr.

T0rkiye'de faaliyet gdsteren kredili 2 milyon 693 bin KOBi'nin yaklagrk 400 bini Halkbank'rn mtigterisidir. (Kaynak:
www.bddk.org.tl Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Ba;kanhfr) Arahk 2013 d<ineminde toplam nakdi kediler
portfttyunun % 36,4'iinU KOBi kedileri olu$turmakadrr. Arahk 2013 BDDK sektdr veriterine giire ialkbank, %l1,3'luk
' ' pazar payr ile KOBI bankactlt[tnrn Tiirkiye'deki lideri konumundadlr. KOBi'lerin finansmanrna yrinelik olarak; Banka

gahpmalan yaptlmaktadrr. Halkbank. esnaf ve sanatkarlara vql5ler
l krddi imkanr saplanmasr ve pazarlanmasr
kredilerinin yerel Esnaf ve Sanatkarlar Kredi

ve Kefalet Kooperatifleri (ESKKK) kefaletiyle tek dalrtrcrsr ikonumundadr. Hazine Mtiste5arhgr bu kredilere faiz destegi
sallamaktadr. Yurt gaprnda t9rylam 950 ESKKK'nn orta\,lan.bu kredilerden yararlanabilriektedir. Bakanlar Kurui-u

ve Kefalet Kooperatifleri (ESKKK) kefaletiyle tek dagrtrcrsr Hazine Mtiste5arhgr bu kredilere faiz desreli
rden yararlanabilmektedir. Bakanlar Kurulu

Karan'na gdre kooperatif cari faiz oranrmn azami Ya50'fifc1hq.9g.,Udin" Miiste$arh&,nca kargrlamaktadrr.
nafantal Ky*ly'T+l 2!//7}ts-safr karan gereli Halkbank'it*-j lrrti; f6t{iun 

o/o50'nin altrna-dtipmesi halinde, Esnaf
ve Sanatkarlar Krd.dfE K6falet Kooperatifleri kefaletiyle esnaf ve sihatkailira'kedi kullandrrrlmasr uygulamasr 5 yrl siire
ile Halkbank

Avrn:e tgfrWko{tt yanzfir. orsanize sanavi sitelerinin

kaynakh kredilerin yanl slra uluslararast finans kuruluqlanndan sa$laoa[ fonlar, bdtgesel kalkrnma ajanslarr ile yaprlan
ipbirlikleri ve KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Odalan ile yaprlan prorffit_gl arairhgryla da kedi kullandrnlmaktadrr.

Esnaf Bankactltlr kapsamrnda esnaf ve sanatkarlara daha 
11ygb_+ li.ltrllfflu kredi imkanr saplanmasr ve pazarlanmasr



edilmektedir.
/') 

Kaynak: BDDK Araltk 2013 All& Bnlknine gdre hesaplanmtstrr. (03.04.20 t I gincellemesi)

Bireysel Bankaclhk Bireysel miiqterilere hizmetler, kurumsal ve ticari gubeleri drgrnda kalan gubeler ile ATM ler,
televizyon, intemet ve telefon bankacrh[r ve diler altematif dafrtrm kanallan aracrhlryla sunulmaktadrr. Tiiketici ihtiyag
kredisi, tagrt kredisi, konut finansmanr, mevduat ve yatlnm iiriinleri, 6deme hizmetleri, sigorta ve kedi kartlan miigterilere
sunulan ana iiriinl erdi r

6.1.1. Ihragqr bilgi dok0manrnda yer almasr gereken finansal tablo d0nemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
de icerecek sekilde ihraccr faalivetleri hakkrnda

Ulkede kahcr bir ekonomik kalkrnma ve sosyal denge sallanmasr gahgmalarr kapsamrnda uygun kogullarla esnaf-sanatkar
ve kiigiik meslek sahibine kredi verilmesi amactyla Tiirkiye Halk Bankasfnrn kurulmasrna karar verilmig, 1933 yrltnda
grkartrlan 2284 sayrh Halk Bankasr ve Halk Sandrklan Kanunu ile Tiirkiye Halk Bankasr'nrn kuruluE siireci resmiyet
kazanmrgtrr. Halkbank 1938-1950 yrllan arasrnda finansman salladr[r Halk Sandrklan kanah ile kedi hizmetleri
yiirtitiiliirken, 1950 yrhndan sonra dolrudan qube agma ve kredi kullandrrma yetkisi ile gahgmaya baglamrgtrr.l g50-2000
ytllan arastnda gube agrnr genipleterek bankacrhk faaliyetlerini siirdiirmiistiir, 2000 yrhnda 4603 sayrh Kanun ile Anonim
$irket statusU kazanml gtlr.

Halkbank 2004 ytlt sonunda Pamukbank'rn t0m aktif-pasif, gube ve personelini devralmrg ve klsa stirede tamamlanan giiglii
bir birlegme neticesinde galdag bankacrhk anlayrqr ile dzellegtirmeye hazrrlanmalannr sallayacak gekilde yeniden
yaptlandrnlma surecine girmigtir,

Pamukbank'la birleqme ticari bankacrhk yanrnda bankanrn bireysel bankacrhk alanrnda da sektdrde varhk giistermesini
sallamrg. modem bir lT yaprsrna gegmigtir.

Halkbank'rn %24.98'l1k hissesi l0 Mayrs 2007 tarihinde ve %23,92'lik hissesi de 2l Kasrm 2012 tarihinde baganh bir
gekilde halka arz edilmiqtir.

Bankanrn nitelikli hissedarr % 5l , I I 'lik hisse oranr ile T.C. Ozellegtirme idaresi Baqkanh[r'drr.

Halkbank, Bankacrhk Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi kaydryla, mevduat
bankalannrn yapabilecekleri her t0rlI bankacrhk faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Haziran 2014 itibanyla konsolide mali tablolara gdre aktif buyukltigii 146 milyar TL olup (3 I .12.2013: 142 miyar TL) aktif
biiyi.ikliitii bakrmtndan Tiirkiye'nin 6. biiyiik bankasr (*) konumundadrr. Haziran 2014'te toplam mevduat turan 94 milyar
TL diizeyindedir, Toplam mevduat biiytikl0[iinde 5. srradadrr (+) (31.12.2013: 100 milyar TL). Haziran 2014'te nakit ve
gayrinakit kredileri igeren toplam kedileri 120 milyar TL diizeyinde (31.12.2013: 112 milyar TL) olup sel<tdrde 6. srrada
yer almaktadrr. (*) 2013 ytlsonunda Yo84,2 olan mevduatrn kediye diiniiqiim oranr Haziran 2014 itibarryla %o97,8'e
yUkselmistir.

Halkbankasr faaliyetlerini istanbul'da bulunan genel miidurlugii, Ankara ve isranbul'da bulunan genel miidiirltik ek hizmet
merkezleri, 0lke genelinde 25 bOlge koordinatOrltigti ve $ubeleri aracrhlryla ytiriitmektedir.

Ana Ortakltk Banka 2l Temmuz 2014 tarihi itibariyle, yurtiginde 883, yurtdrgrnda ise 4'ii Krbrrs'ta, f i Bahreyn'de olmak
iizere 5; toplamda 890 gubesi ile faaliyet gdstermektedir. Yurtigi gubeler rakamr 36 adet uydu gubeyi, I Ozel iglem
Merkezini igermektedir. Bununla birlikte Ana Ortakhk Banka'nrn iran'da ve Londra'da birer adet temsilciligi
bulunmaktadrr. Altematif dalrtrm kanallanm, 1.892 ATM, 9a!rr merkezi, intemet bankacrh[r, tv bankaclhlr ve wap
bankacr h[r olu$turmaktadlr.
t') Kaynok: Tiirk Bqnkactl* Seklbriinde bulunan bqnkqlann balrmsu denetim raporlan htyaslanarak olusturulmuStur. Sualqmalar
lonsolide olmayan verilere gbre yap m$tr.

Fssliyet Gclirleri ve Giderleri
(Bin TL)

\ BaErmslz Detretimdetr

\ cesmig Korsolide
'1 01.01.2014-30.06.2014

?t'r,

Net Faiz Geliri /

l5.l t7



Kurumsal ve Ticari Bankaclhk Yrlhk cirosu 150 milyon TL'nin iizerinde olan firmalar "Kurumsal", 25- 150 milyon TL
arastnda olan firmalar "Ticari" segment miigterisi olarak tanrmlanmr$tlr. Her segmentteki miiqteriye en uygun kadro ile en
dogru tirtin ve hizmet sunulmaktadtr. 21.07.2014 itibariyle 6 Kurumsal ve 37 ticari qubenin yanrnda b6lge
koordinatdrl0klerine balh yubeler, miiqteri profiline uygun kadro ve iiriin gamryla hizmet vermektedir. Miigterilere nakit ve
gayrinakit krediler, nakit ydnetimi, dlg ticaret finansmanr, proje finansmanr, vadeli iglemler, leasing, sigorta, ticari kredi
kartlan gibi temel iiriin ve hizmetler sunulmaktadrr.

KOBi Bankacrh$: Yrlhk cirosu 25 milyon TL'ye kadar olan firmalar "KOBi" segment mtifterisi olarak tanlmlanmlitlr.
Halkbank, esnaf-sanatkdr ve KOBi'lere kedilendirme hizmeti sunmaktadrr. KOBi'lere uzun vadeli iiletme ve yatlnm
kredileri ile farkh sekl<irlere ytinelik olarak hazrrlanmrq nitelikli iiriinler, nakit yiinetimi, sigorr4 leasing, rideme hizmetleri,
drq ticaret iglemlerine aracrhk hizmetleri sunulmaktadrr.

Tfirkiye'de faaliyet giisteren kredili 2 milyon 837 bin KOBi'nin yaklaqrk 416 bini Halkbank'rn miigterisidir. (Kaynak:
www.bddk.org.tr, Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Ba;kanhlr) Haziran 2014 diineminde toplam nakdi krediler
portftiyiiniin Yo 37,6's:rr, KOBi kredileri olu$turmaktadrr. Haziran 2Ol4 BDDK sektOr verilerine gdre Halkbank, %l l,8,lik
(*) pazar payr ile KOBi bankacrhlrnrn Tiirkiye'deki lideri konumundadrr. KOBi'lerin finansmanina ydnelik olarak; Banka
kaynakh kredilerin yanl slra uluslararasr finans kuruluqlanndan sa[lanan fonlar, biilgesel kalkrnma ajanslarr ile yaprlan
igbirlikleri ve KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Odalarr ile yaprlan protokoller aracrhlryla da kedi kullandrnimaktadrr.

Esnaf Bankacrhlt kapsamtnda esnaf ve sanatkarlara daha uygun kogullarla kredi imkanr sa[lanmasr ve pazarlanmasr
gahgmalan yaprlmaktadrr. Halkbank, esnaf ve sanatkarlara verilen kooperatif kedilerinin yerel Esnaf ve Sana-tkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri (ESKKK) kefaletiyle tek dalrtrcrsr konumundadrr. Hazine Miisteqarhlr bu kredilere faiz desteli
saglamaktadrr. Yurt gaplnda toplam 950 ESKKK'run ortaklarr bu kredilerden yararlanabilmektedir. Bakanlar Kuruiu
Karan'na gtire kooperatif kredisi cari faiz oranrnrn azami o/050'sine kadar Hazine Miistesarh&'nca kargrlanmaktadlr.
Bakanlar Kurulu'nun 2007111835 sayrh karan geregi Halkbank'daki kamu payrnrn oZ50'nin iltrna dtigmesi halinde, Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle esnaf ve sanatkarlara kredi kullandrnlmasr uygulamasr 5 yrl siire
ile Halkbank kanahyla devam edecektir.

Aynca toplu konut yaprml, organize sanayi sitelerinin yaprmr gibi dzel amagh ihtisas kredilerinin kullanrmrna aracrhk
edilmektedir.
(*) Kalnak: BDDK Haziran 2014 Ayhk Bultenine g6re hesaplanmr rr. (24.07.2014 giincellemesi)

Bireysel Bankacrhk Bireysel mtigterilere hizmetler, kurumsal ve ticari gubeleri drgrnda kalan gubeler ile ATM ler,
televizyon, intemet ve telefon bankacrh[r ve diler altematif da[rtrm kanallarr aracrh[ryla sunulmaktadrr. Ttketici ihtiyag
kredisi, ta|rt kredisi, konut finansmanl, mevduat ve yatrnm iiriinleri, ddeme hizmetleri, iigo.ta u. kredi kartlan mugteriiere
sunulan ana iirtinlerdir.

5t7.96t

6.2'1. Faaliyet giisterilen sektiirler/pazarlar ve ihraggrnrn bu sektOrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantailarl hakkrnda biloi:

Bu biiliimde ihraggrnrn bankacrhk sektdrii igerisindeki yeri, di[er igtirak ve bagh ortakhklanndan ayn olarak solo finansal
tablolar kullantlarak haztrlanmrgtrr. Bu qekilde, ihraggrmn iqtirak ve balh ortakhklarrnrn faaliyet gosterdili alanlara iligkin
olugan finansal durum ve farkh piyasa dinamikleri ihraggr olan Halkbank'rn faaliyette bu-lundu[J sekt6rden ;yrl
tutulmuttur.

3l Aralrk 2013 tarihi itibarryla konsolide olmayan mali tablolara gdre Banka; aktiflerini 2012 yrl sonuna g6re %o 29,2
oranrnda artrrarak 140 Milyar TL 'ye grkarmrgtrr. Aynr ddnemde Sektq yd26;,4 oranqda biiyumiiq olup, 21013 yrlsonu
Halkbank'rn aktif biiyiiklUliinde pazar payl o/o 8,1'dir.

Arahk 2013'de Nakdi ve
milyar TL) BDD
yrlsonunda o/o82,0

Halkbank 2012 yrlsonuna gdre nakdi kedilerde %28,8 oranrnda kedi, buyiimesi/el{F ederek 84,4 Milyar TL,ye ulaqmrgtrr.
Aynt d6nem igerisinde Sekttir artr$r %31,8 olarak gergeklegmigtir. Nakdi kredilerde Bink4jnrn sektdr payr %og.l,dir.

nal(dl kredlterde . 2E,E oranlnda kedi.bUyiirn€si ,eldp 
ederek 94,4 Milyar TL,ye ulaqr

rtr$r %3 1,8 olarak gergeklegmigtir. Nakdi kredilerde Binlgr.nrn sektdr payr o/of.,l, dir. 
'

hakdi kedileri igeren toplam kredilerj lll,s 
^ilya, 

i{/6t rryindedir. (31.12.2012:
gdre toplam kredilerde sektdr payr %8.1'dir ue sektdrde 6.srrada ver almakadrr.yer almakadrr.20l2

kediye ddntigtm oranr 2013 Arahk soriu i{b4nyla

koruyan Halkbank'ln toplam mevduat hacmi yrl boyunca 0/o26,0 orzmnda



%10,4 olan mevduat pazar payr 2013 yrh sonu itibanyla o/o 10,7'ye yiikselmigtir. Arahk 2013'de BDDK verilerine gdre

toplam mevduat biiyiikliigiinde 5.srradadr/').

') Kaynak: Tiirk Benkac * Sektbriinde bulunan bankalann baPrmsrz denetim raporlan kryaslanarak olusturulmuttur.

2012 2013

Milvon Tl, HAI,KBANK SEKTOR Przlr Payr
(%l HALKBANK SEKT6R Przar Payr

(%\
Aktif Toplam r08.282 1.370.690 7-9 t39.944 1.732.400 8.t

Nakdi Kredilcr 65.55t 794.756 8,2 84.413 1.047.410 8,1

Toplam Mevduai 19.97 4 772.217 r0,4 100.756 945.770 10.7

Bireylel Krcdiler 11.632 271 420 6,5 23.455 143.299 6.8

Konut 6.588 86.043 7,7 9.098 I10.505 8-2

Tairt 98 8.043 1,2 156 8.532 1.8

lhtiyac 9.635 100.233 9,6 I1.568 t29.321 8,9

Kredi k rtlerr t.310 77.501 1,1 2.643 94.942 )t
Halkbank datalarhda konsolide olmayan linarsal tablolar, sektdrde ise BDDK verileri (03.04.2014 gtincellemesi);
kullanrlmlslrr.
Kredi ve Mevduat rakamlannda reeskont dahildir.
Bireysel Krediler detaylnda reeskontlar dahil edilmemiStir.

Aktif biiyiikliigiinde; Arahk 2013 ddnem sonu itibaflyla son geyrekte sektortin %5,1'lik geliqimine karqrhk Halkbank
(,rallllla ualtKa(Il

Milyon TL

AKTIF TOPLAM 2012 2013
2012- 2013

Fgrk o/"
2013n2

Paz-sr Pryr (7o)
I IS BANKASI t75.444 210.500 20,0 t2,2
2 ZIRAAT BANKASI t62.868 201.s30 21,4 12,0

3 Garanti 160.192 196.896 )) o I 1,4

4 AKBANK 155.854 183.737 17.9 10.6

5 Yapr Kredi t22.180 148.881 2t -9 8,6
6 HALKBANK 10E.282 139.9,14 292 8,1

7 Vakrlbank 104.580 t35.496 29,6 7,8
8 FTNANSBANK 54.402 66.0t0 21,3 3,8
9 DeoizBank 44. t98 59.427 34.5 3.4
l0 TEB 43.532 53.409 3,1

SEKTOR 1.370.690 1.732.4N 26,4 100
BankalarKaynak: Bankalar iqin kohsolide olmayan bagtmsE denelim raporla , sekbr i?in BDDK /03.01.2014) wrileri kullanlmqtr

Reeskontlar dahildir-

Halk Bankasr 2013 yrhnda sagladrgr % 30,7'lik geliqimle toplam kredilerini I10,4 Milyar TL'ye grkararak sektorde dikkat

2012- 2013
Fark o/o

20t3ll2
Pazar Pqr (o/o\



Kaynak: Bankalar iqin kohsolide olmayan bagtmsE denetid rapotlara sekbr iQin BDDK (0j.01.2011) verileri kullarulmtllr.
Reeskontlar dahildir.

Halkbank, miitteri odakh yakla$rmrnr siirdtirerek mevduat geliSiminde 2013 yrhnda 2012 yrlsonuna gdre %26,0 oranrnda
btiyiime saglamri ve sektdrde mevduat biiyiikliiEune gdre ilk 5 banka igerisinde en yuksek buyume gosteren banka
olmultur.

Milyon TL

TOPLAM MEVDUAT 2012 20ll 2012- 2013
Fttk o/o

2013fi2
Przar Payr (lo)

I ZIRAAT BANKASI l18.966 141.735 t9,l 15,0

2 IS BANKASI 105.3 E3 120.9't 5 14,8 12,8

3 GARANTi E7.4E2 t06.474 21,7 l 1,3

4 AKBANK 86.105 t05.277 I l.l
5 HALKBANK 79.914 100.756 26,0 10,7

6 YAPI KREDI 68.OM 86.308 26,8 9,1

7 VAKIFBANK 67.242 81.s33 21,3 8,6

E FINANSBANK 12.922 3E.322 t6,4 4,1

9 DENIZBANK 26.696 35.632 ?1 { I,E
l0 TEB 28.727 34.288 19,4 3,6

SEKTOR 772.2t7 945.170 22,5 100

Kaynak. Bankolar igin konsolide olmayah bagtmsE denetim rupo an, sekldt icin BDDK (03.04.201 1) verilei kullak nqtu.
Reeskontlar dahildir

Giiglii Teknolojik Altyapr

Halkbank, teknolojik altyaptstnt guglii bir rekabet avantajl olarak kullanmaktadrr. Banka'nrn de[igen teknolojik altyaplsl,
sahip oldugu merkezi veri tabanl ve otomatik i$leyig olanaklarryla, fubelerin mutabakat saglamak igin yaptrklarr
operasyonel gahgmalarda dnemli oranda azalma saglanmr$tlr. Banka'nrn ig strateji ve kararlarrnrn olugturulmaslndq miilteri
profillerinin ve ihtiyaglarrnrn anlagrltp uygun iiriin ve hizmetlerin sunulmaslnda teknolojik destek sallayan "Veri Ambad',
"Veri Madencili!i" ve "Miiqteri iligki Ydnetimi" gibi dzel sistemleri igeren teknoloj i projeleri hayata gegirilmigtir.

Yakn Cotra$ada Genigleme

Ti.irkiye'deki baqanlt performanslnl yurt dl$lna tairyarak yakrn co$rafyada da giiglU bir btilge bankasr olma amacryla gahgan
Halkbank, 20ll yrhnda Makedonya'nrn KOBi bankasr IK Bank'rn hisselerini satln almlftlr. Makedonya'nrn ilk 09
bankastndan biri olmayr hedefleyen Halkbank, bu iilkedeki faaliyetlerini Halk Banka A.D., Skopje adryla yiiriirmektedir.
2012 yrlrnda Halk Banka A.D., Skopje, Ziraal Banka A.D., Skopje'yi tiim aktil pasif, qube ve personeli ile birlikte
devralmlftlr.

Stratelik Hedefler (')

o Geleneksel bankacrhk faaliyetleri ile birlikte ozel olarak tasarlanmrg iiriin/hizmet segeneklerini artrrmak,

. Mutteri segmentasyonu kapsamrnd4 Ozellikle KOBi'ler ile orta ve orta iistii gelir sahibi bireysel miigterilere
ayrrcalrklr i.irtin ve hizmetler sunmak,



6,2.1, Faaliyet gOsterilen sektdrler/pazarlar ve ihraggrnrn bu sektiirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve

30 Haziran 2014 tarihi itibanyla konsolide olmayan mali tablolara giire Banka; aktiflerini 2013 yrl sonuna gbre Vo 2,7

orarunda artrrarak 144 Milyar TL 'ye grkarmrgtrr. Aynr ddnemde sektor % 5,7 oranrnda buyumtg olup, Haziran 2014
dOneminde Halkbank'rn akif biiyiikliik pazar payr lio 7,9'dur.

Halkbank Haziran 2014 dtineminde nakdi kedilerde o/o 8,6 oranrnda kredi biiy0mesi elde ederek 92 Milyar TL'ye
ulatmr$trr. Aynr ddnem igerisinde sektdr artr$r Yo7,3 olarak gergeklegmiqtir. Nakdi kredilerde Banka'nrn sektttr payr o

8,2',dir.

Haziran 2014'te nakdi ve gayrinakdi kredileri igeren toplam kredileri 120 milyar TL dtizeyindedir. (31.12.2013: I I I milyar
TL) BDDK verilerine gdre toplam kredilerde sekldl payt yo 8, I 'dir ve sekt0rde 6. srrada yer almaktadrr. 2013 yrlsonunda o/o

83,8 olan mevduatrn kediye ddniigum oranr Haziran 2014 itibanyla % 97,6 diizeyindedir.

Halkbank'rn toplam mevduat hacmi yrhn ilk altr ayrnda o/o 6,8 oramnda azalarak 94 Milyar TL'ye gerilemigtir. Aynr
ddnemde Sektttr % 3,1 oranrnda artlf gostermiftir. Banka'nrn 2013 yrlsonunda %o 10,7 olan mevduat paar payr Haziran
2014 itibanylao/o 9,6'ya diiEmiiqttir. Hazian 2074'te BDDK verilerine gdre toplam mevduat biiy0kliiliinde 5. srradadrr.

2012 2013 H^z-14

Milyon TL HALKBANK SEKTOR
PuzrI
Pavr (7o)

HAT,KBANK SEKTOR
P,.zst
Pay(%)

TIALKBANK SEKT6R
Puzar
Payr (%)

AkrifTophm 108 282 1.370.690 7.9 139.944 1.132.401 8.1 143.161 t.830.296 1.9

NakdiKrediler 65.551 194.756 8.2 84.413 1.047.410 8,1 91.650 1.1)3.946 8,2

Toplam Mevduat 19.914 172.211 10,4 100.756 945.'7',70 10,7 93.892 975.085 9.6

Birevsel Kredil€r t7.632 271.820 6,5 23.455 343.299 6,8 23.880 348.483 6,9

Konut 6.588 86.043 7,1 9.098 I10.505 8,2 9.663 l15.012 8,4

Tatrt 98 8.043 1,2 156 8.532 t.8 143 1 423 1,9

lhtiyaq 9.635 100.233 9.6 I1.568 129.321 8,9 I t.298 138.536 8.2

Nredi k rtlirr 1.3 10 77.501 1,7 2.643 94.942 )T 2-187 87.51I 3,2

Halkbank datalaflnda konsolide olmayan linansal tablolar, sektdrde ise BDDK verileri (08.08.2014 giincellemesi); kullanrlmrinr.

Kredi ve Mevduat rakamlaflnda reeskont dahildir.

Bireysel Krediler detayrnda reeskontlar dahil edilmemi$tir.

Aktif buyi.ikltigiinde; Haziran 2014 ddnem sonu itibarryla 2013 yrlsonuna gdre sektoriin %5,7'lik geliqimine kargrhk

7',lik
Milyon TL

AKTIF TOPLAM 2fi12 2013 HrLl4 Haz.l4- 2013

Ferk Y"

Hrz.l1
Pazsr Payt (o/o)

I Ziraat Bankasr 152.868 207.530 228.005 9.9 12.5

2 iq Bankasr 175.444 210.500 2t9.599 4,3 12,0

3 Garanti 160.192 196.896 203.622 3,4 I l-l
4 Akbank 155.854 143.131 195.190 6,2 10,7

5 Yapr Kredi 122.180 148.881 158.276 6,3 8,6

6 HALKBANK 108.282 139.9U 143.767 2,7 79

7 Vakr fbank 104.580 r 35.496 138.539 '), 7.6

8 Finansbank 54.402 66.010 B4p 5.1 3,8

9 Denizbank 44.198 59.427 -: 62f,33 5,7 3,4

l0 Teb 43.532 53.409 .58.452 9,4 3,2

SEKT6R 1.370.6q) 1,732,401 1.830.296 5,7 r00

Kaynak: Bankalat icin konsolide olmayan batrmsc denetim raporlart, sektdr iqin '08. 08. 2 Q{4) ver i I er i ku I laru I m q x r.

Halkbank

Reeskoktlar dahildit.

Halk Bankasr
dikkat

7 ?a,,-

yrlrnda sagladlEr Yo 7,6'hk geligimle toplam kedlierini I 19,9 Milyar TL'ye Qlkararak sektdrde



Milyotr TL

TOPLAM KREDiLER 2012 2013 Ha"-14
Haz.l4- 2013

Fark l"
Haz.l4

P.zar Payr (7o)

I ig Bar*asr l3 5.337 172.855 179.294 3,7 12.2

2 Ziraat Bankasr 86.024 140.468 157.923 12,4 10.7

3 Garanti I14.098 151.330 155.435 2.7 10.5

4 Akhark 106.386 141.042 148.506 l0,l
5 Yapr K.redi 103.157 112.484 147.308 tt,2 10,0

6 IIALKBANK 85.285 I I 1.,t52 119.926 7,6 8,1

1 Vakrfhank 85.084 109.838 I16.235 5.8 '7.9

I Denizbank 39.809 56.583 59.620 5,4 4.0

9 Finansbank 42.422 49.334 53.201 7,8 3,6

l0 Teb 39.731 49.137 52.303 6.4 3,5

SEKTOR 1.035.772 1.381390 1.474.898 6,8 t00

Kayhak: Bankalar igin konsolide olmayan ba4tmsE denetim rapo an, sektdr igin BDDK (08.08.2014) yerilei kullaulmqtL
Reeskonllat dahildir.

Halkbank, miigteri odakh yakla$rmrnr siirdiirerek mevduat geli$iminde Haziran 2014 yrhnda 2013 yrlsonuna gdre yo6,8

oranlnda sektdrde mevduat lk 5 banka devam etmistir.
Milyon TL

TOPLAM MEVDIIAT 2012 2013 Haz.l4
Haz.l4- 2013

Fark yo
Haz.l4

Pazsr Psyr (9/o)

I Ziraat Baokasl I 18.966 141.735 145.106 2.4 't 4,9
2 l5 Bankasr 10s.383 \20.97 5 125.257 3,5 t2,E

3 Gaianti E7.482 106.474 I10.538 3,8 l l,3
4 Akbank 86_105 105.27'.1 107.920 ,s I1.r
5 HALKBANK 79.974 100.756 93.892 -6,t 9,6

6 Yapr Kredi 6E.044 86.30E 93.687 8,5 9,6
,|

Vakrlbank 67.242 81.533 84.206 3,3 8,6

8 Finansbank 32.922 38.322 38.765 1,2 4,0

9 Teb 2E.727 34.288 37.725 10,0 1S

l0 Deniziank 26.696 35.632 37.300 4,7 3,8

Sf,KTOR 772.217 945.170 975.085 3,1 100
Kaynak: Bankalar iqin baEtmsE denetim rapo arL sekttjt icin BDDK (08.08.2011) verileri kullanlmqtn
Reeskontlar dahildir.

Giiglii Teknolojik Altyapr

Halkbank, teknolojik altyaprsrnr giiglti bir rekabet avantajl olarak kullanmaktadrr. Banka'nrn de[iqen teknolojik altyaplsl,
sahip oldugu merkezi veri tabant ve otomatik iileyi$ olanaklarryla, gubelerin mutabakat saElamak igin yaptrklan
operasyonel gahgmalarda <inemli oranda azalma saglanmlgtlr. Banka'nrn ig strateji ve kararlannrn olugturulmaslnda, miigteri
profillerinin ve ihtiyaglannln anlagrhp uygun iir0n ve hizmetlerin sunulmasrnda teknolojik destek saglayan "Veri Ambarr",
"Veri Madencili[i" ve "Mu$teri iligki Ydnetimi" gibi 6zel sistemleri igeren teknoloji projeleri hayata gegirilmigtir.

Yakrn Colrafyada Genigleme

TUrkiye'deki baqanh performanslnl )urt dlglna tatryarak yakrn co$afyada da guglii bir bdlge bankasr olma amacryla gahgan
Halkbank, 20ll yrhnda Makedonya'nrn KOBI bankasr lK Bank'rn hisjelerini satrn almtgtrr. Makedonya'nrn ilk iig
bankastndan biri olmayr hedefleyen Halkbank, bu iilkedeki faaliyetletini Halk Banka A.D., Skopje adryla ytirutmektedir.
2012 ylnda Halk Banka A.D., Skopje, Ziraat Banka A.D., Skopje'yi ttim aktif, pasif, Sube ve personeli ile birlikte
devralmrgtrr.

' '.,,., ,

faaliyetleri ile birlikte Ozel olarak tasarlanmrg tmtnlhiz@aegeneklerini artrrmak,

Stratejik Hede['ler (')

kapsamrnd4 itzellikle KOBi'ler ile ona ve orta tistii gelir sahibi
er



. Yurt dlgr tube agl ile uluslararasr bankaclllk alanlnda kaliteli hizmet vermek,

. Mii$teri odakh, kaliteli hizmet anlayrgrnr benimsemek,

o Kurum kimlilini ig ve drg miiqterilere benimsetmek,

o Kariyer ve performans ytinetimi sistemleri sayesinde gahganlannrn strekli geligimini ve motivasyonunu saglamak,

o Ozellikle kedi ve mali risk ydnetimi olmak tizere, kritik siireglerde etkinlik saglamak.

t) Kavnak: Tiirkive Halk Bqnkasr A.S. 2013 vfi Faaliyet Raporu

ESKi SEKiL:

6.3. ihraccrnrn rekabet konumuna iliskin olarak vaDtrft actklamalarrn davanaEr:

Piyasa bilgilerine iligkin veriler yr:karrda her bir tablonun altrnda belirtildigi iizere ilgili kurum ve kuruluglarrn yayrnlamrg

olduklarr kamuya agrk bilgilerden olugmaktadrr. Bu ilgili kurum ve kuruluglar aga[rda belirtilmi$tir:

- Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

- Ttirkiye Halk Bankasr A.S. 31 Arahk 2013 Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolar ve Baglmslz Denetim Raporu

YENi SEKiL:

6.3. ibrsccrnrn rekabet konumuna iliskin olarak yaptlEl acrklamalarrn davanaEr:

Piyasa bilgilerine iligkin veriler yrlkanda her bir tablonun altrnda belirtildigi tizere ilgili kurum ve kuruluglann yaytnlamtg

olduklan kamuya agrk bilgilerden olugmaktadrr. Bu ilgili kurum ve kuruluglar agalrda belirtilmigtir:

- Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

- Tiirkiye Halk Bankasr A.S. 30 Haziran 2014 Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolar ve Baglmslz Denetim Raporu

ESKI $EKIL:
7.1, ihraggrnrn dahil oldufu grup hakkrnda 6zet bilgi, grup girketlerinin faaliyet konularr, ihraggryla olan iligkileri ve
ihraccrnrn sruo icindeki veri:

Tiirkiye Halk Bankasr A.$.'nin tidenmig sermayesi 1.250.000.000 Tl'dir. Banka'nrn sermayesinin %99,999996207'si T.C.
Bagbakanllk Hazine Miisteqarhg'na ait iken, hisseler T.C. Ba;bakanhk Ozelleqtirme idaresi Ba;kanh[r'na devredilmig ve

sdz konusu paya karqrhk gelen hisselerin %o24,98'i; 6zellegtirme Yiiksek Kurulu'nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayrh

Karan, Banka'nrn 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karan ve SPK'nrn 26.04.2007 larih 161471 sayth Karan ile 10.05.2007

tarihinde halka arz edilmigtir.

Banka'nrn ikincil halka arzr kapsamrnda ise Ozellegtirme Yi.ikek Kurulu'nun 04.10.2012 tarih 20121150 saylh Karan ile
T.C. Baqbakanhk Ozelleptirme idaresi Ba;kanhlr'na ait toplam sermayedeki %23,92'lik hisselerin halka arzr, 21.11.2012
tarihinde tamamlanml gtrr.

Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604'l{ik hisse oranr ile T.C. Bapbakanhk dzelleqtirme idaresi Baqkantrfr'drr. (Adres:
Ziya Giikalp Cad. No: 80 Kurtuluqi Ankara) Ytinetim Kurulu Baqkanr, Y0netim Kurulu Baqkan Vekili, Genel Mtidiir ile
Y<inetim Kurulu Uyeleri Banka'da pay sahibi degildir.

2014 Nisan ayr itibariyle, yurtiginde 874, yurtdrgrnda ise 4'ti Krbns't4 I'i Bahreyn'de olmak iizere 5; toplamda 880 gubesi

ile faaliyet gOstermektedir. Yurtigi gubeler rakamr 37 adet uydu qubeyi. 2 6zel iqlem Merkezini igermektedir. Bununla
birlikte Ana Ortakhk Banka'nrn iran'da I adet temsilcilili bulunmaktadrr. Altematif dalrtrm kanallannr, 1.892 ATM, galrr
merkezi, intemet bankacrhgl, tv bankacrhgr ve wap bankacrh!l olusturmaktadlr.

Ana Ortaklrk Banka'nrn baElr ortakhklan ve ait ozet

Unvanr Adres (Sehir/trlke)

. .r.Qiger

o4aklirln Pay

- Oqanr i%)

Konsolidasyon

Ytintemi

BaEL Ortakhklar :

' I l1rl"""''' 
Menkur Deserrer

lstanbul-/Tiirkiye , 0,06 Tam Konsolidasyon

) | Halk CayrimenlltYat,nm
' I orlak]r' Ata. / lstanbul/Tiirkive '4h.,, Tam Konsolidasvon

3 | Ha* Hqdf yC Emeklilik A.S. Istanbul/Tilrkiye 94.40 5,60 Tam Konsolidasyon

+ | rySKrcoia e.>-, Istanbul/Ttirkiye 89.t8 10,82 Tam Konsolidasvon //'
llk F inanyr(Kiralfna A.g. IstanbuYTilrkiye 99.99 0,01 Tm Konsolidasyf L7"

,Z til\etliitinlm*raiehrlsl,ffi#



Halk Yatrnm Menkul De[erler A.$.

1997 yrhnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$. tarafindan serrnaye piyasasl faaliyetinde bulunmak, sennaye piyasasl araglanntn
ahm satrmrnr yapmak ve borsa iglemlerini yiirtitmek iizere kurulan Halk Yatrrrm Menkul Delerler A.$.'nin sermayesi 64
milyon TL'dir. 10 gube ve Halkbank'rn tiim gubelerinden olugan Tiirkiye'nin en yaygln da[rtrm kanallanndan birine sahip

olan $irket, miigterilerine menkul krymetler, yainm fonlarr, hisse senedi, vadeli iqlemler ve bankacrhk iglemleri gibi
hizmetleri sunmaktadrr.

Halk Hayat ve Emeklilik A.$.

Ttirkiye'de ve yabancr [lkelerde kigiye yiinelik her tiirlii hayat ve ferdi kaza s(o6asr. koastirans, reasUrans ve retrosesyon
iglerini gergekleqtirmek amacryla Birlik Hayat Sigorta A.$. ismi ile 1998 yrLnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$.'nin
iinctilii[iinde kurulmuq olan $irket, bireysel emeklilik alanrnda da faaliyq,t gdstermek ilzere bagvuruda bulunmugtur. $irketin
07.12.2010 tarihinde yaprlan Olaganiistii Genel Kurul Toplantlsl ile tibaret unvanr Halk Hayal ve Emeklilik A.$. olarak
de[igtirilmigtir. girket 23.01.2012 tarihinde T.C. Baqbakanhk Hazine Miisi6]4lhgr'ndan Faaliyet Ruhsatl imi almrg olup
20i 2 yrh ikinci yansrnda.l;itibaren BES faaliyetlerine baglamrgtrr. Sermayesi I 83 milyon Tlldir.

Halk Gayrimenk qy{rr^Ortaklgr A.g. ' 
":""

A.$., Tiirkiye Halk Bankasr A.$. iinciiliiliin#TSermaye Piyasasr
diizenlemelerinde

Halk

Bile$im Altematif Dagrtrm

Kanallafl ve Odeme Sistemleri

A.$.

KobiGiriiim Sermayesi

Yatrnm Ortakhg A.S.

KKB Kredi Kalrl Burosu A.$.

Hazlr Menkul KNmetler :

Uluslammsr Garagum Ortaklar
Bankasr-lnternational Joint

Stock Bank (Garagum)

KGF Kredi Garanti Fonu A.S.

ALiDAg-Alanya Liman
iiletmeleri Denizcilik Turizm

ve Tic. A.$.



gayrimenkullere, gayrimenkullere dayah sermaye piyasasr araglann4 gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayah
haklara yatrrrm yapmak amacryla 18. 10.2010 larihinde kurulmugtur.

06.02.2013 Tarihli Olalaniistii Genel Kurulda ahnan karar neticesinde 185.500.000 TL sermaye artrnmma gidilerek
662.500.000 TL ddenmig serrnayeye ulaqrlmrgtrr ve 185.500.000 TL'lik krsrm SPK imi sonucu halka arz edilmigtir. % 28
paya denk gelen 188 milyon TL'si halka agrk olan krsmrnr olu$turmaktadlr. Son sermaye artlnmr sonrasr sermayesi
673.638.704 TL' dir.

Halk Sigorta A.$.

Halk Sigorta A.$., Tiirkiye Halk Bankasr A.$. tinciiliigi.inde, ESKKK (Esnaf ve Sanatkir Kredi ve Kefalet Kooperatifleri),
esnaf ve sanatkirlann kattltmt ile her ti.irlii sigortacrhk faaliyetinde bulunmak amacryla 0lkemizin ilk kooperatif girketi
olarak 1958 yrhnda kurulmugtur. 27.'12.2010 tarihinde yaprlan Olalantistii Genel Kurul Toplantrsr ile $irketin "Birlik
Sigorta A.$." olan unvanr "Halk Sigorta A.$." olarak deligtirilmigtir. Sermayesi 70 milyon TL'dir.

Sermaye Piyasasr Kurulu'nun, paylart Borsa'da iqlem giirmeyen halka agrk $irketlerin finansal durumlan ve halka aglkllk
yapllan ile ilgili yaptr[r inceleme ve delerlendirme neticesinde aralannda Halk Sigorta A.g.'nin de bulundugu 84 Sirketin,
Borsa tarafrndan belirlenecek Pazar veya Platform'da iqlem gdrmesine iligkin 03.06.2011 tarih 17l5l9 saylll Karafl
kapsamtnda 28.05.2012 tarihinden itibaren Borsa tarafindan belirlenen "Serbest i;lem Platformu"nda (SiP) serbest marjla
iglem gcirmeye baqlamr gtrr.

Halk Porffiy Y0netimi A.$.

Sermaye piyasasr araglanndan olutan portfiiyleri, miigterileriyle portfiiy ydnetim siizlegmesi yapmak suretiyle ve vekil srfatr
ile ydnetmek, yatrnm danrgmanllgl ve sermaye piyasasr faaliyetlerinde bulunmak amacryla 24.06.2011 tarihinde kurulmug
olan $irketin sermayesi 5 milyon Tl'dir.

Halk Finansal Kiralama A,$,

Halk Finansal Kiralama A.$. sahn alma, ithalat ve diler hukuki yollarla tallnlr tatlnmaz mal, makine, arag ve teghizatl
edinmek ve bu iktisadi de[erleri yurtigi ve yurtdrqr finansal kiralama faaliyetlerinde kullanmak ve her tiirlii leasing iglemi
yapmak iizere l99l yrhnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$.'nin igtiraki olarak faaliyete gegmigtir. Sermayesi 272.250.000
TL'dir.

Halk Faktoring A.$.

Ticaretin finansmanr ve alacak bazh finansman konsantrasyonuyla, gerek yurtigi gerekse ),urtdl$l ticaretin gerektirdigi
finansman, garanti ve tahsilat iirUnledni bir arada sallamak amacryla balta KOBi'ler. ithalatgr ve ihracatgl kimligiyle iine
grkan girketler ve yaygrn tedarikgi ve bayi alrna sahip kuruluglar olmak iizere miigterilere hizmet vermek igin Halk
Faktoring A.$., 06.06.2012 tarihinde Banka'nrn ba[h ortakhlr olarak kurulmuqtur. girketin 10.12.2013 tarihli Olagantistii
Genel Kurul karan gereli tidenmig sermayesi 20.000.000 TL'den 40.000.000 TL'ye yiikseltilmigtir. Banka'nrn igtirak payr
%o 95'tir.

Bilegim Alternatif Dagtrm Kanallan ve Odeme Sistemleri A.g.

Faaliyet konusu POS, ATM ve kedi kartlanntn bastmr, da$ttrmr ve operasyonel iglemleri olan $irket'in kurulug tarihi
1998'dir. Barkamlz Ytinetim Kurulunun 27.05.2013 tarihli karan ile Ziraat Grubu'na ait %o76 oramndaki hisse paylarr satrn
ahnarak balh ortakhk haline getirilmiS ve Halkbank'rn iqtirak payr %100'e y0kselmigtir. $irketin 25.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Karan ile I milyon TL olan sermayesi l4 milyon TL'ye yiikseltilmigtir.

Kobi Girigim Sermsyesi Yahrrm Ortaklfir A.g.

1999 yrhnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$.'nrn da igtiraki ile faaliyete gegen KOBi Girigim Sermayesi Yatrnm Ortakhgr A.$.,
geliqme potansiyeli yiiksek olan ve kaynak ihtiyacr iginde bulunan ktiguk ve orta boy iqletmelerin btiyiimeleri igin gerekli

katkrda bulunmayr sallamak i.izere

finansman eglegmelerinin yaprlaca[r bir 'ig melekleri' a$rntn
faal iyeti yapmak t.izere

Bankalararasl[art A.$.

Kartlr iideme igerisinde kredi kartlarr

Yo

yla

ir. Sermayesi 38 milyon TL'dir

Halkbank'rn
kural ve



KKB Kredi Kayrt Biirosu A.g.

Ana faaliyet konulart para ve serrnaye piyasalarr ile sigortacrhk olan mali kurumlar arasrnda bireysel kedilerin takip ve
kontroliinii sa[lamak iizere gerekli olan bilgi paylaqrmrnr gergekleqtirmek amacryla 1995 yrhnda kurulan $irkit'in
sermayesi 7,4 milyon TL ve Halkbank'rn igtirak payr %18,18'dir.

Ana Ortakllk Banka'nrn yurtdlgrndaki ba!h ortaklklan ve igtirakteri:

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.

1992 ytltnda faaliyete gegen Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.'ye T. Halk Bankasr A.$. 05.12.1992 tarih ve 9213800
saytlt Bakanlar Kurulu karan ile 0/030 oranrnda igtirak etmiqtir. Demir-Halk Bank (Nederland) N.V, her ttirlti bankaclhk
faaliyetlerini yapmakta olup, <izellikle Tiirk girketlerine ve onlann Bah Avrupa'daki ortaklanna hizmet vermektedir.
Sermayesi I I 3.750.000.-EURO'dur.

Sberbank Magya torcz{g Zrt.

1993 ytlrnda Macaristan'da kurulan Banka'nrn sermayesi 37.267.000.000 Macar Forinti olup, 31.12.2013 rarihi itibariyle
sermayesi USD olarak 172.804.61 8 $ ve Tiirk Lirast olarak 366.345.790 TL'dir. Halkbank'rn igtirak payr %
I,07'dir.

Uluslararasr Garagum Ortaklar Bankasr-Internationol Joint Stock Bank (Garagum)

1993 yrlrnda Ttirkmenistan'da kurulan Banka'nrn sermayesi 17.000.000 Manat olup, 31.12.2013 tarihi iribariyle sermayesi
USD olarak 5.974.345 $ ve Tiirk Lirasr olarak 12.665.612 Tl'dir. Halkbank'rn igtirak payr 7;o2,01'dir.

Halk Banka A.D. Skopje

Halk Banka A.D. Skopje'nin sermayesi 2.893.690.000 MKD olup, 31.12.2013 tarihi itibariyle sermayesi USD olarak
61.695.655 $ ve Tiirk Lirast olarak 130.794.788 TL'dir. Halkbank\n igtirak payr %98,78'dir. Halk Banka A.D., Skopje
08.04.201I tarihinde Halkbank bagh ortakhgr haline gelmig olup bu tarihten itibaren tam konsolidasyona tabi rutulmu$tur.

YENi SEKiL:
7.1. Ihraggrnrn dahil olduEu grup hakkrnda iizet bilgi, grup girketlerinin faaliyet konularl ihraggryla olan iligkileri ve

ihraggrnln grup igindeki yeri:

Tiirl,
Baft
sdz
Karz
tarih

Nite
Zlya
Y<inr

Banl
T.C.
tarih

21 'I
gube

Bunr
kana

Ana

:iye Halk Bankasr A.$.'nin iidenmip sermayesi 1.250.000.000 TL'dir. Banka'nrn sermayesinin %o99,999996207'si
rakanhk Hazine Miistegarhfit'na ait iken, hisseler T.C. Bagbakanhk Ozelleqrirme idaresi Bapkanhgr'na devrediln
konusu paya kargrhk gelen hisselerin Y;o24,98'i Ozellegtirme Yiiksek Kurulu'nun 05.02.2007 ta;h ve 2007108
Ln, Banka'ntn 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karan ve SPK'nrn 26.04.2007 tarih 16147l sayrh Karan ile 10.05
inde halka arz edilmigtir.

<a'nrn ikincil halka arzr kapsamrnda ise Ozellegtirme Yilksek Kurulu'nun 04.10.2012 tanh 2012/150 sayrft Karz
Bagbakanltk Ozellegtirme ldaresi Baqkanh[r'na ait toplam sermayedeki %23,92'1ik hisselerin halka arzt,2l.ll.

inde tamamlanmlgtlr.

Likli paya sahip hissedar, %51,10604'luk hisse oranr ile T.C. Bagbakanhk Ozellegtirme idaresi Bagkan;lr'drr. (A
Gdkalp Cad. No: 80 KurtuluS/Ankara) Ytinetim Kurulu Bagkanr, Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Mtidr

:tim Kurulu Uyeleri Banka'da pay sahibi delildir.
'emmuz 2014 itibariyle, yurtiginde 883, yurtdrqrnda ise 4'ii Krbns'ta, l'i Bahreyn'de olmak iizere 5; toplamde
si ile faaliyet gdstermektedir. Yurtigi gubeler rakamr 36 adet uydu gubeyi, I Ozel iqlem Merkezini igermek
tnla birlikte Ana Onaklrk Banka'nrn iran'da ve Lonra'da birer adellrr&6ilc iligi bulunmaktadrr. Altematif da
llannr' 1.892 ATM. qaln merkezi. intemet bankacrhpr. tv bankac!ffi wa-p-Bahklcr lr pr olupturmakladrr.

Ortakhk Banka'nrn balh ortaklrkla. ve isriraklerine ait dr.t Uiltif, iiiglda Virilm'isrir:

T.C.
rig ve
sayrlr
2007

Ln ile
2012

dres:
)r ile

L-890

tedir.
grtlm

Iinvrnr Adres ($ehir/t'llke)
',lntoftaklik'

Brnkdnrn Pay

'. O$ (Yol /
Ortrklann Pay

Orinr (%)

DjEer
Kolsolidasyon

Ydntemi

.42'

BaEh Ortakhklar :

I llalk Yatrrrm Menkul Degerler A.g. lstarbul/Tiirkiye 99,94 '! 2. 0,06 Tam Konsolidasvon

2 ii:Y'W"!rrmortakrrsr Istanbul/Iurkiye 7 za,' Tarn Konsolidasvon

3 Ha\|f,lat ve Egleklilik A.g . lslanbul/Turkile 94,40 5,60 Tam Konsolidasyon
4 lsicortu ,.{ lstanbul/Turkiye 89,18 /)o42 Tarn Konsolidq>pd-

WW



Hzlk Gayrimenky)fStrrrm Ortakhlr A.g. "i 
. . . . '.

Halk cayri\4{ulvatgm .Ortakhgr A.g., Tiirkiye ualk aanUsr' e.; oneiiiug$Tae, Sermaye piyasasr Kurulu
Yatlrl diizenlemelerinde ve konularla istisal etmek ve esa-s

Halk Yatlrrm Menkul De[erler .d$.

1997 yrhnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$. tarafindan sermaye piyasasr faaliyetinde bulunmak, sermaye piyasasr araglarrnrn
allm satlmlnl yapmak ve borsa iglemlerini yiirtitmek i.izere kurulan Halk Yatrnm Menkul Delerler A.$.'nin sermayesi 64
milyon TL'dir. l0 gube ve Halkbank'rn tiim qubelerinden olugan Tiirkiye'nin en yaygln dagrtrm kanallanndan birine sahip
olan $irket, miigterilerine menkul krymetler, yatrnm fonlan, hisse senedi, vadeli iglemler ve bankacrhk iglemleri gibi
hizmetleri sunmaktadrr.

Halk Hayat ve E,meklilik A.g.

Tiirkiye'de ve yabancl tilkelerde kiqiye ydnelik her tiirlii hayat ve ferdi kaza sigortasl, koasi.irans, reasurans ve retrosesyon
iglerini gergeklegtirmek amactyla Birlik Hayat Sigorta A.g. ismi ,i{e .1998 yrhnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$.,nin
tinciiliigunde kurulmug olan $irket, bireysel emeklilik alanrnda dala4liyet gosternek iizere bagvuruda bulunmugtur. $iiketin
01.12.2010 tarihinde yaprlan OlaEani.istij Cenel Kurul Toplantrst ili ticaret unvanr Halk Hiyar ve Emeklilik A.g. olarak
de$igtirilmigtir. Sirket 21.01.2012 tarihinde T.C. Bagbakanhk ffuzine Mtistegarlr!r'ndan Faaliyer Ruhsatr izni almrg olup

l:,.1r]'l 'ul*, 
t::'y.",,'o:",:.lt faaliyetlerine ba$lamr$trr.$ermayesi I8)mityon rL'dir.

Halk PonftJ) Ydnerimi A.$.

Bile$im Alternatif Dagrtrm Kanallarr ve

Odeme Sistemleri A.$.

Kobi Girilim Sermayesi Yatrrm
Onakhgr A.$.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.

KKB Kredi Kayrt Btirosu A.$.

Hezrr Menkrl

Uluslararasr Garagum Ortaklar
Bankasl-lnternational Joint Stock BaJ*
(Garagum)

KGF Kredi Garanti Fonu A.g.

Sberbank Macaristan-Sberbank

Magyarorszag

ALIDAS-Alanya Liman iqletmeleri
Denizcilik Turizm ve Tic. A.g.



gayrimenkullere, gayrimenkullere dayah sermaye piyasasr araglann4 gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayalr
haklara yatrrrm yapmak amacryla 18. 10.2010 larihinde kurulmugtur.

06.02.2013 Tarihli Olalani.istii Genel Kurulda ahnan karar neticesinde 185.500.000 TL sermaye artrrrmrna gidilerek
662.500.000 TL tidenmiq sermayeye ulaqrlmrgtrr ve 185.500.000 Tl'lik krsrm SPK izni sonucu halka arz edilmiqtir. % 28
paya denk gelen 188 milyon TL'si halka agrk olan krsmrnr olulturmaktadlr. Sermaye Piyasasr Kurulu'nun 05.06.2014
tarihindeki onayr ile $irket sermaye artrnmlna giderek sermayesini; 2013 yrh datrtrlabilir ddnem kanndan 24.261.296 -TL
tutannda bedelsiz pay dagrtrmr iplemi sonrasrnda 673.638.704.-TL'den 697.900.000.-TL'ye yiikseltmiqtir

Halk Sigorta A.$.

Halk Sigorta A.$., Ttirkiye Halk Bankasr A.$. onciiltitiinde, ESKKK (Esnaf ve Sanatkar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri),
esnaf ve sanatk6rlann katrhmr ile her tiirlti sigortacrhk faaliyetinde bulunmak amacryla iilkemizin ilk kooperatif girketi
olarak 1958 yrhnda kurulmuqtur. 27.12.2010 tarihinde yaprlan Olaganiistii Genel Kurul Toplantrsr ile $irketin "Birlik
Sigorta A.$." olan unvanr "Halk Sigorta A.$." olarak detigtirilmigtir. Sermayesi 94 milyon TL'dir.

Sermaye Piyasasr Kurulu'nun, paylan Borsa'da iglem gdrmeyen halka agrk girketlerin finansal durumlan ve halka agrkhk
yaprlarr ile ilgili yaptrlr inceleme ve degerlendirme neticesinde aralannda Halk Sigorta A.$.'nin de bulundu[u 84 pirketin,
Borsa tarafindan belirlenecek Pazar veya Platform'da iglem gdrmesine iligkin 03.06.2011 tarih l7l519 sayrh Kararr
kapsamrnda 28.05.2012 tarihinden itibaren Borsa tarafindan belirlenen "serbest iglem Platformu"nda lSlP; serbest marjla
iglem gdrmeye baSlamrgtrr.

Halk Portliiy Y0netimi A.$.

Sermaye piyasasr araglanndan oluqan portfttyleri, miigterileriyle portftiy ydnetim sdzlegmesi yapmak suretiyle ve vekil srfatr
ile ydnetmek, yattnm dantgmanllgl ve sermaye piyasasr faaliyetlerinde bulunmak amacryla 24.06.201I tarihinde kurulmug
olan $irketin sermayesi 5 milyon TL'dir.

Halk Finansal Kiralama A.$.

Halk Finansal Kiralama A.$. satln alma, ithalat ve diper hukuki yollarla ta$lnlr taflnmaz mal, makine, arag ve teQhizatl
edinmek ve bu iktisadi delerleri yurtigi ve yurtdrgr finansal kiralama faaliyetlerinde kullanmak ve her tiirlii leasing iglemi
yapmak iizere l99l yrhnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$.'nin iqtiraki olarak faaliyete gegmigtir. Sermayesi 272.250.000
TL'dir.

Halk Faktoring A.$.

Ticaretin finansmant ve alacak bazh finansman konsantrasyonuyla, gerek yurtigi gerekse yurtdlgl ticaretin gerektirdili
finansman, garanti ve tahsilat urtinlerini bir arada sallamak amacryla bagta KOBi'ler, ithalatgl ve ihracatgr kimliliyle dne
glkan $irketler ve yaygtn tedarikgi ve bayi af,rna sahip kuruluglar olmak iizere miigterilere hizmet vermek igin Halk
Faktoring A.$., 06.06.2012 tarihinde Banka'nrn balh ortakh[r olarak kurulmuqtur. girketin '10.12.2013 tarihli Olapaniistii
Genel Kurul karan gereli ddenmiq sermayesi 20.000.000 TL'den 40.000.000 TL' ye ytikselrilmigtir. Banka'nrn iqtirak payr
o/o 95'lir.

Bileqim Alternotif Da[rhm Kanallarr ve Odeme Sistemleri A.g.

Faaliyet konusu POS, ATM ve kredi kartlarrnrn basrmr, dagrtrmr ve operasyonel iglemleri olan $irket'in kurulu$ tarihi
1998'dir. Bankamrz Yonetim Kurulunun 27.05.2013 tarihli kararr ile Ziraat Grubu'na ait %76 oranrndaki hisse paylan satrn
ahnarak balh ortakhk haline getirilmiq ve Halkbank'rn igtirak payr %100'e ytikselmigtir. girkerin 25.03.2014 tarihli Olalan
Genel Kurul Kararr ile I milyon TL olan sermayesi l4 milyon TL'ye ytikseltilmigtir.

Kobi Girigim Sermayesi Yshrrm Ortakllr A.g.

1999 ytltnda Tiirkiye Halk Bankasr A.$.'nrn da iqtiraki ile faaliyete geqen KOBi Giriiim Sermayesi Yatrrrm Ortakhlr A.g.,
geligme potansiyeli ytiksek olan ve kaynak ihtiyacr iginde bulunan ktigiik ve orta boy iqletmelerin biiyiimeleri igin gereili
sermaye ihtiyacrnr ve stratejik desteli temin ederek firmalann geliqmelerine katkrda bulunmayr sa[lamak iizere
kurulmugtur.

$irket, 17.01.2011 tarihinde yaprlan Olagani.istti Genel Kurul Toplanhsr'nda ahnan karar geregince, faaliyet alanrnr
gekirdek ve baSlangrg agamastndaki sermaye ihtiyaglannrn kargrlanmasr amacryla melek yat,r,..i1".,., o.gunize edileceli ve
finansman eglegmelerinin rylprlacalr bir'iq melekleri' alrnrn olujturulmasr, ydnetilmesi konularr ile portfiiy ytineticiligi
faaliyeti yapmak nM: 

9qhletnistir. 
Sermayesi 38 milyon Tl'dir. . / -. '/.

Bankalararast ftSr1 Merkezi A.$.

ortak sorunlara gdziim bulmak ve T0rkiye'dekf. banka ve kredi kartlarr
1990 yrhnda kurulan girket'in sermayesi l4 milvoir TL'dir. Halkbank'rn i



%18.95',tir.

KKB Kredi Kayrt Biirosu A.$,

Ana faaliyet konulan para ve sermaye piyasalan ile sigortacrlrk olan mali kurumlar arasrnda bireysel kredilerin takip ve
kontroliinii saglamak tizere gerekli olan bilgi paylairmrnr gergekleqtirmek amaclyla 1995 yrhnda kurulan $irket'in
sermayesi 7,4 milyon TL ve Halkbank'rn iqtirak payr %18,1S'dir.

Ana Ortakhk Banka'nrn yurtdrgrndaki bafh ortaklrklsn ve igtirakleri:

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.

1992 yrhnda faaliyete gegen Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.'ye T. Halk Bankasr A.9. 05.12.1992 tarih ve 9213800
saytll Bakanlar Kurulu karan ile o/o30 oranrnda igtirak etmigtir. Demir-Halk Bank (Nederland) N.V, her turlU bankaclhk
faaliyetlerini yapmakta olup, dzellikle Ttirk pirketlerine ve onlann Batl Avrupa'daki ortaklanna hizmer vermektedir.
Sermayesi I I 3.750.000.-EURO'dur.

Sberbank Magya rorszfg Zrl.

1993 yrlrnda Macaristan'da kurulan Banka'nrn sermayesi 37.267.000.000 Macar Forinti olup, 30.06.2014 tarihi itibariyle
serrnayesi USD olarak 164.904.700 $ ve Ttirk Lirasr olarak 346.299.871 Tl'dir. Halkbank'rn igtirak payr %
1,07'dir

Uluslararasr Garagum Ortaklar Bankasr-Itrternational Joint Stock Bank (Garagum)

1993 yrlrnda TUrkmenistan'da kurulan Banka'nrn sermayesi 19.761.385 Manat olup, 30.06.2014 tarihi itibariyle sermayesi
USD olarak 6.944.785 $ ve Tiirk Lirasr olarak 14.584.048 TL TL'dir. Halkbank'rn iqtirak payr %1,73'dir.

Halk Banka A.D. Skopje

Halk Banka A.D. Skopje'nin sermayesi 2.893.690.000 MKD olup, 30.06.2014 tarihi itibariyle serrnayesi USD olarak
61.043.080 TL $ ve Ttirk Lirasr olarak 128.190.467 TL'dir. Halkbank'rn iqtirak payr oh98,78'dir. Halk Banka A.D., Skopje
08.04.201I ta hinde Halkbank bagh ortakhgl haline gelmig olup bu tarihten itibaren tam konsolidasyona tabi lutulmultur.

8.2. ihraggrnrn bektentilerini iinemli dlgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler, tsshhiitler veya olaylar
hakkrnde bilsiler:

2013 yrhnrn ikinci yarrsrnda olduiu gibi 2014 yrlrnrn ilk geyrelinde de ABD Merkez Bankasr (FED) politikalarr
kiiresel finansal piyasalar iizerinde belirleyici olmayr siirdtirmiigttir. Gegtilimiz yllln Mayrs aytnda allk tahvil
altmlartntn azaltrlabilecelinin sinyalini veren FED, 2014 yrhnda azalttma baglarken FED yetkililerinin yaptrlr
agrklamalar, varhk ahmlannrn 2014 yrh igerisinde sona erdirilecegini i$aret etmektedir. Bu geliqmeler Mayis
2013'ten buyana fiyatlara biiyiik tilqiide yansrtrldrEr igin finansal piyasalar tizerindeki etkisinin giderek azaldrlr
g6riilmiisti.ir. Oniiniizdeki d6nemde ise grkrg stratejisi kapsamrnda FED'in ilk faiz artrnmrnr ne zaman
gerqeklegtireceli en btiyiik belirsizlik olarak kargrmrza grkmaktadrr. Mevcut fiyatlamalar ilk faiz artlglnln 2015
ytltnln ortalartnda yaptlacaltna iqaret ederken ABD ekonomisinin seyri FED'in adrmlarr tizerinde belirleyici
olacaktrr.

Euro B<ilgesi'nde ise ekonomik aktivitede gdreceli olarak toparlanma gdriilse de rekor seviyelerde seyreden
iqsizlik oranr ve deflasyon riski belirsizlik olugturmaktadrr. B6lge_'dg,-enflasyonun uzun siire hedefin altrnda
seyredece!i iing6riileri, Avrupa Merkez Bankasr,ndan genigleffi'6jj-iilih. gelebilece!i ydniinde beklentileri
giiglii krlmaktadrr. Bdyle bir adtmrn Avrupa ekonomisindeki tqilglhihiayr hrzl'a[drrmasr ve ktiresel piyasalardakigiiglii krlmaktadrr. Bdyle bir adrmrn Avrupa ekonomisindeki tgfrlrllrniayr Irzland
risk igtahlnr arttrrmasl beklenmektedir. 
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FED'in grkrg stratejisine gegtilini agrklamasrnrn ardrndan gqlil.,"ft" oUn itiite piyasalarrna paralel Turkiye,den
de sermaye grkrglarr yaganml$tlr. Ancak 2014 yrlrnrn i geyregine/4ogu ki.iresel risk iEtahrnrn yeniden

cari agrlr ve Ayr{ $Eh dtq finansman ihtiyacrnrn biiyiime gortiniimii iizerinde risk olugturdulu dtiqtintilmektedir.

P\",^ I^:ttT politika_. -YdPlctlartn aldrlr dnlemlerin dniimi.izdeki d6nemde cari agrlr aqalr gekmesi
ihracat olan A tilke ekonomilerinde

toparlanmasryla sermaye giriplerinin tekrar bagladr[r gti&miiiiQi. /GMB'nin faiz artrrrmrnrn ardrndan
Tiirkiye'nin en ynkyf reel faiz ddeyen iilkeler arasrnda Bn*srrelara-f4ikselmesi dntimiizdeki dijnemde
Tiirkiye'nin Pyilifrnmasnr saglayabilecek gelipme olarak 6ne grkmaktadrr. @ger yandan Tiirkiye'nin yiiksek



toparlanma emareleri cari agr!r agalr gekerken biiytime gdriiniimi.ini.i de olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Mart 2014'te ahnan Para Politikasl Kararr ile zorunlu kargrhklann Tiirk Lirasr olarak tutulan krsmrna faiz
6denmesi konusu delerlendirilmiq ve gerekli gdriilmesi halinde ileri bir tarihte btiyle bir diizenlemenin giindeme
alrnabileceli belirtilmiq olup,26.03.2014 tarihli Resmi Gazete ile Zorunlu Kargrhklar Hakkrnda Tebli!'e
"Zorunlu kargrhklara Merkez Bankasrnca tespit edilen usul ve esaslara gdre faiz 6denebilir." ibaresi eklenmiqtir.
Bu geligmenin Tiirk bankacrhk sektdrii karhhlrnr olumlu etkilemesi beklenmektedir. TL fonlama tabanr sekt6r
ortalamasrnrn iizerinde seyreden Bankamrzrn karardan en olumlu etkilenen bankalar arasrnda yer alacalr tahmin
edilmektedir.

8.2, ihraggrnrn beklentilerini iinemli 0lgiide etkileyebilecek elilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar

2014 yrlrnrn ikinci geyrelinde de ABD Merkez Bankasrnrn (Fed) para politikalarr kiiresel piyasalar iizerinde
etkili olmaya devam etmiqtir. Yrhn ilk aylarrnda olumsuz hava kogullarr ABD ekonomisi iizerinde baskr
olugturmuq, kiitii hava kogullarr ABD ekonomisinin ilk geyrekte beklentilerin tizerinde daralmasrna neden
olmuftur. ikinci geyrek btiyiime verisi ise beklentilerin iizerinde agrklanarak ekonominin ilk geyrekte hava
muhalefeti nedeniyle zayrf performans sergiledi[i tezini dolrulamr$trr. Son zamanlarda agrklanan verilerin ABD
ekonomisinde toparlanmantn hrzlandr!rnr gd,stermesine rafimen Fed, 6zellikle istihdam piyasasrndaki toparlanma
ve enflasyon g6stergelerindeki geligmelerin halen istenilen seviyelere ulagmadrltnr igaret ederek faiz artrnmr
beklentilerini 2015 yrhnrn ikinci yartsrna ydnlendirmiqtir. Fed, Temmuz ayr toplantrsrnda 35 milyar $ tutarrndaki
tahvil altmlartnt tingdriilere paralel l0 milyar $ daha azaltarak 25 milyar $ diizeyine gekmig daha dnceki Fed
toplantr tutanaklartnda da varhk ahmlarrnr Ekim ayrnda yapacagl son I5 milyar $'hk azahgla sonlandrracalrnr
belirtmigtir. Ekonomik gtistergeler iintmiizdeki d6nemde ABD ekonomisindeki toparlanmanrn devam edece!ini
g6stermekle beraber Fed'in piyasa yanhsr tutumunu siirdtirerek grkrg stratejisini finansal piyasalarda krrrlma
yaratmayacak gegiglerle y6netece!i dtigi.iniilmektedir.

Euro Bdlgesi ekonomisi 2014 yrhnda resesyondan grkarken deflasyonist riskler Bdlge ekonomisi iizerinde baskr
olugturmaya devam etmektedir. Enflasyonun hedef seviyelerin oldukga altrnda seyretmesi, ECB'nin Haziran ayr
toplantrsrnda faiz oranlartnda indirime gitmesine ve ilk ihalesi Eyliil ayrnda baqlayacak olan 450-850 milyar €
bi.iyiikliiliinde Iikidite sa!layan yeni bir tegvik programr agrklamasrna neden olmugtur. Euro B6lgesi'nde istenen
toparlanmantn sallanamamast ve enflasyonun diigiik seviyelerde kalmaya devam etmesi halinde ise ECB'nin orta
vadede do!rudan tahvil ahmrnr igeren yeni bir genigleme paketini uygulamaya sokma ihtimali giig kazanacaktrr.

Geligmekte olan iilkelere y6nelik jeopolitik riskler bu iilkelere sermaye giriglerini yavaglatsa da Fed para
politikalarrnrn dngciriilebilir hale gelmesi ve krsa vadede Fed'in faiz artrnmrna gitmeyeceli beklentisi GOU
piyasalarrndan grkrglan yavaqlatmaktadrr. Ayrrca ECB'nin geniglemeci para politikasr durugunu giiglendirerek
siirdiirmesi, Tiirkiye baqta olmak iizere Avrupa iilkeleriyle ticaret yapan GOU iilkelerini olumlu etkileyecek bir
geligme olarak g6riilmektedir.

Politika yaprcrlarrn iq talebi stntrlayrcr ydnde attrgr adrmlar ve TCMB'nin gdreceli srkr para politikasr duruguna
ralmen Tiirkiye ekonomisi,20l4 yrhnrn ilk geyrelinde rekabetgi kur seviyesi ve dt$ talepteki toparlanmadan
beslenen ihracatrn deste!iyle beklentilerin iizerinde biiyiime gergeklegtirmittir. Diler taraftan jeopoiitik risklerin
Ortadolu ihracat pazarrmlzt olumsuz etkilemesine ralmen bu i.ilkelere yaprlacak olan ihracattaki azahgrn
toparlanan Avrupa pazart ve uygulanan yaptrrrmlara misilleme olarak ithalat odalrnr Tiirkiye'ye geviren Rusya
ile telafi edileceli beklenmektedir. Yine son diinemde petrol fiyatlannda g6riilen diigiig elilimi cari agrk, drg
ticaret ve enflasyon gibi temel ekonomik gd,stergeler igin poziyf--birgelilme olarak iine grkmaktadrr. Enflasyon

lrhn h.edefve tahmininin iizerindeise yiiksek seyreden gtda fiyatlartnrn baskrsryla Merkez Baf$'fitn h.gdefve tahmininin iizerinde seyrermeye
devam etmektedir. Diler taraflan yrlrn ilk yarrsrnda Biitd$frf*btqrilerinde srnrrh bir bozulma e6rulse ie

'n in yrlsonunda OVP hedeflerine rneftddir.
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netim kurulu iiyeleri hakkrnda

Adr Soyadr Gdrevi Son 5 Yrlda ihraggrda
Ustlendi!i GOrevler

Gdrev Siiresi /
Kalan Gdrev

Siiresi

Sermaye Payr

(TL) (%)
Hasan CEBECi Yonetim Kurulu

Baskanr

ll 04 2005 la.ihinden rtibaren

Yonetim Kurulu Ba$karr

3 YIL/ IYIL

SDleyman KALKAN Bag'msrz

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yonetim
Kurulu Balkan
Vekili

0l M 2014 tarihinden itibaren
Bagrms,z Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Batkan Vekili
0l 04 2013-l | 0l 2014 tarihleri
arasl Yonetrm Kurulu Ba:kan
Vekilr

] YIL/ 2 YIL

Alr Fuat TA$KESENLIOGLU Ydnelim Kurulu
Uyesi ve Cenel
Mndiir

07 02 20l4larihinden rtibaren
Ydnetim Kurulu Uyesr ve Genel
MLidi,

] YIL/ 3 YII-

Emin Suha CAYKOYLU Yonetim Kurulu
Uyesi 28 0l 2003 tarihrnden itibaren

Yonetim Kurulu Uyesi

3 YIL/ I YIL

Nurzrhrt KESKiN Yonetrm Kurulu
Uyesi l3 04 2005 tarihinden rtrbaren

Yonetim Kurulu Uvesi

3 YIL/ I YII,

Ahmet YARIZ Yonetim Kurulu
Uyesi

0l 04 2014 tarihinden itibaren
Ydnetim Kurulu Uyesr
29 0l 2013-31 03 2014 tarihleri
arasr Bagrmslz Yonetim Kurulu
Uyesi
24 05 2010-28 03 201I tarihlefl
arasr Ydnelim Kurulu ljyesi
09 04 2008-23.05 2010 tarihleri
arasr Bagrmsrz Yonetim Kurulu
Uvesi

] YIL/ I YIL

Yonetim Kurulu
Uyesi

0l M 2014 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyesr

I YIt_/ U Yn.

Ismail Erol l$BILEN Bagrmsrz

Ydnetim Kurulu
Uyesi

l8 04 2013 tarihinden itibaren
Bagrmsrz Ydnetim Kurulu Uyesi
01.04 2013-17 04 201I rarihleri
arasr Yonetim Kurulu Ijvesi

] YIL/ 2 YIL

Sadrk TII-TAK Bag'msrz
Yonetim Kurulu
Uyesi

0l M 2014 tarihinden rtibaren
Bagrmsrz Yonetim Kurulu Uyesi

] YII-/ 3YII,

Ydnetim Kurulu iiyelerinden her birinin iq adresi Barbaros Mahallesi febboy Sokak No:4 34746 AtaSehir/iSTANBUL
Mahallesi 2180 Cadde No:63 ANKARA'drr.

Son 5 Yrld. Orlrk}k Dl'ltrdr 03tkndiEi cdr.vt.r

Hasa, CEBECi Kurulu
Ba$karr

Halk Bankasr Genel

Mudurlogu Ek Hizmet:"
Brnasr 2 Cadde No 63 ,. :

Sog,.rtoriVnNKAR4 ;'it

\

Yarnn Onakl'gr A S .Yonetrm Kurulu Batkanr 20t I

11+..!4!-t!mr.,lenkul D€g€rler A $ -Yonerim Kurulu Ba*anr 20I0/06-2012/05

lalk+IayarvE Emdililik A g.-Yonerim Kurulu Bafkanr-2o10/06-201 I /03

N V -Yonerm Kurulu Uy€sF2004/03-2010/06

Mudurlulu Barbaros

Mahallesi, gebboy Sokak
No 414746

;;;i.l,iiuIt*"(Nederland) N V -Yonetim Kurulu Uyesr-z0 I 3 /06-Halen
-o.//



Ali Fuar

TASKESENLiOCLU

Kurulu

Uy€si ve

Cenel

Mudor

Halk Bankas' Genel

Mudiirhigu Barbaros

Mahallesi, $ebboy Sokak

No 4 34746

Aoteh,r-islanbul

Halk Hayat ve Emeklilik A $ -Ydnetim Kurulu Ba5kanr,2ol4loz-Halen

Emin Suha
qAYKOYLU Kurulu

Uyesi

Halk Bankasr Genel

Mrldilrlugu Barbaros

Mahallesi, gebboy Sokak

No 414746
Ata$ehir-lstanbul

Dr Nurzrhlt KESKiN Kurulu

Uyesr

Halk Bankasr Genel

MLidurlUEU Ek Hizmet
Binasr 2 Cadde No:61
Sdgutozu/ANKARA

Demrr-Halk Bank (Nederland) N V -Yoneiim Kurulu Uyesr-2008/06-Halen

Biletim AltematifDaE[rm Kanallafl ve Odeme Sistemleri A.S.-Ydnettm Kurulu
Uyesi -2005/07-2O,iJE/06

Halk Yanrrm Menkul De8erler A $.-Yonetim Kurulu Uyesr-2005/04-2008/06

Dr Ahmet YARIZ
Yonetim

Kurulu

Uyesi

Halk Bankasr Genel

MudUrlLigii Barba.os
Mahallesi, $ebboy Sokal
No 4 34?46

Ata;ehrr-istanbul

Halk Gayrimenkul Yatrflm Onakhgl A g -Yonetrm Kurulu Baskan Vekill-20t2105-
Halen

Bile$im Altematif DaB Kanallarr ve Odeme Sistemlefl A g -Ydnetim Kurulu Baskan
Vekilr-2008/06-20 I 2/05

Halk Yatrnm Menkul De8erler A g -Yonetrm Kurulu Ba$kan Vekilr-2008/05-2012/05

Kurulu

Uyesi

Halk Bankasr Genel

MudurloEu Barbaros

Mahallesi, $ebboy Sokak

No 4 34746

Atrfehrr-istanbul

Halk Gayrimenkul Yatrrrm Ortakl,gl A g -Yonetrm Kurulu Uyesr-20t4/04- Halen

lsmarl Erol ISBILEN

Bagrmsrz

Kurulu

Uyesr

Halk Bankasr Genel

Mudiirlijgii Barbaros

Mahallesi, Sebboy Sokak

No:4 14746

Ata$ehir-lstanbul
Halk Hayat ve Emeklilik A.g -Yonetim Kurulu BaskanvekilF20l l/o4-Halen

Sadrk TILTAK

Badrmsrz

Kurulu

Uyesi

Halk Bankasr Genel

MUdurluEri Barbaros

Mahallesi, Sebboy Sokak

No 4 14746

Ata$hrr-lsbnbul

YENI $EKIL:
10.2.1. ihraggrnrn ydnetim kurulu iiyeleri hakkrnda bilgi: ,

'a,
Giirevi

-/'J

Son 5 Yrlda ihraggrda
tJstlendifii cOrevler

Siiresi /
Gdrev

Siiresi

Sermaye Pay

(rL) I yl
,rl

h W



Ytinetim Kurulu iiyelerinden her birinin iq adresi Barbaros Mahallesi $ebboy Sokak No:4 34746 Aratehir/iSTANBU L
Mahallesi 2l 80 Cadde No:63 Cankaya/ANKARA'drr.

0l 04 2014 tarihinden itibaren
Bagrmsz Ydnetim Kurulu Uyesr
ve Ydnetim Kurulu Ba'kan Vekili
01.04 201 3-3 I 03 2014 tarihleri
arasr Yonelim Kurulu Baskan

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili/
Bagrmsrz

Yonetlm Kurulu

Uyesi

0?.02 2014 tarihinden rtibaien
Yonetlm Kurulu Uyesi ve Genel
Miidur

Yonellm Kurulu

Uyesi ve Genel

Mudur

28 03 2003 tarihinden itrbaren
Ydnetim Kurulu tivesi

I 1.04.2005 tarihrnden rtibaren
Yonerim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

29 03 2013-31 03 20l4lanhleri
arasr Bagrmsrz Yonetim Kurulu
Uyesi
24 05.2010-28 03 2013 tarihleri
arasr Yonetim Kurulu Uyesi
09 04.2008-21 05 2010 tarihleri
arasr Batrmsrz Ydnetim Kurulu

] YII-/ I YII-

1.04 2014 tarihinden itibaren

BaErmslz Yonetim Kurulu Uyesi
0l 04 2013-17 04 2013 larihleri

0l 04 2014 tarihinden i
Bagrmsrz Ydnetrm Kurulu Uyesi

Sotr 5 Y dr Orirkllk DUrd. Osthodigi cor.vtcr

Halk Bankasr Cenel

Mudurlrlg0 Ek Hizmet
Bmasr Sdgritozo Mahallesi
2180 Cadde No 6l
qankayrANKARA

Hlsan CEBECI
Yonetim

Kurulu

Ba$kan,

anflm Onakl'Er A S -Yonelin Kurulu BasLanr

Halk Yatrnm Menkul Degerler A g -Yonetim Kurulu Ba*anr 2010/06-2012/05

Halk Hayat ve Emeklilik A S -Ydnetim Kurulu Ba:kan 
'-2010/06-201 

I /01

Demir-Halk Bank (Nederland) N V -Yonenm Kurulu Uyesr2004/03 -201 0/06

Suleyman KALKAN

Kurulu
Baskan

Vekili/

MridrirluEu Barbaros

Mahallesi, $ebboy Sokak

No:4 34746

D€n r-Halk Bank (Nederland) N V -Yonetim Kurulu Uyesr-2o tll06-Hat€n



AliFuat
TASKESENLiO6LU

Kurulu

Uyesr ve

Cenel

M0d0r

Halk Bankasr Genel

MLidiiLrlii gu Barbaros

Mahallesi, $ebboy Sokak

No:4 34746

Atasehir-istanbul

Halk Hayat ve Emeklilik A S -Ydnetim Kurulu BaskanF20l4/02-Halen

4

Emin Suha

9AYKOYLU
Kurulu

Uyesi

Halk Bahkasr Genel

MudurliiEii Barbaros

Mahallesr. Sebboy Sokal
No:4 34746

Ala$ehir-istanbul

Dr. Nurzahit KESKiN Kurulu

Uyesr

Halk Bankasr Genel

M0drirliigii Ek Hizmet
Brnasr SoEtitaizii Mahallesi
2180 Cadde No:63
qankaya/ANKARA

Demir-Halk Bank (Nederland) N V -Y6netim Kurulu Uyesr-200E/06-Halen

Bilelim AltemahfDagfi,m Kanallafl ve Odeme Sistemleri A.g.-Yonetim Kurulu
Uyesr-2005/07-2008/06

Halk Yatrrrm Menkul Degerler A g -Ydnelim Kurulu Uyesr-2005/04-2008/06

Dr Ahm€t YARIZ Kurulu

Uyesr

Halk Banl(asr Genel

MiidrirlugU Barbaros

Mahallesi, $ebboy Sokak

No:4 34746

AtaSehir-istanbul

Halk Gayrimenkul Yatrrm OrtalhEr A.g -Ydnetim Kurulu Batkan VekilF20l2/05-
Halen

Biletim Allematif DaE. Kanallan ve Odeme SisremleriA.g -Yonerrm Kurulu Batkan
VekilF2008/06-201 2/05

Halk Yatrnm Menkul Degerler A.$.'Yonetim Kurulu Ba$kan Vekilr-2008/05-2012/05

Yunus KARAN
Y0netim
Kurulu

Uyesi

Halk Bankasl Genel

MUdurlugri Barbaros

Mahallesi, $ebboy Sokak

No:4 34746

Atasehir-istanbul

Halk Gayrimenkul Yarnm OrtaklEr A g -Yonetim Kurulu Uyesi-2014/04- Halen

ismailErol ISBiLEN

Bagrmsrz

Kurulu
Uyesr

Halk BariGsr Genel

Mudurlugo Barbaros

Mahallesr, Sebboy Sokak

No:4 34746

Ala$ehir-lstanbul
Halk Hayat ve Emeklilik A g.-Yonetim Kurulu Batkanvek ili-201 3/04-Halen

Sadrk TII-TAK

(

//r

Baarms,z -/
,;,,,//w

Halk Bankasr Gerrl '
'v,ia*r,g, a-ufo. ' I

Mahallesi, SebborSokak
No:4 34746 .1.,.. ,,

,A,la5ehir,istanbul \.

,i,

Halk Hayat ve Emiklilik A S.,Yonerim Kurulu Uyesi-2014/04-Halen
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10.2.2. Ydnetimde sOz sahibi olatr

07 02.2014 larihinden nibaren Ydnelrm
Uyesi ve Genel Modiir

Yardrmcrsr,tsilgr Sistemleri
ve Teknik Hizmetler

l4 06 2005 tarihinden rtibaren Bilgi Sistemleri ve
T€knik Hizmetler

KAvCIoCLU KrediPolrtikalafl
24 09.2010 tarihinden itibaren Kredi Politikalarr

16 I I 2009-23 09 2010 tarihleri arasr Esnafve KOB|
Bankacrlgr-2

08.06.2007- I 5 I I 2009 tarihlen aras I Esnaf ve KOB I
Bankacrhgr

I 7.06.2005-07 06 2007 larahleri arasr Perakend€
Bankac'Lk

Selahattln

SULEYMANOCLT]
Genel Mudur Y

Risk Yonetimi ve iC Konrrol
09 2010 tarihinden

I 3 0 I 2009-26 09 20 I 0 tarihlefl aras I Operasyonel
iSlemler

0l 07 2007.1.2.01 2009laflhlen arasr Rrsl Takrp \e

I I 06 2008 tarrhrnden rlrbaren lnsan Kaynaklarr ve

Mehmet Akif
AYDEMIR

Genel Mudrir Y
KredrTahsis ve Yonetmi

.201I tarihinden ltibaren KrediTahsis ve
Yonelrmi

04 03 2010-21 07.201I tanhleriarasr Kurumsal ve
TicariKrediler

l0 12 2004-03 03 2010 rarihinden itrbaren Darre
Ba$kanr

Genel M0diir Yardrmclsr/
Esnaf- KOBIBankacrLlr

22 07 20ll tarihhden ,trbaren Esnafve KOB
BankaclLgr

26 03 2010-21 07 201 I tarihleri arasr Kurumsal ve
Ticari Pazarlama

03 I I 2008-25 03 2010 trrihleri arasr Bolge
Koord inalbrii

0 I2 2ml I l0 2010l"anhlen arasrnda Darre
;- :, Baskatr r\. ..
: /-J 2 .10 20 I O tarih iMen (ibaren Rrsk Tak rp ve

. | '. ,o.,o rooo-, ,-,0.i010 ta'hrm arasmda Da,re

.... 
, Biagkanr i

'r",;i
'<o4



iMAMoCLU
Genel Miidif Yardrmcrsr/

BireyselBankacrlk
22 07 201I tarihinden itibaren Bireysel Bankacrhk

28 03 201l-21 07201I tarihl€riarasr Esnaf-KOBI
Bankacrhgr-2

0L07.2003-27.03.20II larihleri arasmda Bolge
Koordinatdni

Genel MUdUr Yardrmclsr/

Kurumsal ve Trcari Paz,Jlalx,a

27 06 2008{108 20ll tanhleriarasmda B0lge
Koordinaidrii

Genel Modur Yardrmcrsr/
Uluslar arasr Bankac'lrk

I I I I 201 I lanhmden itibaren Uluslar arasl
BankaclLk

22 06 2007- I 0. I L201 I lanhler, arasrnda Darre
Ba5kanr

Cenel Mudiir Yardrmcrsr/
Hazine Ydnenmi

I I I I 201I tarihinden (ibaren Hazine Y

07 09 2007-10 I | 201 I tarihlen arasmda Daire
Baskanr

Genel Mudnr Yardrmcrsr/
Finansal Ydnerim ve

27 03.2014 laflhrnden itibaren Finansal Yonetim vc

Mustafa SAVA$ Genel M0diir Y l4 tarihinden itibaren Genel Modurlnk

22 07 201l -26 03 2014 tanhleri arasr Finansal
Yonetim ve Planlama

24.09.2010-21 07 201 I tarihlen arasr rribaren
BireyselKrediler

ll0l 2009-23 09 2010 tar,hl€n arasr Risk Tak,p ve
Tasfiye

l2 08 2002.12 01.200q hflhlerr arasr Rrsl Yonerrmr
ve iS Kontrol,

09 02 201I tarihinden itibaren Teftil Kurulu Ba$kanr

I 7 06 2005-08 02 201 I larihlen arasrnda Dis,plrn
Kurulu Baskanr

Soo 5 Y dr Ortrldrk Dryrtrdr ilstl.ndigi ctrrcvt.r

Halk Bankasr Genel Mijdurlugrr
Mahallesi, $ebboy Sokak No 4 14746

Ata$ehirlslanbul
Halk Hayat ve Emeklilik A g -Yonerim Kurulu BatkanF20l4/02-
Halen

Yardrmcrsr

Esnaf-KOBI

Bankacr[8r

Taner AKSFI

),-'
Halk Bankalr Genel MLidurlugu ;' . !,
Barbaros Mahallesr $ebboy Sokak I,['o* I
34?46 Ahseh'r |STANBUL '!, , '

!.

't

'Hdk Finensal Krrdama A g -Yone!m Kurulu Ulesr-201 l/08.

Halk SigordA g -Yonetim Kurulu Uyesi-20I0/06-201l/08

Halk Bankasr Genel Mudrirliigrl Ek Hazmer

Binasr 2 Cadde No 63 Sogutozu/ANKARA
Halk Frnansal Kralama A S -Yonetm Kurulu Baskanr-20t2/05-



Halk Yatrnm Menkul Degerler A S -Yonetim Kurulu Uyesi-2o10rc6-

20t2/o5

Halk Finansal Kiralama A.g.-Yonetrm Kurulu oyesi-2009/05-
2010/05

Halk YaIflm Menkul Degerler A.g Yonetim Kurulu Uyesi 32006-
6nu)8

lsmail Hakkr
lMAMoCr.rJ

Genel Mudur

Bireysel
Bankacdrk

Halk Bankasr Genel MudurluB[

Bilesim A S Yonetim Kurulu Baskanr 2014/04-Halen

Halk Yarnm Menkul Degerler A.g -Yonetim Kurulu Bafkanr-
2012/05- 2014t03

KKB Kredi Kayrt Burosu A S -Ydnetim Kurulu Uyesr20l l/09-
20t3lM

34746 Atajehir iSTANBUL
Halk SiSona A.$.'Yonetim Kurulu Uyesi-2o1 l/03-201 l/09

Halk Finansal Krralama A.g -Ydnetim Kurulu Uyesr-201l/05-
201I /01

Halk Yalrrrm Menkul Degerler A g -Yonetim Kurulu Uyesr-2o10/l l-
201l/03

Dr. $ahap
KAVCIOCLU

GenelModtir
Yardrmclsr
Kredr
Polltikalarr

Halk Frnansal Kiralama A.$ -Yonetim Kurulu Baskan Vekilt-
2012/05-HaleD

Halk Faktoring A g -Yonetim Kurulu UyesF2ol2/06-201l/M

Mahallesi $ebboy Sokak No 4 34746

Arasehrr ISTANBUL Halk Yalrnm Menkul De6erler A g -Yonelrm Kurulu Uyesr-2ot l/01,
20t2/05

Halk Yatrnrn Menkul Degerler A S Ydn€tim Kurulu Uyesi 200E/06-
201)/01

MurselERTAS

GenelMudlr
Yardlmcrsl

Rask Takip ve

Tasfiye

Halk Bankasr Genel MudurluE0
Barbaros Mahallesr Sebboy Sokak No:4
34746 Atajehir iSTANBUL

KKB KrediKayrt Biirosu A g -Yonerim Kurulu Uyesi-2013/04 -

Halen

Halk Yatrflm Menkul Degerler A.g Ydnetim Kurutu Baskan Vekili
201 I /03-20t 3M

Halk Gayrimenkul Yatrnn Oiakhgr A.g. Yonenm Kurulu Uyesi
2010/10-20r r /01

Murat UYSAL

GenelMudur

Hazine
Y0netimr

Halk Bankasr Gen€l Mridurlugu Barbaros

Mahallesi$ebboy Sokak No:4 34746

Ara:ehrr ISTANBUL

Halk Yatrflm Menkul D€Eerler A g Yonetin Kurulu BaSkanl-
2Ol4/04-txvan

Halk Pontly Yonetimr A g -Yonetam Kurulu Batkanr-2ot Il)7-
20t4/o4

M Halan ATILLA

Genel Mudiir
Yardrmcrsr

Uluslararasr

Bankacrhk Aratehrr ISTANBUL

!4LBanka A D Skopje, -Ydnedm Kurulu BaSkanr-2012/05-Devam

Skopje-Yonelrm Kurulu Uyesr-201 I /07-201 2,05

Yalup DEMIRCi 
f

-r/,

Genel MUdUr

Halk Bankasr Genel Miidurlugu d\ Hrzmet
Brnasr 2 Cadde No:63 Sdgotozu/AkARA

H&lk FqhorinS A $ -Yonerim Kurulu Baskan Vekili-2011/04-Haten

Halk Srgonz A$ Yonerrm Kurulu Uyesr 20tAO6-2Ot2nS I ./.

lt f,,tiluId.Nr\M hW/
W!::Wr



Halk Hayat ve Emeklilik A g Denetim Kurulu Uyesi 2008tC6,

Ufuk Hacer

DENiZCiYI]CE

Genel Mudur

Op€rasyonel

iqlemler
Halk Bankasr Cenel Mridurlu8u Barbaros

Mahallesi $ebboy Sokak No:4 34746
A(a$ehir ISTANBUL

Halk Hayat ve Emeklilik A g. Yonetim Kurulu Uyesi20l4/01-

Yonetrm Kurulu BaSkanr 2013107 -2014/03

Fintek FinansalTeknoloji Hizmetleri A S Yonetim Kurulu
201 I /09-2013 /o4

Halk Hayat ve Emeklilik A S Yonetim Kurulu Uyesi20l0/l I,

ErolGONCIi

Yardrmcrsr

BilgiSistemleri
ve Teknik

Hizmetler
Halk Bankasr Genel Mudurl0gri Ek Hizmet
Binasr Brilukdere Cad No 82

Galrercp€/ISTANBUL

Vekili20l l/01-2011/M

Mustafa SAVA$

GenelMudur

Halk Bankasr Cenel Mrrdurlugii Ek Hizmer
Binasr 2 Cadde No:63 SoButoziyANKARA

SrSorra A $.-Yonetrm Kurulu Bafkanr-2o12/05-2011/12,

Halk Hayat ve Emeklilik A S -Yonetrm Kurulu Uyesi-201t/08-

KKB Kredr Kayu Burosu Ag -Yonetrm Kurulu Llyesr-20t1,07.

Halk Hayat ve Emeklilik A S Yonetim Kurulu

Halk Yatrflm Menkul DeEerler A S Yonerim

Atalay TARDU$

GenelMiidur

Kurumsal ve

Ticar, Halk Bankasr Genel Mudurlugu Barbaros

Malallesi $ebboy Sokak No:4 34746
Ataiehir ISTANBUL

Halk Banka A D, Skopje-Ydnetim Kurulu Uyesi-2012/05-Devam

Halk Faktoring A g -Yonetim Kurulu Bafkan Vekrtr-20t2/6-201

Selahattin

SULEYMAN06LU

GenelMiidiir

Risk Y0netrml

ve iC Kontrol

Halk Bankasr Gen€l MiidurluBo El Hi?niet
Binasr 2 Cadde No 63 SoEiitdzu,/ANKiRA

Halk Ponfdy YonetimiA S Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2013/04,

Yanrrrn Menkul Delerler A S ,2012/05-20 t 3/04

Haysl ve FmekhhL A S Yone0m Kurutu Uresr 20l

Yatrrm Menkul Degerler A S Yonerim Kurulu Uyesi20l0/06-

!e Emekhl'l A S Denerim Kurulu Ulesr 200904-



Halk Bankasr Genel Miidirlugri Barbaros

Mahallesi $ebboy Sokak No:4 34746

Ara$ehir ISTANBUL
Halk Faktoring A S -Yonetim Kurulu Uyesr- 2014/04 - Halen

Halk Bankasr Genel Miidithigii Ek Hizmet
Binasr 2 Cadde No:63 SogutoziVANKARA

Halk Port6y Ydnetimi A $. Yonetim Kurulu Ba{kanr 2014/04-Halen

A S Yonetim Kurulu Uyesi 2010/l I-

10.2.2. Ydnetimde sOz sahibi olan

Son 5 Yrlda Ihragqrda Ustlendi[i

07 02 2014 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidur

Genel Modur Yardrmcrsr /
Bilgi Sistemlerive Tek ik

Hizmetler

14.06 2005 tarihinden rtibaren Bilgi Sistemlen ve
Teknik Hizmetler

insan Kaynaklarr ve

orSan izasyon

Doq. Dr $ahap
KAVCIO6LU

04 07.2014 tarihinden rtibaren Insan Kavnaklan ve
Organrzasyon

24 09 2010-03.07 2014 t?trihleri arasmda Kredi
Politikalarr

l6 I I 2009-21.09.2010 hflhlefl ara5r Lsnaf re KOBI
BankacllrEr-2

08 06 2007-15 I I 2009 tarihleri arasr Esnafve KOBI
Bankacrlgr

I 7.06.2005-07 06.2007 tarihleri amsr Perakende
Bankacrhk

Si]LEYMANodI,I]
Genel Miidilr Yardrmcrsr /

Operasyoneli$lemler
.07.2014 tarihinden itibaren Operatonel

21 .09 .2010-03 .07 .2014 tat ihleri arasmda tusk
Ydnelimi ve lQ Kontrol

l3 0l 2009-26.09 2010 tarihleri aras, Operasyonel
lilemler

0 I 07 2007- I 2.0I 2009 tarihleri arasr Risk Takrp ve

Genel Mtidrir Yardrmcrsr

KrcdiTahsis !e Yonetimi
.2011 tarihinden itibaren Kredi Tahsis ve

Ybnetimi

04.03 .20 I 0-2 I 07 20 I I tarihleri arasr Kurumsal ve
TicariKrediler

l0 12.2004-03.03 20l0lanhinden itibaren Daire
Ba$kanr

2206 2007-t0 | 20|
Ba$kanr

Genel Miidiir Yardrmctsr /
Uluslar aras' Bankac,l'k



Cenel Mudur YardrmcBr /
Esnaf-KOBI BankacrlrEr

04 07 2014 tar,hinden rtrbaren Esnaf.
Bankacrigr

27.O3.20 1 443 01 2014 tarihleri araslnda Finansal

04.07 2014 tarihinden rtibaren Meydual Ydnetrmr

21 03 .2014-03 .07 .2014 tat ihleri aras mda cenel
Mud0rluk Emrinde

22 01 201l -26.03.2014 t3trihleri arasr Fmansal
Yonetrm ve Planlama

24 09 2010-21 07 20) I tarihleri arasr rtibaren
Brreys€l Kredrler

l3 0l 2009-23 09 2010 tarfileri arasr Risk Takp ve
Tasfiye

l2 08 2002-12 0l 200q urihlen arasr Rrsk Yonelrmr
ve le KonEol,

Genel Mudiir Yardrmcrsr /
Mevduat Ydnetimi

10.07.2014 lanhmden itibaren Finansal Yonetrm ye

Cenel MUdUr Yardrmcrsr /
Kredr Politrkalafl ve Risk

lzleme

l4 laflhinden rtibaren Kredi Politikalafl ve

Cenel MUdlr Yardrrhcrsr

Kurumsal ve Tlcari
Pazfilamz

10.07.2014 tarihinden itibaren

2014 tarihind€n itibaren

Hukuk lgleri ve YasalTakip
l0 07 2014 trrihinden itibaren Hukuk

04.07.2014 tarihinden rtrbaren Tefti5 Kurulu
11 12 2Uy43 07 2014 tatihler arasrnda Daire
Baskanr

Son 5 Y d. Ortrkllk DDrod. osrhndiEi cdr.vt.r

Barbaros Mahallesi, $ebboy Sokak
No:4 34746

AtaSehir-lsEnbul

Halk Hayat ve Emeklilik A g -Yonerim Kurulu Ba$kanF20l4/02-
Halen

Mehmet AKifAYDEMIR

(

Genel Miidiir

Halk Bankas, Genel Mridurl0go Ek
Hizmet Binasr Sogutdzu Mahallesi
2180 Cadde No:61 I

Cankaya,/ANKA RA

Finansal Krralama A.g -Yonetim Kurulu BatkanF2OI2/05-

Yalrflm Menkul Degerler A 5 .Yonerrm Kurutu Uyesr-20t0tC6-



Halk Yannm Menkul D€terler A.$ Yonetim Kurulu Uyesr 3,2006,
6/2008

Do{ Dr $ahap
KAVCIOCLU

Cenel Mudrir

Yardlmclsr

insan

Kalnaklarr ve

Organizasyon
Halk Bankasr Genel Mudirtigu
Ba.baros Mahallesi gebboy Sokak

No:4 14746 Ata:ehir ISTANBUL

Halk Finansal Kiralama A.g -Yon€tim Kurulu Ba$kan Vekilr-
2012/05-Halen

Halk Faktonng A.$ -Yonetim Kurulu UyesF2ol2/06-201 3/04

Halk Yatrnm Menkul Deaerler A g.-Yonerim Kurulu Uyest-201 1rc3-
20t2/05

Halk Yatrnm Menkul De8€rler A g Yonelim Kurulu Uyesi2008/06-
201I/01

Murar UYSAL

Genel Mirdor

Hzz ine

Yonetimi

Halk Bankasr Genel Modurlutu
Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak

No 4 34746 Alajehir ISTANBUL

Halk Yatrnn Menkul D€Serler A.S Yonerim Kurulu Baskanr-

201 4/04-Devam

Halk Portfoy YonetimiA g -Yonerim Kurulu Baskanr-2o1tl)7-
2014/o4

M HaKan ATILLA

Genel Mudur

Uluslararasr

Bankacrl'k

Halk Bankasr Cenel MrldurlLitu
Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak

No 4 14746 Atatehir ISTANBUL

Halk Banka A.D Skopje, -Yonetim Kurulu Batkanr-2012/05-Devam

Halk Banka A D Skopje-Yonetim Kurulu Uyest-2011/07-20t2/05

EToIGONCU

Genel MLidiir

Yardrmcrsl

Bilsi
Sistemlen ve

T€knik
Hlzmetler

Halk Bankas, Gen€l Mudurlug0 Ek
Hizmet Banasr BiiyUkdere Cad No:82
Gayrenep€/ISTANBUL

Halk Banka AD SkopJe-Yonetim Kurulu Uyesi-2ot2/05-Haten

Halk Sigorta A $ Yonerrm Kurulu Baskan Vekili20l l/03-2013/04

Halk SiSona A S -Yonetim Kurulu Uyesi 2006/0 I -201 I /03

Mustafa SAVA$

Genel Mudur

Mevduat

Halk Bankasr Genel Mridurl0gri Ek
Hzmel Binasr SdBrildzu Mahallesi
2180 Cadde No 6l
qankayrANKARA

Halk Sigorta A S -Ydnetim Kurulu Baskanr-2o12/05-2013/12,
2014/04-Halen

Halk Hayat ve Emeklilik A g.-Yonerim Kurutu Uyes'-201l/08-
20t3/o4

KKB Kredi Kayrt Biirosu Ag -Yonerim Kurulu Uyesr-2o1I/07-
20t I /08

Halk Hayat ve Emeklilik A S Ydnetim Kurutu Uyesi20t0/06-
20n /03

Halk Yatrflm Menkul Degerler A g Yonerim Kurutu Uyesi 2008/06-
2010/05

Selahattrn
SULEYMANOCI-I]

Cenel Mudur

Operasyonel

itlemler

7

Halk Bankasr Cenel Mudrrlu!! Ek . a
Hrmet Binasr Sogurozri lflahAilesr,'. r

2180 Cadde Nor6l i r'
CankayrANKARA

Halk Frnansal Kralama A.g Yonerim Kurutu Uyesi 20t4lo3-Halen
Halk-Ponfoy Yonerrmr A g. Ydnei,m Kurulu Ba*an VeLrh .t0I],04.
2oir,trl

-}lalk Yf,rrnm Menkul Deteaii,qj -jol:o5.:oil -

I{alk Hayal ve Emeklilik A t Yo;arm klu;rtul}rsi 201 0L -
2013/04

,,
Hal[ )Alqrn MenLul t]geder Aj Vonerrm fun t,r sr:OrOrOo.
2ott/oL,

Halk Hayar v-o€rneklilik A.g. Denelim Kurutu UyetZOOgtO4,)-7

/.1
/.,l/ ,f,*i^*Wrrn.VffStK



20t 0/06

Halk Yatrnm Menkul D€gerler A S Ydnetim Kurulu Uyesr 2008/05-

2009/04

Halk SisorB A.$ Ydnetim Kurulu Uyesi 2007/06-2008/05

ETdaIERDEM

Genel Miidur

Esnaf-KoBi
Bankacrlrgr

Halk Bankasr Cenel Miidiirlulu
Barbaros Mahallesi $ebboy Sokak

No:4 34746 Arasehir ISTANBUL
Halk Faktoring A.$ -Ydnetrm Kurulu Uyesr- 2014/04 - Halen

Mustafa AYDIN

Genel Miid0r
Yardrmcrsl
Finansal

Halk Bankas, Genel Mudurlulu
Barbaros Mahauesi $ebboy Sokak

No:4 34746 Alaiehir iSTANBUL

Hasan UNAL

Genel Miidor

Brreys€l

Halk Bankasr Genel Modorhigu

Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak

No:4 34746 AraSehir iSTANBUL

Mehmet Sebahattin BULtIT

Genel Miid0r

Kredi

Politikalafl ve

Rrsk Izleme

Halk Bankasr Genel MUdiirlUEU

Barbaros Mahallesi $ebboy Sokak

No:4 34746 Ara.$ehir iSTANBUL

Murat OKTAY

Genel Mudur

Kurumsal ve

Trcari
Pazarlama

Halk Bankasr Genel MiidiirlUEU

Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak

No:4 34746 Ata$ehir iSTANBUL

Omer Faruk $ENEL

Genel Miidiir
Yardlmclsl

Destek

Hizmetleri

Halk Bankasr Genel Miidiirlugri
Barbaros Mahallesi $ebboy Sokak

No:4 34?46 Ata$ehir iSTANBUL

salim KOsE

Genel Miidiir
Yaadlmcrsr

Hukuk iqleri
ve YasalTakip

Halk Bankasr Genel Miidurhigu
Barbaros Mahallesi Sebboy Sokal
No:4 34746 Atasehir iSTANBUL

Ali Ulvr SARGON
Tefti$ Kurulu
Ba$kanr

Halk Bankasr Genel Mudri.liigu Ek

Hizmet Binasr 2l80. Cadde No:61
Sogiiioa/ANKAItA

ESId SEKiL:

11.1. ihraggrnrn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adr, soyadr ve bu
komitelerin giirev tanlmlarr:

Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin Gdrev ve Yetkileriyle Qahgma Esaslarr

Bankantn kurumsal ycinetim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilegtirme gahgmalarr yapar ve Y0netim Kuruluna
iineriler sunar. Sermaye Piyasasr Kurulu tarafindan bankalarca uygulanmasl zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
belirtilen hi.iki.imlere g<ire hareket edilmesini sallar. Bankamrz Yrinetim Kurulu yaprlanmasr geregi ayn bir Aday Gdsterme
Komitesi olugturulmamasr nedeniyle, Sermaye Piyasasr Kurulu ve Bankacrhk Dtizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuatl
hiikiimlerine uygun olarak bu komitenin gdrevlerini de Kurumsal Yiinetim Komitesi yerine getirir.

i.rYr, GOREVi UYE TANIMI
Sadrk TILTAK Bagkan BaElmsrz Yiinetim Kurulu Uyesi

Dr. Nurzahit KESKIN uv" Yiinetiril KuIulu Uyesi

Yunus KARAN Uye Y6n€rim Kurulu Uyesi
Erdal ERDEM ,/ Uy" Fiiiansal Yitnetim ve Planlama Genel Miidi.ir Yardrmcrsr

-t-r,

Mehmet Hakfr ATifLA uye Uluslararasr Bgnkacrlrk Cenel Miidijr Yardrmcrsr

Yaktp DEMiNQI / uye Insan KaynaklaI'i.re Organizasyon Genel Miidiir Yardrmcrsr

Erdal QEL uy" Insan Kaynaklarr Daige Bagkanr

Yusufffay'OCAK. ' uye Finansal Muhasebe 'ie, pporlama Daire Baqkanr

,/,
,// vlk

Q,:*""?
&Kd



YENi $EKiL:

11.1. ihraggrnrn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difier komite iiyelerinin adr, soyadr ve bu
komitelerin giirev tanrmlarl:

Kurumsal Y0netim Komitesi'nin G0rev ve Yetkileriyle Qahgma Esaslan

Bankanrn kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilegtirme galrgmalarr yapar ve Ydnetim Kuruluna
dneriler sunar. Sermaye Piyasasr Kurulu tarafindan bankalarca uygulanmasr zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
belirtilen hiiktimlere gdre hareket edilmesini sa[lar. Bankamrz Ytinetim Kurulu yaprlanmasr gereli ayn bir Aday Gdsterme
Komitesi olugturulmamast nedeniyle, Sermaye Piyasasr Kurulu ve Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuatl
hiikiimlerine uygun olarak bu komitenin gdrevlerini de Kurumsal Ydnetim Komitesi yerine getirir.

UYE GOREVI T]YE TANIMI
Sadrk TILTAK Bagkan Bagrmsrz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Nurzahit KESKIN Uye Y6netim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN uv" Yiinetim Kurulu Uyesi
Mustafa AYDIN Uye Finansal Ydnetim ve Planlama Genel M0diir Yardrmcrsr
Mehmet Hakan ATILLA Uye Uluslararasr Bankacrhk Genel Miidiir Yardlmclst
Dog. Dr. $ahap
KAVCIOGLU

uye Insan Kaynaklan ve Organizasyon Genel MUdiir Yardlmclsl

Erdal QELIK uy. Insan Kaynaklan Daire Bagkanr

YusufDuran OCAK uv" Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Ba5kanr

ESKi SEKiL:

12.1. Son genel kurul toplantrsr ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakkr iqindeki paylarr
dolrudan veya dolayh olarak 7o5 ve fazlasr olan gergek ve tiizel kigiler ayrr olarak girsterilmek kaydryla
ortakhk yaprsr:

Tsblo:l DoErudsn P8y SahipliEitre iligkin Bilgi
OrtoErr; Sermrye Psyr / Oy Hakkl

Ticaret Unvsn/
Adr Soyadr

3l/12t20t3 30.04.2014

(TL) ("/.) (TL) (%\
T.C. Bagbakanhk Ozellegtirme Idaresi
Bagkanlr!r

63E.E25.500 5l,l l 638.825.500 5l,

Halka Agtk Krsrm' 610.7 t7 .47 3 4E,E6 6t0.673.7 49 4E,65
Di!er** 457.027 0,04 500.751 0,04
TOPLAM 1.250.000.000 t 00,00 1.250.000.000 r00,00

T.C. Bagbakanhk 'ntn hisseleri 549.932 TL',tikBagkanlrlr'nrn toplam igerisinde hisse, Bona'da iglem gdrebilir
nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin o/o48,90'hk krsmr halka agrktrr.(") 

14.6E4 ortagrn hisselerini giistermektedir.
TC. Batbakanlrk Ozellegtirme idaresi Batkanhgr harig olmak iizere, toplam sernaye ve oy hakkr igerisinde paylarr dolrudan veya
dolaylr olarak 7o5 ve fazlasr olan gergek ve t0zel kisi bulunmamaktadtr.
YENi SEKiL:

12.1. Son genel kurul toplantrsr ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakkl igindeki payla
dofrudan veya dolayh olarak 7o5 ve fazlasr olan gergek ve tiizel kigiler ayrr olarak gtisterilnek kaydry
ortakhk vaptsl: ..- -' ' - '''

rt
la

Tablo: I Dolrudan P8y SahipliEire iligkin Bilgi
Orta&n; ierutayp'Pair / Oi.Hakkr

Ticaret Utrvatrr/
Adr Soysdr

,

3l/1212013 !i

!
31,o7,20t4

(TL)
',n/q) , .; (TL) (%)

T.C. Bagbakanlrk Ozel!firme idaresi
Baikanlrg! ? ,// 

-

638.E25.500 .1:. . , 638.E25.500
-,i . 5l,l I

Halka AglkKyrf*/ 6t0.717 .473 4E.E6 -./.r 610.720.293 4339

,/,
/t)

/r//
\/

'W



T.C. Baqbakanhk Ozellettirme ldaresi Batkanhlr'nrn toplam hisseleri igerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da iglem giirebilir
nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin 7o48,90'hk krsmr halka agrktrr.(") 

14.678 ortaErn hisselerini gaistermektedir.
T.C. Baqbakanhk dzelleptirme idaresi Bagkan|fr harig olmak 0zere, toplam sermaye ye oy hakkr igerisinde paylarr dofrudan veya

olarak 7o5 ve fazlasr olan gereek ye tiizel kisi bulunmamaktadrr.

13.1. ihraqgrnrn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standsrtlsrl uyarrnca hazrrlanan ve ihraggt bilgi
dokiimanrnda yer almasr gereken finansal tablolarl ile bunlara

Banka'ntn 5411 Sayrh Bankacrltk Kanunu'na iligkin olarak I Kasrm 2006 tarih ve 26333 sayrh Resmi Gazete'de
yaytmlanan Bankalann Muhasebe Uygulamalaflna ve Belgelerinin Saklanmasrna iligkin Usul ve Esaslar Hakkrnda
Ydnetmelik hiikumleri gergevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan yiirurluge konulan Tiirkiye
Muhasebe Standartlan ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ve bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslanna iligkin yayrmlanan diler ydnetmelik, tebli!, agrklama ve genelgelere uygun
olarak haztrlanan 3l Arahk 2013 ve 3l Arahk 2012 tarihleri itibanyla konsolide finansal tablolarr ile bunlara iliqkin
ballmsrz denetim raporlanna www.halkbank.com.tr ve www.kap.qov.tr intemet adreslerinden erigilebilmektedir. Sdz
konusu konsolide finansal tablolar ile bunlara iligkin ba[rmsrz denetim raporlan srrasryla 01.03.2013 ve 05.03.2014
tarihlerinde KAP'ta ilan

13.1. ihragglnln Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarr uyarlnca hazrrlanan ve ihraggl bilgi
finansal tablolart ile bunlara iliskin ba[rmsrz denetim raporlarl:

Banka'ntn 5411 Sayh Bankactltk Kanunu'na iligkin olarak I Kasrm 2006 taih ye 26333 sayrh Resmi Gazete'de
yaylmlanan Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerinin Saklanmaslna ili$kin Usul ve Esaslar Hakkrnda
Ydnetmelik hukiimleri gergevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan yiiriirliige konulan Tiirkiye
Muhasebe Standartlarl ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ve bunlara iligkin ek ve yorumlar4 BDDK tarafrndan
muhasebe ve finansal raporlama esaslanna iligkin yayrmlanan di[er ydnetmelik, teblig, aglklama ve genelgelere uygun
olarak haztrlanan 30 Haziran 2014, 3l Arahk 2013 ve 3l Aralk 2012 tarihleri itibanyla konsolide finansai tablolan-ile
bunlara iligkin baf,tmstz denetim raporlanna www.halkbank.com.tr ve www.kap.qov.tr intemet adreslerinden
eriqilebilmektedir. Sdz konusu konsolide finansal tablolar ile bunlara iliqkin balrmsrz denetim raporlan srrasryla 08.08.2014
ve 05.03.2014 tarihlerinde KAP'ta ilan

13.2. ihraggr bilgi dokiimanrnda yer almasr gereken finansal tablo dOnemlerinde bafirmsz denetimi gergekleqtiren
kuruluqlarrn unvanlart, ba[rmsrz denetim gtiriigii ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bat denetginin ddigmiq

3l Aralrk 2012 ve 3l Arahk 2013 hesap ddnemleri itibarryla hazrrlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlan Akis
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtisavirlik A.s. (KPMG) tarafrndan baErmsrz denetime tabi

Hesap Diinemi BaErmslz DeDetim Sirketi Gii rng
31.t2.2013 Akis Bagrmsrz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$. Sarth
31.12.2012 Akis Bagrmsrz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miiqavirlik A.g. Sanlr

31.12.2013 tarihi itibarryla Balrmsrz Denetgi Giiriigii:

"31 Arahk 2013 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait
tarafrndan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebi
ve 196.069 bin TL'si cari d6nemde iptal edilerek gelir
serbest karglhEr igermektedir.

larr ile nakit akrmlarrnr 541I sayrh Bankacrhk Kanununun 37'nci ve 38'inci maddeleri
bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarrna ve Bankacrhk

)pe{urulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslanna iligkin yayrmlanan diler
e ggnelgeler ile Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme -Kurumu tarafrndan vreal6n



agrklamalara uygun olarak dolru bir bigimde yansltmaktadlr."

31.12,2012 tarihi itibarryla Ba[rmsz Denetgi Giiriiqii

"31 Aralrk 2012 tarihi itibarryla haztrlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Ana Ortakhk Banka ydnetimi
tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz geligmelerin olasr etkileri nedeniyle ayrrlan
328.300 Bin TL tutarrnda serbest kargrhlr igermektedir. Bu tutann 194.000 Bin TL'si gegmig donemlerde ve
134.300 Bin TL'si cari ddnemde gider olarak finansal tablolara yansltllml$trr.

Gdriigiimi.ize gd,re, yukarrda agrklanan hususun konsolide finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde, iliqikteki
konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflanyla, Tiirkiye Halk Bankasr A$'nin ve konsolidasyona tabi
finansal ortakhklarrnrn 3l Aralk 2012 tarihi itibarryla konsolide finansal durumunu ve aynl tarihte sona eren
d6,neme ait faaliyet sonuglarr ile nakit akrmlarrnr 541I sayrh Bankacrhk Kanununun 37'nci ve 38'inci maddeleri
gereiince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarrna ve Bankacrhk
Dtizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarrna iligkin yayrmlanan diler
ydnetmelik, tebli! ve genelgeler ile Bankacrhk Dtizenleme ve Denetleme Kurumu taiafindan yaprl-an
agrklamalara uygun olarak dolru bir bigimde yansrtmaktadlr.,,

13.2. ihraggr bilgi dokiimanrnda yer almasr gereken linansal tablo d0nemlerinde bafimsrz denetimi gergeklegtiren
kuruluglarrn unvanlart, ba[rmsrz denetim g0riigii ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag denetginin defigmiq
olmasr halinde nedenleri hakktnda bilsi:

30 Haziran 2014 ve 3l Arahk 2013 hesap dtinemleri itibarryla hazrrlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarr
Akis Ba!rmsrz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$. (KPMG) tarafindan ba!rmsrz denetime tabi
tutu

Hesap D6nemi BsErmsrz Dcretim $irketi Giiriig
30.06.2014 Akis Bagrmsrz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.g. $artll
31.12.2011 Akis Balrmsrz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mati M0gavirlik A.$. Sartlr

30.06.2014 tarihi itibarryta Balrmsz Denetgi Giiriigii

"30 Haziran 2014 tarihi itibarryla haztrlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Banka ydnetimi tarafindan
ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz geligmelerin olasr etkileri nedeniyli ayrrlan ve tamamr
gegmi9 d6nemlerde gider yazrlan toplam 132.231 Bin TL tutannda serbest kartlfugr igermektedir.

Gergeklegtirmig oldulumuz stntrlt denetim sonucunda, yukanda aglklanan hususun konsolide finansal tablolar
iizerindeki etkileri haricinde, ili$ikteki konsolide finansal tablolarrn, Turkiye Halk Bankasr Ag'nin ve
konsolidasyona tabi finansal ortakhklannrn 30 Haziran 2014 tarihi itibarryla finansal durumunu ve aynr tarihte
sona eren altr aylrk ara hesap dtinemine ait faaliyet sonuglarrnr ve nakit akrglarrnr 54ll sayrh Bankacrfuk
Kanunu'nun 37'nci ve 38'inci maddeleri gere!ince yiiriirliikte bulunan dtizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke
ve standartlanna ve Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslartna iligkin yayrmlanan diler yiinetmelik, tebli! ve genelgeler ile Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu taraftndan yaprlan agrklamalara uygun olarak do!ru bir bigimde yansrtmadtglna dair 6nemli herhangi bir
hususa rastlanmamrgtrr."

31.12.2013 tarihi itibarryla Ba[rmsz Denetgi Giiriiqii:

"31 Arahk 2013 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait i
tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek
ve 196.069 bin TL'si cari ddnemde iptal edilerek gelir
serbest kargrh!r igermektedir.

C6riiqiimiize g6re, yukanda agrklanan hususun konsolide
konsolide finansal
finansal ortakh k larvr${ 3l
ddneme ait

F konpglidelfinansal tablolar, Banka ydnetimi

!z gFli{melerin olasr etkileri nedeniyle ayrrlan

Arahk 2013 tarihi itibarryla konsolide finanial dur::6runu ve aynr tarihte iona eren
rr ile nakit akrmlarrnr 541I sayrh Bankacrhk Kanununun 37,nci ve 38,inci maddeleri

diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve



Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarrna iligkin yayrrnlan.an diger
ydnetmelik, tebli! ve genelgeler ile Bankacrhk Dtizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yaprian
agrklamalara uygun olarak dolru bir bigimde yansrtmaktadrr."

31,12.2012 tarihi itibanyla Ba[rmsrz Denetgi Giiriigii

"31 Araltk 2012 tarihi itibarryla hazrrlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Ana Ortaklrk Banka y6netimi
tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz geligmelerin olasr etkileri nedeniyll aynlan
328'300 Bin TL tutarrnda serbest karqth[r igermektedir. Bu tutarrn 194.000 Bin TL'si geqmig d6nemlerde ve
134.300 Bin TL'si cari dtinemde gider olarak finansal tablolara yansrtrlmrgtrr.

Gdriigiimiize gdre, yukarrda agrklanan hususun konsolide finansal tablolar iizerindeki etkileri haricinde, iligikteki
konsolide finansal tablolar, biittin tinemli taraflarryla, Ti.irkiye Halk Bankasr A$'nin ve konsolidasyona tabi
finansal ortakhklarrnrn 3l Aralk 2012 tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu ve aynr tarihte sona eren
ddneme ait faaliyet sonuglarr ile nakit akrmlarrnr 541I sayrh Bankacrhk Kanununun 37'nci ve 38'inci maddeleri
gere!ince yiiriirliikte bulunan dtizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlanna ve Bankacrhk
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarrna iligkin yayrmlanan diler
y6netmelik, tebli! ve genelgeler ile Bankacrhk Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yaprian
agrklamalara uygun olarak dolru bir bigimde yansrtmaktadrr.,,

Kanuni yetki ve sorumluluklanmrz dahilinde ve gdrevimiz gergevesinde bu ihragqr
eklerinde yer alan sorumlu oldulumuz krsrmlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
dokUmanr giincelleme metninde bu bilgilerin anlamrnl degiftirecek nitelikte bir eksikliI bulunrmmadr-i&in her tiirlii makul
dzenin gdsterilmig oldulunu beyan ederiz. i.-/
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