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Bu i hraccgi bil gi do kiimani cercevesinde 1ih
arz yoluyla ihrac¢ edilebilecegi gibi hal ka a

Bui hr bdadigi dekimage piyoatsmmswe adrmecti inl e bi 1
bir i zahname olusturur. Bu nedenl e, sermay
karaidlharhddigi dokimani, sermaye bipliivtasmsal amrak
degerlendiril mes:i sonucu verilmelidir.

Ihraccwoklimhgindn ilanindan sé6z Kkonusu dok
lemini gerc¢ceklestirmek ic¢cin Sermaye Piyasa
piyasas1 arac1i1 notu sunuluncaya kadar gec¢en
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ihr acddil gi dokimani ninr abcicxhhig 1 a dmaksiimani1 nda
ilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekef fialii
rmaye piyasas1 arac¢clarina ili Bkinhbihgctabdbi
k i m1 cercevesinde i hrac edil ece ket nhionr ¢ 1 a
trrirmci1lara Kkargsi olan O6deme yikimliualiagi,
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Bu i hrac¢ci bil gi do kimani ile birlikte in
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Ayri1ca basvuru yerlerinde incelemeye ac¢1k tu
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edilememesi veya edilemeyeceginin aci1k¢a bel
aract 1 1 Kk e dvert kliil dje dvmmrwlausgarant or ve 1ihraccini
kusurlarina ve durumun gereklerine goére zar
sorumludur. Bagi ms1 z deneti m, derecelendir
izahnameyiol us t uran ybel pdlmakkdeiizere hazirlanan ra
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi (Automated Teller Machine)
Banka, Ana Ortaklik

Banka veya Halkbank

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa veyaBiAS Borsa Istanbul A.S.

ESKKK Esnaf ve Sanatkar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

EUR ya da EURO Avrupa Birligi iiyelerinden 17'sinin kullandig1 ortak para birimi

Garagum Uluslararas1 Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Ban

Grup Tiirkiye Halk Bankasi A.S.. ve bagh. E)rta'k.hk!a.rl, istirakleri ve konsolide
finansal tablolara esas teskil eden diger iligkili taraflarin tamami

ISIN Ulusla}ra_lras1 Men.k_ul K_1ymetler Tanimlama Numarasi (International
Securities Identification Number)

KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

MKD Makedonya Dinar1

RMD Riske Maruz Deger

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Lirast

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USDve US$ United States Dollar/Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

YK Yonetim Kurulu

YP Yabanci Para




. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasast Kurulunu muhatap 06.03.2015tarih ve BIAS-
4-2244say1l1 yazisi asagida verilmistir.

2244

Sayr: : BIAS-4 C6..03n015

Konu : Tiirkiye Halk Bankas: A.S. Borglanma Araglanimin Borsada Islem Gormesi hk.

SERMAYE PIYASASI KURULUNA
{Drtakliklar Finansmam Dairesi Bagkanlifi)

Eskisehir Yolu 8. Km. No:156 06530 - ANKARA

flgi: 04/03/2015 tarihli ve 503-2297 sayil: yazimiz.

ilgide kayitl yazimz ile, Tiirkive Halk Bankas: A.S. (Banka) tarafindan 4.000.000.000 TL tutara
kadar ihra¢ edilmesi planlanan borglanma ara¢lanmn Borsamizin ilgili pazannda islem goriip
goremeyecefi ile izahnamede vyer almasi gerekli gfrillen difer hususlara iliskin Borsamiz
gariistintin Kurulunuza bildirilmesi istenmigtir,

Borsamiz Yénetim Kurulu tarafindan 05/03/2015 tarihinde, Bankamin halka arz yoluyla ve'veya
halka arz edilmeksizin nitelikli yaturimeilara satlmak iizere ihrag edilecek 4.000.000.000 TL
nominal deferli borglanma araglari ile ilgili olarak., Bankamin tedavillde olan borglanma
araglannin BDDK tarafindan belirlenen limiti asmamasi kaydiyla,

A. Halka arz edilecek kismin Kotasyon Yonetmeligi'nmin 16. Maddesinin (b) ve (c)
bentlerinde yer alan sartlanin her bir tertip toplamunda saglanmas) ve satis sonuglanmn
Borsamiza ulastinlmas: kaydiyla Borsa kotuna ahnarak, Borsa Genel Mudirliginiin veya
yetkilendirecegi makamin onayi ile KAP'ta yamlacak duyuruyu izleyen ikinci is giiniinden
itibaren Borglanma Araglar Pivasasi Kesin Alim Satim Pazannda kot igi olarak islem
girmeye baglayabilecegi,

B. Nitelikli yatirimeilara ihrag vyoluyla satlacak kismin ise Borsamuzin 380 sayili
E:mtlgtsi cergevesinde satis sonuglarinin Borsamiza ulastinlmas: kavdivla kot disi pazar

ydina almarak, KAP'ta yvapilacak duyuruyu izleyen ikinei is glinfinden itibaren Borsamiz
Borglanma Araglart  Piyasasi’nda nitelikli vatinmeilar arasinda  islem gdrmeye
baslayabilecegi,

C. Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinde, “Igbu Borsa Istanbul A.S. Griigii, Borsa
istanbul A.S. Yonetim Kurulunun verecefi karara diniik herhangi bir tashhiit ya da
baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece SPE’mun porils talebine cevap vermek amaciyla
simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazmrlanmusur. Isbu Borsa
Istanbul A.§. géiriigiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.$."nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas

hususlarimn Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.
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. Di GER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
BDDK Goriis i

BDDK’ n1in Ser maye nPmunatap 83%02.201Ktarih wd 48890421
101.02.012002-2153s ay1 11 yazi1s1 asagida veril mektedi)

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU
Uygulama I Daire Bagkanhgs

Sayt  :A3800421-101L.02.01[20-02)-2153 0902 2015
Konu : T.Halk Bankast A S.-Tahvil Bono [hract

SERMAYE PIYASASI KURULUNA

ligi @ @) 18.07.2011 wrh ve 16879 sayih yaziow.
b} 10082012 sarih ve 16501 sayrl yazimiz,
¢) 28.04.2014 tarih ve 10589 sayih yazmmiz.

Bilindigi G7ere, Bankacihk Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 02.10.2010 tanh ve 27717 sayily
Resmi Gazetede yaymidanan 30092010 tanh ve 3875 suyih Karan ile, miczkur kararda yer alan knterler
vergevesinde hankalonn Tirk Lires cinsinden whyil ve bono thract yapabilimelering i7in venbmigtr.

T.Halk Bankas: A.S."den (Banka) alinan 03.02.2015 tarih ve 5:32 sayih yuarda Ozetle:
Kurulunuzun 05.06 2014 tanh ve 17/555 sayili toplanusindz onaylanan  Banka tahwii ve bonu thrag
izahnamesi kapsaminda alinan ihrag @vammn ileriki donemlerde gerceklegtirilebilecek ihraglar icin
venilenmesinn gerektidl, Banka izrafindan ondmizdeks dénemde yurtiginde 4 milyar TL nominal
tutarda benzeri 1rden bono verveya iahvil ibrac kiestirilebilmesint teminen Kurulunuz nezdinde
yeniden icin bagvuncunun planiand:di. bu itibarks Kurumumuzca her na kadar ilgali bankaya venlen en <an
burkvtahvil ihrag limitt datulinde kalndi@n misddetee Kurunmumeza an bayvurusunda bulunuimasina ihtiyag
bulunmadifinm belirtilmesing kargin Kurulunuzea ihraca engel lwlul cdecek herhangi bir husus olup

olmadigma yonelik yorisianiznin Bunkadan blep odikhi

Konuya iligkin ilgi {by'de kayith yaamizda, digier hususlann yant sea, bankalar tarafindan Tiirk
Liras cinsinden bono/tahyil ihraet iskeminin ik defe gerceklestinlecek ofmas: durumunda Kurumurmuzdan
izin almmas gerekti, sonrak: donemierde yaprlacak Tark Liras: cinsinden honotabnal ihraglannda. e
edilecek yeni bono/tahvil tutan ile daha dnce ihrag edilen ve hentz vadesi dolmayan dolagimdaki
bonw'ahvillerin nominal tutarfariin toplammin Kurumumuz tarafindan ilgsli bunkuyn verilen en son
bonotahvil thrag izninde belirtilen twtar dahilinde kaldig miiddetee, Kurumuuza izin bagvurusunda
bulunulmasina ihtiyag bulunmadi ve bankalara bugline kadar verilen ve banka bazinda Kurulunuza
bildirilen ¢n son Turk Lirasi cinsinden honoitahvil ihrac izin tutannda degigiklik olmast durumunda,
Kurulumeza iigili bankaya iliskin yeni bonotatnal theag tm tutan hakkinda bifg: venkcedi behimlmiyor

i (a)"da kayil vazimizia Bankamn Tirk Lirass cinsinden borglanma arac: thrag limitinin
4055027 im TL oléudu Kunilunuza bildinimistir. Bu kapsamda, Banka tarafindan dodimizdek dinemde
Tiirk Lirast cinsinden yurticinde 4 milyar TL nominal tutarda bonortahvil ihract gergeklgstiriimesinin

diklante whndimda. medkur ihracn ilgi (o) do kaywh yazmizia Kunaluniwza bildinien ihrag linsitini
aymamas: kaydivla 311 savih Bankacilk Kanunu ve ilgili mevzual agisimdan bir sukinea olmadig
dugtindlmekedir,

Bilgi edinilmesini a7 edenim,



BDDK’ n1 n’y Ba mk #GO0R203 tarih ve 43890421101.02.0120-02)-2211
say1l1 yazis1 asagida veril mektedir.

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU
Uygulama III Daire Baskanhg

Say1 :43890421-101.02.01[20-02]-2211 10/02/2015
Konu : Bono ve/'veya Tahvil Thract

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI GENEL MUDURLUGUNE

Ilgi : 03/02/2015 tarihli ve 62355522-5/32 sayih yazimz.

Ilg:xdckayxthyaznmzda Bankamzin éniimiizdeki donemde 4 milyar TL tutara kadar yurticinde TL
cinsinden bono ve/veya tahvil ihraci gergeklestirilebilmesini teminen 13.01.2015 tarih ve 1/1 sayils
Bankaniz Yonetim Kurulu karan ile Genel Mudurliginizin yetkilendinldigi, her ne kadar 09.08.2012
tanh ve 6483 sayih yazinuzda Kurumumuzcea ilgili bankaya venlen en son bono/tahvil thrag limiti dahilinde
kaldigr muddetge Kurumumuza izin bagvurusunda bulunulmasimna ihtiya¢ bulunmadigmm belirtilmesine
ragmen Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) tarafindan Kurumumuz goriistiniin talep edildigi belirtilerek.
SPKya verilmek tizere Bankamzca 6nimiizdeki donemde yurticinde Tiirk Liras: cinsinden yurtiginde 4
milyar TL nominal tutarda tahvil ve/veya bono ithraci gerceklestinmesine engel teskil edecek herhangi bir

htmsohxpohnadxgmayonthkgmstmmztalepedxhnktcdr

Konuya iligkin olarak SPK y1 muhatap 09.02.2015 tanh ve 2153 sayili yazmuz ile; Kurumumuz
tarafindan Bankaniza verilen yurticinde Tiirk Lirast cinsinden en son bono/tahvil ihrag izninde belirtilen
tutar dahilinde kalindig: miiddetge Kurumumuza izin bagvurusunda bulunulmasmna ihtiyag bulunmadig:

hakkinda bilgi verilmigtir.
B kb onnilic



. YATIRIMCILARA UYARILAR

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt i¢i subelerinde gergek
kisiler adina agilmis olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere
konu olmayan Tiirk Lirasi, déviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati
hesaplarinin anaparalari ile bu hesaplara iligkin faiz reeskontlarinin toplam: 100.000-
TL’ye kadar olan kismi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) aracilig ile sigorta
kapsamindadir.

Ancak Bankalar tarafindan ihra¢ edilecek bor¢lanma araglari ile ilgili olarak
Bankalarca yatirimcilara odenecek tutarlar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili Kurul Karar’’nin 1-b)
maddesinde belirtildigi tizere, TMSF sigortasi kapsaminda degildir. Bu hususun gercek
kisi yatirimcilar tarafindan yatirim karar1 verilirken dikkate alinmasi gerekmektedir.
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2. BAGIMSIZ DENETCIiLER

21. Bagi1 mdamxeti m
basdenetcinin

Kkurul us unun
adi soyadi

ticaret

unvani

Unvani

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. (KPMG)

Sor uml u

Erdal TIKMAK

Adresi

Ort ak:

Riizgarlibahge Mh. Kavak Sk. No:29 Kavacik Beykoz,

[stanbul 34805

22.Bagi1 mMsemz ti m Kuruluslarinin/sorumlu

gorevden

YOKTUR.

cdeak i d emPeissi meysai: n e

33.SECILMIS FIiNANSAL BIiLGILER

iliskin

bilgi

Bilanco Kalemleri Bagimsi1z D Bagims1z D
(Bin TL) Gec¢mis K Gec¢cmis K
31.12.2013 31.12.2014
Aktif Kalemler
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 20.021.395 20.331.936
Bankalar ve Para Piyasalari 2.139.459 1.760.639
Menkul Degerler ve Tiirevler 10.013.264 9.421.827
Krediler ve Alacaklar 84.968.921 101.831.159
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 18.973.594 17.869.089
Diger Aktif Kalemler 5.419.634 6.139.624
AKTIi F TOPLAMI 141.536.28 157.354.26]
Pasif Kalemler
Mevduat 100.395.174 103.654.15(
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar 53.492 184.729
Alman Krediler 15.086.352 14.181.774
Para Piyasalarina Borglar 1.261.474 8.765.937
Fonlar 1.483.542 1.769.29]
fhrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 4.151.666 6.091.394
Diger Pasif Kalemler 5.728.56( 6.889.579
Ozkaynaklar 13.371.014 15.817.408
PASIF TOPLAMI 141.536.283 157.354.26]

Gelir Kalemleri

Bagi msi1z D

Baigms 1z De

(Bin TL) Gee¢mis K Ge¢mis K

31.12.2013 31.12.2014
Faiz Gelirleri 9.391.175 11.718.97(
Faiz Giderleri 4.397.625 6.385.514
Net Faiz Geliri/Gideri 4.993.55( 5.333.457
Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 852.825 949.165
Temettii Gelirleri 11.780 23.141
Ticari Kér / Zarar (Net) 246.79]1 77.240
Diger Faaliyet Gelirleri 1.362.299 1.095.184
Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami 7.467.245 7.478.180
Kredi Ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 (-) 887.616 1.229.15]
Diger Faliyet Giderleri (-) 3.085.167 3.413.481

10
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Net Faaliyet Kéari/Zarari 3.494.467 2.835.544
O%kaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan 11.915 10.343
Kar/Zarar
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 3.506.382 2.845.89]
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsilig1 (+) 653.657 558.588
Net Dénem Kiri/ Zarari 2.852.725 2.287.303
'[emel BankaRas yol ar1 31.12.2013 31.12.2014
Ozkaynak Karlilig1 %22,9 %15,7
Aktif Karlih@ %2,3 %1,5
Sermaye Yeterlilik Orani %13,3 %12,7

Yatiyrymtirim Kkararini ver meden 06 recfaaliyet hr a ¢ ¢ |

sonuclarina iliskin aiysrhhimrtébdcdigibi d g EJneoa’almn 1y e r
bol inniie di kkate almali1d1r.

4, RiSK FAKTORLER

Isbu ihracci bil gi dokimani cercevesinde ih
ilisKkicmniinhrapwantc1 1 ar a karsi ol an 0de me yikim

kurul usu tarafindan garant.i altina c¢ianliinn ma m
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thrac¢inin Bor¢lkinmlaii lAirkalcd rairnin aYeidiimek i G
Etkileyebilecek Riskler

4.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski; kredi miisterisinin/bor¢lusunun yapilan sozlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliliglinli kismen veya tamamen zamaninda yerine getir(e)memesinden dolay1 bankanin
maruzkalabilecegi zarar olasiligini ifade eder.

Banka miisterilerinin gerek i¢sel gerekse de c¢evresel nedenlerden dolay1 kredibilitesinin
bozulmas: ve yikiimliligiini kismen veya tamamen yerine getirememesi, Banka’nin
aktiflerinin degerini olumsuz yonde etkileyebilecek ve kredilerdeki deger kayiplarinda iliskin
itfa ve karsiliklarda artisa neden olabilecektir.

BANKA Kredi Po 31.12.2013 31.12.2014

(%) Banka Se kt| Banka Sekt
Konut Kredisi 9.098| 110.505 10.383 125.750
Tasit Kredisi 156 8.532 113 6.832
Ihtiyac 11.568| 129.321 12.349 149.351
Takip Oranlari 31.12.2013 31.12.2014

(%) Banka S e kt| Banka Sekt
Konut Kredisi %0,7 %0,6 %0,6 %0,5
Tasit Kredisi %3,3 %2,9 %4,3 %3,2
Ihtiyag %1,9 %3,1 %2,0 %4,0

Kaynak: Sektor verileri BDDK Aralik 2014 Aylik Biilteninden (27.01.2015 giincellemesi) alinmis olup, konsolide
olmayan veriler kullanmilmigtir. Reeskontlar hari¢ tutulmustur.
Bin TL

Risk Agirli1klar
31.12.201&onsolide

%75 %100
31.140.241| 55.241.522

%0
48.376.014

%20
4.336.617

%50
28.337.449

%150
2.451.525

%200
8.451.422

%250
584.795

Toplam Risk Agirlikli
Varliklar

4.2.2.Kur Riski :
Kur riski, Banka’nin tiim doviz varlik ve yiikiimliiliikleri nedeniyle doviz kurlarinda meydana

gelebilecek degisiklikler sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligidir. Banka’nin maruz
kaldig1 kur riskinin 6lgiilmesi hem standart metot © hem de riske maruz deger yontemleri ile
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yapilmaktadir. 31.12.2014tarihi itibariyle standart metot ile olgiilen kur riskinin toplam
piyasa riski i¢cindeki pay1 %7,82’tir.

¢ Eylil 2014 tarih ve 29111 sayilt Resmi Gazete yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ¢ergevesinde ifade edilen hesaplama yontemidir.

Banka’nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli bilango i¢i ve bilango disi
varliklar1 ile yabanci para ve yabanci paraya endeksli bilanco i¢i ve bilango disi
yiikiimliiliikleri arasindaki fark “YP Net Genel Pozisyon™ olarak tanimlanmakta ve kur riskine

baz teskil etmektedir.
Kur riskine iliskin bilgiler:

4.2 .3.Likidite Riski:

31.12.2014 (Bin TL) EUR uss Di ger Toplam
Toplam Varliklar 15.608.806 33.502.132 3.503.692 52.614.630
Toplam Yiikimliiliikler 24.138.532 25.397.415 2.826.586 52.362.533
Net Bilango Pozisyonu -8.529.726 8.104.717 677.106 252.097
NetNazim Hesap Pozisyonu 8.889.357 -7.880.918 -536.675 471.764
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 9.614.242 2.857.612 682.364 13.154.218
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 724.885 10.738.530 1.219.039 12.682.454
Gayrinakdi Krediler 4.426.846 12.734.159 639.589 17.800.594
31.12.2013 (Bin TL) EUR uss Di ger Toplam
Toplam Varliklar 20.408.469 26.557.729 3.082.249 50.048.447
Toplam Yiikiimliiliikler 26.922.713 23.707.980 3.030.907 53.661.600
Net Bilango Pozisyonu -6.514.244 2.849.749 51.342 -3.613.153
NetNazim Hesap Pozisyonu 6.574.262 -2.867.707 84.464 3.791.019
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 7.538.178 1.528.531 521.062 9.587.771
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 963.916 4.396.238 436.598 5.796.752
Gayrinakdi Krediler 4.025.819 9.854.410 427.717 14.307.946
Asagidaki tablo Grup’un USD, EURO ve diger YP kurlarindaki %10’luk degisime olan
duyarhligimi gostermektedir.

Net Kur Geliri (Bin TL) 31.12.2013 31.12.2014

US$ -1.796 22.380

EUR 6.002 35.963

Diger 13.581 14.043

Toplam 17.787 72.386

Banka’nin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarin1 tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeniyle 6deme yiikiimliilikklerini zamaninda yerine getirememe riskini ifade eder.

Banka, likidite riskinin dl¢lilmesinde BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 Tarih 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren "Bankalarin Likidite Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik" uyarinca yapilan hesaplamalarin
yani sira, Banka Yonetim Kurulu’nca onaylanan “Likidite Acil Eylem Plan1” cercevesinde
tesis edilen rasyolardan yararlanilmaktadir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki tabloda sunulmustur.

31.12.2014 Vadesiz 1 Aya 1-3Ay 3-12 Ay 15 Y| 5 Yi|Dagi t| Toplam

(Bin TL) Kadar Uzer ayan

Toplam Varliklar 7.997.077|  13.360.328| 17.187.326|  39.685.614| 51.716.587| 22.997.626 4.409.703| 157.354.261
Toplam

Yiikiimliilikler 25.106.051|  63.249.857| 23.963.749| 15.384.296| 9.355.376| 3.961.867| 16.333.065| 157.354.261
Likidite A¢ 1 g1 -17.108.974| -49.889.529| -6.776.423|  24.301.318| 42.361.211| 19.035.759| -11.923.362 0
31.12.2013 Vadesiz 1 Aya 1-3Ay 3-12 Ay 15 Y| 5 Yi|Dagi t| Toplam

(Bin TL) Kadar Uzer ayan

Toplam Varliklar 6.825.206 |  12.742.304| 14.807.810|  37.809.100| 47.022.154| 19.455.377 2.874.331| 141.536.282
Toplam 22.103.258|  54.959.959| 21.354.924| 18.957.867| 6.479.275| 3.576.989| 14.104.010| 141.536.282
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Yikimlilikler

Likidite A¢ 1 g1

-15.278.052

-42.217.655

-6.547.114

18.851.233

40.542.

879| 15.878.388

-11.229.679

0

“Bankalarm Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik”
geregince 7 ve 31 giinliik vadeler itibariyla hesaplanan yabanci para ve toplam likidite
yeterlilik oranlarinin sirasiyla %80 ve %100°den az olmamas1 gerekmektedir. Yabanci para
likidite yeterlilik orani, yabanci para varliklarin yabanci para ytlikiimliiliiklere, toplam likidite
yeterlilik oram1 da toplam varliklarin toplam yiikiimliiliiklere oranim1 ifade etmektedir.
Banka’nin 2014 yilinda gergeklesen en yiiksek, en diisiikk ve ortalama likidite yeterlilik

oranlarina 6nceki donem ile karsilastirmali olarak asagida yer verilmistir.

31.12.2014 Birinci Vade D i kinci Vade Di

(%) YP YP + TP YP YP + TP

Ortalama 24417 169,38 157,94 115,56

En Yiiksek 300,32 237,89 191,11 135,70

En Diisiik 192,86 143,86 128,79 102,33
4.2.4. Faiz Riski:

Faiz oranmi riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin, faize duyarli varlik,
yiikiimliiliik ve bilango dis1 islemlerin pozisyon durumuna bagli olarak meydana getirecegi
zarar olasihigimi ifade etmektedir. Piyasafaiz oranlarindaki degisiklikler, faiz getiren aktiflere
uygulanan faiz orani ile faiz maliyetli pasiflere 6denen faiz oranlar1 arasindaki spread’i ve
boylelikle faaliyet sonuglarini etkilemektedir.

Faiz oranlari, basta Merkez Bankasi tarafindan uygulanan politikalar, ulusal ve uluslararasi
ekonomik ve siyasi kosullar olmak iizere Banka’nin kontroliiniin disinda bir¢ok faktore gore
dalgalanma gosterebilir. Banka’nin sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikklerin biiylik boliimii
faiz orani riskine tabi oldugundan, finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler 6zellikle faiz
oranlarindaki dalgalanmalara bagli olarak olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Banka’nin varliklarimin, yilikimliiliiklerinin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlilig

(Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

31.12.2014 1 Aya 1-3 Ay 3-12 Ay 15 Y1 5 Yil Faizsiz Toplam
(Bin TL) Kadar Uzeri

Toplam

Varliklar 50.379.044| 16.448.453| 26.314.737| 27.890.845| 11.138.949| 25.182.233| 157.354.26]
Toplam

Yiikiimliilikler 64.749.951| 27.359.077| 16.783.542 5.564.051 2.050.616| 40.847.024| 157.354.261
Bilangodaki

Uzun Pozisyon 0 0 9.531.195| 22.326.794| 9.088.333 0 40.946.322
Bilangodaki

Kisa Pozisyon -14.370.907| -10.910.624 0 0 0 | -15.664791 -40.946.322
Nazim

Hesaplardaki

Uzun Pozisyon 115.011 840.031 33.634 426.575 0 0 1.415.251
Nazim

Hesaplardaki

Kisa Pozisyon 1.456 561.724 29.256 426.167 0 0 1.018.603
Toplam

Pozisyon -14.254.440, -9.508.869 9.594.085| 23.179.536 9.088.333| -15.664.791 2.433.854
31.12.2013 1 Aya 1-3 Ay 3-12 Ay 15 Y1 5 Yi1l Faizsiz Toplam
(Bin TL) Kadar Uzer|i

-\I—/czifllli?;r 41.397.750| 17.695.319| 19.915.837| 26.161.077| 10.373.811| 25.992.488| 141.536.282
Tc.).pl.fam._ .. 58.097.498| 24.123.094| 17.634.734| 3.775.78 1.918.203| 35.987.005| 141.536.282
Yiikiimliiliikler

Bilangodaki 0 0| 2281.103| 22.385.329| 8.455.608 0| 33122040
Uzun Pozisyon

Bilangodaki -16.699.748| -6.427.775 0 0 0 | -9.994517| -33.122.040
Kisa Pozisyon
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Nazim
Hesaplardaki 12.410 10.146 6.893 0 0 0 29.449
Uzun Pozisyon

Nazim
Hesaplardaki -12.020 -10.535 -6.896 0 0 0 -29.451
Kisa Pozisyon

Toplam

. -16.699.358| -6.428.164| 2.281.100| 22.385.329| 8.455.608| -9.994.517 -2
Pozisyon

4.25. Operasyonel Risk:

Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliikklerin gozden kagmasindan,
banka personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, bilgi
teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin ve sel gibi felaketlerden veya
teror saldirilarindan kaynaklanabilecek zarar olasiligini ifade eder.

Banka i¢in 2014 yilinda kullanilan operasyonel riske esas tutar 10.946.889.-Bin TL,
operasyonel risk sermayaékiimliiliigii ortalamas: ) ise 875.751Bin TLdir.

Bin TL 2013 2014
Operasyonel Risk Sermaye Gereksinimi Ortalamasi * 748.688 875.751
Operasyonel Riske Esas Tutar 9.358.597 10.946.889

) BASEL II diizenlemeleri geregince Banka'mn son ii¢ yil itibariyla ger¢eklesen yil sonu briit gelir tutarinn
%15 'nin ortalamasi olarak hesaplanmaktadir.

4.2.6. Piyasa Riski:
Sahip olunan portfdy veya finansal pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan

ortaya ¢ikan faiz orani riski, kur riski, emtia fiyat riski, opsiyon riski ve hisse senedi fiyati
riski gibi riskler nedeniyle zarar etme olasiligidir.

Piyasa Riski Ol ¢iimi

(Bin TL) 31.122013| 31.12.2014
(I) Genel Piyasa Riski I¢cin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii- Standart Metot 179.534 193.635
(II) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 29.441 39.666
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk Icin Gerekli 0 0

Sermaye Yikiimliiligii-

(I11) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 34.091 20.215
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 0 0

(V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 0 0

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye 96 576

Yikiimliiliigii - Standart Metot

(VII) Karsi Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii - 5194 11.637
Standart Metot

(VIII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan 0 0

Sermaye Yiikimliligi

(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yikiimliligi

(I+1+11+1V+V+VI+VII) 248.356 265.729
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x IX) 3.104.450 3.321.613

Banka’nin maruz kaldig1 piyasa riski, uluslararasi uygulamalara paralel olarak olusturulmus
ilke mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) olarak bilinen iki
farkli yontem kullanilarak dlgiilmekte ve izlenmektedir. Bu kapsamda faiz riski, piyasa riskini
olusturan en 6nemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

RMD, bir portfoylin veya bir finansal varligin piyasa degerinde, belli bir olasilikla ve belli
bir zamandilimi iginde meydana gelebilecek maksimum deger kaybini gosterir. Yiizdesel
RMD ise meylana gelen kayip tutarinin portfoyiin bugiinkii degerine orani olarak
tanimlanmaktadir.

31.12.2014Milyon TL)

Faiz Buginki D¢7141 Faiz RMD 68,73

Doviz Buginki 1-7 Doviz RO17
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(%) 31.12.2013 | 31.12.2014

RMD / Piyasa Degeri 0,64 0,96

42. Diger Riskler
4.2.1. Itibar Riski:
Itibar riski, faaliyetlerdeki basarisizliklar ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun

davranilmamasi neticesinde Banka’ya duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi ile
ortaya cikabilecek kayb1 ifade etmektedir.

4.2.2. 1Is Riski:

Faaliyetin siirdiiriilmesine iligkin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

4.2.3. Stratejik Risk:

Yanlis ticari se¢imlerden, kararlarin diizgiin bir bigimde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

4. 2. 4. Di ger Ri sk

Banka 5411sayili Bankacilik Kanunu fikkiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup, ayni
kanun hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik Kanunu
ve ilgili diizenlemelerde, ongoriilen sartlarin olugsmasi halinde bankalarin BDDK tarafindan
faaliyet izninin kaldirilmasi ve/veya Tasarruf Mevduat Fonu’na devredilmesine iliskin
hiikiimler yer almaktadir. Faaliyet iznininkaldirilmasi veyaBanka’nin TMSF’ye devredilmesi
durumundailgili kanun maddelerine ait hiikiimler sakli kalmak kaydiyla yatirimcilar bu
durumdan olumsuz yonde etkilenebilir.

5. I HRACKWAKKI NDA IERLGI

510 hr shaadkik1 nda genel bilgi:

51.1.1 hr a ¢tcit mamweat n 1ii:

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

5120 hr a¢ ¢ 1 nalnd kxw sidlivasicikneutma r a s 1

Merkez Adres . | Barbaros Mah. Sebboy Sok. No:4 PK:34746
Atasehir/iISTANBUL

Bagli1 Bul undugu: | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Midiirl iigii

Ticaret Sicil N|:| 862070

513 hrgagkium ul us tarihi ve siiresiz degilse, on
Kurulus Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 26.08.1938Siiresiz.
5124 ihraccinin hukuki statihiacikuabdnogoul danlghe ,

kayi1tlinnmer Kezil i y 0 n adtesi nnternet adies veitebefomve fax
numaral ari

Hu kuki Stat.i . | Anonim Sirket

Tabi Ol dugu Yas|: | T.C Kanunlan

Kuruldugu Ul ke |: | Tirkiye

Fiili Yénetim Y|:|Istanbul

Iintermsit Ad . | http:/Mww.halkbank.com.tr
Telefon ve Faks]|:|Telefon:216503 70 70 Faks: 21340 93 99

5150 hracicdemme giiciinin degerlendhralithdsgikiingism)
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda b
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Derecelldhuli2fine

Notl ar (

Iyi kredi kalitesi not seviyesidir. Bankanin uzun vadeli yabanci
para finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmede, elverisli ancak

Yabanet Para Uzun Donem BBB- ekonomideki kosullardaki degisimlerden nispeten
etkilenebilecegini gosterir.

Goriiniim Duragan Orta donemde bir degisiklik beklenmedigini gostermektedir.
Bankanin kisa donemde YP yiikiimliiliiklerini karsilamasi elverisli

Yabanci Para Kisa Donem F3 ancak ekonomik kosullardaki degisimlerden nispeten
etkileneilecegini gosterir.
Iyi kredi kalitesi not seviyesidir. Bankanin uzun vadeli yerel para

Yerel Para Uzun Dénem BBB finansal _yiiklzimliilﬁklerini. yervipf.: getirmedg, elverisli ancak
ekonomideki kosullardaki degisimlerden nispeten
etkilenebilecegini gosterir

Gorilinim Duragan Orta donemde bir degisiklik beklenmedigini gostermektedir
Bankanin kisa donemde YP yiikiimliiliiklerini karsilamasi

Yerel Para Kisa Donem F3 elverisli ancak ekonomik kosullardaki degisimlerden nispeten
etkilenebilecegini gosterir.
Ulkeye ait diger kurulus ve yiikiimliiliiklerle karsilastirildiginda

Ulusal Uzin Dénem AAA (tur) yiiksek ve ongoriilebildigi kadariyla olumsuz bir etkiye uzak
finansal ylikiimliiliiklere uyma kapasitesi gosterir.

Goriiniim Duragan Orta dénemde bir not degisikligi ongdriilmemektedir.

Finansal Kapasite Notu bbb Bankanin kredi kalitesinin iyi olduguna igaret etmektedir.

Destek 2 Bankanin yiiksek ihtimalle destek alabilecegini gosterir.

Destek Derecelendirme Tabani BBB- Ulke "nin destek giicii ve ihtimalini belirtmektedir.

19 Subat 2015 tarihi itibartyla Fitch Ratings Halkbank’in kredi derecelendirme notlarinda 2013 yilina
gore herhangi bir degisiklige gitmemistir.

Moody's DereceldAmr hiPdldde Notl ari1 (
Finansal Gicliliik Yeterli. i¢sel finansal giice fah.iploldugunu, za.manvz.ar.nan
Notu D+ potansiyel olarak dis destege ihtiya¢ duyulabilecegini
gostermektedir.
Goriinim Duragan
Uzun Dénem Yerel Par|BaB Yukgm_lu%uklern.nn, or:ca deref:ede oldugu.nu ve orta derecede
kredi riskine tabi oldugunu gostermektedir.
Goriinim Negatif
Kisa Dénem Yerel Par|Prime3 Kisa \./adeh yuklvlmlulu.lflerlm yermAe getirebilecek makul
kapasitede oldugunu gostermektedir.
Goriinim -
Uzun D¥mkamnci Para M Baa3 Yﬁki‘irr.llﬁllﬁklerir.lin, or}a dere?ede oldugu.nu ve orta derecede
kredi riskine tabi oldugunu gostermektedir.
Goriinim Negatif
. K 1i yiikiimliiliiklerini yeri irebilecek makul
Kisa Dénmem Yabanci Plprimes |Xs? Yade iyl 1H1muu“ erini yerine getirebilecek maku
kapasitede oldugunu gostermektedir.
Goriinim -
Dis destek olmaksizin not verilen kurumun tek bagina finansal
Temel Kredi Notu bal giiciinii gdstermektedir, ciddi derecede kredi riski oldugunu ve
spekiilatif kredi unsurlar tagiyabilecegini gostermektedi.
Goriinim Duragan

HALKBANK’in uzun dénem yerel para mevduat notu Baa3 seviyesindedir. Bu seviye Moody’s
tarafindan belirlenen “yatirim dereceleri” kategorisinde yer almaktadir. 20 Mayis 2013 tarihinde uzun
donem yabanci para mevduat notu Ba2’den Baa3 yatirim yapilabilir seviyeye yiikseltilmistir.
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Banka, 18.11.2014 tarih, 48 sayili Yonetim Kurulu Karari ile bagh ortaklik seklinde
katilim bankas1 kurmayi1 planlamaktadir. S6z konusu bankanin kurulusu icin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 16.01.2015 tarihinde 6n izin verilmis olup
Bankaya tiizel kisilik kazandirilma ¢alismalar1 devam etmektedir.

5.2.3. Ma dde 5.2.2"de belirtilen baglay1 ci
finansmanin planlegkhn Ehhghkl arina ili

Kurulmasi planlanan katilim bankasi i¢in ana ortaklik Banka tarafindan konulacak sermaye
taahhiidii, Banka’nin yapmay1 planladig: bedelli sermaye artisi ile yerine getirilecektir. Ilave
kaynak girisinin bedelli sermaye islemlerinin tamamlanmasiyla gergeklestirilmesi
planlanmakta olup, stireg ile ilgili gerekli bildirimler www.kap.gov.tr adresli internet sitesi
tizerinden ilgili SPK mevzuati ¢ercevesinde yapilmaktadir.

http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=402261
http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=402694
http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=4093

http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=418220
http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=418287
http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=419567
http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulai/bildirim -detayi.aspx?id=424543
http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=426119
http://www.kap.gov.tr/bildirimsorgulari/bildirimdetayi.aspx?id=428206
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6. FAALI YETIAKIKXKIINDA GENEL Bi LGi LER
61.Ana faaliyet alanlari
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e
k
Ulkede kalic1 bir ekonomik kalkinma ve sosyal denge saglanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda

uygun kosullarla esnaf-sanatkar ve kiiclik meslek sahibine kredi verilmesi amaciyla Tiirkiye

Halk Bankasi'nin kurulmasina karar verilmis, 1933 yilinda ¢ikartilan 2284 sayil1 Halk Bankas1

ve Halk Sandiklar1 Kanunu ile Tiirkiye Halk Bankasi'nin kurulus stireci resmiyet kazanmustir.
Halkbank 19381950 yillar1 arasinda finansman sagladigi Halk Sandiklari kanali ile kredi
hizmetleri yiiriitiiliirken, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi kullandirma

yetkisi ile ¢alismaya baslamistir.1950-2000 yillar1 arasinda sube agini genisleterek bankacilik
faaliyetlerini siirdlirmiistiir, 2000 yilinda 4603 sayili Kanun ile Anonim Sirket statiisii
kazanmuistir.

Halkbank 2004 yil1 sonunda Pamukbank’in tiim aktif-pasif, sube ve personelini devralmis ve
kisa siirede tamamlanan giicli bir birlesme neticesinde g¢agdas bankacilik anlayisi ile
ozellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde yeniden yapilandirilma surecine girmistir,
Pamukbank’la birlesme ticari bankacilik yaninda bankanin bireysel bankacilik alaninda da
sektorde varlik gostermesini saglamis, modern bir IT yapisina ge¢cmistir.

Halkbank’in %24.98’lik hissesi 10 Mayis 2007 tarihinde ve %23,92’lik hissesi de 21 Kasim
2012 tarihinde bagaril bir sekilde halka arz edilmistir.

Bankanin nitelikli hissedart %351,11°lik hisse orani ile T.C. Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’dir.
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http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=402261
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=402694
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=409035
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=418220
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=418287
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=419567
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=424543
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=426119
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=428206

Halkbank, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi kaydiyla, mevduat bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini
yiirlitmektedir.

Aralik 2014 itibariyla konsolide olmayan mali tablolara gore aktif biiyiikliigii 155 milyar TL
olup (31.12.2013: 140 miyar TL) aktif biiyiikliigii bakimindan Tirkiye’nin 7. biiylik bankasi
© konumundadir. Aralik 2014°te toplam mevduat tutar1 104 milyar TL diizeyindedir, Toplam
mevduat biiyiikliigiinde 6. siradadir © (31.12.2013: 101 milyar TL). Aralik 2014’te nakit ve
gayrinakit kredileri iceren toplam kredileri 133 milyar TL diizeyinde (31.12.2013: 111 milyar
TL) olup sektorde 6. sirada yer almaktadir. 2013 yilsonunda %83,8 olan mevduatin krediye
doniistim oran1 Aralik 2014 itibartyla %96,9’a yiikselmistir.

Halkbankas1 faaliyetlerini Istanbul’da bulunan genel miidiirliigii, Ankara ve Istanbul’da
bulunan genel miidiirliik ek hizmet merkezleri, iilke genelinde 25 bolge koordinatorliigii ve
subeleri araciligiyla yiiriitmektedir.

Ana Ortaklik Banka 6 Mayis 2015 tarihi itibariyle, yurt iginde 904, yurt disinda ise 4’i
Kibris’ta, 1’1 Bahreyn’de olmak iizere 5; toplamda 909 subesi ile faaliyet gdstermektedir.
Yurt i¢i subeler rakami 28 adet uydu subeyi, 1 Ozel islem Merkezini igermektedir. Bununla
birlikte Ana Ortaklik Banka’nin Iran’da ve Londra’da birer adet temsilciligi bulunmaktadir.
Alternatif dagitim kanallarini, 1.892 ATM, cagr1 merkezi, internet bankaciligi, tv bankacilig
ve wap bankacilig1 olusturmaktadir.

O Kaynak: Tiirkiye'de faalivet gésteren bankalara ait konsolide olmayan bagimsiz denetim raporlar:

. . . . Bagi msi1z D Bagimsi1z D

(Féﬁll¥ﬁ; Gelirleri ve Giderleri Geemis K{ % Geemis Kd{ %
31.12.2013 31.12.2014

Net Faiz Geliri / Gideri 4.993.550 67 5.333.452 71
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri /
Giderleri 852.825 11 949.165 13
Temettii Gelirleri 11.780 0 23.141 0,3
Ticari Kar / Zarar (Net) 246.791 3 77240 1
Diger Faaliyet Gelirleri 1.362.299 18 1.095.182 15
Toplam 7.467.245| 100 7.478.180; 100

Kur ums al ve Ti &/dlik &éiroslBléOnnkilyoe TLInn kzerinde olan firmalar
“Kurumsal”, 40 — 150 milyon TL arasinda olan firmalar “Ticari” segment miisterisi olarak
tamimlanmistir. Her segmentteki miisteriye en uygun kadro ile en dogru iiriin ve hizmet
sunulmaktadir. 09.02.2015 itibariyle 6 Kurumsal ve 37 ticari subenin yaninda bolge
koordinatorliiklerine bagli subeler, miisteri profiline uygun kadro ve iirlin gamiyla hizmet
vermektedir. Miisterilere nakit ve gayrinakit krediler, nakit yonetimi, dis ticaret finansmani,
proje finansmani, vadeli islemler, leasing, sigorta, ticari kredi kartlari gibi temel {iriin ve
hizmetler sunulmaktadir.

KOB i B a n kYallkicitosu #0 milyon TL’ye kadar olan firmalar “KOBI” segment
miisterisi olarak tanimlanmistir. Halkbank, esnaf-sanatkdr ve KOBI’lere kredilendirme
hizmeti sunmaktadir. KOBI’lere uzun vadeli isletme ve yatirim kredileri ile farkli sektorlere
yonelik olarak hazirlanmig nitelikli iiriinler, nakit yonetimi, sigorta, leasing, 6deme hizmetleri,
dis ticaret islemlerine aracilik hizmetleri sunulmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren kredili 3 milyon 149 bin KOBI’nin yaklasik 438 bini
Halkbank’in miisterisidir. (Kaynak: www.bddk.org.tr Mart 2015 Aylik Biilten 27.04.2015
giincellemesi) Mart 2015 doneminde toplam nakdi krediler portfdyiiniin %40,6’stm KOBI
kredileri olusturmaktadir. Mart 2015 BDDK sektor verilerine gére Halkbank, %12,4’lik (*)
pazar payr bulunmaktadir. KOBI’lerin finansmanina yonelik olarak; Banka kaynakli
kredilerin yani sira uluslararas: finans kuruluslarindan saglanan fonlar, bolgesel kalkinma
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ajanslari ile yapilan igbirlikleri ve KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Odalari ile yapilan protokoller
araciligiyla da kredi kullandirilmaktadir.

Esnaf Bankaciligi kapsaminda esnaf ve sanatkarlara daha uygun kosullarla kredi imkani
saglanmas1 ve pazarlanmasi calismalar1 yapilmaktadir. Halkbank, esnaf ve sanatkarlara
verilen kooperatif kredilerinin yerel Esnaf ve Sanatkarlar KnegliKefalet Kooperatifleri
(ESKKK) kefaletiyle tek dagiticist1 konumundadir. Hazine Miistesarligi bu kredilere faiz
destegi saglamaktadir. Yurt capinda toplam 971 ESKKK’nin ortaklar1 bu kredilerden
yararlanabilmektedir. Bakanlar Kurulu Karari’na gore kooperatif kredisi cari faiz oraninin
%50’si ya da tamami Hazine Miistesarligi’nca karsilanmaktadir. Bakanlar Kurulu’nun
2007/11835 sayili karar1 geregi Halkbank’daki kamu payinin %50’nin altina diismesi halinde,
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatiflafaletiyle esnaf ve sanatkarlara kredi
kullandirilmast uygulamasi 5 yil siire ile Halkbank kanaliyla devam edecektir.

Ayrica toplu konut yapimi, organize sanayi sitelerinin yapimi gibi 6zel amacli ihtisas
kredilerinin kullanimina aracilik edilmektedir.
¥ Kaynak: BDDK Mart 2015 Aylik Biiltenine gore hesaplanmistir.

Bireys el Bimyncknuigenildrethiknretler, kurumsal ve ticari subeleri diginda kalan
subeler ile ATM ler, televizyon, internet ve telefon bankaciligi ve diger alternatif dagitim
kandlar1 araciligiyla sunulmaktadir. Tiiketici ihtiyag kredisi, tasit kredisi, konut finansmani,
mevduat ve yatirim tirlinleri, 6deme hizmetleri, sigorta ve kredi kartlar1 miisterilere sunulan
ana urtinlerdir.

nmitedi kdevimiad owe
iliskin arast
cr1 karmayacak nit

6.12Arastirma ve gelistirihd
s0z Kkonusu idirin ve hizmetlere
hakkinda ticari Ss1rri ac1 ga

YOKTUR.

6.2.Bas Isiecka pazdriarr /

6.21.Faal isteeilens gk t pazdriarve/i hr a ¢cbcu nsemkt 6rl erdeKki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkin

Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide olmayan mali tablolara gore Banka; aktiflerini 2013 y1l
sonuna gore % 11,1 oraninda artirarak 155 Milyar TL ‘ye ¢ikarmistir. Ayni1 donemde sektor
% 15,1 oraninda biiylimiis olup, Aralik 2014 déneminde Halkbank’in aktif biiyiikliik pazar
pay1 % 7,8'dir. ¥

Halkbank Aralik 2014 doneminde nakdi kredilerde % 19,0 oraninda kredi biiyiimesi elde
ederek 100 Mifar TL’ye ulasmigtir. Ayn1 donem igerisinde sektor artist % 18,5 olarak
gerceklesmistir. Nakdi kredilerde Banka’ nin sektor payt % 8,1°dir. ¥

/ pa
da

Aralik 2014’te nakdi ve gayrinakdi kredileri iceren toplam kredileri 133 milyar TL
diizeyindedir. (31.12.2013: 111 milyar TL) BDDK verilerine gore toplam kredilerde sektor
payr % 8,2°dir ve sektorde 6. sirada yer almaktadir. © 2013 yilsonunda % 83,8 olan
mevduatin krediye doniisiim oran1 Aralik 2014 itibartyla % 96,9 diizeyindedir.

Halkbank’in toplam mevduat hacmi 2014 yilinda % 2,9 oraninda artarak 104 Milyar TL’ye
ulagmistir. Ayn1 donemde Sektor % 11,3 oraninda artis gostermistir. Banka’nin 2013
yilsonunda % 10,7 olan mevduat pazar pay1 Aralik 2014 itibartyla % 9,9’a diigmiistiir. Aralik
2014’te BDDK verilerine gore toplam mevduat biiyiikliigiinde 6. siradadir. ©

2013 2014
HALKBANK | S EKT 0| P32 HALKBANK | S E KT 0| P32
Paya Paya
Aktif Toplam 139.944| 1.732.401 8.1 155.423| 1.994.238 7.8
Nakdi Krediler 84.413| 1.047.410 8,1 100.481| 1.240.725 8,1
Toplam Mevduat 100756 | 945.770 10,7 103.708| 1.052.693 9,9
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Bireysel Krediler 23.455 343.299 6,8 25.685 368.714 7,0
Konut 9.098 110.505 8,2 10.323 125.750 8,2
Tasit 156 8.532 1,8 113 6.832 1,7
i htiya, 11.568 129.321 8,9 12.370 149.351 8,3

Kredi k a 2.643 94942 2,8 2.889 86.780 3,3

Aktif blyiikliginde; Aralik 2014 donem sonu itibariyla 2013 yilsonuna goére sektoriin
%15,1°lik gelisimine karsilik Halkbank %11,1°lik biiyiime saglamugtir. )

Milyon TL

AKTi F TOPLAM 2013 2014 20;;;(2&)3 20;A;Pa;z?r
1 | Ziraat Bankasi 207.530 247.600 19,3 12,4
2 | Is Bankasi 210.500 237.772 13,0 11,9
3 | Garanti 196.896 218.919 11,2 11,0
4 | Akbank 183.737 205.451 11,8 10,3
5 | Yap1 Kredi 148.881 181.201 21,7 9,1
6 | Vakifbank 135.496 158.218 16,8 7,9
7 | HALKBANK 139.944 155.423 11,1 7,8
8 | Finansbank 66.010 75.206 13,9 3,8
9 | Denizbank 59.427 69.474 16,9 3,5
10 | Teb 53.409 62.992 17,9 3,2
SEKTOR 1.732.401 1.994.23§ 151

Reeskontlar dahildir.

Halkbank Aralik 2014 yilinda sagladigi % 19,6’lik gelisimle toplam kredilerini 133,3 Milyar
TL’ye ¢ikararak sektorde dikkat ¢ekmektedir.

Milyon TL
TOPLAM KREDI 2013 2014| 2014- 2013} 2014Pazar
Fark (%) Payi

1 i§ Bankasi 172.855| 198.131] 14,6 12,2
2 Ziraat Bankasi 140.468| 182.167] 29,7 11,2
3 Garanti 151.330| 170.173 12,5 10,5
4 Akbank 141.042, 169.013 27,6 10,4
5 Yapi Kredi 132.484; 158.778] 12,6 9,8
6 HALKBANK 111.452] 133.260 19,6 8,2
7 Vakifbank 109.838| 132.977] 21,1 8,2
8 | Denizbank 56.583 63.000 113 3.9
9 Finansbank 49.334 58.838 19,3 3,6
10 | Teb 49.137 56.852 15,7 3,5
SEKTOR 1.381.390 1.624.399 17,6

Reeskontlar dahildir.
Halkbank, miisteri odakli yaklagimini siirdiirerek mevduat gelisiminde Aralik 2014 yilinda
2013 yilsonuna gore %?2,9 oraninda biiylimiis ve mevduat biiylikliigline gore ilk 6 banka
igerisinde yer almaya devam etmistir. ©

Milyon TL

2014- 2013 2014 Pazar
TOPLAM MEVDUAT 2013 2014 Fark (%) Payi
1 | Ziraat Bankas1 141.735 153.255 8,1 14,6
2 |Is Bankasi 120.975 133.551 10,4 12,7
3 | Garanti 106.474 120.308 13,0 11,4
4 | Akbank 105.277| 113.373 7,7 10,8
5 | Yapi1 Kredi 86.308 105.120 21,8 10,0
6 | HALKBANK 100.756 103.708 2,9 9,9
7 | Vakifbank 81.533 91.757 12,5 8,7
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8 | Finanshank 38.322 43.101 21,0 4,1
9 |Teb 34.288 42.075 9,8 4,0
10 | Denizbank 35.632 39.439 15,0 3,7
SEKTOR 945.770 1.052.693 11,3

Reeskontlar dahildir.

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sektoriinde bulunan bankalarin  bagimsiz denetim raporlart  kiyaslanarak
olusturulmustur. Swralamalar konsolide olmayan verilere gore yapilmistir.

Ovwww.bddk.org.tr Aralik 2014 Aylik Biilten 30.01.2015 giincellemesi

Gic¢li Teknolojik Al tyapi

Zengin {iriin ve hizmet portfoyii, yiiksek is strekliligi, genis dagitim kanal ag1 ve etkin is
zekas1 uygulamalar1 ile teknolojik altyapisini giiclii bir rekabet avantaji olarak kullanan
Halkbank, yeni teknolojilerin kullaniminda da 6ncii bankalar arasinda yer almaktadir.
Yakin Cografyada Genisl e me

Tiirkiye’deki basarili performansini yurt disina tasiyarak yakin cografyada da giiglii bir bolge
bankasi olma amaciyla calisan Halkbank, 2011 yilinda Makedonya’nin KOBI bankasi 1K
Bank’1n hisselerini satin almistir. Makedonya’nin ilk {i¢ bankasindan biri olmay1 hedefleyen
Halkbank, bu iilkedeki faaliyetlerini Halk Banka A.D., Skopje adiyla yiirtitmektedir. 2012
yilinda Halk Banka A.D., Skopje, Ziraat Banka A.D., Skopje’yi tim aktif, pasif, sube ve
personeli ile birlikte devralmistir.

Bankanin Balkanlar ve Orta Avrupa’da etkinligini ve varligini artirma politikasi ¢ergevesinde
Sirbistan’in  Cacak bdlgesinde faaliyetlerini siirdiiren Cacanska Bank’in satisa sunulan
%76,76’l1k hisselerinin satin alinmast i¢in fiyat teklifinde bulunulmus olup, hisselerinin satin
alinmasina iliskin verilen fiyat teklifimiz konusunda yetkili makamlar ile mutabakata
varilamadigr i¢in ihale silireci 02.12.2014 tarihinde sonlandirilmis olmasina ragmen,
Sirbistan’daki bankacilik ve ekonomik potansiyel konusundaki beklentilerimiz nedeniyle,
Cacanska Banka A.D. hisselerinin satin alinmasi konusundaki ilgimizin devam ettirilmesi
giindeme alinmistir.

Stratejik Hedefler ©

T Gelenekselbankacilik faaliyetleri ile birlikte 6zel olarak tasarlanmig {irin/hizmet
seceneklerini artirmak,

1 Miisteri segmentasyonu kapsaminda, dzellikle KOBIler ile orta ve orta iistii gelir
sahibi bireysel miisterilere ayricalikli {irtin ve hizmetler sunmak,

Yurt dis1 sube ag1 ile uluslararasi bankacilik alaninda kaliteli hizmet vermek,
Miisteri odakli, kaliteli hizmet anlayisin1 benimsemek,

Kurum kimligini i¢ ve dis miisterilere benimsetmek,

= =2 =4 =

Kariyer ve performans yonetimi sistemleri sayesinde calisanlarinin siirekli gelisimini
ve motivasyonunu saglamak,

1 Ozellikle kredi ve mali risk yonetimi olmak iizere, kritik siireglerde etkinlik
saglamak.

® Kaynak: Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 2014 yili Faaliyet Raporu
https://www.halkbank.com.tr/channels/1.asp?id=795

6.3 . Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olar

Piyasa bilgilerine iliskin veriler yukarida her bir tablonun altinda belirtildigi iizere ilgili
kurum ve kuruluslarin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olusmaktadir. Bu ilgili
kurum ve kuruluslar asagida belirtilmistir:
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https://www.halkbank.com.tr/channels/1.asp?id=795

- Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

- Tiirkiye Halk Bankast A.S. 31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu ile 2014 yil1 faaliyet raporu

- Sektorde faaliyet gosteren diger bankalara ait solo bagimsiz denetim raporlari
7. GRUPHAKKINDA Bi LGIi LER

71. i hracdnhih ol dugu grup hakkinda 0zet bil
konuli hrmgocliaynl ai 1 i h k h bgerruhp mie¢ci nde ki yeri:
Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 1.250.000.000-TL’dir. Banka’nin

sermayesinin %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi’na ait iken, hisseler
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na devredilmis ve s6z konusu paya karsilik
gelen hisseleti %24,98°i; Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08
sayili Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karar1 ve SPK’nin 26.04.2007 tarih
16/471 sayili Karar ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

Banka’nm ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 04.10.2012
tarih 2012/150 sayih Karar1 ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait
toplam sermayedeki %23,92°1ik hisselerin halka arzi, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Nitelikli paya saip hissedar, %51,10604’liik hisse oram ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanligi’dir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80 Kurtulus/Ankara) Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir ile Yénetim Kurulu Uyeleri Banka’da
pay salibi degildir.

6 Mayis 2015 itibariyle, yurt i¢inde 904, yurt disinda ise 4’ii Kibris’ta, 1’1 Bahreyn’de olmak
iizere 5; toplamda 909 subesi ile faaliyet gostermektedir. Yurt i¢i subeler rakami 28 adet uydu
subeyi, 1 Ozel Islem Merkezini icermektedir. Bununla birlikte Ana Ortaklik Banka’nin
fran’da ve Lonra’da birer adet temsilciligi bulunmaktadir. Alternatif dagitim kanallarini,
1.892 ATM, c¢agri merkezi, internet bankaciligi, tv bankacilifi ve wap bankacilig
olusturmaktadir.

Ihragc1 grup igerisinde ana ortak olup, ba&l ortakliklar1 ve istirakleri ile asagida agiklanan
faaliyet alanlar1 kapsaminda ticari iligkilerini devam ettirmektedir. Konu ile ilgili detayli
aciklama 17.02.2015 tarihinde kamuya aciklanan 2014 yili konsolide bagimsiz denetim
raporunun “ANA ORTAKLIK BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA ILISKIN
ACIKLAMALAR?” béliimiinde yer almaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin bagl ortakliklar ve istiraklerine ait 6zet bilgiler asagida verilmistir:

Ana Ort Dieg .
Unvani Adres (Sehj Bankani|OrtakI1 ayj Konsczlldasyon‘
Yont e mi
Or ani Or ani
Bagli1 Ortakli1klar
1 Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 99,96 0,04 | Tam Konsolidasyon
2 Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Istanbul/Tiirkiye 71,96 28,04 | Tam Konsolidasyon
3 Halk Haya ve Emeklilik A.S. Istanbul/Tiirkiye 100,00 0,00 | Tam Konsolidasyon
4 Halk Sigorta A.S. Istanbul/Tiirkiye 89,18 10,82 | Tam Konsolidasyon
5 Halk Finansal Kiralama A.S. Istanbul/Tiirkiye 99,99 0,01 | Tam Konsolidasyon
6 Halk Portfy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 74,99 25,01 | Tam Konsolidasyon
7 Halk Banka A.D., Skopje Uskiip/Makedonya 98,78 1,22 | Tam Konsolidasyon
8 Halk Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 97,50 2,50 | Tam Konsolidasyon
g | Bilesim Alternatif Dagitim Kanallart ve Odeme fstanbul Tiirkiye 100 0,00 | Tam Konsolidasyon
Sistemleri A.S.
istirakler
10 | Kobi Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklig1 A.S. Ankara/Tiirkiye 31,47 68,53 | Lzsermaye Yontemiyle
Konsolidasyon
11 | Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. Rotterdam/Hollanda 30,00 70,00 | Ozsermaye Yontemiyle
Konsolidasyon
12 | Bankalararasi Kart Merkezi A.S. Istanbul/Tiirkiye 18,95 81,05 | Konsolidasyona Tabi Degil
13 | KKB Kredi Kayit Biirosu A.S. Istanbul/Tiirkiye 18,18 81,82 | Konsolidasyona Tabi Degil
14 | Tiirk P & I Sigorta A.S. Istanbul/Tiirkiye 16,67 83,33 | Ozsermaye Yéntemiyle
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Konsolidasyon

Sati 1l maya Hazir Menkul Kiymetler

Uluslararas1 Garagum Ortaklar Bankasi-International

14 Joint Stock Bank (Garagum) Ashgabat/Tiirkmenistan 1,69 98,31 | Konsolidasyona Tabi Degil
15 | KGF Kredi Garanti Fonu A.S. Ankara/Tiirkiye 1,75 98,25 | Konsolicasyona Tabi Degil
16 | MESBAS-Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S. Mersin/Tiirkiye 1,37 98,63 | Konsolidasyona Tabi Degil
17 | Istanbul Takas Ve Saklama Bankasi A.S. Istanbul/Tiirkiye 0,99 99,01 | Konsolidasyona Tabi Degil
18 | T.C. Merkez Bankasi Ankara/Tiirkiye 111 98,89 | Konsolidasyona Tabi Degil
19 | Sberbank MacaristaBberbank Magyarorszag Budapeste/ Macaristan 1,07 98,93 | Konsolidasyona Tabi Degil
20 %{f;ﬁ%;ﬁ?ﬁyzl;man Isletmeleri Denizcilik Alanya/Tiirkiye 0,50 99,50 | Konsolidasyona Tabi Degil
21 | Borsa Istanbul A.S. Istanbul/Tiirkiye 0,0035 99,9965 | Konsolidasyona Tabi Degil

Hal k Yatirim Menkul Degerler A.S.

1997 yilinda Tiirkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan sermaye piyasasi faaliyetinde bulunmak,
sermaye piyasasi araglarinin alim satimin1 yapmak ve borsa islemlerini yiiriitmek {izere
kurulan Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin sermayesi 64 milyon TL iken 16.04.2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sermayenin 64 milyon TL’den 18
milyon TL artirillarak 82 milyon TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. 10 sube ve
Halkbank’in tiim subelerinden olusan Tiirkiye’nin en yaygin dagitim kanallarindan birine
sahip olan Sirket, miisterilerine menkul kiymetler, yatirim fonlari, hisse senedi, vadeli
islemler ve bankacilik islemleri gibi hizmetleri sunmaktadir. Banka’nin 22.07.2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda Sirket sermayesinde Halk Sigorta A.S. ile Halk Hayat
ve Emeklilik A.S.’ye ait hisse paylarim1 2014 yilinda satin alan Halkbank’in pay orani
%99,96’ya yiikselmistir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Tiirkiye’de ve yabanci iilkelerde kisiye yonelik her tiirlii hayat ve ferdi kaza sigortasi,
koasiirans, reasilirans ve retrosesyon islerini gerceklestirmek amaciyla Birlik Hayat Sigorta
A.S. ismi ile 1998 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S. nin onciiliigiinde kurulmus olan Sirket,
bireysel emeklilik alaninda da faaliyet gdstermek {izere basvuruda bulunmustur. Sirketin
07.12.2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile ticaret unvant Halk Hayat
ve Emeklilik A.S. olarak degistirilmistir. Sirket 23.01.2012 tarthinde T.C. Basbakanlik
Hazine Miistesarligi’ndan Faaliyet Ruhsati izni almis olup 2012 y1l1 ikinci yarisindan itibaren
BES faaliyetlerine baslamistir. Sermayesi 183 milyon TL’dir. Banka Yonetim Kurulu’nun
22.07.2014 tarih, 47agili Karar ile, Halk Hayat ve Emeklilik A.S. sermaye yapisinda yer
alan istiraklerine ait hisse paylarinin Bankamizca satin alim islemleri tamamlanmis olup
Banka ortaklik pay orani % 100’°e yiikselmistir.

Halk Gayrimenkul Yatirirm Ortakli1igir A. S.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. onciiliiglinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag
ve konulala istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasas1 araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim
yapmak amaciyla 18.10.2010 tarihinde kurulmustur.

06.02.2013 Tarihli Olaganiistii Genel Kurulda alinan karar neticesinde 185.500.000 TL
sermaye artirrmina gidilerek 662.500.000 TL 6denmis sermayeye ulagilmistir ve 185.500.000
TL’lik kisim SPK izni sonucu halka arz edilmistir. % 28 paya denk gelen 188 milyon TL’si
halka ac¢ik olan kismin1 olusturmaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 05.06.2014 tarihindeki
onayr ile Sirket sermaye artirrmina giderek sermayesini; 2013 yili dagitilabilir donem
karindan 24.261.296 — TL tutarinda bedelsiz pay dagitimi iglemi sonrasinda 673.638.704.-
TL’den 697.900.000.-TL’ye yiikseltmistir. Bankamizin 22.07.2014 tarihli Yonetim Kurulu
Karar dogrultusunda Sirket sermayesinde Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik
A.S.’ye ait hisse paylarinin satin alimmasi islemlerinden sonra pay oram1 % 71,89’ dan
%71,96’ya yiikselmistir.
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17.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin 1.500.000.000.-TL kayitl
sermaye tavani igerisinde, 697.900.000 TL olan sermayesinin 45.100.000 TL artirilarak
743.000.000 TL’ ye yiikseltilmesine ve arttirilan sermayenin tamaminin 2014 yili karindan
karsilanmasina karar verilmistir. 29.04.2015 tarihinde sermaye artirim talebi ile SPK’ya
basvuruda bulunulmus olup, konuya iliskin SPK nezdinde inceleme devam etmektedir.

Hal k Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S. onciiliigiinde, ESKKK (Esnaf ve Sanatkar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri), esnaf ve sanatkarlarin katilimi ile her tirli sigortacilik
faaliyetinde bulunmak amaciyla iilkemizin ilk kooperatif sirketi olarak 1958 yilinda
kurulmustur. 27.12.2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantist ile Sirketin
“Birlik Sigorta A.S.” olan unvani1 “Halk Sigorta A.S.” olarak degistirilmistir. Sermayesi 94
milyon TL’dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, paylari Borsa’da islem gérmeyen halka agik sirketlerin finansal
durumlan ve halka aciklik yapilar ile ilgili yaptig1 inceleme ve degerlendirme neticesinde
aralarinda Halk Sigorta A.S.’nin de bulundugu 84 sirketin, Borsa tarafindan belirlenecek
Pazar veya Platform’da islem goérmesine iliskin 03.06.2011 tarih 17/519 sayili Karari
kapsaminda 28.05.2012 tarihinden itibaren Borsa tarafindan belirlenen “Serbest Islem
Platformu”nda (SIP) serbest marjla islem gérmeye baslamistir.

Banka Yonetim Kurulumun 22.07.2014 tarih ve 31/46 sayili Karar1 geregi, bagh
ortakliklarimizdan Halk Sigorta A.S. ile Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'nin sermayesinde sahip
olunan dogrudan veya dolayli hisselerin kismen veya tamamen satiglarinin 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca T.C. Basbakanlk
Ozellestirme Idaresi Baskanligi aracilifiyla yapilmasma karar verilmis, konuya iligkin
aciklama 28.09.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. Ayrica
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 29.12.2014 tarih ve 2014/129 sayili Karar1 ile Halk Hayat
ve Emeklilik A.S.’nin sermayesinde Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’ye ait paylar ile 29.12.2014
tarth ve 2014/130 sayili Karar ile Halk Sigorta A.S.’nin sermayesinde Tiirkiye Halk Bankas1
A.S.’ye ait hisselerin 0zellestirilmesi yoniinde iki karar1 bulunmaktadir. Anilan sirketlerdeki
Bankaya ait hisselerinin T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (OIB) tarafindan
4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca blok satis
yontemi ile satilmasina iligkin 19.01.2015 tarihinde OIB tarafindan Ihale ilan1 yapilmisir. OIB
tarafindan yapilan s6z konusu Thale ilaninda degisiklik yapilmis olup yeni ilana gore; son
teklif verme tarihi 15.09.2015 olarak degistirilmis ve detayli inceleme siirecinin 18.03.2015-
11.09.2015 tahleri arasinda gergeklestirilecegi belirtilmistir. Bu durumda daha 6nce yapilan
on yeterlilik basvurularinin degerlendirilmesinin baslangi¢ tarihinin 10.03.2015 olacag:
duyurulmustur. Thale siirecine iliskin aciklamalar 19.01.2015 ve 09.03.2015 tarihlerinde
KAP’ta yayimlanmistir.

Banka Yonetim Kurulu’nun 22.07.2014 tarih ve 31-47 sayili Karari ile, Halk Sigorta A.S. ile
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'nin kendi ortaklik portfdylerinde yer alan Banka bagl
ortakliklarina ait hisselerin Bankaca satin alinmasi karar1 alinmstir.
Bu kapsamda;
1) Halk Sigorta A.S.'nin ortaklik portfoyiinde yer alan; Halk Hayat ve Emeklilik A.S.,
Halk Portfoy Yonetimi A.S. , Halk Faktoring A.S., Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
A.S., Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Halk Finansal Kiralama A.S. hisseleri ile,

2) Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'nin ortaklik portfoyiinde yer alan; Halk Portfoy
Yonetimi A.S., Halk Faktoring A.S., Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Halk
Finansal Kiralama A.S. ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. hisseleri,

Sirketlerin yasal kayitlarinda yer alan rayi¢ degerleri baz alinarak satin alinmistir.
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Halk Sigorta A.S., 2013 yilinda aldigi Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda Tiirk P&I
Sigorta A.S.’ye %16,6667 pay orani ile istirak etmistir. Halkbank 2014 yilinda Tiirk P&I
Sigorta A.S.’nin sermayesindeki Halk Sigorta A.S.’ye ait %16,6667°lik hisse paylarini satin
almaya karar vermis olup 23.03.2015 tarihinde Banka ile Halk Sigorta A.S. arasinda Hisse
Alim Satim S6zlesmesi imzalanarak ve 02.04.2015 tarihinde Banka tarafindan 1.245.495 TL
bedel ile satin alinmistir.

Hal k Portfoy Yonetimi A. S.

Sermaye piyasasi araclarindan olusan portféyleri, miisterileriyle portfoy yonetim sdzlesmesi
yapmak suretiyle ve vekil sifat1 ile yonetmek, yatirim danmigmanligt ve sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmk amaciyla 24.06.2011 tarihinde kurulmus olan Sirketin sermayesi 5
milyon TL’dir. Banka’nin 22.07.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda Sirket
sermayesinde Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye ait hisse paylarmin satin
alinmasi islemlerinden sonra Banka’nin sermaye tutari 3.749.999.-TL’ye ve pay orani
%74,99’a ylikselmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nda gerekli izinler alinmak kosuluyla
20.000.000TL’lik kayitli sermaye tavani icerisinde olmak iizere sirket sermayesi 5.000.000.-
TL’den 8.000.000.-TL’ye ¢ikartilacaktir. Sermaye artirimina onay verilmesi talebiyle
13.05.2015 tarihinde SPK’ya basvuruda bulunulmus olup, konuya iliskin SPK nezdindeki
inceleme devam etmektedir

Hal k Finansal Kiralama A. S.

Halk Finansal Kiralama A.S. satin alma, ithalat ve diger hukuki yollarla taginir tasinmaz mal,
makine, ara¢ ve techizati edinmek ve bu iktisadi degerleri yurti¢i ve yurtdisi finansal kiralama
faaliyetlerindekullanmak ve her tiirlii leasing islemi yapmak tizere 1991 yilinda Tiirkiye Halk
Bankasi A.S.’nin istiraki olarak faaliyete ge¢mistir. Sermayesi 272.250.000 TL’dir.
Bankdnin 22.07.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda Sirket sermayesinde Halk
Sigota A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye ait hisse paylarinin satin alinmasi
islemlerinden sonra Banka’nin sermaye tutar1 272.249.984 TL’ye ylikselmistir

Hal k Faktoring A.S.

Ticaretin finansmani ve alacak bazli finansman konsantrasyonuyla, gerek yurtici gerekse
yurtdisi ticaretin gerektirdigi finansman, garanti ve tahsilat iirlinlerini bir arada saglamak
amactyla basta KOBI’ler, ithalatg1 ve ihracatgi kimligiyle one cikan sirketler ve yaygin
tedarik¢i ve bayi agina sahip kuruluslar olmak iizere miisterilere hizmet vermek i¢in Halk
Faktoring A.S., 06.06.2012 tarihinde Banka’nin bagl ortaklig1 olarak kurulmustur. Sirketin
10.12.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karar1 geregi ddenmis sermayesi 20.000.000.-
TL’den 40.000.000.-TL’ ye yiikseltilmistir. Banka’nin 22.07.2014 tarihli Yonetim Kurulu
Karar1 dogrultusunda Sirket sermayesinde Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik
A.S.’ye ait hisse paylarinin satin alinmasi islemlerinden sonra pay orant % 95 den %97,5’e
yiikselmistir. Sirket’in 16.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul karar1 geregi 40.000.000.-TL
olan sirket sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak {izere 46.500.000.-TL’ye
Bankamizin sermaye tutari ise 45.337.500.-TL ye ylikselmistir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odem

Faaliyet konusu POS, ATM ve kredi kartlarinin basimi, dagitimi ve operasyonel islemleri
olan Sirket’in kurulus tarihi 1998’dir. Bankamiz Y 6netim Kurulunun 27.05.2013 tarihli karari
ile Ziraat Grubu'na ait %76 oranindaki hisse paylar1 satin alinarak bagli ortaklik haline
getirilmis ve Halkbank’1n istirak pay1 %100’e yiikselmistir. Sirketin 25.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Karar1 ile 1 milyon TL olan sermayesi 14 milyon TL’ye yikseltilmistir.
16.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 14.000.000 TL olan Sirket
sermayesinin 1.989.574,82 TL’si 2014 yil1 karindan, 10.425,18 TL’si gecmis y1l karlarindan
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kargilanmak iizere toplam 2.000.000 TL arttirilarak 16.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
kararlastirilmis ve Sirket’in anilan sermaye artirim siireci tamamlanmustir.

Tirk P&I Sigorta A. S.

Sirketin faaliyet amaci 5684 Sayili Sigortacilik Kanununa goére Hayat Dis1 sigorta
branglarindan miinhasiran Su Araglart Sorumluluk Sigortasi konusunda faaliyette
bulunmaktir. Sirket, 31.12.2013 yilinda kurulmustur. Tiirk P&I Sigorta A.S.” nin %16,6667
hissedar1 Halk Sigorta AS’ nin hisse paylar1 Bankamiz Yo6netim Kurulunun 16.12.2014 tarih
ve 50 No’ lu karar1 ile Bankamizca satin alinmis ve gerekli islemler 02.04.2015 tarihi itibari
ile tamamlanarak istirak haline getirilmistir. Sirketin sermayesi 6 milyon TL olup bankamiz
sermaye tutar1 1 milyon TL ,pay orani ise % 16,6667 dir.

Ko b i Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli1gir A. S

1999 yilinda Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin da istiraki ile faaliyete gecen KOBI Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., gelisme potansiyeli yiiksek olan ve kaynak ihtiyaci i¢inde
bulunan kiigiik ve orta boy isletmelerin biiylimeleri i¢in gerekli sermaye ihtiyacini ve stratejik
destegi temin ederek firmalarin gelismelerine katkida bulunmay1 saglamak {izere kurulmustur.

Sirket, 17.01.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
geregince, faaliyet alanini ¢ekirdek ve baslangic asamasindaki sermaye ihtiyaclarinin
kargilanmasi amaciyla melek yatirimcilarin organize edilecegi ve finansman eslesmelerinin
yapilacagi bir ‘is melekleri’ aginin olusturulmasi, yonetilmesi konular1 ile portfy yoneticiligi
faaliyeti yapmak iizere genisletmistir. Sermayesi 38 milyon TL dir.
Bankalararasi Kart Merkezi A. S.

Kartl 6deme sistemi icerisinde ortak sorunlara ¢6ziim bulmak ve Tiirkiye’deki banka ve kredi
kartlar1 kural ve standartlarini gelistirmek amaciyla 1990 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi
14 milyon TL’dir. Halkbank’1n istirak pay1 %18,95’tir.

KKB Kredi Kayi1t Birosu A. S.

Ana faaliyet konular1 para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan mali kurumlar arasinda
bireysel kredilerin takip ve kontroliinii saglamak {iizere gerekli olan bilgi paylasiminm
gergceklestirmek amaciyla 1995 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 7,4 milyon TL ve
Halkbank’1n igtirak pay1 %18,18’dir.

Ana Ortakli1k Banka’emraakdrkdngoandaki shaghikl e
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.

1992 yilinda faaliyete gecen Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.’ye T. Halk Bankas1 A.S.
05.12.1992 tarih ve 92/3800 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile %30 oraninda istirak etmistir.
Demir-Halk Bark (Nederland) N.V, her tirlii bankacilik faaliyetlerini yapmakta olup,
ozellikle Tiirk sirketlerine ve onlarin Bati Avrupa’daki ortaklarina hizmet vermektedir.
Sermayesi 113.750.008URO’dur.

Sberbank Magyarorszag Zrt.

1993 yilinda Macaristan’da kurulan Banka’nin sermayesi 37.268.000.000 Macar Forinti olup,
31.12.2014 tarihi itibariyle sermayesi USD olarak 142.861.207 US$ ve Tiirk Lirast olarak
328.580.776TL dir. Halkbank’1n istirak pay1 %1,07 dir.

Uluslararasi1 Gar a glatanai@nat Jaik Stack BaBkaGatkagusmy

1993 yilinda Tirkmenistan’da kurulan Banka’nin sermayesi 20.000.000 Manat olup,
31.12.2014 tarihi itibariyle sermayesi USD olarak 7.029.877 US$ ve Tiirk Lirast olarak
16.520.21FTL dir. Halkbank’1n istirak pay1 %1,71 dir.

Halk Banka A.D. Skopje
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Halk Banka A.D. Skopje'nisermayesi 2.893.690.000 MKD olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle
sermayesi USD olarak 54.351.047 US$ ve Tirk Lirasi olarak 125.007.408.-TL dir.
Halkbank'in istirak pay1 %98,78'dir. Halk Banka A.D., Skopje 08.04.2011 tarihinde Halkbank
bagli ortaklig1 haline gelmis olup bu tarihten itibaren tam konsolidasyona tabi tutulmustur.

Cacanska Bank

Banka Yo6netim Kurulunun 16.01.2015 tarih ve 01 sayili toplantisinda, Banka’nin uluslararasi
bankacilik alaninda kaliteli hizmet vermesi ve Balkanlarda daha fazla s6z sahibi olabilmek
icin Sirbistan'da bankacilik faaliyetinde bulunan Cacanska Banka A.D.'nin satisa sunulan
%76,76'l1ik hisselerinin satin alinmasi kararlastirilmistir.

Bankaca yapilan miizakereler sonucunda s6z konusu bankanin satisa sunulan %76,76'lik

hisselerinin alim ile ilgili “Hisse Satin Alim S6zlesmesi” 20.03.2015 tarihinde imzalanmis ve

ayni tarihte KAP’ta duyurusu yapilmigtir. 27.03.2015 tarihinde Repuplica Serbia-Sirbistan

Rekabet Kurumuna basvuru yapilmis ve ilgili kurumdan 21.04.2015 tarihinde onay

almmigtir. Belirtilen siireg ile ilgili olarak ayrica Sirbistan Merkez Bankasi onayi
beklenmektedir

7. 2. Ihraccinin grup icerisindeki di ger bir
onemli o0l cide etKkil enmes.i durumunda bu husus
TURKIYE HALK BANKASI A.S.’nin, grup igerisindeki bir sirketin veya sirketlerin
faaliyetlerinden 6nemli 6lciide etkilenmesi s6z konusu degildir.

8. EGILIiM BiLGILERI
8lL.Bagi1 ms1 z de ne toinmdfeinn agnescanhi st asb1l o i 4§ o n¢ mi nd a1
finansal durumu ile faaliyetlerinde ol umsuz

Bagi msi1z de ne 30rn fimadsel mblogtaeilgnden gibaren HALK BANKASI’nin
finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigini beyan ederiz.

8 2. Ihracc¢cinin beklentilerini Ooneml. i 0ol ¢iid
talepler, taahhikkendaxebnlglhwotar

2015 yilinin ilk yarisinda para politikalarindaki ayrisma kiiresel piyasalar iizerinde belirleyici
olmaya devam etmektedir. Bir taraftan ABD Merkez Bankasi (Fed) faiz artirnm siirecine
baslamak icin geri sayarken diger taraftan Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 2014 yilinda
uygulamaya koydugu T-LTRO ihaleleri (Targeted Long Term Refinancing Operations),
VDMK (Varliga Dayali Menkul Kiymetler) ve Teminatli Varlik alimlarina ek olarak devlet
tahvil alim program agiklamistir. Ingiltere Merkez Bankas1 ve Japonya Merkez Bankasi da
varlim alim programlarini stirdiiriirken Cin Merkez Bankas1 hedef biiyliimeyi ger¢eklestirmek
adina politika faizi ve zorunlu karsilik oranlarinda indirimlere gitmistir.

Olumsuz hava kosullari, petrol fiyatlarindaki azalisa bagli olarak bazi sirketlerin petrol
iiretimini azaltmalar1, Dolardaki degerlenme ve bazi bolgelerdeki isci grevleri ABD ilk ¢eyrek
biliylime verisinin zayif bir performans sergilemesine neden olmustur. Diger taraftan issizlik
oranlarinin kriz dncesi seviyelere gerilemesine ragmen Fed’in istihdam tarafindaki iyilesmeye
yonelik daha fazla kanmit aramasi, ikinci ceyrege ait ekonomik verilerinin O6nemini
artirmaktadir. Fed’in faiz artirimina baslayacagi tarihe iligkin piyasa beklentileri Eyliil ayim
isaret etse de Nisan ve Mayis verilerinin ekonomik aktivitedeki toparlanmanin giiglendigini
gostermesi  halinde Fed Haziran toplantisinda faiz artirnmi  opsiyonunu masaya
tastyabilecektir. Fed’in faiz artirnmlarii yavas adimlarla gergeklestirecegi beklenirken piyasa
tarafindan Eyliil ayma Gtelenen faiz artirim siirecinin daha once baslatilmasi halinde kiiresel
piyasalardaki volatilite artabilecektir.

2014 yilinda yurtigi talebin 1limli seyretmesi ve ihracatin 2014 yilinin ikinci yarisinda ivme
kaybetmesi biiylimenin hiz kesmesine neden olmustur. Ayrica Rusya ekonomisinin
yavaglamasi ve jeopolitik gelismeler de ihracat ve biiylime iizerinde baski olusturmustur. Bu
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yilin ilk ¢eyregine ait dncii veriler ise ilk ¢eyrekte biiylimenin zayif kaldigina isaret ederken
Nisan ay1 verileri, ekonomik aktivitenin ikinci ¢eyrekte toparlanmaya basladigin1 gosteriyor.
Petrol fiyatlarindaki gorece diisiik seviyeler ve AB’ye yapilan ihracatin Bolge ekonomisindeki
toparlanmaya paralel artisa ge¢mesi ise cari aciktaki iyilesme egilimini destekleyecek
gelismeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan kotii hava kosullarmin gida fiyatlarindaki
artis1 desteklemesi ve TL cinsi ithalat fiyatlarinda gozlenen yiikselis yillik enflasyonda
beklenen diisiisiin ger¢eklesmesini engellemistir. Ancak gida fiyatlarinin azalmasi ve Agustos
ayina kadar gozlenebilecek olumlu baz etkisiyle yillik enflasyonun diislise gegmesi
beklenmektedir. Fed’in faiz artirnmina yonelik belirsizlikler ve yillik enflasyonda beklenen
diistisiin saglanamamasi TCMB’yi temkinli davranmaya zorlamaktadir. 2015 yili merkezi
yonetim biitgesinde vergi dist gelirlerin azalmasi ve faiz 6demelerinin bu doéneme denk
gelmesine bagl olarak faiz giderlerinin artmasi, 2015 yilinin ilk ¢eyreginde biitce dengesinin
gecen yilin iizerinde agik vermesine neden olmustur. ikinci ceyrekten itibaren ekonomik
aktivitede goriilecek olasi toparlanmanin etkisiyle vergi gelirlerinin artisa gegmesi ve biit¢enin
OVP (Orta Vadeli Plan) tahminleriyle uyumlu hale gelmesi beklenmektedir

90 KAR TAHMi NLERiIi VE BEKLENTIi LERI

YOKTUR.

10 i DARI ., YONETIi M ORGAWH. AIRST DUZEYCYQOXRT
0.1 hriamgn genel organizasyon semasi1:
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idari

10. 2. yapui :
10. 2. 1. Ilhra¢cc¢cinin yonetim kurulu idiyeleri hak
Ad1 S oy Gorevi Son 5 Yilda ihrac¢cid Kzf}lO;sVGtiS:er (_Srl_e)rma((y);)e
Hasan CEBECI Yonetim Kurulu 13.04.2005 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu 3 YIL/3 YIL B )
Bagkani Bagkani
Yonetim Kurulu -01.04.2014 tarihindefibaren Bagimsiz
Silleyman Baskan Vekili / Yénetim Ku.rl.'llu Uyesi ve Yonetim Kurulu
KALKAN Bagimsiz Bagkan Vekili 3YIL/1YIL - -
Yonetim Kurulu -01.04.201331.03.2014 tarihleri aras1 Yonetim
Uyesi Kurulu Bagkan Vekili
Ali Fuat Yonetim Kurulu - -, .
TASKESENLIO | Uyesi ve Genel I?;egzvezzﬁéf‘mggf” itibarefnetim Kurulu 3YIL/3YIL ; .
GLU Miidiir
Emin Sitha Yoénetim Kurulu -28.03.2003 tarihinden itibaren Y&netim Kurulu 3VYIL/ 3 VYIL } )
CAYKOYLU Uyesi Uyesi
Dr. Nurzahit Yénetim Kurulu -13.04.2005 tarihinden itibaren Y&netim Kurulu 3VIL/3YIL ) )
KESKIN Uyesi Uyesi
-01.04.2014 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu
Uyesi
-29.03.201331.03.2014 tarihleri aras1 Bagimsiz
Dr. Ahmet Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 3YIL/ 3 YIL ) )
YARIZ Uyesi -24.05.201€28.03.2013 tarihleri aras1 Yo6netim
Kurulu Uyesi
-09.04.200823.05.2010 tarihleri aras1 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Yéne.tim Kurulu -01 .0.4‘2014 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu 3YIL/2 YIL R )
Uyesi Uyesi
< -18.04.2013arihinden itibaren Bagimsiz
ismail Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ISBILEN Yonetim Kurulu |41 04 201317.04.2013 tarihleri arast Yonetim SYIL/LYIL - -
Uyesi S
Kurulu Uyesi
Bagimsiz - .. -
Sadk TILTAK | Yonetim Kuruly | -01-04:2014 tarihinden itibaren Bagimsiz 3VYIL/2YIL - -
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerinden her birinin is adresi Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak No:4

34746  Atasehir/ISTANBUL  veya  Sogitozii  Mahallesi 2180 Cadde No:63
(Cankaya/ANKARA’dir.
Ad1 Soyad1 Gorevi|lls Adresi Son 5 iYwrkhhan nda Ustlendigi
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.-Y&netim Kurulu
Bagkan1 2011/03-Halen
o Halk Banka: Genel Miidiirliigii Ek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.-Y6netim Kurulu Bagkan:
Hasan CEBECI E"neltlm Hizmet Binast Ségiitdzii Mahallesi | 2010/062012/05
asan urll(J u 2180 Cadde No:63 Halk Hayatve Emeklilik A.S.-Y6netim Kurulu Baskani-
Bagkam Cankaya/ANKARA 2010/062011/03
Demir-Halk Bank (Nederland) N.VY&netim Kurulu Uyesi-
2004/032010/06
poneli | Halk Bankasi Genel Midirligi
Baskan Barbaros MahallésSebboy Sokak
Siilevman KALKAN Ve?(ili / No:4 34746 Demir-Halk Bank (Nederland) N.VY&netim Kurulu Uyesi-
ym . Atasehir-Istanbul 2013/06Halen
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Yonetim Halk Bankasi Genel Midiirligi
Ali Fuat Kurulu Uyesi | Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak | Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y6netim Kurulu Baskani-
TASKESENLIOGLU ve Genel No:4 34746 2014/02Halen
Miidiir Atasehir-Istanbul
Halk Bankas1 Genel Miidiirligii
Vénetim Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak
Emin Siiha CAYKOYLU Kuralu Ovesi | NO4 34746 -
Uritt LYest | Atasehir-istanbul
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Demir-Halk Bank (Nederland) N.VY®énetim Kurulu Uyesi-
Halk Bankasi Genel Miidiirliigii Ek | 2008/06Halen
. ; Yonetim Hizmet Binas1 S6iitdzii Mahallesi | Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Sistemleri
Dr. Nurzahit KESKIN . § &l
1. Nurzaf Kurulu Uyesi | 2180 Cadde No:63 A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi-2005/07-2008/06
alk Yatirim Menkul Degerler A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi-
Cankaya/ANKARA Halk Y Menkul Degerler A.S.-Y6netim Kurulu U
2005/042008/06
Halk Bankas1 Genel Miidiirliigii Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.-Y6netim Kurulu
Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak | Bagkan Vekili-2012/05 Halen
Voneti No:4 34746 -
Dr. Ahmet YARIZ onetim Atasehir-istanbul Bilesim Alternatif Dag. Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.-
Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-2008/062012/05
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.-Y6netim Kurulu Bagkan
Vekili-2008/052012/05
Halk Bankasi1 Genel Mudiirliigii
Yunus KARAN Y 6netim Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak | Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.-Yo6netim Kurulu
Kurulu Uyesi | No:4 34746 Uyesi-2014/04 Halen
Atasehir-Istanbul
Bagimsiz Halk Bankasi Genel Mudiirligi
—_— c i o Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak | Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Baskanvekili-
Ismail Erol ISBILEN Yonetim. | No4 34746 2013/04Halen
Uit UYeSt | atagehir-istanbul
Bagimsiz Halk Bankasi Genel Midiirligi )
Sadik TILTAK Yonetim Bar.baros Mahallesi, Sebboy Sokak | Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi-2014/04
Kurulu Uvesi No:4 34746 Halen
urulu Lyes Atasehir-Istanbul
10. 2. 2. Yoneti mde so6z sahibi olan persone
Ada Soyad Gorey is Adresi Son5 Yilda Ortaklik Disin
nglﬁﬂ;n Halk Bankasi Genel Midiirligi Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani-
Ali Fuat o Uvesi ve Barbaros Mahallesi, Sebboy 2014/022015/04
TASKESENLIOGLU (}.‘;enel Sokak No:4 34746
Miidiir Atasehir-Istanbull Halk Sigorta A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani- 2015/04 Halen
Genel Halk SigortaA.S.-Yonetim Kurulu Uyesi- 2015/04Halen
Miuidiir Halk B anka51. Genelnl\v/lﬂu Elu{lugu Halk Faktoring A.S.- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-2015/04
Mehmet Akif AYDEMIR Yardimeist | Ek Hizmet Binasi Sogiitozii Halen
Kredi Mahallesi 2180 Cadde No:63
Tahsis ve Cankaya/ANKARA Halk Finansal Kiralama A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani-
Yénetimi 2012/052015/04
Genel
Miidiir
Yardimeist | Halk Bankasi Genel Miidiirligii
Dog. Dr. Sahap insan Barbaros Mahallesi Sebboy Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y®6netim Kurulu Uyesi-
KAVCIOGLU Kaynaklar1 | Sokak No:4 34746 Atasehir 2015/04 Halen
ve ISTANBUL
Organizasy
on
1\(/311‘?25 Halk Bankast Genel Miidiirliii
Murat UYSAL Yardimerst Barbaros Mahallesgebboy Halk Finansal Kiralama A.S.-Y6netim Kurulu Baskan Vekili-
Hazine Sokak No:4 34746 Atasehir 2015/04Halen
. ISTANBUL
Yonetimi
Senel | Halk Bankasi Genel Miidiiligi
; Barbaros Mahallesi Sebboy Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-
M. Hakan ATILLA I}{lar‘lhmm‘ Sokak No:4 34746\ tasehir 2015/04Halen
uslararast | jor NBUL
Bankacilik
Bilesim A.S.-Yo6netim Kurulu Bagkani- 2015/04Halen
Genel e
_ Miidiir Halk Bankasi Genel Midiirligi
Selahattin Vardimeist Ek Hizmet Binas1 Sogiitozii Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. — Yonetim Kurulu Bagkan
SULEYMANOGLU o ertas one Mahallesi 2180 Cadde No:63 Vekili-2015/04Halen
FolasYONe Cankaya/ ANKARA
siemie Bilesim A.S. Yonetim Kurulu Baskani- 2014/092015/02
Genel . . N .
Miidiir Halk Bankast Genel Miidiirliigii Tiirk P & I Sigorta A.S.- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-
: 2015/03Halen
Yardimcist | Barbaros Mahallesi Sebboy
Mustafa AYDIN ’ ’
Finansal Sokak No:4 34746 Atasehir - P .
P : Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi-
Yonetim ve | ISTANBUL 2015/04Halen
Planlama
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Genel
Yi‘f;ﬂ;fm Halk Bankasi Genel Miidiirliigii
Mehmet Sebahattin ; Barbaros Mahallesi Sebboy . P P
BULUT P.(r.edl Sokak No:4 34746 Atasehir Halk Sigorta A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi -2015/04Halen
Politikalart ISTANBUL
ve Risk
izleme
Genel
Miidiir Halk Bankasi1 Genel Mudiirliigii
Murat OKTAY Yardimcist | Barbaros Mahallesi Sebboy Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y®6netim Kurulu Uyesi-
Kurumsal | Sokak No:4 34746 Atasehir 2015/04Halen
ve Ticari | ISTANBUL
Pazarlama
l\(/?[’ egerl Halk Bankas1 Genel Miidiirliigii Halk Faktoring A.$.-Y6netim Kurulu Baskan Vekili-
Omer Faruk SENEL Yar;n‘fml BarbarosMahallesi Sebboy 2014/092015/04
4 Destok | Sokak Noz4 34746 Ataschir )
Hizmetleri ISTANBUL Halk Sigorta A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi-2015/04Halen
Genel
Miidiir Halk Bankast Genel Miidiirliigi Halk Sigorta A.S.-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili- 2014/09
Yardimcist . 2015/04
. - Barbaros Mahallesi Sebboy
Salim KOSE Hukuk ’
A Sokak No:4 34746 Atasehir . I
Isleri ve iSTANBUL Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani-
Yasal 2015/04Halen
Takip
Teftis Halk Bankasi Genel Midiirligi
Ali Ulvi SARGON Kurulu Ek Hizmet Binasi 2180. Cadde Halk Sigorta A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi-2011/082012/05
Bagkani No:63 Sogiitozi/ ANKARA
Ada Soyadi Gorevi|ls Adresi Son 5 Yilda Ortaklik Disi1ng
Yonetim Halk Bankasi Genel Midiirligi Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y6netim Kurulu Baskani-
Ali Fuat Kurulu Uyesi | Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak | 2014/022015/04
TASKESENLIOGLU ve Genel | No:4 34746
Miidiir Atasehir-Istanbul Halk Sigorta A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani- 2015/04 Halen
Halk Finansal Kiralama A.S.-Y6netim Kurulu Baskan1-2012/05
2015/04
Halk Finansal Kiralama A.S.-Yo6netim Kurulu Uyesi-2009/05
2010/05
G;:ne(li Midir | yaik Bankasi Genel Miidiirliigii Ek | Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi-
ardimcist : . RS .
Mehmet Akif AYDEMIR Hizmet Binasi So_gutozu Mahallesi | 2010/062012/05
Kredi Tahsis 2180 Cadde No:63 .
ve Yonetimi | Cankaya/ANKARA Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
3/20066/2008
Halk Faktoring A.S.- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-2015/04
Halen
Halk Sigorta A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi- 2015/04Halen
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi-2015/04
Halen
Genel Miidiir Halk Finansal Kiralama A.S.-Y6netim Kurulu Bagkan Vekili-
Vg 2012/052014/09
Dog. Dr. Saha insan Halk Bankasi Genel Miidiirligii )
K Ag\./ Clb GLUp Kaynaklari Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak | Halk Faktoring A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi-2012/062013/04
y‘\‘/e No:4 34746 Atasehir ISTANBUL

Organizasyor

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi-
2011/032012/05

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2008/062011/03

Murat UYSAL

Genel Miidiir
Yardimcist
Hazine
Yo6netimi

Halk Bankasi Genel Midiirligi
Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak
No:4 34746 Atagehir ISTANBUL

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S Yonetim Kurulu Bagkani-
2014/04Devam

Halk Portfoy Yonetimi A.S..-Yo6netim Kurulu Bagkan1-2011/07
2014/04

Halk Finansal Kiralama A.S.-Y6netim Kurulu Bagkan Vekili-
2015/04Halen
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Halk Banka A.D. Skopje,Y6netim Kurulu Bagkani-2012/05
Devam

Genel MAdiir | 7.1 Bankasi Genel Miidiirligii )
M. Hakan ATILLA ['}iaﬁ:::;;ssll Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak I2-|g::.k2%a5nka A.D. Skopjédnetim Kurulu Uyesi-2011/0%
Y No:4 34746 Atasehir ISTANBUL
Bankacilik
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y6netim Kurulu Bagkan Vekili-
2015/04Halen
Genel Miidiir Halk Banka AD SkopjéY énetim Kurulu Uyesi-2012/05Halen
Yardimetsi Halk Bankasi Genel Midiirligi
P Bilgi . . e £ Halk Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2011/03-
Erol GONCU Sistemleri ve Ek. Hizmet Binas1 Biiyiikdere Cad. 2013/04
Teknik | No:82 Gayrettep/ISTANBUL
Hizmetler Halk Sigorta A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi 2006/01-2011/03
Halk Sigorta A.S.-Yonetim Kurulu Bagkan1-2012/052013/12,
2014/042015/02
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi-2011/08
2013/04
Genel Miidir H'fﬂk Banl_(aSl Geir{e} Mgdurlugu Ek KKB Kredi Kayit Biirosu .AS.-Yénetim Kurulu Uyesi-2011/07
Mustafa SAVAS Yardimeist | Hizmet Binasi S6giitozii Mahallesi 2011/08
ustala Mevduat | 2180 Cadde No:63
Yonetimi | Cankaya/ANKARA Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 2010/06-
2011/03
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2008/062010/05
Bilesim A.$. Yonetim Kurulu Baskani- 2014/092015/02
Bilesim A.S.-Y6netim Kurulu Bagkani- 2015/04Halen
Halk Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2014/032014/09
Halk Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2013/042014/03
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. — Yo6netim Kurulu Bagkan
Genel Miidiir | Halk Bankasi Genel Mudirliigii Ek | Vekili-2015/04Halen
Selahattin 3 Yardimcist | Hizmet Binasi S6giitozii Mahallesi )
SULEYMANOGLU Operasyonel| 2180 Cadde No:63 Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 2011/03-
Islemler Cankaya/ANKARA 2013/04
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2010/062011/03
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Denetim Kurulu Uyesi 2009/04-
2010/06
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2008/052009/04
Halk Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 2007/06-2008/05
Genel Miidiir e e
Halk Bankasi Genel Midiirligi . I
Erdal ERDEM I;s fﬁg;ﬁggl Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak Iz-lglll;}:gioggga/?ﬁ&-\(onenm Kurulu Bagkant
~" | No:4 34746 Atasehir ISTANBUL
Bankacilig
Halk Banka AD SkopjéY onetim Kurulu Bagkan Vekili-
Genel Miidiir 2014/09Devam
Yardimcist | Halk Bankasi Genel Miidiirligi . . P .
Mustafa AYDIN Finansal | Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak ggrll;fogdjggnona A.8.- Yonetim Kurulu Baskan Vekili-
Yonetim ve | No:4 34746 Atasehir ISTANBUL
Planlama o . P
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi-2015/04
Halen
Genel Miidiir e e
- Yardimcist Halk Bankast Gene?l Midiirligii Bankalararas: Kart Merkezi A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi-
Hasan UNAL Birevsel Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak 2014/09Devam
Banfotic | No:4 34746 Atasehir ISTANBUL
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Genel Miidiir
Yardimcist e e KKB Kredi Kayit Biirosu A.$.-Yonetim Kurulu Uyesi-
Mehmet Sebahtih Kredi Halk Bankast Gen?l Mudurligi 2014/09Devar};1 > ’
.. Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak
BULUT Politikalart | \(0:4 34746 Atagehir ISTANBUL .
ve Risk ’ Halk Sigorta A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi-2015/04Halen
izleme
Genel Miidiir Halk Finansal Kiralama A.S.-Y6netim Kurulu Bagkan Vekili-
Yardimeist | Halk Bankasi Genel Miidiirligii 2014/09Devam
Murat OKTAY Kurumsal ve | Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak
Ticari No:4 34746 Atasehir ISTANBUL | Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi-2015/04
Pazarlama Halen
) G;Z:élﬁzitlr Halk Bankast Genel Miidiirliigii I;Silz%gg(gi%% &S‘-Yonetlm Kurulu Bagkan Vekili-
Omer Faruk SENEL Destek Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak
Hizmetleri | O:4 34746 Atasehit ISTANBUL |y oot A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi-2015/04Halen
Genel Miidiir Halk Sigorta A.S.-Y6netim Kurulu Bagkan Vekili-
Yardimcist | Halk Bankas1 Genel Miidiirligii 2014/092015/04
Salim KOSE Hukuk Isleri | Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak
ve Yasal | No:4 34746 Atasehir STANBUL | Halk Hayat ve Emeklilik A.S.-Y®6netim Kurulu Bagkani-
Takip 2015/04Halen
Halk Portfoy Yonetimi A.S.-Yonetim Kurulu Baskani-
2014/09Devam
o Teftis Kurulu Halk Bankas1 Genel Miidiirliigii Ek ' }
Ali Ulvi SARGON Baskant Hizmet Binas1 2180. Cadde No:63 | Halk Bankas AD SkopjeY6netim Kurulu Uyesi —
So6giitozi/ ANKARA 2012/052014/09
Halk Sigorta A.S.-Y6netim Kurulu Uyesi-2011/082012/05

103. Son 5 y11da, i hrag¢c¢cinin yonetim Kkurulu

personel den aillienranha kHigndai skeirymay e piyasasi
Bankaci1li1 k Kanunu ve/ veya Tirk Ceza Kanunu
sireler gec¢mis olsa bile; kasten islenen bir
hapis cezasina yp3 dasxviemmet hi1irstizka k, dol an
kotiye kull anma, hileli iflas, i haleye fesat
banka veya kredi kartlarinin kotiuye kull ani
haks1z ma 1| leadritnnmdea n s ud¢o 1 a y 1 ali1 nmi s cezai
hikimlil iginin ve ortaklik isleri ile ilgil
uyusmazli1 k ve/ veya kesinlesmis hikim bulunup

YOKTUR.

10. 4. Yonetim Kkurulu Oyelsearhii bil epayymdatkhinda i
gorevleri ile sahsi ¢1karlari1 veya diger gor
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

11. YONETI M KURULU UYGULAMALARI

111. i hracc¢cinin dend&toimhden islé¢ Bemliukbmd né niipdle¢
soyadbm Kemitelerin gorev tanimlari:

Denetim Komitesi

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve {retilen bilgilerin
biitiinliiglinli gozetir, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapar. Yonetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izler, Bankacilik Kanunu kapsaminda ana ortaklik
niteligindeki kuruluslarda, konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin
konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglar.

34



DENETKMMI TES i

ADI SOYADI © GOREVIi S ADRESI

Siileyman KALKAN Baskan Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir/ISTANBUL

Sadik TILTAK Uye Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir/ISTANBUL

© Banka'nin denetim komitesi tiyeleri ayrica bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmaktadir.
Kredi Komitesi

Kredi Komitesi; Yonetim Kurulu'nun kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri yapmak lizere,
stire hari¢ Genel Miidiirde aranan sartlar1 tagiyan {iyeleri arasindan segecegi en az iki iiye ile
Banka Genel Miidiiriinden olusur. Herhangi bir toplantiya katilamayacak Kredi Komitesi
iiyesi yerine gorev yapmak iizere siire hari¢ Genel Miidiirde aranan sartlar1 tastyan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan iki yedek iiye segilir. Kredi Komitesi Uye ve yedeklerinin
seciminde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 3/4'iniin olumlu oyu aranir. Genel Miidiir Kredi
Komitesine Baskanlik eder. Genel Miidiiriin bulunmadigi hallerde Kredi Komitesinin diger
asli tiyelerinden biri Kredi Komitesine Baskanlik eder. Kredi Komitesi Baskani, Kredi
Komitesi faaliyetlerinin etkin ve saglikli yiiriitiilmesinin koordinasyonundan sorumludur.

UYE GOREVI UYE TANI MI

Ali Fuat TASKESENLIOGLU | Baskan Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Dr. Ahmet YARIZ Uye Y 6netim Kurulu Uyesi

Ismail EROL ISBILEN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Nurzahit KESKIN Yedek Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Siileyman KALKAN Yedek Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kur ums al Yonetim Komites:i

Sermaye Piyas: Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarmi saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur. Kurumsal
Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Kurumsal
Y 6netim Komitesi baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Kurums al Yoneti m KoYmittkeislie’rniiynl eG 6Crael i §vnea

Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme ¢aligsmalar1 yapar
ve Yonetim Kuruluna oOneriler sunar. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan bankalarca
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hiikiimlere gore hareket
edilmesini saglar. Bankamiz Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gdsterme
Komitesi olusturulmamasi nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu mevzuati hiikiimlerine uygun olarak bu komitenin gorevlerini de
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirir.

UYE GOREVI UYE TANI MI

Sadik TILTAK Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Nurzahit KESKIN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Yunus KARAN Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Aydin Uye Finansal Y0onetim ve Planlama Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Hakan ATILLA Uye Uluslararas1 Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Dog. Dr. Svahap Uye Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon Genel Miidiir Yardimcist
KAVCIOGLU

Erdal CELIK Uye Insan Kaynaklari Daire Bagkani

Yusuf Duran OCAK Uye Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Bagkani

Ucret 1 eKorditesi me

Sermaye Piyasast Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir
bigimde yerine getirmesini teminen Ucretlendirme Komitesi olusturulur. Ucretlendirme
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Komitesi; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite, icrai gorevi bulunmayan
iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur.

Ucretlendir me Ko nYietteksiil’emiingy 1 @6 rCeal 1vsema Es as 1 ar

Banka faaliyetlerinin kapsami1 ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarina uyumlu, asir1 risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak yazili
bir iicretlendirme politikasi olusturulmasini ve {icretlendirme politikasinin etkinligini saglar.
Ucretlendirme uygulamalarin1 Yénetim Kurulu adma izler ve denetler. Ucret politikalarinin
Bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumunu saglar. Ucretlendirme
politikas1 ve uygulamalarim1 risk yonetimi c¢ercevesinde degerlendirir, bunlara iliskin
onerilerini Yénetim Kuruluna sunar. Ilgili diizenlemelerde belirtilen diger gorevleri yerine
getirir.

UCRETLENDI RME KOMI TES I
ADI SOYADI GOREVi S ADRESI
Ismail Erol ISBILEN |[Baskan  |Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak No:4 34746 Atasehir/iISTANBUL
Dr.Nurzahit KESKIN |Uye Sogiitdzii Mahallesi 2180 Cadde No:63 Cankaya/ANKARA

11.2. T hr a ¢ ¢kurnlunn kur u ms al yonetim il keleri kar
degerlendirilmesi hakkinda ac¢1 kl ama:

Halkbank Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda Bankalar i¢in 6ngoriilen
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin hiikiimlere tabi olup, piyasa degerinin ortalamasi 3
milyar TL’nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 750 milyon TL’nin
iizerinde olmasi sebebiyle birinci grupta yer almaktadir.

Halkbank, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarina, faaliyet raporu ve kurumsal internet sayfasinda bulunan “Kurumsal Yonetim
flkelerine Uyum Raporu”nda yer vermektedir. ilgili internet sayfasina asagidaki adresten
ulasilabilmektedir:

http://www.halkbank.com.tr/channels/1.asp?id=1421
12 ANA PAY SAHIiPLERI

12. 1. Son genel Kurul topl ant 1 Kiwveyavteplanms oyn dur u
hakki icindeki payl ar dogrudan veya dol ayl
kisiler ayriil neelka rkaaky dgioysltae ror t akl 1 k yapi1 s

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine I1liskin Bilgi

Ortagin Sermaye Payi1 / Oy H;
Ticaret Unvan 1 / 27/03/2015 Son Durum 1t
Ad Soyadi (Son Genel Ku 1
TL % TL %

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig 638.825.500 51,1060400 638.825.500 51,1060400
Halka Agik Kisim (*) 611.081.816 48,8865453] 611.081.867| 48,8865494
Diger (**) 92.684| 0,0074147 92.633| 0,0074106
TOPLAM 1.250.000.000 100,00| 1.250.000.000 100,00

(*) T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'min toplam hisseleri igerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da islem
gorebilir nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin %48,901k kismi halka agiktir.

(**) Son duum itibariyla "Diger" grubunda yer alan hisselerin 89.989 TL'si kendi hesaplarinda kaydilestirilmekle birlikte
Borsa'da islem gormeyen hisse sahibi ortaklarimiza, 2.644 TL'si ise devam eden hukuki siiregleri nedeniyle hisseleri MKK
nezdindeki KAYDBOH'ta iZenmeye devam eden ortaklarimiza aittir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13’{incii maddesinin
4tincii fikrast uyarmca 31.12.2014 tarihine kadar hissedarlar tarafindan kaydilestirme islemi yapilmayan 350.894 TL’lik
hisse, Yatirimer Tazmin Merkezi’ne intikal etmis olup, s6z konusu hisseler 17.03.2015 tarihinde Yatirimer Tazmin Merkezi
tarafindan Borsa’da dolagima agik hale getirilmistir.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 hari¢ olmak iizere, toplam sermaye ve oy hakki icerisinde paylar1 dogrudan
veya dohyl olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

36


http://www.halkbank.com.tr/channels/1.asp?id=1421

12. 2. Sermayedeki veya toplam oy hakki1 i ¢inde
ortaklarin birbiriyle akrabali1k iliskileri:
YOKTUR.
12. 3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda b
Grubu Nama/ imtiyazlar Bir Pa Toplam Sermayey
Hamiline ( Ki mi n sahi Nominal (TL) (%)
Ol dug Degeri
Yok Nama Imtiyaz Yok 0,01 1.250.000.000 100,00
TOPLAM 1.250.000.000 100,00
12.4. Ihrac¢inin yonetim hakimiyetinenvsaanhi,p
yonetim hakimiyetinin kaynagi Ve b u giiciin
alinan tedbirler:
Ortagin T Sahip Ol d Pay Kontrol .
Unvani Tutara (%) Kaynag Tedbirler
Alinmis bir tedbir yoktur.
T.C.Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi 638.825.500 51,1060 | Pay Sahipligi ITlf ve S'?K”.daierk?la.“b?m. Lo
Baskanlig1 ukumler yonetim hakimiyetini kotuye

kullanilmasini engelleyici niteliktedir.

125. Thrac¢c¢i
anl asmal ar

YOKTUR.

13. I HRACCI NI N Fi NANSAL DURUMU VE FAALI YE
HAKKI NDA Bi LGIi LER

13. 1. I hraccinin Kurul un muhasebe/ finansal
hazi1r veainlmma ¢ ¢ 1 bil gi dokimaninda yer al mas
bunl ar abaiglhiimsskiizn denetim raporlari:

Banka’nin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yiiriirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve bunlara iligkin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www.halkbank.com.trve www.kap.gov.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir. Soz
konusu konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar1 sirasiyla
17.02.2015 ve 05.03.2014 tarihlerinde KAP’ta ilan edilmistir.

132. T hracg¢g bil gi dokimaninda yer al mas ge
bagi ms1 z deneti mi gerceklestiren Kkurulusl ar:
denetim Kkurulusunun/sorumluolomadsanik balki mdde e ¢
hakkinda bil gi

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 hesap donemleri itibartyla hazirlanan konsolide finansal
tablolar ve dipnotlart Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(KPMG) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

yonetim hakimiyetinde de

nin
/ diiz eablige mel er hakki1nd

Hesap Don¢Bagimsi1z Denetim Sirketi Gori
31.12.2014 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. | Olumlu
31.12.2013 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. | Sarth
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31.12.2014 ar i hiy liat iBm@nimms 1z :Denetc¢i Gorisi

“Goristimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Tirkiye
Halk Bankas1 A.S.’nin ve konsolidasyona tabi finansal ortakliklarimin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu veyni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglari
ile nakit akimlarin1 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37’nci ve 38’inci maddeleri geregince
yiirlirliikkte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir.”

31122013 ari hi itibari1yla Bagimsi1z Denetci Gori

“31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemine ait ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Banka yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olasi etkileri nedeniyle ayrilan ve 196.069 bin TL’si cari donemde iptal edilerek
gelir yazildiktan sonra kalan net 132.231 Bin TL tutarinda serbest karsilig1 igermektedir.

Goriislimiize gore, yukarida aciklanan hususun konsolide finansal tablolar {izerindeki etkileri
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitin onemli taraflariyla, Tirkiye Halk
Bankas1 AS’nin ve konsolidasyona tabi finansal ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglari ile nakit
akimlarim1 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37°nci ve 38’inci maddeleri geregince
yirtirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan acgiklamalara uygun olarak dogru bir bi¢imde
yansitmaktadir.”

13. 3. Son 12 ayda ihracc¢cinin va/kWaiylar Igirguib uinz
o6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde
ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra mey
finansal durumu veya ticari konumu i z e ri nde et ki 1l i olabilecek
(iireti m, sati1s, stoklar, siparisler, maliye
icermelidir):

YOKTUR.

14. DI GEBRI LGI LER

141.Sermayeh a k ki1 nda bil giler

Cikarilmig Sermaye Tutart: 1.250.000.000.-TL

1422 Kayisthhrmaye tavani:

7.500.000.000TL

143.Esass 6 z1 es me ve i¢ yonergeye iliskin o6nemli

Banka “EsasSozlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve 29 Mart 2013 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Tiirkiye Halk Bankasi
A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge” Banka kurumsal
internet adresindenfvw.halkbank.com.jrve KAP’da (www.kap.gov.ty yer almaktadir.

144 Es as s 6 z1 e s me nin neferiars gerilindsi sunefiyled & ¢ a ¢agamanga nv e
faaliyetleri:

Bankanin ama¢ ve faaliyetleri esas .so6zles men
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(1) Bankanin amaci, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi kaydiyla, mevduat bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii bankacilik
faaliyetinin yiiriitiilmesidir.

(2) Banka, amaglarim1 gergeklestirmek {izere Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat
hiikiimlerinin tanidig tiim yetkileri kullanir.

(3) Bankacilik Mevzuat1 ve Sermeye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde, Tiirk Lirasi
ve doviz lizerinden her tiirlii nakdi ve gayrinakdi krediler agmak, yerel ve uluslararasi finans
piyasalarinda kullanilan finansal {iriinlerin ihracina, alinmasina, satilmasina aracilik etmek,
yatirim bankaciligr islemleri yapmak, kredileri toptan veya perakende almak, satmak,
devretmek, yurti¢i ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve satim islemi yapmak, bankalar arasi
2 para piyasasindan, yurtici ve yurtdisindan fon saglamak, sermaye piyasast iglemlerini
yapmak, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik etmek, sigorta ve diger finans kuruluslari
acenteligi yapmak, yurti¢i ve yurtdisinda bankalarin kurabilecekleri veya ortak olabilecekleri
her tiirlii ortakliga, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla istirak etmek
ya da bu amagcla yeni ortakliklar kurmak veya olugmus ortakliklardan ¢ikmak, gibi her tiirli
faaliyette bulunur.

(4) Ayrica, Banka, esnaf ve sanatkarlar ile kiiciik ve orta Olgekli sanayi isletmelerini,
dogrudan ve/veya Esnaf Sanatkarlar Kredi Kooperatifleri araciligi ile acacagi kredilerle sinirl
olmak ve faiz oranlar1 Banka kaynak maliyetinin altinda olmamak kaydiyla, kredilendirir.

(5) Kamu hisselerinin yiizde ellinin (% 50) altina diismesi halinde, Bankanin esnaf ve
sanatkarlar ile kiiclik ve orta oOlcekli sanayi isletmelerini faiz destekli kredilendirme
faaliyetleri, Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢cer¢evesinde devam eder.

(6) Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeleri uyarinca mevduat
bankalar1 tarafindan yapilamayacak faaliyetler, mevzuatin 6ngordiigii hallerde ilgili
kuruluslardan gerekli yetki ve izinleri alinmayan faaliyetler ile ilgili diger mevzuat
hiikiimleriyle mevduat bankalarinin yapmasi yasaklanan faaliyetler is bu Esas Sozlesme’de
yer alsa bile Banka tarafindan yapilamaz.

(7) Bankanin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Gilimriikk ve Ticaret

Bakanligi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan

gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

14. 5. Sermayeyi t ems il eden paylarin herhan;
hakkinda Dbilgi:

Bankanin halka acik paylar1 BIAS Ulusal Pazarda islem gérmektedir.

15. ONEMLI SOZLESMELER

YOKTUR.

16. UZMANRAPORLARI VE UCUNCU Ki SILERDEN ALI NAN BE

Ihragg1 Bilgi Dokiimaninda, sektor hakkinda yer alan bilgiler Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan sektor verileri kullanilarak hazirlanmistir. Bunun
yaninda Bankalararas1 Kart Merkezi’nden saglanan verilerden de yararlanilmistir. Halkbank,
liciincli  sahislardan saglanan bilgileri aynen aldigim1 ve iiglincii kisilerin yayimladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamiltici hale
getirebilecek herhangi béksikligin bulunmadigini beyan eder. Banka ayrica Fitch Ratings ve
Moody’s tarafindan belirlenen derecelendirme notlarini aynen aldigini beyan eder.

Bu ticiincii kisiler;
a) Ortaklik tarafindan ihra¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da

ihragcinin menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildir.
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b)  Ortaklik yonetim ve denetim organlarinin herhangi birinde iiye degildir.

c)  Ortakligin menkul kiymetlerinin halka arzinda gorev alan araci kuruluslarla baglantisi
bulunmamaktadir.

Igili iiglincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr
Bankalararas1 Kart Merkezi: www.bkm.com.tr
Fitch Ratingswww.fitchratings.com
Moody’s: www.moodys.com

17 i NCELEMEYE ACIK BELGELER

As agir1daki bel geler ¢ Barbaros Ma h . Sebboy S
adresindeki i hracc¢cinin mer ke zi ve ditesis vur u
(www. hal kbank. com. tr) ile Ka muyu Aydinl at m
sahiplerinin incelemesine aci1k tutulmaktadir

i hradbddigi dokimaninda yer alan bilgilerin d:
da bel ge ile degerleme, vazmpadm,jis Fanl (deg€evwe
r a por lyatklik uvirluel us 1 arca hazirlanan raporlar, es
NDihrac¢inin ihracc¢ci1 bilgi dokimaninda yer al
18. EKLER
YOKTUR.
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