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%42,7

2024*

3.008,2

Mar-25

%6,5

3.210,1

Haz-25

3.650,0

Eyl-25

4.029,0

2025

4.292,8

%3,3
%5,1

YP
%53

TL
%47

YP Likit Varlıklar (%
)

%91,6

Yıllık Bazda %42,7
Çeyrek Bazda %6,5

 Aktif Büyümesi

Toplam Aktifler (milyar TL)

*2024 verileri özkaynak yöntemine göre yapılan düzeltme öncesi ilgili dönemde kamuya açıklanmış verilerdir.

Aktif Dağılımı (%)
Krediler
Likit Varlıklar

Menkul Kıymetler
Diğer Varlıklar

Banka Plasman NakitTCMB Karş.

YP L.Varlıklar  mil. USD
Banka Pls. $ 563
TCMB Karş. $ 10.123
Nakit $ 369

Swaplar     $ 2.306

> YP LKO %220 ile yasal sınır 
olan %80’in oldukça üzerinde.

Toplam aktifler 2025’te enflasyonun üzerinde reel 
olarak büyüdü

> Bankalar mevduatı hariç 12 ay içinde vadesi 
dolacak YP mevduat dışı fonlama 1.125 milyon 
USD tutarında.

%44,9

%6,6 %20,8

%27,6
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Menkul Kıymet Faiz Geliri (milyon TL)

Toplam Menkul Kıymetler / Toplam Aktifler (%)

Toplam Menkul Kıymetler Portföyü (milyar TL) Menkul Kıymetlerin Sınıflandırılması (milyar TL) 

Menkul Kıymet Yapısı (%)

Diğer 
kapsamlı 

gelire 
yansıtılan

%23,6

İtfa edilmiş 
maliyeti ile 
ölçülen
%66,9

Kâr zarara 
yansıtılan
%9,5

*2024 verileri özkaynak yöntemine göre yapılan düzeltme öncesi ilgili dönemde kamuya açıklanmış verilerdir. **Piyasanın ima ettiği enflasyon oranıdır.

Sabit Faizli YP MK Sabit Faizli TL MK TÜFE Endeksli MKDiğer Değişken Faizli MK

Toplam MK Getirisi TÜFE End. MK Getirisi

Politika faizine yüksek hassasiyet TL menkul kıymet portföyüne destek sağlayacak

YP

TL

YP

TL

TÜFE’ye endeksli menkul kıymetlerin değerleme oranı
2026 yılı için %28,7** olarak kullanılmaktadır. 

 

26,0 27,5

2024*

%75

%25

583,9

199,2

783,1

Mar-25

%74

%26

656,0

225,8

881,9

27,3 27,9

Haz-25

%72

%28

718,5

278,2

996,7

2024*

%41

%14

783,1

%19

%25

Mar-25

%40

%14

881,9

%20

%26

Haz-25

%39

%14

996,7

%20

%28

Eyl-25

%36

%13

1.124,3

%22

%28

2025

%37

%12

1.186,8

%21

%29

Eyl-25

%72

%28

804,0

320,3

1.124,3

27,6

2025

%71

%29

837,2

349,6

1.186,8

22.088

4Ç-24

45.066

30.130

1Ç-25

56.486

51.666

2Ç-25

83.487

22.233

3Ç-25

58.417

27.695

4Ç-25

66.124
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(a) Faiz gelir reeskontları ve tahakkukları hariç (b) Ara-25 tarihli BDDK aylık verileri.

Bireysel Krediler   
Yıllık Bazda  %25,3
Çeyrek Bazda  %11,7

Bireysel Krediler   
Yıllık Bazda  %25,3
Çeyrek Bazda  %11,7

KOBİ Kredileri
Yıllık Bazda  %29,5
Çeyrek Bazda  %8,9

Dolar bazında

YP Krediler

TL Krediler

Yıllık Bazda

%19,3
Çeyrek Bazda

%2,6

Yıllık Bazda

%31,4
Çeyrek Bazda

%5,4

B. Sektörü(b)

Yıllık Bazda

%45,0
Çeyrek Bazda

%5,9

HALKBANK
Yıllık Bazda

%59,8  
Çeyrek Bazda

%8,8

B. Sektörü(b)

Yıllık Bazda 

%43,5
Çeyrek Bazda

%10,7

HALKBANK
Yıllık Bazda

%25,1
Çeyrek Bazda

%10,2

B. Sektörü(b)

Yıllık Bazda 

%44,1
Çeyrek Bazda

%8,9

HALKBANK
Yıllık Bazda 

%34,1
Çeyrek Bazda

%9,8

Toplam Krediler

Pazar Payı % (b)

Ticari Krediler
Yıllık Bazda  %43,4
Çeyrek Bazda %10,3

YP kredi büyümesi toplam kredi büyümesini 2025 yıl genelinde destekledi

(milyar TL)(a)
 

%34,1
%9,8

8,6

2024

1.373,4

514,9

681,2

177,3

8,2

Mar-25

1.448,7

575,1

697,0

176,7

8,0

Haz-25

1.563,9

639,3

736,4

188,3

7,9

Eyl-25

1.667,7

668,9

809,8

199,0

8,0

2025

1.842,1

738,1

881,8

222,2
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(a) Faiz gelir reeskontları ve tahakkukları hariç. (b) Ara-25 tarihli BDDK aylık verileri, bankalar arası mevduat dahil.

TL Krediler (milyar TL)(a)

Yıllık Bazda 

Çeyrek bazda

%43,5
%10,7

B. Sektörü(b)HALKBANK  
%25,1
%10,2

B. Sektörü(b)HALKBANK  

Yıllık Bazda 

Çeyrek bazda

Yıllık Bazda 

Çeyrek bazda

%45,0
%5.9

%59,8
%8,8

%19,3
%2,6

%31,4
%5,4

Dolar 
bazında

Pazar 
Payı(b) %

YP kredilerde büyüyen pazar payı

YP Krediler (milyar TL)(a)

KOBİ KredileriKurumsal Krediler Ticari Krediler Kurumsal KredilerKOBİ Kredileri Ticari Krediler milyar USDBireysel Krediler

10,0

177

146

47

2024

646

1.016,1 1.030,5

9,5

Mar-25

659

177

137

58

1.091,2

9,1

Haz-25

693

188

144

66

1.152,9

8,8

53

147

199

Eyl-25

754

1.270,9

8,7

2025

821

6,0

35

2024

303

19

357,3
418,2

6,2

38

Mar-25

352

28

472,8

6,2

Haz-25

394

43
36

524,8

6,5

56

Eyl-25

432

37

571,1

6,7

61

52

2025

458

13,3

12,6

11,9

11,1

10,1

69

159

222

4Yatırımcı İlişkileri www.halkbank.com.tr

Aralık 2025 Mali Yapı Sunumu



Kredilerin TL-YP Dağılımı (%)(a)

Bireysel Kredilerin Dağılımı (%)(a)

Müşteri Segmentine Göre Krediler Dağılımı (%)(a)

Kredilerin Sektörel Dağılımı (%)

(a) Faiz gelir reeskont ve tahakkukları hariç  (b) Mikro KOBİ’ler (c) Payı %3’ün altındaki sektörler yer almaktadır.

TL 
%69,0

Konut %36

Kredi Kartı %38 İhtiyaç %24,9

Emekli ve 
Maaş Müşterisi %24

KOBİ %48

Kurumsal %33

Kooperatif %34(b)Bireysel %12

Ticari %7

Hizmetler %13,9

Ulaşım ve Haberleşme %6,2
Diğer(c) %6,9

Turizm %5,1

Bireysel %11,6

İmalat %20,7
Ticaret %20,0

Taahhüt %6,4

Yap-Sat %5,8

Enerji %3,4

(Taşıt kredileri bireysel kredilerin %1,1’ünü oluşturmaktadır.)

KGF %5

YP kredi payı %30'lu seviyelere yerleşti

YP
%31,0

KOBİ  %10,7
Ticari %9,2

Kurumsal %80,2
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Takipteki Krediler Portföyü (milyon TL)(a)

Yakın İzlemedeki Krediler (milyon TL)

(a) Faiz gelir reeskont ve tahakkukları hariç (*) Ara-25 tarihli BDDK aylık verileri

Takipteki Krediler Karşılık Oranı (%)(a)

Takipteki Krediler/ Toplam Krediler (%)(a)

Takipteki kredi oranındaki artış normalleşmeye başladı 

Halkbank Sektör (*)Yakın İzlemedeki Krediler/Krediler (%)

8,4

1,8

2,1

2024

2024

63,8

28.862

123.159

2024

2024

8,2

2,0

2,4

Mar-25

Mar-25

57,3
35.786

127.157

Mar-25

Mar-25

8,8

45.298

148.182

Haz-25

Haz-25

8,8 9,1

55.967

159.009

Eyl-25

Eyl-25

2,1

2,8

Haz-25

Haz-25

54,4

2,3

3,2

Eyl-25

Eyl-25

62,0

62.505

181.311

2025

2025

2,5

3,3

2025

2025

63,4
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Tüketici Kredileri (%)Kurumsal – Ticari (%)

Segment bazında takipteki krediler oranı
Halkbank Sektör (*)

(*) Ara-25 tarihli BDDK aylık verileri

Kredi Kartları (%)KOBİ Kredileri (%)

2024

1,6

1,2

2,0

2,5

2024

Mar-25

1,6

1,1

2,2

3,1

Mar-25

Haz-25

1,6

1,2

2,6

3,8

Haz-25

Eyl-25

1,6

1,2

3,0

4,5

Eyl-25

2024

2024

3,6

2,9

3,1

3,9

Mar-25

Mar-25

4,4

3,6

4,5

4,4

Haz-25

Haz-25

5,2

4,0

5,2

4,8

Eyl-25

Eyl-25

5,6

4,0

5,7

4,9

2025

1,5

1,3

3,1

4,7

2025

2025

2025

5,9

4,3

4,7

5,0
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(*) Faiz reeskontları hariç verilmiştir. 

İhtiyatlı yaklaşım öne çıkan temalardan biri olmayı sürdürüyor

Karşılıklar ve Karşılık İptalleri (milyon TL)

Brüt Toplam Risk Maliyeti (bp) (Kümüle)

Net Risk Maliyeti (bp) (Kümüle)

Toplam 3. Aşama

Toplam 3. Aşama

Karşılık Oranları

1, Aşama Karşılıklar

2, Aşama Karşılıklar

3, Aşama Karşılıklar

Toplam Karşılık İptalleri

Net Toplam Risk Maliyeti (bp)

(Çeyreksel bazda)

1, Aşama

2, Aşama

3, Aşama*

Takipteki Krediler 
(1+2+3, Aşama Karşılıklar)

Toplam Krediler

    -52  

499

1.410

2.314

-12

4Ç-24

1.081   

 194

 4.289   

3.511

 55

1.081   

 194

 4.289   

3.511

 55

1Ç-25

1.188   

 1.139

 4.697   

 3.323

 92

1.188   

 1.139

 4.697   

 3.323

 92

2Ç-25

1.489   

 -1.205

10.690   

2.539

 192

1.489   

 -1.205

10.690   

2.539

 192

3Ç-25

2.824

3.362

5.396

1.826

 203

2.824

3.362

5.396

1.826

 203

4Ç-25

2024

%0,48

%14,7

%63,8

%148,2

%2,93

Mar-25

%0,48

%13,4

%57,3

%123,2

%2,85

Haz-25

%0,49

%10,5

%54,4

%104,7

%2,83

Eyl-25

%0,53

%8,0

%62,0

%99,9

%3,08

2025

%0,62

%8,0

%63,4

%104,0

%3,28
2024

2024

53

49

-46

23

Mar-25

Mar-25

150

116

55

80

Haz-25

Haz-25

162

116

74

92

Eyl-25

Eyl-25

192

161

116

141

2025

2025

203

145

139

128
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(a) Faiz reeskontları dâhil ve fon kredileri hariçtir. Vadesiz mevduat hariç faiz maliyetli pasiflerin payı Ara-25 itibarıyla %67,7’dir.

Mevduat dışı fonlamadaki pay artmaya devam etti

(b) Ara-25 BDDK aylık verileri, brüt krediler kullanılmış ve bankalar mevduatı dâhildir.

Pasif Dağılımı (%)
Faiz Maliyetli 
Pasiflerin Dağılımı (a)Kredi Mevduat Oranı (%)

TL K/M YP K/M

Halkbank K/M Sektör K/M(b)
Mevduatlar
Ödünç Alınan Fonlar
Bankalararası Para 
Piyasası

Pazarlanabilir Menkul 
Kıymetler
Özkaynaklar
Diğer PasiflerYP

TL

>  2025’te iki taraflı kredi anlaşmaları ile 
650 milyon dolar tutarında mevduat dışı 
kaynak sağlandı.

>  YP mevduat dışı kaynaklar toplam 
pasiflerin %6,0’sını oluşturmaktadır; 
sektör ortalamasının ise(b) %19,1’dir.

%91,1

2024

%67,4

%32,6

%92,1

Mar-25

%63,8

%36,2

%91,4

Haz-25

%62,4

%37,6

%90,9

Eyl-25

%61,6

%38,4

%91,0

2025

%61,1

%38,9

2024

46,3

66,8

60,0

82,9

2024

Mar-25

42,8

66,8

57,7

82,1

Mar-25

Haz-25

43,1

62,3

55,1

83,6

Haz-25

Eyl-25

43,9

62,7

55,5

84,2

Eyl-25

2025

45,0

61,2

55,2

83,9

2025 2024

%79,2

%5,6

%1,8

%5,1

%8,2
%0,2

Mar-25

%81,7

%4,6

%2,1

%4,9

%6,6
%0,1

Haz-25

%81,4

%6,2

%1,8

%4,6

%5,9
%0,0

Eyl-25

%78,6

%6,2

%2,2

%4,9

%8,0
%0,0

2025

%81,2

%2,2

%5,1

%5,3
%0,0

%6,2
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Kamu mevduatına yönelik stratejik odak

 (a) Faiz reeskontları hariç (b) Ara-25 tarihli BDDK aylık verileri, bankalar mevduatını da içermektedir.

Toplam Mevduat 
(milyar TL)(a)

TL Mevduat   
(milyar TL)(a)

Yıllık Bazda 

Çeyrek bazda
%43,5
%9,5

B. Sektörü (b)HALKBANK  
%47,6
%10,4

Yıllık Bazda 

Çeyrek bazda

%34,6
%9,1

B. Sektörü (b)HALKBANK  
%39,2
%13,0

B. Sektörü (b)HALKBANK  
Yıllık Bazda 

Çeyrek bazda

Yıllık Bazda 

Çeyrek bazda

%59,6
%10,2

%64,8
%6,2

%31,2
%6,7

%35,5
%2,8

Dolar 
bazında

Pazar 
Payı(b) %

milyar USD

YP Mevduat  
(milyar TL)(a)

Diğer Kuruluşlar
Bankalar Mevduatı
Resmi Kuruluşlar

Ticari Kuruluşlar
Tasarruf Mevduatı

11,0

21,9

771,0

2024

11,6

25,9

977,5

Mar-25

11,9

27,6

1.096,4

Haz-25

11,8

28,8

1.196,5

Eyl-25

12,3

%36

%8

2024

%46

%6

11,9

2024

2.335,7

11,8

Mar-25

2.573,7

12,2

Haz-25

2.921,7

12,1

Eyl-25

3.124,6

%4

1.564,1 1.596,3

11,8

%33

%8

Mar-25

%49

%5
%4

1.825,4

12,4

%32

%8

Haz-25

%45

%10
%5

1.928,1

12,3

%33

%9

Eyl-25

%44

%8
%6

11,4

29,7

1.270,2

2025

12,2

2025

3.448,3

2.178,1

12,7

%35

%8

2025

%38

%9
%10
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(a) Faiz gider reeskont ve tahakkukları ile bankalar mevduatı hariç (b) Faiz reeskontları hariç. (c) Vadeli-vadesiz paçal

Vadesiz mevduatlarda istikrarlı büyüme

Vadesiz Mevduat (milyar TL)(a) Vadeli Mevduat (milyar TL)(a) Toplam Mevduatın TL-YP Dağılımı (%)(b)

Vadeli Mevduat/Toplam Mevduat (%)Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat (%)

TL Mevduat Maliyeti (%)(c)

TL
%69

YP 
%31

%21,5

%37,1

2024

442,9

%78,5%22,7 %23,0 %24,1
%77,3 %77,0 %75,9

2024

1.612,3

Mar-25

517,7

Haz-25

574,5

Mar-25

1.763,6

Haz-25

1.928,6

Eyl-25

651,8

Eyl-25

2.054,6

%7,6
%71,0

%16,2

4Ç-24

41,5

1Ç-25

38,6

2Ç-25

41,1

3Ç-25

36,9

%25,5
%74,5

2025

757,2

2025

2.210,7

4Ç-25

34,7

11Yatırımcı İlişkileri www.halkbank.com.tr

Aralık 2025 Mali Yapı Sunumu



(*) Vadeli-vadesiz paçal.

TL kredi-mevduat makası çeyreksel olarak hafif daraldı

Maliyet - Getiri - Spread (%) Spreadler (%)

Mevduat Maliyeti (%)(*)Kredi Getirisi (%)

TL YP TL-YPKredi Getirisi Mevduat Maliyeti(*) Spread

TL YP TL YP

4Ç-24

3,2

7,2

6,9

41,5

4Ç-24

0,8

4Ç-24

7,2

35,0

(27,8)

44,8

4Ç-24

7,7

1Ç-25

4,4

8,3

7,1

38,6

1Ç-25

1,1

2Ç-25 3Ç-25 4Ç-25

2,0

7,0

6,6

41,1

2Ç-25

1,3

10,4

12,1

6,5

36,9

3Ç-25

1,1

1Ç-25

8,3

33,7

(25,4)

43,1

1Ç-25

8,3

2Ç-25

7,0

33,0

(26,0)

43,1

2Ç-25

7,9

3Ç-25

12,1

35,5

(23,4)

47,4

3Ç-25

7,6

8,5

10,8

7,1

34,7

4Ç-25

0,9

4Ç-25

10,8

32,7

(21,9)

43,2

4Ç-25

8,1
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Net faiz geliri yıllık bazda üç kattan fazla arttı

Ücret ve Komisyon Gelirleri Dağılımı (Kümüle, %)

Net Faiz Geliri (milyon TL)  Net Faiz Marjı (%)
Faiz Geliri Faiz Gideri

Ödeme Sistemleri %42

Sigorta %5

Gayrinakdi Krediler %16

Alınan İstihbarat ve Ekspertiz %1

Bireysel Bankacılık %2

Para Transferi %22

Diğer %2
Kurumsal %10

Yıllık Bazda Çeyrek bazda Swap düzeltilmiş
yıllık

Swap düzeltilmiş
çeyreksel

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri (milyon TL) 

%13,2%62,4

%224 %28,6

(180.300)

8.772

189.072

4Ç-24

10.963

4Ç-24

(179.570)

16.331

195.901

1Ç-25

(210.840)

22.916

233.756

2Ç-25

12.724

1Ç-25

14.066

2Ç-25

(210.332)

22.104

232.437

3Ç-25

15.722

3Ç-25

(211.440)

28.421

 239.861

4Ç-25

17.800

4Ç-25

2024

1,6

1,9

1,0 0,2

Mar-25

2,9

2,9

2,5 2,5

Haz-25

3,6

3,3

3,1 2,8

Eyl-25

3,1

3,2

2,6 2,7

2025

3,7
3,4

2,9 2,8
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Toplam faaliyet gelirlerinde önemli artış

Çeyrek bazdaYıllık Bazda Çeyrek bazdaYıllık Bazda

Aktif Kârlılığı (%)Özkaynak Kârlılığı (%)

Toplam Faaliyet Gelirleri (Milyon TL)(a) 4Ç-25 Gelir Gelişimi (Milyon TL)

(a) Net Faiz Geliri + Net Ücret ve Komisyon Gelirleri + Net Ticari Kâr/Zarar + Diğer Faaliyet Gelirleri (b) Diğer Faaliyet Gelirleri + Vergi Karşılığı + Temettü Gelirleri 

Ne
t F

aiz
Ge

lir
i

To
pla

m
Ka

rş
ılık

Ne
t T

ica
ri

Ge
lir

Ne
t K

âr
(4

Ç-
25

)

Ne
t Ü

cr
et

 ve
Ko

m
isy

on
lar

Op
er

as
yo

ne
l

Gi
de

rle
r

Di
ğe

r(b
)

%105,2 %13,9

6.927

17.800
6.445

28.421

(31.215)23.458

Ara-24

10,6

10,8

4Ç-24

30.896

1Ç-25

Mar-25

18,4

18,4

37.385

2Ç-25

Haz-25

12,2

15,1

42.260

3Ç-25

Eyl-25

17,7

15,4

0,5

0,6

Ara-24

0,9

0,9

Mar-25

0,6

0,7

Haz-25

0,8

0,8

Eyl-25

48.144

4Ç-25

Ara-25

13,2

14,6

0,7

0,7

Ara-25

(11.393)

(3.132)
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Maliyet/Gelir Oranı (%) Faaliyet Giderlerinin Dağılımı (%)

Disiplinli maliyet yönetimi maliyet-gelir oranına yansıdı

Faaliyet Giderleri (milyon TL) Faaliyet Giderleri / Ortalama Aktifler (%) 

Amortisman %4
TMSF %4 Haberleşme %1

Personel 
Giderleri %48

Reklam Giderleri %3
Kira Giderleri %1

Diğer %14

Bankacılık Hizmetleri %15

Kıdem Tazminatı %2

Vergiler %9

%92,6 %21,7

2,29

4Ç-24

2,80

1Ç-25

2,89

2Ç-25

2,79

3Ç-25

2024

80,1

4Ç-24

16.208

Mar-25

69,4

1Ç-25

21.450

Haz-25

70,0

2Ç-25

26.339

Eyl-25

66,4

3Ç-25

2,87

4Ç-25

25.645

2025

65,5

4Ç-25

31.215
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Özkaynaktaki önemli artış sermaye yeterliliği oranlarını destekledi

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%)

Sermaye Yeterlilik Oranı 
Detayları (milyon TL)

Kredi Riskine Esas Tutar

Piyasa Riskine Esas Tutar 

Operasyonel Riske Esas Tutar

Toplam Risk Ağırlıklı Aktifler

Sermaye Yeterliliğine Esas Özkaynak

Sermaye Yeterlilik Oranı (%)

Ana Sermaye Oranı (%)

Çekirdek Sermaye Oranı (%)

Sermaye Yeterlilik Oranı Detayları
SYRAna Sermaye Yeterlilik Oranı

(*) Döngüsel sermaye tamponu solo bazda %0,01 olarak kullanılmaktadır.

Sermaye Yeterlilik Oranı (%)

Ana Sermaye Oranı (%)

Çekirdek Sermaye Oranı (%)

8,00

6,00

4,50

Alt
Sınır

Basel III
Sermaye
Gereksinimleri

2,50

2,50

2,50

Sermaye 
Koruma

Tamponu

0,08

0,08

0,08

Döngüsel
Sermaye
Tamponu*

1,00

1,00

1,00

Sistemik
Önemli
Banka

Tamponu

11,58

9,58

8,08

Konsolide
Yasal 
Sınır

Özkaynak (Milyon TL)

Konsolide Olmayan Basel III
Ara-25

1.890.146

59.240

113.439

2.062.825

333.553

16,17

13,57

10,70

Konsolide Basel III
Ara-25

1.949.727

58.596

131.891

2.140.214

332.973

15,56

13,02

10,25

*2024 verileri özkaynak yöntemine göre yapılan düzeltme öncesi  ilgili dönemde kamuya açıklanmış verilerdir.

11,5

14,8

2024*

152.565

2024*

10,4

13,4

Mar-25

158.202

Mar-25

11,9

14,8

Haz-25

168.310

Haz-25

12,7

15,5

Eyl-25

197.947

Eyl-25

13,6

16,2

2025

218.333

2025

%43,1
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Dijitalleşme – Şube Ağı – İnsan Kaynakları

Personel Sayısı

Aktif Dijital Müşteri Sayısı (Milyon Adet)

(a) İnternet bankacılığı + Mobil bankacılık + Hem internet hem mobil bankacılık müşterileri
(b) Toplam dijital (mobil ve internet şube) işlem sayısı

(*) Yurt içi şubeler
(**) Mobil bankacılık payı metodoloji değişikliğinden dolayı revize edilmiştir

Dijital İşlem Sayısındaki Büyüme (Milyon Adet)(b)

4Ç-24

4Ç-25

%10

+%37 Yıllık Bazda

Ara-24

6,5

Mar-25

6,5

Haz-25

6,6

Eyl-25

6,8

Ara-25

7,2

979

716

21.520 22.162 22.198 22.243 22.575

Bankacılık Dağıtım Kanallarının Kırılımı (%)(**)

Otomatik Ödeme %6

Şube %4Mobil Bankacılık 
%47

İnternet Bankacılığı %7

Çağrı Merkezi %12

ATM %24 

Şube Sayısı(*) 

ATM 
Sayısı

Ara-24

1.084

4.088

Mar-25

1.087

4.080

Haz-25

1.092

4.109

Eyl-25

1.097

4.142

Ara-25

1.097

4.147

Toplam Aktif Dijital Müşteri Sayısı (a)
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2024 yılında Paraf Doğal kartın yaşam 
döngüsü boyunca sebep olduğu 15 ton 
emisyon Gold standartlarında karbon 
senetleriyle nötrlenmiştir.

Halkbank, her yıl eklediği yeni projelerle
sürdürülebilirlik çalışmalarına devam etmektedir.

Paraf Doğal Katkı Sağlanan SKA’lar

İlk çıktığı tarihten Aralık 2025'e kadar 264.345 
kadın girişimciye 120,1 Milyar TL kredi desteği 
sağlanmıştır. Halkbank kadın girişimcilere 
yönelik kredi riskinde % 32* sektör payıyla öne 
çıkmaktadır.

Su Güvenliği Skoru
“A-”

Halkbank, Türkiye’nin ilk karbon nötr kredi 
kartını, Paraf Doğal’ı geliştirmiştir.

2026 ESG Skoru 83

İklim Değişikliği 
“A”

Halkbank 2016 yılından beri kredi talep eden 
firmaları sürdürülebilirlik ve çevre 
değerlendirmesine tabi tutmaktadır.

Ayrıntılı bilgilere sayfa 90’dan itibaren yer alan  QR 
kod aracılığıyla ulaşabilirsiniz. 

SBTİ uyumlu sektörel hedeflerimiz 2032 yılına 
kadar;   
Kapsam 1+2 emisyonlarını %50,4 oranında azaltmak.

Kredi portföyündeki diğer elektrik üretimi 
emisyonlarını MWh başına %73,8 oranında 
azaltmak.

Kredi portföyündeki proje finansman kredilerine 
konu elektrik üretimi faaliyetlerinden kaynaklanan 
emisyonları MWh başına %52,6 oranında azaltmak

Kredi portföyündeki ticari gayrimenkul emisyonlarını 
metrekare başına %60 oranında azaltmak.

Halkbank yatırım kredileri içerisinde yeşil yatırımların 
payını %25’e yükseltmeyi hedeflemektedir.

Son beş yılda toplam 591 yenilenebilir enerji 
projesine 17,7 Milyar TL nakit yatırım kredisi 
kullandırılmıştır.

EndekslerDerecelendirme Notları

Halkbank, sektörde ilk kez hayata geçirdiği “Kompost 
Mama Projesi” ile Haziran 2024’ten bu yana gıda 
atıklarını dönüştürerek hayvan barınakları için 6 ton 
mama üretmekte; döngüsel ekonomi ve sürdürülebilir 
yaşam hedeflerine katkı sunmaktadır.

Tekirdağ, Adana, Manisa ve Şanlıurfa da kurulan 
toplam 40.000 ağaçlık hatıra ormanlarıyla doğaya kalıcı 
bir değer bırakılmıştır.

Tüm hizmet lokasyonlarında plastik pet şişe kullanımı 
sonlandırılarak kendinden arıtmalı “Su Sebili Projesi” 
ile yaklaşık 108 ton plastik atık oluşumunun önüne 
geçilmiştir.

Sürdürülebilir bankacılık yaklaşımı

*TBB Eylül 2025 Kadın Girişimcilere Verilen Krediler Raporu
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Sürdürülebilirlik yolculuğu

2013 - 2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sürdürülebilirlik
  Komitesi kuruldu.

CDP İklim değişikliği 
Programı’na ilk katılım 

sağlandı. 

İlk Sürdürülebilirlik 
Raporumuz 
yayımlandı.

Sürdürülebil irlik
Polit ikası, 

Banka’nın web sitesinde 
yayımlandı. 

. 

Halkbank, BIST 
Sürdürülebilirlik
Endeksi’ne girdi 

Çevre ve Enerji 
Politikaları 
yayımlandı. 

.

Kre di Derecelendirme 

Raporu’na

sürdürüle bilirlik ve çe vre 

kriterleri eklendi. 

.

ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi 

kuruldu 

Halkbank, ISO 50001 
Enerji Yönetim

Sistemi’ni kuran ilk 
Türk bankası oldu 

Tüm hizmet 
lokasyonlarında Sıfır 

Atık
Yönetmeliği’ne uyum 

sağlandı 

Halkbank, tüm hizmet 
lokasyonlarında,
ISO 45001:2018

Uluslararası İş Sağlığı
ve Güvenliği Belgesi 

almaya hak
kazanan ilk banka oldu

Halkbank, ilk 
Entegre 

Raporu’nu
yayımladı. 

Kadın Giriş imci 
Bölüm

Müdürlüğü 
kuruldu 

Tüm hizmet 
lokasyonları için
Sıfır Atık Belgesi 

alındı 

Halkbank, ilk Entegre
Faaliyet Raporu’nu 

yayımladı. 

Halkbank, Net-Sıfır 
Bankacılık Birliği
(NZBA)’ne katıldı 

SBTi’ye taahhütte 
bulunuldu 

Halkbank, CDP Su Güvenliği
Programı’nda “A Listesi”ne 

giren
tek Türk bankası oldu. 

NZBA
ve SBTİ’ye 

yakın dönem
hedefleri verildi. 

Kadının Güçlenmesi 
Prensipleri

(WEPs)’nin imzacısı 
olundu 

CDP Su Güvenliği 
Programında

üst üste 2. kez “A 
Listesi”ne

giren tek Türk 
bankası oldu. 

SBTi’ye bildirilen
yakın dönem

hedefleri onaylandı. 

Sıfır Atık İyi 
Uygulamaları’nda

yer almayı başaran ilk 
finans

kuruluşu oldu

İklim Geçiş planı 
yayımlandı. 

.

CDP İklim Değişikliği
Programı’nda Global A 

List’e
girmeyi başardı 

.
Yönetim Kurulu

Çeşit lilik Polit ikası 
yayımlandı. 

Tekirdağ ve Adana’da 
hatıra ormanları 

oluşturuldu. 

CDP İklim Değişikliği
ve Su Güvenliği 

Programlarında ilk kez 
çifte A almayı başardı.

Şanlıurfa ve Manisa 
hatıra ormanları 

oluşturuldu.

İlk TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilir lik Raporu 

2024 faaliyet yı lı için 
yayımlandı. 

FTSE4Good Gelişmekte 
Olan Piyasalar 

Endeksi’ne dahil oldu. 

19Yatırımcı İlişkileri www.halkbank.com.tr

Aralık 2025 Mali Yapı Sunumu



Ek

(a) Faiz gelir/gider reeskont ve tahakkukları hariç. (b) Ara-24 ve Ara-25 BDDK aylık verileri.
(c) Bankalararası mevduat dâhil.
(d) 3. Aşama Karşılıklar/Ort. Brüt Krediler
(e) Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), 2025/3.
(f) TÜİK, Oca-26.
(g) TÜİK, Ara-25.

Toplam Aktifler

Krediler(a)

      TL Krediler

      YP Krediler

  KOBİ Kredileri

  Kurumsal & Ticari Krediler

  Bireysel Krediler

      Konut

      İhtiyaç Kredileri

      Kredi Kartları

      Taşıt

Halkbank
Pazar 

Payı (%)

Kredi Büyümesi (Yıl sonuna göre, %)

Mevduat Büyümesi(c) (Yıl sonuna göre, %)

Kredi/Mevduat (%)

Takip Oranı  (%)

Risk Maliyeti(d) (bp)

Makroekonomik 
Göstergeler
Büyüme (%)

Enflasyon (%)

İşsizlik (%)

TCMB Politika Faiz Oranı (%)

2024
Bankacılık Sektörü 
Metrikleri (b) 2025
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Milyon TL

4.292.781  

1.842.074  

1.270.931

571.143  

881.829  

738.085  

222.160  

79.101  

55.220  

85.289  

2.549

9,1

8,0

8,7

6,7

14,2

6,6

3,9

11,7

2,5

3,0

4,9

37,5

27,5

82,9

1,8

108

2024
3,2

44,4

8,5

47,5

44,1

43,5

83,9

2,5

172

Mevcut
3,7(e)

30,65(f)

7,8(g)

37,0

Türkiye BB- (Pozitif)

Fitch RatingsÜlke Notları

Ba3 (Durağan)

Moody's
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(a) Zorunlu karşılıklar TCMB hesaplarında izlenmektedir
(b) Faiz gelir/gider reeskont ve tahakkukları dâhil

Bilanço

Milyon TL

Nakit Değerler ve TCMB(a)

Bankalar ve Para Piyasaları(b)

Menkul Kıymetler Cüzdanı(b)

Krediler - Net(b)

  Takipteki Krediler
  Takipteki Krediler – Net
Duran Varlıklar
Diğer Aktifler
Toplam Aktifler
Mevduat(b)

Alınan Krediler(b)

Bankalararası Para Piyasası(b)

İhraç Edilmiş Menkul Kıymetler
Fonlar
Diğer Pasifler
Karşılıklar
Özkaynaklar
Toplam Pasifler

Yıllık 
bazda 

değişim 
(%)2025

Çeyrek 
bazda 

değişim 
(%)Eyl-242024

36,0
64,0
51,5
35,9

105,6
119,3
61,9
87,8
42,7
46,4
78,4
(8,3)

(100,0)
(52,2)

58,8
42,2
43,1
42,7

36,0
64,0
51,5
35,9

105,6
119,3
61,9
87,8
42,7
46,4
78,4
(8,3)

(100,0)
(52,2)

58,8
42,2
43,1
42,7

847.599
44.257

1.186.846
1.929.018

62.505
22.902
50.037

235.023
4.292.781
3.487.119

94.733
226.485

0
443

251.851
13.816

218.333
4.292.781

847.599
44.257

1.186.846
1.929.018

62.505
22.902
50.037

235.023
4.292.781
3.487.119

94.733
226.485

0
443

251.851
13.816

218.333
4.292.781

1,1
29,5
5,6
9,6

11,7
7,6

20,3
2,1
6,5

10,1
6,8

(29,9)
(100,0)

465,5
6,5

(3,3)
10,3
6,5

1,1
29,5
5,6
9,6

11,7
7,6

20,3
2,1
6,5

10,1
6,8

(29,9)
(100,0)

465,5
6,5

(3,3)
10,3
6,5

838.744
34.187

1.124.276
1.759.862

55.967
21.290
41.601

230.284
4.028.955
3.167.963

88.739
323.128

319
78

236.499
14.282

197.947
4.028.955

838.744
34.187

1.124.276
1.759.862

55.967
21.290
41.601

230.284
4.028.955
3.167.963

88.739
323.128

319
78

236.499
14.282

197.947
4.028.955

623.117
26.984

783.143
1.418.935

30.398
10.443
30.906

125.166
3.008.250
2.381.754

53.093
246.987

4.649
927

158.558
9.717

152.565
3.008.250

623.117
26.984

783.143
1.418.935

30.398
10.443
30.906

125.166
3.008.250
2.381.754

53.093
246.987

4.649
927

158.558
9.717

152.565
3.008.250



Gelir/Gider Tablosu
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*Bağlı Ortaklıklara ve İştiraklere 4Ç-25 itibariyle özkaynak yöntemi uygulanmıştır.

Faiz Gelirleri
    Kredilerden
    Menkul Kıymetlerden
Faiz Giderleri
    Mevduata Verilen
Net Faiz Geliri
Net Ücret ve Komisyonlar
Net Ticari Kâr/Zarar
    Swap Maliyeti
Diğer Faaliyet Gelirleri
    Geçmiş Yıl Gider İptalleri
Toplam Faaliyet Gelirleri
Faaliyet Giderleri
Net Faaliyet Gelirleri
Takipteki Kredi ve Diğ. Alac. Karş
  3. Aşama Kredi Karşılıkları
Bağlı Ortaklıklar & İştiraklerden Temettü Gelirleri*

Vergi Öncesi Kâr
Vergi İçin Ayrılan Karşılık
Net Kâr

Milyon TL 1Ç-252024

Yıllık 
bazda 

değişim 
(%)2Ç-25

233.756
127.231
83.487

210.840
180.701
22.916
14.066
(4.065)
(3.536)

4.468
487

37.385
26.339
11.046

6.986
4.697

227
4.288
(693)
4.981

195.901
119.608
56.486

179.570
154.995
16.331
12.724
(2.952)
(2.067)

4.793
1.339

30.896
21.450
9.445
5.806
4.289
1.552
5.191

(1.860)
7.051

195.901
119.608
56.486

179.570
154.995
16.331
12.724
(2.952)
(2.067)

4.793
1.339

30.896
21.450
9.445
5.806
4.289
1.552
5.191

(1.860)
7.051

4Ç-24

189.072
123.385
45.066

180.300
163.925

8.772
10.963

(451)
(3.407)

4.175
800

23.458
16.208
7.251
1.620
1.410

2
5.633
1.745
3.888

189.072
123.385
45.066

180.300
163.925

8.772
10.963

(451)
(3.407)

4.175
800

23.458
16.208
7.251
1.620
1.410

2
5.633
1.745
3.888

Yıllık 
Bazda 

değişim 
(%)

35,6
25,2
48,3
29,6
25,2

133,8
53,2

(40,9)
(54,2)

16,8
(17,6)
113,8

75,9
266,6
385,1
276,6
956,4
251,0

(141,5)
79,6

35,6
25,2
48,3
29,6
25,2

133,8
53,2

(40,9)
(54,2)

16,8
(17,6)
113,8

75,9
266,6
385,1
276,6
956,4
251,0

(141,5)
79,6

665.005
435.454
178.336
626.615
558.294
38.390
39.367

(22.076)
(33.426)

18.538
3.504

74.219
59.478
14.741

7.292
6.658
1.061
8.510

(6.595)
15.105

665.005
435.454
178.336
626.615
558.294
38.390
39.367

(22.076)
(33.426)

18.538
3.504

74.219
59.478
14.741

7.292
6.658
1.061
8.510

(6.595)
15.105

2025

901.955
545.157
264.515
812.183
699.084
89.772
60.312

(13.051)
(15.323)

21.652
2.888

158.685
104.649
54.035
35.374
25.072
11.208
29.870

2.739
27.131

901.955
545.157
264.515
812.183
699.084
89.772
60.312

(13.051)
(15.323)

21.652
2.888

158.685
104.649
54.035
35.374
25.072
11.208
29.870

2.739
27.131

Çeyrek 
bazda 

değişim 
(%)

3,2
0,0

13,2
0,5
0,8

28,6
13,2
7,9

65,3
(31,1)
(27,9)

13,9
21,7
1,9
1,8

(49,5)
199,0
61,8

(1.582,7)
(15,2)

3,2
0,0

13,2
0,5
0,8

28,6
13,2
7,9

65,3
(31,1)
(27,9)

13,9
21,7
1,9
1,8

(49,5)
199,0
61,8

(1.582,7)
(15,2)

3Ç-25

232.437
149.133
58.417

210.332
180.989
22.104
15.722
(2.902)
(3.664)

7.336
617

42.260
25.645
16.615
11.189
10.690
2.363
7.789
(383)
8.171

232.437
149.133
58.417

210.332
180.989
22.104
15.722
(2.902)
(3.664)

7.336
617

42.260
25.645
16.615
11.189
10.690
2.363
7.789
(383)
8.171

4Ç-25

239.861
149.184
66.124

211.440
182.399
28.421
17.800
(3.132)
(6.056)

5.055
445

48.144
31.215
16.929
11.393
5.396
7.066

12.602
5.675
6.927

239.861
149.184
66.124

211.440
182.399
28.421
17.800
(3.132)
(6.056)

5.055
445

48.144
31.215
16.929
11.393
5.396
7.066

12.602
5.675
6.927

26,9
20,9
46,7
17,3
11,3

224,0
62,4

594,1
77,7
21,1

(44,4)
105,2

92,6
133,5
603,2
282,7
350,9
123,7
225,3
78,2

26,9
20,9
46,7
17,3
11,3

224,0
62,4

594,1
77,7
21,1

(44,4)
105,2

92,6
133,5
603,2
282,7
350,9
123,7
225,3
78,2



Daha fazla bilgi için
halkbank.IR@halkbank.com.tr

UYARI
Bu dokümanda yer alan bilgiler Türkiye Halk Bankası A.Ş. (Banka) tarafından güvenilirliğine inandığı sağlam kaynaklardan derlenmiştir. Ancak, bilgilerin doğruluğu 
bağımsız olarak teyit edilmemiş olup, Banka bilgilerin doğruluğu ve bütünlüğü konusunda garanti vermemekte ve doğabilecek hatalarda sorumluluk 
üstlenmemektedir. Görüşler, Türkiye Halk Bankası A.Ş.'ye ait olup, Bankanın önceden belirtilmeden değişiklik yapma hakkı saklıdır. Bu doküman, kısmen ya da 
tamamen herhangi bir araç ya da yöntemle çoğaltılamaz, basılamaz, dağıtılamaz ve yatırım kararı alınmasına dayanak teşkil edemez.


