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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURKIYE HALK BANKASI A.S. (HALKB)

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 93.76

9 ] 3 8 Pay Sahipleri : 94.79
BNK

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 94.87

Menfaat Sahipleri : 95.16

A RN,
CORPORATE

GOVERNANCE Yonetim Kurulu : 91.64
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YONETICI OZETI

Tuarkiye Halk Bankasi A.S. (Halkbank) icin 16.12.2016 tarihinde, 9,30 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,38 olarak glincellenmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Halkbank’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir
slreg olarak yurutmekteki isteklilik goz dnline alinarak, Bankanin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde giincellenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks llkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
"=z &= a1 a da uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yonetmelikler
'!!Q Eil\l:l\, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Halkbank, SAHA’'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu Dunya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nIn  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 9,48 alan Halkbank'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve dider i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Genel kurul Oncesi
prosedlrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Bankanin kamuya agiklanmis bir kar dagitim
politikasi vardir. Ote yandan, azinlik haklan konusunda, halka acik anonim sirketler
icin dngdrilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi ve genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmasi hususunda esas sdzlesmede hikim bulunmayisi gibi iyilestirmeye
acik alanlar mevcuttur.

Halkbank, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,49 almistir. Bankanin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu baslik altinda diizenlemeye acik alan
olarak gbéze carpmaktadir.

Halkbank, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,52 almistir. Bankanin yazili ve gelismis
bir insan kaynaklar politikasi vardir. Bankanin internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Banka cevre yasalarina uyumludur. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik galismalari tatmin edicidir. Calisanlara ydnelik
bir tazminat politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,16 alan Halkbankta yo6netim kurulu, bankanin
gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 9 kisilik yonetim kurulunda 3 bagimsiz
Uye bulunmaktadir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yo6netim, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur. Komitelerin cgalisma esaslani kamuya
agiklanmistir. Bagimsiz yoénetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlarn veya bankanin performansina dayali 6deme planlari kullaniilmamaktadir.
Yénetim kurulunda 1 kadin Gye vardir. Bunlara karsin; Yoénetim kurulu Gyelerinin
Uicretlendirme esaslarinin yazil olarak belirlenmemis olmasi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi’'nin tavsiye niteligindeki ilkesine uygun olarak, yonetim kurulunda kadin Uye
orani icin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef belirlenmemis ve bu ydnde bir igsel
politika hazirlanmamis olmasi bu baslk altinda iyilestirmeye acgik alanlar olarak tespit
edilmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri  A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladig “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki drgitin 6zel sektdr temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
onci  calismalan temel alnarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Tarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile gesitli
meslek o6rgltlerinin gbris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler c¢cergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iligkin agiklamaya, yillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Ulzere
doért ana bolimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullamimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintil agiklamalar gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugld) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bolimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirhik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “llkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
| HALKBAN K Recep Siileyman Ozdil
Genel Midiir
? Ureten Tirkiye'nin Bankasi Osman Arslan
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Barbaros Mah., Sebboy Sok., No: 4
PK: 34746, Atasehir, Istanbul
www.halkbank.com.tr

Yatirima Iliskileri Boliimii Yoneticisi

Yusuf Duran Ocak

2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile kurulan Tarkiye Halk Bankasi
A.S., 1938-1950 yillar arasinda finansman sadladigi Halk Sandiklari kanal ile kredi
hizmetlerini yaratmus, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi kullandirma
yetkisi ile galismaya baslamistir. 1964 yili basindan itibaren sermayesi artirilan ve aktif
bir calisma temposuna giren bankanin mevduat ve kredi hacmi giderek ylikselmistir.

Silre¢ icinde Toébank, Sumerbank, Etibank, Emlakbank ve Pamukbank’n
devralinmasiyla Halkbank daha glcla bir yapiya burinmustir. 2000 yilina gelindiginde
Halkbank, kamu bankalarinin; c¢agdas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin
gereklerine gore calismalarini ve 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapillanmaya girmistir.

Halkbank, Eylul 2017 itibaniyla yurt icinde 963, yurt disinda 6 subesi, 3 yurt disi
temsilciligi, 3.891 ATM’si ile faaliyetlerine devam etmektedir. 2007 ve 2012 yilinda
yapilan halka arzlarla Halkbank’in halka acikhk orani %48,89’a ulasmistir.

Bankanin halka acik olan hisseleri "HALKB” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda
islem gérmekte olup, BIST TUM (XTUMY), BIST MALI (XUMAL), BIST KURUMSAL
YONETIM (XKURY), BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI (XUSRD), BIST 100
(XU100), BIST BANKA (BIST BANKA), BIST YILDIZ (XYLDZ), BIST TEMETTU (XTMTU),
BIST 30 (BIST 30), BIST 50 (XU050) endekslerine dahil bulunmaktadir.



Bankanin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Sermaye Yapisi ‘

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Tlrkiye Varlik Fonu 638.825.500 % 51,11
Diger 611.174.500 % 48,89
Toplam 1.250.000.000 %100,00

Bankanin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi

Gorevi

Yer Aldig: Komiteler ve
Gorevi

Recep Sileyman Ozdil

Yénetim Kurulu Baskani

Sadik Tiltak

Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani

Osman Arslan

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Madur

Yunus Karan

Yénetim Kurulu Uyesi

Surdarilebilirlik Komitesi

Uyesi
Cenap Ascl Yoénetim Kurulu Uyesi Kurumsal YSC:;'im Komitesi
Maksut Serim Yénetim Kurulu Uyesi Ucretlendirme Komitesi
Baskani

Meltem Taylan Aydin

Yénetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Mehmet Nihat Omeroglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Yahya Bayraktar

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi, Surdurdlebilirlik
Komitesi Baskani




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 94.79
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmci iligkileri bélimu

+ vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul 6ncesi galismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Bankanin bir kar dagitim politikasi

vardir, kamuya agiklanmistir.

+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dlsik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.
Genel kurul toplantilarinin,
kamuya acgk olarak yapilmasi

hususunda esas sdzlesmede
hikim yoktur.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Bankanin pay sahipleri ile iliskileri,
Genel Mudirlik nezdinde Finansal
Kurumlar ve Yatinma Iliskileri Daire
Baskanligi ile Finansal Muhasebe ve
Raporlama Daire Baskanligi blinyesinde
yurttilmektedir. Hisse senetlerine
yatirm vyapan yurt ici ve yurt dis
yatirmcilarla kurumsal temele dayal
iliskilerin  tesis edilmesi  Finansal
Kurumlar ve Yatinma Iliskileri Daire

Baskanligi altinda yapilanmis olan
Yatirimai Iliskileri Birimi’nin
sorumlulugunda olup, pay sahipleri ile
iliskilerin yuruttuldaga diger birim ise
Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire
Baskanligi altinda yapilanmis olan
Kamuyu Aydinlatma ve Hissedarlar
Birimi'dir. Her iki daire baskanligi da,
Kurumsal Yonetim Komitesi nezdinde
temsil edilmekte olup vyiuritidlen
faaliyetlerle ilgili her tarla bilgiyi s6z
konusu Komite'ye iletmektedir.

Banka organlarinin yani sira s6z konusu
birimler, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir;

a. Yatirmcilar ile banka arasinda
vapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghklh, glvenli
ve glncel olarak tutulmaktadir.

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
banka dlzenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatmaile ilgili her tirlG husus dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
ylukdmlaliklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki  bilgi ve



aciklamalar glncel olarak Bankanin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Halkbank Yatinma Iliskileri Yéneticisi
Sn. Yusuf Duran Ocak, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebliginde belirtildigi
Uzere, Sermaye Piyasasl Faaliyetleri
Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Y6netim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina
sahiptir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Haklar::

Banka yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastinicl islem yaptidi
yonunde bir bulguya rastlanilmamistir.

Bankayla ilgili her tarli bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu ydénde alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Ayrica, Bankanin kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan edilmis, pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmus bir
bilgilendirme politikasi mevcuttur.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik haklarinin  kullandirimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diastk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, Banka mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoérilmis olan
oranlan aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

03.03.2017'de ilan edilen 30.03.2017
yapilmasi planlanan genel kurul,
sirketin 20.03.2017  tarihli KAP
aciklamasiyla 04.05.2017  tarihine
ertelenmistir. 04.05.2017 tarihinde
gerceklestirilen genel kurulda, genel
kurulun 08.06.2017 tarihine
ertelenmesi karan alinmistir.

08.06.2017 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngorilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay

sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
04.05.2017 tarihinde yapiimistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Asagidaki dokumanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, bankanin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegdi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir;

yillik faaliyet raporu
mali tablo ve raporlar

e gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e Kkar dagitim Gnerisi

Bankanin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapilacadi tarih
itibariyle bankanin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, banka sermayesinde imtiyazli
pay bulunuyorsa her bir imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayisi
ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu dyelerinin azil ve
degdistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuarattaga gorevler,
banka ve bankanin iligkili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
dlizeyi, badimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,



Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glundemde “diger", “gesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yluratilmesi igin 6énceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

Genel kurullar istanbul’daki genel
madurlik binasinda yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konulann tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gdstermis, pay sahiplerine

esit sartlar altinda dustncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular

cevaplandirmak dzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Ayrica, yonetim kurulunun salt

cogunlugunun genel kurula katilmasi
tarafimizca olumlu addedilmistir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutan
ve vyararlanicilari hakkinda ayrn bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. 2017 yil igin yapilabilecek
bagislara dair bir st sinir
belirlenmemistir.

Ayrica, pay
sunulmus bir
hazirlanmis ve

sahiplerinin
badis
bankanin

onayina
politikasi
kurumsal

10

internet  sitesinden  kamuya ilan
edilmigtir.

Bunlara karsin, genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapiimasi

hususunda esas so6zlesmede hikim
bulunmadigi géralmistdr.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginiimakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Oy hakkinda herhangi
bulunmamaktadir.

bir imtiyaz

Halka acik paylarin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikte bir uygulamaya
rastlanmamistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:
Bankanin belirli bir kar dagitim

politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulmus ve bankanin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.
Bankanin  kar daditim  politikasi
yatirrmcilarin bankanin gelecek

dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

Kér dagitim politikasi dokimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile banka menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecegi kanaati
olusmustur.

Kara katihm bakimindan herhangi bir
imtiyaz s6z konusu dedildir.

08.06.2017 tarihli genel kurulda;
6denmis semaye (zerinden %5
oraninda 62.500.000,00 TL'lik birinci
kédr payl, kalan kéardan, esas



s6zlesmenin 35.3.3.1. maddesi
uyarinca %6,78 oraninda ve
160.450.766,00 TL tutarinda Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Banka personeline kar
payl, kalan kardan, esas sézlesmenin
35.3.3.2. maddesi uyarinca
193.326.475,67 TL'lik ikinci kar payi
6denmesi karara baglanmistir.

Banka yetkililerince, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine kér payr 6demesi
yapilmadigi beyan edilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Banka esas soOzlesmesinde paylarin
devrini kisitlayici herhangi bir hidkim
yoktur.

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici herhangi bir uygulamaya
rastlanmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK:94.87
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internet sitesi kapsamlidir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve ingilizce
olarak da hazirlanmigtir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
+ yapilan anlasma ve c¢alismalar

mevzuata uygundur.

Yoénetim kurulu Uyeleri ve st

dlizey yoneticilere saglanan tim

menfaatler Kisi bazinda

aciklanmamistir.

2.1. Kurumsal Iintenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda,
ait internet sitesi
(www.halkbank.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli giincellenmektedir.

Bankaya

Bankanin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi,  dedisikliklerin  yayinlandidi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte banka esas sdzlesmesinin

son hali, ©6zel durum aciklamalar,
finansal raporlar, faaliyet raporlan,
genel kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
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dagitim politikasi, banka tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular basligi altinda bankaya
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri Tirkce'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilann da
yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Bankanin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, ydnetim kurulu

tarafindan olusturulmus vizyon/misyon,
sermaye artinrm ve temettd o6deme
bilgileri, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, kurumsal sosyal
sorumluluk/surdurtlebilirlik galismalar
hakkinda bilgi, Gst yénetim hakkinda
bilgi, finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, yatinmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim, web
sitesi gizlilik/glvenlik politikasi ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Banka internet sitesindeki
eksiklik/aksakliklardan dolayi herhangi
bir uyan/ceza almamistir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yoénetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun  bankanin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.



Faaliyet raporunda;

a.

Raporun dénemi, ortakhidin tGnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
Dénem icinde yOnetim ve

denetleme kurullarinda gdérev alan
baskan ve (yelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlari, yetki
sinirlari, bu gdrevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

Sektor ve bankanin sektor
icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Bankanin birimlerinin nitelikleri,
kredi miktar ve faiz oranlarina iliskin
genel aciklamalar,

Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma durumu,

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu,

Iliskili taraf iglemlerine iliskin
bilgiler,
Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullaniclar igin faydali olcak
diger hususlar,

Cikanlmis bulunan sermaye
piyasasl! araglarinin niteligi ve tutari,

Bankanin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin  hesap dénemi igindeki
dedisiklikler,

Personele saglanan tiim menfaatler,
personel sayisi bilgileri,
dagitim

Kar politikasi,

. Finansal durum, kérlihk ve borg

6deme durumlarina
rasyolar,

iliskin temel

Bankanin finansman kaynaklar ve
risk ydnetim politikalari,
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0. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen sirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak;

a. YoOnetim kurulu ayeleri ve
yoneticilerin banka disinda
yurattikleri  gdérevler  hakkinda
bilgiye,

b. Ydnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuriutilen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma esaslarina,

Cc. Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
dyelerinin s6z konusu toplantilara
katiim durumuna,

katihm
karsilikl

d. Sermayeye dogrudan
oraninin  %5'i  astigi
istiraklere iliskin bilgiye,

e. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

f. Derecelendirme notlarina

verilmigtir.

yer

Bunlara karsin; faaliyet raporunda
bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
bagimsizlik beyanlarina yer verilmedigi
goérilmustir. Aynca yodnetim kurulu
dyeleri / (st dlizey vyoéneticilere
saglanan tim menfaatler toplu olarak
verilmis olup Kurumsal Yonetim Ilkeleri
acisindan bu bilginin  kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Bankanin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; DRT Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Muisavirlik
A.S. olup sb6z konusu firma uluslararasi



deneyim sahibi Deloitte grubuna bagl
olarak faaliyet géstermektedir.

Son donemde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
go6rus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir.

3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI
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MENFAAT SAHIPLERI: 95.16

Etkin bir insan Kaynaklar politikasi
vardir.

Bankanin is ve islemlerinde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

Etik kurallar mevcuttur ve kamuya
aciklanmistir.

Banka gevre yasalarina
uyumludur. Kurumsal  Sosyal
Sorumluluk ve Sudrdardlebilirlik
calismalan tatmin edicidir.

Calisanlara yonelik yazili  bir
4+ tazminat politikasi hazirlanmis ve
kamuya duyurulmustur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.

Bankanin kurumsal ydnetim yapisinin
basta calisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iligkin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu  kanaati
olusmustur. Bu amagla menfaat
sahiplerinin, Bankanin mevzuata aykiri

ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kanal Yo6netimi Daire
Baskanligi tarafindan yonetilen
alternatif dagitim kanallan  (Cagn

Merkezi/Mutlu Mlsteri Merkezi) yoluyla
ve personele acik olan Kalite Oneri
Sistemi, elektronik posta araciigi ile
iletebilme imkani saglandiyi Banka
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yetkililerince beyan edilmistir.
Kurumsal Yonetimi ilgilendiren her tarli
husus Pay Sahipleri BolUmu ile Yatinmcl
Iliskileri Bolimlerine kurum ici iletisim
kanallar kullanilarak iletiimekte ve
konunun kurumsal ydnetim komitesine

tasinma imkani saglanmaktadir.
Denetim Komitesine iliskin konular
belirlenerek  Risk  Yonetimi  Daire

Baskanligi araciligiyla komite bilgisine
sunulmaktadir.

Banka, calisanlarina ydnelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir.

Bankanin satin almalari, yapim isleri
haricinde ihale veya pazarlk
yontemiyle gergeklestirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Banka calisanlarn olmak (zere
menfaat sahiplerinin, banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
banka yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirildigi goralmustir.

Bu kapsamda; mdusterilere sunulan
urdn ve hizmetlerle ilgili sorun, talep,
g0rus, 6neri ve sikayetler telefon, faks,
posta, sube, e-posta kanallari, Genel
Mudarlik birimleri ve resmi kurumlar
aracihgiyla Banka'ya iletilmektedir. Belli
bir sistem ile Banka'ya iletilen talep ve
isteklerin isleme alinmasi,
dederlendiriimesi ve dederlendirme
neticesinde en kisa zamanda geri
bildirimde bulunulmasinin saglandigi
Uyum Raporunda beyan edilmistir.

Bunun yaninda, yine Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nda belirtildigi Uzere; is
sureglerinin iyilestirilmesi,
musterilerine daha verimli ve kaliteli
hizmet sunulmasi icin Kalite Oneri

Sistemi gelistirilmis olup c¢alisanlarin
yonetime katilmalani da bu sistem
kapsaminda tesvik edilmektedir.

Sistem Uzerinden calisanlar dnerilerini
iletmekte ve degerlendirme kriterlerine



uygun

olan Oneriler uygulamaya

konulmaktadir. Kalite Oneri Sistemine
iliskin siireg yazili olarak belirlenmistir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Bankanin vyazili

bir insan kaynaklan

politikas! vardir. Bu politika asadidaki
sekilde belirlenmistir;

Personelin kisiligine 6nem vermek
ve saygl duymak, maddi ve manevi
haklarinin korunmasini gézetmek,

Yapilan gérevin niteligine uygun ve
glvenli calisma ortami saglamak,

Personelin calisma istedini ve
gucinu arttiricr nitelikte is ortami ve
sosyal iliskiler kurulmasi imkanlarini
saglamak,

Personele yeteneklerine gore
calisma, yetisme ve gelisme
yoninden adil ve esit olanaklar
saglamak,

Personeli, kendilerini ilgilendiren
konularda zamaninda
bilgilendirmek, personelin goris ve
fikirlerini ybnetime kolayhkla

bildirmelerini saglamak amaciyla
gerekli iletisime acik olmak,

Personelin  verimlilik ve karlilik
ilkelerine bagl olarak, maliyet bilinci
icinde galismalarini saglamak,

Personeli, yaratici disinmeye ve

islemleri gelistirecek yeni fikirler
Uretmeye 6zendirmek,

Bankanin  kurumsal kdltir ve
kimliginin korunarak
gelistirilebilmesi amaciyla,

atamalarin mamkian oldugu 6lgide
banka iginden yapiimasini ilke
olarak kabul etmek, buna gére bos
kadrolara oncelikle banka icinden
atama yapmak, calisanlari beceri,
basari, tahsil ve hizmet sirelerini
dikkate alarak terfi ettirmek,
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e Personeli objektif kriterlere gore ve
hakkaniyet Olguleri icerisinde
degerlendirmek.

Personelin gorev tanimlari ve dagilimi,
performans ve ddlllendirme sistemi
calisanlara duyurulmakta ve ayrica

personelin s6z  konusu bilgilere
ulasabilecegi  bir portal da vyer
almaktadir.

Banka ile Oz-Finans Is Sendikasi

arasinda 01.01.2017-31.12.2018 tarih
arahidini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi
bulunmaktadir. Bu sozlesme Aralik
2016 tarihinde imzalanmistir.
Sendikalarin personel ile iligkilerini
yuritmek Uuzere is yeri temsilcileri
bulunmaktadir.

Personelden ayrnimcilik  konusunda
sikdyet alinmadigi Kurumsal Yo&netim
Uyum Raporu’nda beyan edilmistir.

3.4. Kredi Musterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Ticari sir kapsaminda, mdisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
O6zen gosterilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina O6zen gosterilmekte
oldugu kanaati olugsmustur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Banka, bir etik kurallar bUtand
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Halkbank Insan Kaynaklan
Yénergesi'nin eki olarak “Etik Ilkeler”
bulunmaktadir. Bu ilkeler; c¢ikar
catismalari, bilgi akisini dizenleyici
kurallar, musterilerle iliskiler ve insan
kaynaklari konularini kapsayan ana
ilkelerdir.



Ayrica, “Yolsuzlukla Mlicadele Politikas!”
hazirlanmis ve web sitesinden ilan
edilmigtir.

Bankanin, sivil toplum orgitleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskilerinin yani sira gevre yasalarn ve

genel olarak da c¢evre sorumlulugu
bilinci dogrultusunda gergeklestirdigi
calismalar tarafimizca tatmin edici

bulunmustur.

Bu kapsamda; KOBI'lerin finansal ve
finansal olmayan ihtiyaclarina ¢6zim
olusturacak etkinliklerin yani sira
egitim, kdaltir vb. alanlardaki cesitli
sosyal sorumluluk projelerine destek
vermektedir.

Bu cercevede yil icinde destek verilen
projeler asagida belirtilmisir:

Film
Ana

Uluslararasi
yedinci kez

e 27'nci Ankara
Festivali'nin
Sponsorlugu,

e Global Egitim Zirvesi Sponsorlugu,

e Hilye-Serif ve Tesbih Muizesi
Sponsorlugu,
e Erzurum Bisiklet Genglik

Sponsoriudu,
e 29uncu Ahilik Haftasi Kutlamalan
Sponsorlugu,

e 15 Temmuz Sehitleri
Kampanyasi,

Dayanisma

e 6'ncl Uluslararasi Balkan Konferansi
Sponsorlugu,

Tirkge Bayrami Sponsorlugu,

Bunlann yaninda Halkbank, "“Yalniz
Dedilsiniz - Turkiye'nin En Blyuk Ailesi”
projesi kapsaminda egitim surecindeki
sehit gocuklarinin gelisen
teknolojilerden yararlanmasini
saglamak icin dizUstl bilgisayar dagitim
kampanyasi gerceklestirmistir. Proje
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kapsaminda toplam 750 adet dizlsti
bilgisayar dagitilmistir.

Girigimcilige yonelik faaliyetler
kapsaminda; akademisyenler ve
o6grenciler arasinda teknolojik

yenilikgiligi ve girisimciligi tesvik etmek
ve girisimci Universite yaklasimini
pekistirmek amaciyla Halkbank-Gazi
Universitesi isbirliginde 2013 yilinda ilk
defa diizenlenen “Haydi Fikirden Icraata
Gec - Is Fikri Yarismasi’na sponsor
olarak katki saglanmistir.

Halkbank, KOBIi'lere ayricalikli hizmet
saglamak, ihtiyac duyacaklan bilgi ve
destegi vermek, onlari belirli bir
platformda bir araya getirmek amaciyla
Halkbank KOBI internet sitesini
(www.halkbankkobi.com.tr) KOBI'lerin
hizmetine sunmaktadir.

Banka, musterisi olsun ya da olmasin
tim KOBI'lerin yardim alabildigi bu
platform aracihdi ile dis ticaretten
finansal ydnetime, vergiden hukuksal
sorunlara kadar  bircok  konuda
KOBI'lere (cretsiz danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Bunlanin yani sira Halkbank, engelli
bireylerin bankacilik islemlerini
ATM'lerden kolay ve bireysel sekilde

yapabilmesini  saglayan  Erisilebilir
Bank24 Projesi gelistirerek
surddrmustar. Bedensel engelliler
Erisilebilir Bank24’lerden, ATM’lerde
yapilabilen her tarld islemi
gerceklestirebilmektedir. Gorme engelli
bireyler kulaklik ile tercihleri

dogrultusunda ekran karartma ve aktif
ekranda yaziyl sese ceviren 06zel bir
program sayesinde hesap bakiyesi
sorgulama ve para cekme iglemlerini
yapabilmektedir. Banka, mausterisi
olsun ya da olmasin Tirkiye genelinde
128 noktada goérme engelli, 156
noktada bedensel engelli ve 61 hem
bedensel, hem gdérme engelli olmak
Uzere 345 adet erisilebilir Bank24 ile
hizmet saglamaktadir.

3.6. Surdiiriilebilirlik:



Bankanin, cevre, doga, enerji tasarrufu,
geri dondsuim ve editim konularinda
politikasi, i¢ duzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
goralmustar.

Banka, slrdirdlebilirlik calismalarini
iceren surdirlebilirlik raporlarini
kurumsal internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.

Halkbank, 2013 vyiindan bu vyana
karbon ayak izini hesaplamakta ve
azalum stratejileri  gelistirmektedir.
Faaliyetlerinden kaynakli  gevresel
etkileri en aza indirmek, enerji
tiketimlerini azaltmak ve standart bir
yap! kurmak amaciyla, 2016 yilinda ISO
14001:201 Cevre Ydnetim Sistemi ve
ISO 50001:2011 Enerji  YOnetim
Sistemi’'ni Banka yapisi ve c¢alisma
sureglerine entegre etmistir. Banka, bu
konularda i¢ denetim, hedef ve
uygulamalar igin c¢evre ve enerji
prosedurleri olusturmus, denetim
suireci tamamlanmis ve bu belgeleri
almaya hak kazanmistir.

4.KISIM; YONETIM KURULL
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YONETIM KURULU: 91.64

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yoénetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sodzlesmede yer
verilmistir.

4+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay
4+ opsiyonlari veya bankanin
performansina dayal 6deme
planlan kullanilmamaktadir.

Yoénetim kurulunda 3 bagimsiz Uye

+ vardir.
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Ucretlendirme komiteleri ihdas
edilmistir.
_ Yonetim Kurulunda 1 kadin uye
— vardir.
%25 oraninda kadin lUye hedefine
- yobnelik bir politika
belirlenmemistir.
4.1. Yonetim Kurulunun islevi:
Yoénetim kurulunun; aldigi stratejik

kararlarla, Bankanin risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla bankanin dncelikle uzun
vadeli gikarlarini gdézetmekte, bankayi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu kanaati hasil olmustur.

Yonetim kurulu bankanin stratejik
hedeflerini tanimlamis, bankanin ihtiyag
duyacagdi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve banka y&netiminin
performansini denetlemektedir.
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4.2. Yoénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu tyeleri arasindaki gérev
dagilhimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Yoénetim kurulu, risk ydnetim ve bilgi
sistemleri ve silreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goértsind
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢c denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurun yetkileri net bir
bicimde ayristinlmis ve bu ayrim yazil
olarak esas sdzlesmede ifade edilmistir.

Yonetim kurulu, Banka ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢cdzime
ulasilmasinda 6nct rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar  sigorta ettirilmistir  ancak
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde
belirtildigi sekliyle sigorta bedeli Banka
sermayesinin %25’ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.

Banka organizasyonu incelendiginde
Bankada tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadigi
gortlmuis olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka yonetim kurulu 9 (yeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin 8'i icrada
gorevli olmayan Uyelerden secilmistir.
Icrada goérevli olmayan yénetim kurulu
Uyeleri icerisinde, teblige uygun olarak,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip



3 bagimsiz Uye vardir. Yoénetim
Kurulunda 1 kadin Gye bulunmaktadir.

2017 yihinda yapilan yoénetim kurulu
secimi o6ncesinde, Kurumsal ydnetim
komitesi ybnetim ve pay sahipleri de
dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin
aday tekliflerini, adayin badimsizlik
Olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmis ve buna
iliskin dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yénetim kurulu
dye adaylarn, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Bunlara karsin, Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Tebliginin tavsiye niteligindeki
ilkesine uygun  olarak, ybnetim
kurulunda kadin tGye orani igin % 25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis ve bu
ybnde bir igsel politika heniz
hazirlanmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu, son rapor tarihimizden
(16.12.2016) bu vyana 38 toplanti

yapmistir. Bu toplantilara katilim
oraninin yaklasik %99 seviyesinde
oldugu Banka yetkililerince beyan

edilmis olup, s6z konusu katiim orani
tarafimizca yeterli addedilmistir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
mudar ile goériserek ydnetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
once  yOnetim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydénetim
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kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
ybnetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi esas sozlesmede
yazih olarak belirlenmistir.

Yoénetim  kurulu Uyelerinin  banka
disinda baska goérev veya gorevler
almasina iliskin  bir sinirlandirma
getiriimemistir. Ancak fiili olarak
yonetim kurulu Gyelerinin grup disinda
herhangi bir gbrevleri
bulunmamaktadir.

2016 yilinin gérisuldaga genel kurulda,
ybnetim  kurulu Qyelerinin  Banka
disinda aldig1 gorevler hakkinda bilgi
verilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blinyesinde
Kurumsal  Yonetim, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Ucretlendirme Komitesi disinda,
komitelerin baskanlari bagimsiz
yonetim  kurulu dyeleri arasindan

secilmistir. Icra baskani/genel mudir
ve ybnetim kurulu baskani komitelerde
gorev almamaktadir. Bagimsiz Uyeler
haricinde, genel olarak bir Uyenin
birden fazla komitede yer almamasina
6zen gosterilmistir.

Tebli§ geredi, Yatinma Iliskilerinden
Sorumlu Yonetici Sn. Yusuf Duran Ocak



Kurumsal
almaktadir.

Yoénetim Komitesinde vyer

Komitelerin gobrevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Son rapor tarihimiz itibanyla; Kurumsal
Yénetim Komitesi 4, Ucretlendirme
Komitesi 1 ve Denetim Komitesi her ay
dizenli olarak toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bankada
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, pay sahipleri ile
iliskiler biriminin calismalarini
gbzetmektedir.

Denetim komitesinin galisma esaslari ve
hesap dénemi icinde yénetim kuruluna

kac kez yazih bildirimde bulundugu
hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmis olmakla birlikte toplanti

sonuglarina yer verilmemistir.

Bankanin bagimsiz denetimini yapan

kurulus; DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik
A.S.dir. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi Deloitte
grubuna bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Badimsiz  denetim
kurulusunun secim slreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim

kuruluslannin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullanini da dikkate alarak uygun
g6rdiigua denetim firmasini  ydnetim
kuruluna dnermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Notlarin Anlami

Aday Gosterme Komitesinin gdrevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir.

Ucretlendirme Komitesi’nin galismalari
yeterlidir.

Genel olarak komitelerin gdrev ve
sorumluluk alanlan dogru
tanimlanmistir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

GMY ve daha alt dnvanlar igin
Ucretlendirme esaslari  yazili  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Ancak Yo&netim
Kurulu Uyelerini kapsamamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya bankanin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmadigi  Banka yetkililerince
beyan edilmistir.

Yoneticilerin  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, goérevlerini
yerine getirirken mevzuata, esas
sdzlesmeye, banka ici dlizenlemelere
ve politikalara uyduklan  kanaati
olusmustur.

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
gOrevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle Banka ve
Gglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigortanin varhgi
faaliyet raporu araciligiyla kamuya

aciklanmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
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tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. TUm kurumsal
ybnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gdzetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust diizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne énemli 6lciide uyum saglamis ve
codu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetiimektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gbézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve y6netim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyulk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda baz iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi‘'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6énlemleri zayiftir. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve banka kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli zaaflar
vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Turkiye Halk Bankasi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin
kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen bankanin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turlu
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincli sahislara
yanis veya €eKsIK aKseturiimesinaen veya ner ne SeKkilde olursa olsun aogacak Inuiarnar aa >ana A.3.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.
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