TURKIYE HALK BANKASI A.S.
YONETIM KURULU RAPORU

Sektoriin koklii bankalarindan biri olan Halkbank, 87 yilin verdigi deneyim, risk ydnetimine
verdigi Onem ve piyasa kosullarina hizli uyumu sayesinde reel sektore destek vererek
miisterilerine kaliteli Girin ve hizmet sunmaya 2025 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda,
hem tabana yaygin mevduat yapist hem de yurt i¢cinde ve yurt disinda ihrag ettigi sermaye
piyasasi araglari ve sermaye artirimiyla temin ettigi kaynaklarin etkisi ile 6zellikle Esnaf ve
KOBI’ler ile Kadin ve Geng Girisimcilere verdigi destegi siirdiirerek iilke ekonomisine katki
saglamaya devam etmistir. 2025 Aile Y1ili kapsaminda, kadinlarin is giliciine katilimin1 artirmak,
is ve aile yasami arasinda denge kurulmasimi desteklemek ve toplumsal kalkinmaya katki
saglamak amaciyla aile yilina 6zel iiriinler hizmete sunulmustur.

Halkbank, 2025 yilinda aktiflerini bir 6nceki yila gore %42 oraninda artirarak 3.022,2 milyar
TL’den 4.292,8 milyar TL’ye yiikseltmis olup aktif biiyiikliik agisindan sektorde 4. sirada yer
almaktadir. 2025 yilsonu itibartyla nakdi kredilerin bilango igindeki payr %46,5 olarak
gerceklesmistir. KOBI kredilerini de igeren ticari kredileri 1.761,7 milyar TL’ye, bireysel
kredileri de 232,3 milyar TL’ye yiikselmis ve toplam nakdi kredilerde sektérde 5. sirada yer
almistir. Nakdi ve gayrinakdi kredi hacmi ise 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %40,1 oraninda
artarak 2.262,2 milyar TL’den 3.168,5 milyar TL’ye ulagmistir. Esnaf kredilerinde de 2025
yilinda 175,8 milyar TL kredi kullandirilmis ve esnaf kredileri 2024 yilina gore %20,1 oraninda
artarak 319,7 milyar TL’ye yiikselmistir.

Kadin girisimciligini desteklemek amaciyla 2021 yilinda hayata gecirilen “Kadin Girisimci
Kredi Destek Paketi” ile 2025 yilsonu itibariyla 264 bin kadin girisimciye toplam 120 milyar TL
finansal destek sunulmustur. Subat 2026°da besincisi gerceklestirilen Ureten Kadinlar Yarigsmasi
ve Ureten Kadinlar Akademisi Master Class Marka Egitimleri ile kadin girisimciligi
ekosisteminin gelismesi igin ¢aligsmalarin siirdiiriilmesine devam edilmektedir.

Fintek, yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki projelere kiiresel 6lcekte rekabet avantaji
kazandirmak amaciyla baslatilan “HUBrica Hizlandirma Programi”, genglerin potansiyelini
girisimcilik ve teknolojiyle bulusturmay: amaglayan “Genglz Genglik Zirvesi” ve girisimcilerin
projelerini is diinyasina tanitabilmeleri amaciyla diizenlenen “Jet Luck Asansér Konusmasi
Yarismast” gibi siirekli zenginlestirilen girisimcilik organizasyonlariyla geng girisimcilerin
yaninda yer almaya devam edilmistir. Genglerin finansal sisteme daha kolay dahil olmalarim
saglamak ve girisimcilik ekosisteminde daha etkin rol almalarina destek olmak amaciyla hizmete
sunulan “Geng Isi Kredi” ve “Ilk Adim Kredisi” iiriinleri 2025 yilinda da kullandirilmaya devam
edilmistir. Ayrica, 2025 yilinda liniversite mezunu gengleri girisimcilige tesvik etmek amaciyla
uygun maliyetli ve esnek ddeme imkanmi sunan “Gengiz Kredisi” hizmete sunulmustur. 2025
yilsonu itibariyla girisimci kredileriyle 227 bin girisimciye toplam 38,4 milyar TL’lik kredi
destegi saglanmistir.

2025 yilinda menkul kiymetler portfoyii bir dnceki yila gore %51,7 oraninda artarak 1.186,8
milyar TL seviyesine ulagsmistir. Portfoyiin bilango icindeki pay1 ise %27,6 olarak
gerceklesmistir. Halkbank, 2025 yilinda yurt disinda toplam 1 milyar USD nominal tutarl ilave
ana sermayeye dahil edilebilir nitelikteki tahvil ihraci gergeklestirmis; ayrica, yine yurtdisindan
cesitli uluslararasi bankalardan kredi anlasmalar1 kapsaminda 700 milyon USD ile repo ve
teminath kredi anlagmalar1 kapsaminda da 900 milyon USD olmak iizere toplam 1,6 milyar
USD’lik kaynak temin etmistir. Yurt icinde de halka arz edilmeksizin dogrudan nitelikli
yatirimcilara ihrag yoluyla toplam 4,1 milyar TL nominal degerli finansman bonosu ihraci
gergeklesmistir.



Banka’nin toplam mevduat hacmi bir 6nceki yila gore %46,4 oraninda artarak 2.381,8 milyar
TL’den 3.487,1 milyar TL’ye yiikselmis olup sektorde 2. sirada yer almistir. 2025 yilinda
vadesiz mevduat tutar1 997,4 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka’nin 2025 yilsonu kar1 bir dnceki yila gore %23,1 oraninda artarak 27,1 milyar TL olarak
gerceklesmis ve Banka siirdiiriilebilir karliligini  korumaya devam etmistir. Banka’nin
ozkaynaklart %31,1 oraninda artarak 218,3 milyar TL’ye ulasmis olup sermaye yeterlilik rasyosu
%16,17’ye yiikselmistir.

Halkbank 2025 yilinda 17 yeni sube agmuis, toplam sube sayisim1 1.105’e yiikseltmis ve yili
22.575 galigant ile tamamlamistir.

Bankamizin karli ve verimli bir faaliyet donemi gegcirerek istikrarli biiyiimesini 2025 yilinda da
devam ettirmesine katki sagladiklar1 i¢in ¢alisanlarimiza tesekkiir eder, 2025 yilina ait Yonetim
Kurulu ve Denet¢i Raporlari ile finansal raporlarini degerli ortaklarimiz ve temsilcilerinin
degerlendirmelerine sunariz.
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