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Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin 2025 yılı Denetim Kurulu Raporu tarafımızca hazırlanmış olup tespit 

edilen hususlar aşağıda sunulmuştur. 

 

Banka kamu denetimine açık olup periyodik olarak Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

(BDDK) ve T.C. Sayıştay Başkanlığı ile Banka Esas Sözleşmesi’nin 30 uncu maddesi hükmü uyarınca 

Bağımsız Denetim Kuruluşu tarafından denetlenmektedir. 

 

2025 yılı sonu itibarıyla Bankacılık sektörünün, 2024 yılı sonunda  gerçekleşen miktarına göre; aktif 

büyüklüğü %43,7 oranında artarak 46.946.798 milyon TL düzeyine ulaşmış, toplam menkul kıymetleri 

%34,2 oranında artarak 7.012.501 milyon TL düzeyinde gerçekleşmiş, toplam mevduatı %43,5 oranında 

artarak 28.283.591 milyon TL’ye ulaşmış, gayrinakdi kredi hacmi %47,8 artarak 8.999.180 milyon 

TL’ye ve nakdi kredi hacmi %44,1 oranında artarak 23.127.970 milyon TL’ye yükselmiş ve takipteki 

krediler/toplam nakdi krediler oranı %2,5 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

 

2025 yılında bankacılık sektöründe yaşanan gelişmelere karşılık 2025 yıl sonu itibarıyla Türkiye Halk 

Bankası A.Ş.’nin; aktif büyüklüğü bir önceki yıla göre %42 oranında artarak 4.292.781 milyon TL 

düzeyinde gerçekleşmiş, gayrinakdi kredileri %46,7 oranında artarak 800.473 milyon TL’den 1.174.496 

milyon TL’ye, nakdi kredileri %34,1 oranında artarak 1.373.373 milyon TL’den 1.842.074 milyon 

TL’ye yükselmiştir. 

 

Ülkemizin büyümesinin sürükleyici gücü olan KOBİ’lerimizin finansmanına yönelik kredi hacmi 2024 

yılında 681.170 milyon TL iken 2025 yılında %29,5 artışla 881.829 milyon TL’ye yükselmiş, KOBİ 

kredilerindeki %14,2’lik pazar payı ile sektörün lider bankası olmayı sürdürmüş, 2024 yılında 248.448 

milyon TL olan esnaf kredi bakiyesi 2025 yılında %19,6 oranında artarak 297.213 milyon TL’ye 

yükselmiş, toplam menkul kıymetleri %51 oranında artarak 523.472 milyon TL’den 790.326 milyon 

TL’ye, toplam mevduatı %47,6 oranında artarak 2.335.689 milyon TL’den 3.448.295 milyon TL’ye 

yükselmiş, takipteki krediler/toplam nakdi krediler oranı %3,28 olarak gerçekleşmiştir. 

 

Banka, 2025 yılında yurt dışında toplam 1 milyar USD nominal tutarlı ilave ana sermayeye dâhil 

edilebilir nitelikteki tahvil ihracı gerçekleştirmiş; ayrıca, yine yurtdışından çeşitli uluslararası 

bankalardan kredi anlaşmaları kapsamında 700 milyon USD ile repo ve teminatlı kredi anlaşmaları 

kapsamında da 900 milyon USD olmak üzere toplam 1,6 milyar USD’lik kaynak temin etmiş, yurt içinde 

de halka arz edilmeksizin doğrudan nitelikli yatırımcılara ihraç yoluyla toplam 4,1 milyar TL nominal 

değerli finansman bonosu ihracı gerçekleştirmiştir. 

 

Banka’nın tarihi misyonundan gelen görevi nedeniyle küçük ve orta ölçekli işletmeler ile esnaf ve 

sanatkarların kredilendirilmesinin yanında kurumsal, ticari ve bireysel segmentteki firmalara da kredi 

kullandırılmakta olup bu çerçevede; aktifin kalitesini belirleyen unsurlardan nakdi krediler/aktif toplamı 

rasyosu, 2025 yılsonu itibarıyla sektörde %49,3 iken Banka’da %42,9 olarak gerçekleşmiştir. 

 

Banka’nın kayıtlı sermaye tavanı 30.000 milyon TL ve çıkarılmış sermayesi 7.185 milyon TL olup 

özkaynakları 2024 yılsonunda 166.535 milyon TL iken %31,1 oranında artarak 2025 yıl sonu itibarıyla 

218.333 milyon TL’ye yükselmiştir. 

 

Banka’nın net dönem kârı 2025 yılsonunda 27.131 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Banka, 2025 yılında kredi kartı sayısı 7,3 milyon olarak gerçekleşirken, POS cihazı sayısını 598 binden 

653 bine, üye iş yeri sayısını da 397 binden 427 bine yükseltmiştir. 



 

Banka, kadın girişimciliğini desteklemek amacıyla 2021 yılında hayata geçirdiği “Kadın Girişimci Kredi 

Destek Paketi” ile 2025 yılsonu itibarıyla 264 bin kadın girişimciye 120 milyar TL finansal destek 

sunmuştur. Bankaca, girişimcilik kültürünün ülkemizde kökleşmesi adına sektör ayrımı olmaksızın 

yenilikçi fikir ve projelere destek verilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yılında, Genç girişimcilerin 

finansmana erişimini kolaylaştırmak amacıyla uygun maliyetli ve esnek ödeme imkanı sunan “Gençİz 

Kredisi” hizmete sunulmuştur. 2025 yılsonu itibarıyla “Girişimci Kredisi”, “Tekno Girişimci Kredisi”, 

“Genç İşi Kredi”, “İlk Adım Kredisi” ve “Gençİz Kredisi” finansman destekleri kapsamında 227 bin 

girişimciye toplam 38,4 milyar TL’lik finansman desteği sağlanmıştır. 

 

01 Ocak-31 Aralık 2025 hesap döneminde; Banka’nın yıllık faaliyetlerine ilişkin finansal tablolar ve 

bilgiler, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 sayılı Sermaye Piyasası 

Kanunu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu mevzuatı, Bankaların İç Sistemleri ve İçsel 

Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik, Banka Esas Sözleşmesi’nin Muhasebe 

ve Finansal Raporlamaya ilişkin hükümleri, genel kabul görmüş muhasebe kuralları ve diğer ilgili 

mevzuat hükümleri çerçevesinde yürürlükte bulunan usul ve esaslara uygun olarak yansıtılmaktadır. 

Banka’nın defter tutma düzeni, tutulması zorunlu defter ve kayıtları kanun icaplarına uygun şekilde 

tutularak kayıtlar ve tevsik edici belgeler düzenli şekilde muhafaza edilmekte, Banka’nın yönetimi ile 

ilgili kararlar yönetim kurulu karar defterine işlenmekte, muhasebe ve raporlama sistemleri usulüne 

uygun ve verimli bir şekilde gerçekleştirilmektedir. 

 

Banka’nın iç kontrol, risk yönetimi ve iç denetim sistemleri gerek merkezde gerek mahallinde yapılan 

denetimlerle usulüne uygun ve etkin bir şekilde işletilmektedir.  

 

2025 yılında 17 yeni şube açılarak Bankanın büyüme faaliyetleri devam etmiş ve yurt içi şube sayısı 

1.097’e yükselerek yurtdışında 7’si Kıbrıs’ta, 1’i Bahreyn’de olmak üzere 8 şube ve toplamda 1.105 

şube ile faaliyet göstermeye devam etmektedir. Ayrıca Tahran ve  Londra’da 1’er temsilcilik ofisi ile 

faaliyetler yürütülmektedir. 

 

2024 yılında emeklilik veya diğer nedenlerle toplam 442 kişi Banka’dan ayrılmış, Banka’nın insan 

kaynağı ihtiyacını karşılamak amacıyla 1.497 yeni personel alınarak çalışan sayısı 22.575’e ulaşmış ve 

personel giderlerinin toplam gelirlere oranı 2024 yılında %39,8 iken 2025 yılında %30,4 olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

2025 yılında yüksek öğretim mezunu çalışan oranı Banka’da bir önceki yıla göre 20 baz puan artarak 

%89,8’e ulaşmıştır.  

 

Banka personelinin geliştirilmesi hedefiyle hizmet içi eğitimlere aralıksız devam edilmekte olup 

personelin sınıf içi ve uzaktan öğrenme yöntemiyle katıldığı eğitimlerle ilgili olarak 2025 yılında çalışan 

başına ortalama eğitim saati 52 olarak gerçekleşmiştir. 

 

Türkiye Halk Bankası A.Ş. Esas Sözleşmesi’nin 31 inci maddesi uyarınca düzenlediğimiz Denetim 

Kurulu Raporu’nu Genel Kurul’un bilgilerine saygılarımızla arz ederiz.   

  

Mehmet AYDIN Faruk ÖZÇELİK 

Denetim Kurulu Üyesi Denetim Kurulu Üyesi 

  

 

 

* Rakamlar, reeskont hariç olarak belirtilmiştiir. 


