TURKIYE HALK BANKASI A.S.
2025 YILI DENETIM KURULU RAPORU

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin 2025 yil1 Denetim Kurulu Raporu tarafimizca hazirlanmis olup tespit
edilen hususlar asagida sunulmustur.

Banka kamu denetimine acik olup periyodik olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ve T.C. Sayistay Baskanlig1 ile Banka Esas S6zlesmesi’nin 30 uncu maddesi hiikmii uyarinca
Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

2025 yil1 sonu itibariyla Bankacilik sektoriiniin, 2024 yili sonunda gergeklesen miktarina gore; aktif
biiytikliigii %43,7 oraninda artarak 46.946.798 milyon TL diizeyine ulagmis, toplam menkul kiymetleri
%34,2 oraninda artarak 7.012.501 milyon TL diizeyinde gerceklesmis, toplam mevduati %43,5 oraninda
artarak 28.283.591 milyon TL’ye ulagmis, gayrinakdi kredi hacmi %47,8 artarak 8.999.180 milyon
TL’ye ve nakdi kredi hacmi %44,1 oraninda artarak 23.127.970 milyon TL’ye yiikselmis ve takipteki
krediler/toplam nakdi krediler oran1 %2,5 seviyesinde gerceklesmistir.

2025 yilinda bankacilik sektoriinde yasanan gelismelere karsilik 2025 yil sonu itibariyla Tiirkiye Halk
Bankasi A.S.’nin; aktif biiytikligii bir 6nceki yila gore %42 oraninda artarak 4.292.781 milyon TL
diizeyinde gerceklesmis, gayrinakdi kredileri %46,7 oraninda artarak 800.473 milyon TL den 1.174.496
milyon TL’ye, nakdi kredileri %34,1 oraninda artarak 1.373.373 milyon TL’den 1.842.074 milyon
TL’ye ylikselmistir.

Ulkemizin biiyiimesinin siiriikleyici giicii olan KOBI’lerimizin finansmanima ydnelik kredi hacmi 2024
yilinda 681.170 milyon TL iken 2025 yilinda %29,5 artisla 881.829 milyon TL’ye yiikselmis, KOBI
kredilerindeki %14,2’1lik pazar pay1 ile sektoriin lider bankasi olmayi stirdiirmiis, 2024 yilinda 248.448
milyon TL olan esnaf kredi bakiyesi 2025 yilinda %19,6 oraninda artarak 297.213 milyon TL’ye
yiikselmis, toplam menkul kiymetleri %51 oraninda artarak 523.472 milyon TL’den 790.326 milyon
TL’ye, toplam mevduat1 %47,6 oraninda artarak 2.335.689 milyon TL’den 3.448.295 milyon TL’ye
yiikselmis, takipteki krediler/toplam nakdi krediler oran1 %3,28 olarak gergeklesmistir.

Banka, 2025 yilinda yurt diginda toplam 1 milyar USD nominal tutarli ilave ana sermayeye dahil
edilebilir nitelikteki tahvil ihraci gerceklestirmis; ayrica, yine yurtdisindan cesitli uluslararasi
bankalardan kredi anlagsmalar1 kapsaminda 700 milyon USD ile repo ve teminatli kredi anlagmalar
kapsaminda da 900 milyon USD olmak iizere toplam 1,6 milyar USD’lik kaynak temin etmis, yurt icinde
de halka arz edilmeksizin dogrudan nitelikli yatirimeilara ihrag yoluyla toplam 4,1 milyar TL nominal
degerli finansman bonosu ihraci gerceklestirmistir.

Banka’nin tarihi misyonundan gelen gorevi nedeniyle kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler ile esnaf ve
sanatkarlarin kredilendirilmesinin yaninda kurumsal, ticari ve bireysel segmentteki firmalara da kredi
kullandirilmakta olup bu ¢ergevede; aktifin kalitesini belirleyen unsurlardan nakdi krediler/aktif toplami
rasyosu, 2025 yilsonu itibariyla sektorde %49,3 iken Banka’da %42,9 olarak gergeklesmistir.

Banka’nin kayith sermaye tavani 30.000 milyon TL ve ¢ikarilmig sermayesi 7.185 milyon TL olup
ozkaynaklar1 2024 yilsonunda 166.535 milyon TL iken %31,1 oraninda artarak 2025 yil sonu itibariyla
218.333 milyon TL’ye ytikselmistir.

Banka’nin net donem kéar1 2025 yilsonunda 27.131 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Banka, 2025 yilinda kredi kart1 sayis1 7,3 milyon olarak gerceklesirken, POS cihazi sayisini1 598 binden
653 bine, tiye is yeri sayisin1 da 397 binden 427 bine yiikseltmistir.



Banka, kadin girisimciligini desteklemek amaciyla 2021 yilinda hayata gecirdigi “Kadin Girisimei Kredi
Destek Paketi” ile 2025 yilsonu itibariyla 264 bin kadin girisimciye 120 milyar TL finansal destek
sunmustur. Bankaca, girisimcilik kiiltiiriiniin iilkemizde koklesmesi adina sektor ayrimi olmaksizin
yenilik¢i fikir ve projelere destek verilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda, Geng¢ girisimcilerin
finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla uygun maliyetli ve esnek ddeme imkani sunan “Genglz
Kredisi” hizmete sunulmustur. 2025 yilsonu itibariyla “Girisimci Kredisi”, “Tekno Girisimei Kredisi”,
“Geng Isi Kredi”, “Ilk Adim Kredisi” ve “Gengiz Kredisi” finansman destekleri kapsaminda 227 bin
girisimciye toplam 38,4 milyar TL’lik finansman destegi saglanmustir.

01 Ocak-31 Aralik 2025 hesap doneminde; Banka’nin yillik faaliyetlerine iliskin finansal tablolar ve
bilgiler, 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuati, Bankalarin I¢ Sistemleri ve Icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y6netmelik, Banka Esas S6zlesmesi’nin Muhasebe
ve Finansal Raporlamaya iliskin hiikiimleri, genel kabul gormiis muhasebe kurallar1 ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ytirtirliikte bulunan usul ve esaslara uygun olarak yansitilmaktadir.
Banka’nin defter tutma diizeni, tutulmasi zorunlu defter ve kayitlart kanun icaplarima uygun sekilde
tutularak kayitlar ve tevsik edici belgeler diizenli sekilde muhafaza edilmekte, Banka’nin yonetimi ile
ilgili kararlar yonetim kurulu karar defterine islenmekte, muhasebe ve raporlama sistemleri usuliine
uygun ve verimli bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Banka’nin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemleri gerek merkezde gerek mahallinde yapilan
denetimlerle usuliine uygun ve etkin bir sekilde isletilmektedir.

2025 yilinda 17 yeni sube acilarak Bankanin biiyiime faaliyetleri devam etmis ve yurt ici sube sayisi
1.097’¢ yiikselerek yurtdisinda 7°si Kibris’ta, 1’1 Bahreyn’de olmak iizere 8 sube ve toplamda 1.105
sube ile faaliyet gostermeye devam etmektedir. Ayrica Tahran ve Londra’da 1’er temsilcilik ofisi ile
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

2024 yilinda emeklilik veya diger nedenlerle toplam 442 kisi Banka’dan ayrilmig, Banka’nin insan
kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla 1.497 yeni personel alinarak calisan sayis1 22.575’e ulagmis ve
personel giderlerinin toplam gelirlere oran1 2024 yilinda %39,8 iken 2025 yilinda %30,4 olarak
gerceklesmistir.

2025 yilinda yiiksek 6gretim mezunu ¢aligan oran1 Banka’da bir dnceki yila gore 20 baz puan artarak
%89,8’e ulagsmustir.

Banka personelinin gelistirilmesi hedefiyle hizmet i¢i egitimlere araliksiz devam edilmekte olup
personelin siif'i¢i ve uzaktan 6grenme yontemiyle katildigi egitimlerle ilgili olarak 2025 yilinda ¢alisan

basina ortalama egitim saati 52 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. Esas Sozlesmesi’nin 31 inci maddesi uyarinca diizenledigimiz Denetim
Kurulu Raporu’nu Genel Kurul’un bilgilerine saygilarimizla arz ederiz.

Mehmet AYDIN Faruk OZCELIK
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi

* Rakamlar, reeskont hari¢ olarak belirtilmistiir.



