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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

TUrkiye Halk Bankasi A.S. Genel Kuruluna

Turkiye Halk Bankasi AS. ("Banka”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait

TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu'nda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari 1 SurdUrilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel HUkUmler ve Turkiye
SUrdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili Aciklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
("Surdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl givence denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirl gvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve SUrdUrulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Givence Sonucu

"Sinirl GUvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yurdtdlen Calismanin Ozeti” bashr altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere
ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar disinda énceki déneme iliskin bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar d&hil) hakkinda bir givence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bolUminde agiklandigr Uzere, Banka 2025 yiliigin hazirladigr TSRS Uyumlu
SUrdurulebilirlik Raporu'nda 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari’'nin
sagladig muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir. Ancak
bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bolUmuUnde agiklandidr Uzere, Banka 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye StrdUrlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari kapsaminda yer
almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari dogrultusunda gegis
muafiyetlerinin sUresinin uzatiimasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklama yapmamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik
bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek igin
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlie maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Surdirilebilirlik Bilgileri‘ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nin TSRS'ye uygun olarak hazirlanmasindan;
SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goérUlen i¢ kontrolUn
_tosorlonm05|, uygulanmasi ve surdUrtlmesinden;
llaveten Grup Yonetimi uygun surdurUlebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve

tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdurilebilirlik raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Givence Denetimine iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynaklh énemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glvence elde etmek icin
denetimi planlamak ve yUrutmek,

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayi
bagimsizligimizi tehlikeye atabilecedi icin SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan GUvence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve GUvence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina
lliskin GUvence Denetimleri’ne uygun olarak yGritulmUstir. Bu guvence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
"Bagimsiz Denetcinin SurdUrUlebilirlik Bilgileri'nin Sinirh GUvence Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimUnde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirl gvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri Uzerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hGkUmlerine ve diger
etik hUkUmlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1("KYS 1) "Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger GUvence
Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri YUrUten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi” hUkUmlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hUkUmler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hUkUmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite
yonetim sistemi sirdUrmekle sorumludur.

Sinirl Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Galismanin Ozeti

SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir.
SUrdUruUlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini yUrUturken:

Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada
olan suregleri anlamak igin gdérusmeler yapilmis;

SUrdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile gérismeler yapilmistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokUmantasyonu kullaniimistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestiriimistir.

Sorgulamalar yoluyla, SUrdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi dederlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin dogrulugu, érneklem bazinda Grup'un destekleyici dokUmantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.
Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr dederlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Banka'nin tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin se¢cimi degerlendirilmistir.

Sinirl guvence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul givence denetimine gore farklilik gosterir ve bu
prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen gUvence seviyesi, makul givence denetimi
yUrutUulmus olsaydi elde edilecek olan guvence seviyesine gore dnemli 6lgUde dUsUktor.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Denetgi
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istanbul, Turkiye
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CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)

CIF iklim Etki Faktéry (Climate Impact Factor)

COSo Kurumsal Risk Yénetimi Kuruluslari Destekleme Komitesi (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission)

CSsY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Governance)

ERM Kurumsal Risk Yénetimi (Enterprise Risk Management)

FDR Firmma Derecelendirme Raporu

GHG Sera Gazl (Greenhouse Gas)

GRI KUresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)

HES Hidroelektrik Santral

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International Financial Reporting Standards)

IMF International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

IPCC HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change) ”

I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)

ISO Uluslararasi Standartlar Organizasyonu (International Organization for Standardization)

iSEDES icsel Sermaye Yeterliligini Degerlendirme Sireci

KEYS Kurumsal Enerji Yonetim Sistemi

KGF Kredi Garanti Fonu

KOBI Kicik ve Orta BUyUklUkteki isletmeler

KOSGEB Kucik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi

NGFS Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi (Network for Greening the Financial System)

[\ V4:7. Net-Sifir Bankacilik Birligi (Net-Zero Banking Alliance)

RAV Risk Agirlikh Varhk

RCP Temsili Konsantrasyon Yolu (Representative Concentration Pathway)

SASB SurdUrulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)

SBTi Bilime Dayali Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative)

SKDM Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

TCFD iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Gici (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (Turkish Financial Reporting Standards)

THK Temerrit Halinde Kayip

T™MS Turkiye Muhasebe Standartlari (Turkish Accounting Standards)

TO Temerrut Olasiligl

TL Turk Lirasi

TSRS TUOrkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari

WEF DUnya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)
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TUrkiye Halk Bankasi AS. ("Halkbank” veya "Banka”), 2025 TSRS
Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu ile Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ercevesinde Banka'nin iklimle

ilgili finansal etkilerini, risklerini ve firsatlarini paydaslara sunmayi
amaglamaktadir. Bu rapor, TSRS 1 - SurdUrUlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HUkUmler ve TSRS 2 — iklimle
ilgili Aciklamalar dogrultusunda hazirlanmis olup strdUrUlebilirlik
ve iklimle iliskili agiklamalar Banka'nin finansal raporlariyla tutarl,
karar alicilar agisindan anlamli ve karsilastirlabilir olacak sekilde
yapilandiriimistir. Ayrica, TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina
lliskin Rehber'in bir parcasi olan “Cilt 16 - Ticari Bankalar”
agiklamalarindan yararlaniimistir. Raporda kullanilan para birimi
konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak Turk Lirasi (TL) cinsinden
belirtilmistir.

Rapor kapsaminda yer alan bilgiler; risk ve firsatlarin yénetisimi, risk
yonetimi, strateji ve is modeline etki ile metrik ve hedefler basliklari
altinda ele alinmaktadir. iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar basta
olmak Uzere, sUrdUrilebilirlik ve iklimle ilgili konularinin Banka'nin
faaliyetleri, deder zinciri ve uzun vadeli finansal performansi
Uzerindeki etkileri bUtUncul bir bakis acisiyla degerlendirilmistir.

Raporda sunulan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili veri ve agiklamalar,
Banka'nin faaliyet gosterdigi sektor ve codrafi kapsam dikkate
alinarak hazirlanmistir. Bu yaklasim ile bilgilerin agik, anlasilir ve
anlamli sekilde sunulmasi hedeflenmis; 6nemli bilgilerin dnemsiz
detaylar arasinda kaybolmasinin 6ntne gegilmesi amaglanmistir.

Rapor, Halkbank'in 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemi igin, 2025 Halkbank
Entegre Faaliyet Raporu’nda verilen konsolide finansal tablo
kapsami ile es olacak sekilde tum bagli ortakliklari da kapsayan,
iklim ve surdurulebilirlikle ilgili agiklamalarr igermektedir.

31 Aralik 2025 tarihli raporlama doneminin sona ermesinden bu
raporun yayimlanmasina kadar gegen sUrede, finansal rapor
kullanicilarinin Banka'ya iliskin degerlendirme ve kararlarini
etkileyebilecek nitelikte, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar
Uzerinde onemli bir etkisi bulunan herhangi bir olay veya kosul
dedisikligi meydana gelmemistir.

—
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UYGUNLUK BEYANI

Halkbank, bu raporda yer alan sUrdUrulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin TSRS kapsaminda yorUrlUkte bulunan
TSRS 1 - SurdUrulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HOkUmler ve TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarinin hukimlerine uygun olarak hazirlandidini beyan eder.

Raporun hazirlanmasi sUrecinde TSRS'ler kapsaminda uygulanmasina izin verilen gegis hUkUmleri ve muafiyetlerden
yararlanilmistir. Kullanilan gegis hukumleri ve muafiyetlere iliskin aciklamalar raporun Gegis HokUmleri bolumunde
sunulmustur.

Kullanilan gegis hukUmleri ve muafiyetlerin, TSRS hUukUmleri ¢ercevesinde uygunluk beyaninda bulunulmasina engel teskil
etmedidi degerlendirilmektedir.

GECiS HUKUMLERI

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmt Gazete'de yayimlanan “Turkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama
Standartlarina iliskin Kurul Karar” kapsaminda, 2024 yilinda ilk kez raporlama yapan isletmeler igin ilk iki raporlama yili
boyunca Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasina yonelik gecis muafiyeti taninmistir.

Ayrica, 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari ile, TSRS 1 - SurdUrUlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel HOkUmler Standardi'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik
raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uyumlu sUrdUrUlebilirlik
raporlamasi yapan isletmeler icin bir yil sUreyle uzatilmasina karar verilmistir.

Banka, séz konusu Kurul Kararlari dogrultusunda saglanan gecgis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

TSRS Uyumlu SurduruUlebilirlik Raporu
raporlama isletmesi tanimi itibariyla
konsolide finansal tablo kapsami

ile uyumludur. Dolayisiyla, TMS/
TSRS/BDDK duzenlemeleri uyarinca
kontrol edilen tUm bagli ortakliklar bu
raporun kapsamina dahil edilmistir.
Bu yaklasim, sordurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin finansal
raporlarla baglantili ve tutarh
sunulmasini amaglayan TSRS 1
hUkUmleriyle uyumludur. Raporlama
donemi itibariyla raporun kapsamini
etkileyen 6nemli bir konsolidasyon

Tablo 1: Bagh Ortaklik Listesi

, degisikligi bulunmamaktadir. TSRS
uyumlu sUrdUrulebilirlik raporunun
kapsami, 2025 Halkbank Entegre

Faaliyet Raporu'nda yer alan konsolide
finansal tablo kapsami ile uyumludur.

Konsolidasyon ilkeleri: Finansal
raporlamada uygulanan tam
konsolidasyon esaslari raporun
kapsamini olusturmaktadir. Rapor,

konsolide finansal tablo kapsami ile
uyumlu olup Banka'nin konsolidasyon
kapsamindaki tum bagdh ortakliklarini

kapsamakta; iklim ve surdUrUlebilirlikle
ilgili aciklamalar da bu kapsam esas
alinarak hazirlanmistir.

Veri Yonetisimi ve i¢ Kontrol: Bagli
ortakliklardan gelen sUrdUrulebilirlik
verileri (veri sahipleri / kontrol noktalari
/ takvim); SUrdUrUlebilirlik Daire
Baskanligi koordinasyonunda toplanir.
Finansal raporlarla baglantili bilgi
ilkesi geregince, dnemli kalemlere
iliskin agiklamalar finansal tablolar ile
tutarh sunulur.

Girket Ulke

Faaliyet Alani

Oy Hakki (%)

Konsolidasyon Raporlamada
Yéntemi Ozel Not

Halk Finansal Kiralama AS. TR

Yurtici ve yurt disi finansal

kiralama 100

Tam Konsolidasyon -

Halk Faktoring A.S. TR

Yurtici ve yurt disi faktoring,
alacak devri, tahsilat ve 100
finansman hizmetleri

Tam Konsolidasyon -

Halk Yatirnm Menkul

Yatirim hizmetleri ve

Degerler AS. ™ sermaye piyasasi faaliyetleri 100 Tam Konsolidasyon -
Katiim bankaciligi esaslari Halk Kct_lhm .
. Bankasi; 22 Eylol
cercevesinde fon toplama, 2025'te tescil
ticaret, kira ve ortaklik . S )
Halk Katilim Bankasi AS. TR L N 100 Tam Konsolidasyon edilmis olup cari
temelli finansman saglama - .
: . donem itibariyla
ile yatirim ve 6deme N :
. . henUz faaliyete
hizmetleri
baslamamistir.
Halk G?yrlmenkul Yatirm ™ Goyrlmenkul yatirim ortakhigi 79,33 Tarm Konsolidasyon -
Ortakhgi AS. faaliyetleri
Halk Elektronik Para ve Elektronik para ihraci ve .
Odeme Hizmetleri AS. s ddeme hizmetleri 100 Tam Konsolidasyon
Halk Varlik Kiralama AS. TR Kira sertifikasi ihraci 100 Tam Konsolidasyon -
Halkbank AD Beograd SRB  Bankacilik faaliyetleri 100 Tam Konsolidasyon -
Halk Banka AD Skopje MKD  Bankacilk faaliyetleri 100 Tam Konsolidasyon -
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KAVRAMSAL TEMELLER VE GENEL HUKUMLER

Raporda yer alan aciklamalarin karar alicilar agisindan faydali, tutarl ve yUksek kalitede bilgi sunmasini saglamak
amaciyla; seffaflik, gUvenilirlik, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanindalik ve anlasilabilirlik ilkeleri esas alinmistir.
Raporlama strecinde TSRS kapsaminda 6ngortlen kavramsal cerceve dikkate alinmis ve agiklamalarin finansal raporlarla
uyumlu bir sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

GERCEGE UYGUN SUNUM

Rapor kapsaminda agiklanan bilgiler, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Banka Uzerindeki etkilerini dogru, tarafsiz ve eksiksiz bir
bicimde yansitacak sekilde hazirlanmistir. Halkbank, raporlamada kullanilan veri ve yontemlerin ilgili donem boyunca tutarl
olarak uygulandigini, agiklamalarin guvenilir bilgi kaynaklarina dayandidini ve raporda yer alan finansal verilerin konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan yontem ve ilkeler ile uyumlu oldugunu beyan etmektedir.

ONEMLILIK

TSRS'nin 17-19. paragraflarinda tanimlanan édnemlilik yaklasimi kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
verilmemesi, yanlis verilmesi veya gizlenmesinin, genel amacl finansal raporlarin kullanicilarinin kararlarini etkilemesinin
makul dl¢Ude beklenmesi halinde s6z konusu bilgiler 5nemli kabul edilmektedir. Bu dogrultuda Halkbank, iklimle ilgili

risk ve firsatlarin Banka’'nin finansal durumu, performansi ve dayanikhilidi Uzerindeki etkilerini dederlendirerek dnemli
bilgileri raporlamaktadir. Onemlilik degerlendirmesi, TSRS'de yer alan niteliksel ve niceliksel 6lcUtler dikkate alinarak
finansal raporlama surecleriyle uyumlu bir cercevede gergeklestirilmistir. Esik deger secimi, intiyatlilik ilkesi dogrultusunda
Banka'nin aktif toplaminin belirli bir yUzdesi esas alinarak hesaplanmistir. Bununla birlikte, bagl ortakliklarin dnemililik
degerlendirmelerinde Banka tarafindan belirlenen tutar esikleri esas alinmis ve bu esiklerin Uzerinde etki yaratmasi
beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar raporlama kapsamina dahil edilmistir.
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HALKBANK DEGER ZINCIiRi

Halkbank'in deder zinciri; Yukari Yonlu (tedarikciler, kamu kurumlari ve finans kuruluslari), Kendi Operasyonlari (Ust yonetim,
calisanlar, bagli ortakliklar ve temel bankacilik hizmetleri) ve Asadi YonlU (musteriler ile kredi ve finansal Grinler/faaliyetler)
olmak Uzere Ug ana bilesenden olusur.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deder zinciri Uzerindeki mevcut ve dngérilen etkileri TSRS 2'nin 13. paragrafi
uyarinca degerlendirilmistir.

Halkbank Deger Zinciri

Yukari YonlU Kendi Operasyonlari Asagi Yonlu

=y f

&

_— Ust Yonetim & Musteriler &
Tedarikgiler . -
Calisanlar Finansal Urinler
- BT, Veri GUvenligi ve Siber GUvenlik - Yénetim Kurulu, Ust Yonetim + Kredi ve Diger Finansal Urinler/
Hizmet Saglayicilar - Genel MUdUrluk, Bolge ve Sube Faaliyetler
- Operasyonel Mal ve Hizmet Personeli - Bireysel Musteriler
Saglayicilari + Ticari MUsteriler

+ Enerji Tedariki

fit =

Kamu Kurumlari Bagh Ortakliklar
+ DUzenleyici ve Denetleyici - Yurt ici ve Yurt Disi Bagli
Kurumlar Ortakhklar

& %,
Finans Kuruluslar Temel Bankacilik

Hizmetleri
+ Uluslararasi Kreditorler - Genel MUdUrlik, Sube ve
+ Muhabir Bankalar ATM Operasyonlari

- Dijital Bankacilik Hizmetleri




))

1. RISK VE FIRSATLARIN
YONETISIMI

Halkbank'ta sirdirdlebilirlik ve iklim ile baglantihi risk
ve firsatlar, Banka’nin kurumsal yonetim cergevesi
kapsaminda ele alinmaktadir. Bu risk ve firsatlarin
Banka’nin finansal performansi ve stratejik yonelimi

Uzerindeki etkileri, Yonetim Kurulu’nun sorumluluk alani
cercevesinde degerlendirilmektedir.

iklimle baglantil riskler ile CSY boyutlarini iceren risk
ve firsatlarin; kurumsal yonetim anlayisi, is stratejisi

ve finansal karar alma siuregleriyle uyumlu sekilde ele
alinmasi ve Ust dUzey gozetimi Yonetim Kurulu’'na bagl
ilgili komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim konularina iligkin risk ve
firsatlarin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
surecler, Banka’nin risk yonetimi yapisi igerisinde
tanimlanmis olup bu suregler ilgili birimlerin goérev
paylasimi cercevesinde yurutilmektedir. Bu kapsamda
iklimle baglantili senaryo ¢alismalarinin énerilmesi,
iklimle baglantil finansal riskler kapsaminda Banka
genelindeki farkindaligin artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi ile iklim riski veri setlerinin ve
anahtar risk gostergelerinin gelistiriimesine yonelik
calismalar Surduruilebilirlik Daire Baskanhgi tarafindan
koordine edilmektedir. S6z konusu ¢alismalarin risk
yonetimi sUreglerine entegrasyonu ve degerlendirilmesi
Risk Yonetimi Daire Baskanligi ile is birligi icerisinde
gerceklestiriimektedir.
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1.1. SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM RiISKLERININ
YONETIMIi VE GOZETiIM YAPISI

SUrdurulebilirlik ve iklimle baglantil
risk ve firsatlarin yonetimine iliskin
sorumluluklar, Banka biUnyesinde
tanimlanmis komiteler ve ¢calisma
gruplari araciligiyla yerine
getirilmektedir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu'na bagli Denetim
Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi, is
Surekliligi Acil ve Beklenmedik Durum
Komitesi ile SUrdUrUlebilirlik Komitesi;
surdurulebilirlik ve iklimle baglantih
risk ve firsatlarin kendi gorev alanlari
cercevesinde ele alinmasindan
sorumludur.

S6z konusu komiteler bUnyesinde
surdurulebilirlik ve iklimle baglantih
risklerin tespiti, izlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin degerlendirilmesine
yonelik calismalar yUrUtUlmekte;
risklerin guncelligi, gelisimi ve Banka
faaliyetleri Uzerindeki etkileri dUzenli
olarak gézden gecirilmektedir. ilgili
komite Uyeleri, sUrdUrUlebilirlik ve
iklim konularindaki sorumluluklari
dogrultusunda intiyag duyulan
bilgilendirmeleri almakta ve gerekli
degerlendirmeleri komite toplantilari
kapsaminda gergeklestirmektedir.
SUrdurulebilirlik Komitesi'nin yilda en
az 4 kez toplanmasi hedeflenmekte
olup, diger komitelerin toplanti sikliklari
ihtiyaclar dogrultusunda degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu kapsamda
komitelerde ele alinan konular

ve alinan kararlar dUzenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
SUrdurulebilirlik ve iklimle baglantil
konulari gérusmek Uzere 2025 yilinda
Yonetim Kurulu 2 defa toplanti
gergeklestirmistir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
adina Banka’'nin i¢ kontrol, risk
yonetimi, uyum ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
gozetmek, muhasebe ve finansal
raporlama sureclerinin ilgili mevzuata
uygunlugunu ve Uretilen bilgilerin
bUtunliFUunU izlemekle sorumludur.
Bu kapsamda komite, iklimle
baglantil finansal riskler dahil

olmak Uzere Banka'nin maruz kaldigi
risklerin tespiti, dlcUlmesi, izlenmesi
ve kontrolUne yonelik yontem ve
uygulamalari da dederlendirmektedir.

Operasyonel Risk Komitesi, Banka'nin
solo ve konsolide bazda operasyonel
risklerini incelemek, dederlendirmek

ve gerekli gorilen hususlarda karar
almakla goérevli olup, iklim degisikligi
kaynakli operasyonel risklerin Banka
faaliyetleri Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmekte ve bu risklere yonelik
alinabilecek dnlemleri ele almaktadir.

is Surekliligi Acil ve Beklenmedik
Durum Komitesi ise olaganuUstu
durumlarda faaliyetlerin kesintisiz
sUrdurUlebilmesine yonelik hazirlk,
muUdahale ve iyilestirme sureclerini
koordine etmekte, iklim kaynakl
fiziksel riskler dahil olmak Uzere
faaliyet surekliligini etkileyebilecek
olaganUstU durumlara iliskin hazirlik,
mudahale ve iyilestirme sureclerinin
koordinasyonunu saglamaktadir.

SUrdurilebilirlik Komitesi,

2015'te kurulmus olup Banka'nin
sUrdurulebilirlik konusundaki gelisimini
izlemekten ve Banka genelindeki
surdurulebilirlik calismalarina yon
vermekten sorumludur. Komite ayrica,
surdurulebilirlik ve iklimle baglantil
risk ve firsatlarin yonetimine iliskin
calismalari dederlendirmekten ve bu
kapsamdaki ilgili politika ve hedefleri
takip etmekten sorumludur.

2025'te 4 kez toplanan komitede,
surdurulebilirlikle baglantili iyi
uygulamalarin ve projelerin hayata
gecirilmesi, Entegre Yonetim
Sistemi denetim sonuclarinin
degerlendirilmesi, Turkiye
SUrdUrulebilirlik Raporlama
Standartlar’na uyum calismalari,
bagli ortakliklarda surdurolebilirlik
yapilanmasinin guglendirilmesi,
yesil varlik orani ¢alismalari, iklimle
baglantili risklerin degerlendiriimesi
ve yakin dénem emisyon azaltim
hedefleri kapsamindaki calismalar ele
alinmistir.

Siurdirulebilirlik Daire Baskanhgi,
surdurulebilirlik ve iklimle baglantil
risk ve firsatlara iligkin ¢calismalarin
koordinasyonunu saglamaktadir.

Bu kapsamda Surdurulebilirlik

Daire Baskanhgi; iklimle baglantili
finansal risklere iligkin senaryo
calismalarinin 6nerilmesi, anahtar
risk gostergelerinin gelistiriimesine
katki sunulmasi ve farkindalhk
calismalarinin yUritolmesinden
sorumludur. Uluslararasi Bankacilik
Genel MUdUr Yardimciligi

bUnyesinde faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik Daire Baskanhgi
ayrica, surdUrUlebilirlik alanindaki iyi
uygulamalarin ve projelerin Banka
genelinde yayginlastiriimasi, ulusal ve
uluslararasi inisiyatifler kapsamindaki
raporlama sUrecglerinin yOUrUtUlmesi ve
surdurulebilirlikle baglantili politika ve
cercevelerin olusturulmasina yonelik
kurum ici koordinasyonun saglanmasi
gorevini Ustlenmektedir.
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Risk Yonetimi Daire Baskanhgi ise
iklimle baglantili finansal risklerin
Banka'nin mevcut risk yonetimi
gercevesine entegrasyonu, risk 6lgum
ve izleme sureclerinin degerlendirilmesi
ile bu risklerin igsel sermaye
yeterlili§i ve risk raporlamalari
kapsaminda ele alinmasindan
sorumludur. Bu gergevede iklim riski
senaryo analizleri ve stres testleri
yUrotolmekte; iklim riskleri ISEDES
kapsaminda degerlendirilmektedir.
Ayrica anahtar risk gostergelerine
iliskin sonuclar Ust yonetime dUzenli
olarak raporlanmakta ve gerekli
durumlarda SUrdurUlebilirlik Komitesi
bilgilendirilmektedir.

SurdurUlebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin ve firsatlarin daha etkin
sekilde yonetilebilmesi amaciyla,
Banka bunyesinde Surdurulebilir
Finansman Alt Calisma Grubu,
iklimle Baglantili Risklerin Yonetimi
Alt Calisma Grubu ve SurdurUlebilirlik
iletisimi ve Proje Yonetimi Alt Calisma
Grubu faaliyet gdostermektedir. Sz
konusu calisma gruplari, gorev ve
sorumluluk alanlari dogrultusunda
surdurulebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi, ilgili politika ve

sUreglerin guglendirilmesi ile kurumsal

kapasitenin artirilmasina yonelik
faaliyetler yurUtmektedir.

Banka, surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili konulara iliskin sorumluluk
Ustlenen komite Uyeleri ve ¢calisma
gruplarinda gorev alan kisilerin bilgi
ve yetkinliklerinin gelistirilmesini
onemsemektedir.
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1.2. RiSK YONETIMI, iC KONTROL VE GUVENCE
MEKANIZMALARININ ENTEGRASYONU

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
etkin sekilde yonetilmesinde,

Ucl0 Savunma Hatti risk yénetimi
modeli temel bir unsur olarak éne
¢tkmaktadir. Bu model, iklim riskleri
ve firsatlarina iliskin tUm sUreclerin
izlenmesini saglayarak yonetisim
yapisini guglendirmekte, Halkbank
bUnyesindeki tUm kademelerde
risklerin duzenli bir sekilde
yonetilmesine ve s6z konusu risk ile
firsatlarin her ydonden ele alinmasina
imkd&n tanimaktadir.

Birinci Savunma Hatt:

Faaliyet birimleri, iklimle baglantili risk
ve firsatlarin ilk asamada belirlenmesi,
izlenmesi ile gerekmesi halinde dnleyici
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
MUsteri iligkileri, kredi basvurusu,
tahsis ve izleme ekipleri; politika ve
talimatlara uyumun sadlanmasi,
gerekli analizlerin yapilmasi,
dokUmantasyonun hazirlanmasi ve
iklim risk cerceveleri kapsamindaki
uygulamalarin hayata gecirilmesinde
aktif rol almaktadir.

ikinci Savunma Hatt:

ic Kontrol Daire Baskanhg, Risk
Yonetimi Daire Baskanligi ve

Uyum Daire Baskanhgy; birinci

hat tarafindan yonetilen risklerin
izlenmesi, dederlendirilmesi ve
kontrol mekanizmalarinin etkinliginin
gUvence altina alinmasindan
sorumludur. Bu kapsamda; mevzuata
uyum, i¢ kontrol sistemlerinin
yeterliligi, bilgi teknolojileri ve
gUvenligi, surdUrulebilirlik riskleri ve
kalite gUvencesine yonelik surecler
isletilmekte; iklimle baglantili finansal
risklerin dUzenli olarak gozden
gecirilmesi saglanmaktadir. Ayrica
risklerin i¢sel sermaye gereksinimi ve
yasal sermaye yeterliligi kapsaminda
izlenmesi ve dlcUlmesi de ikinci hattin
sorumluluk alanindadir.

Uciincd Savunma Hatti

Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calisan Teftis Kuruly, risk yonetim
sistemlerinin dogrulugunu, yeterliligini
ve etkinligini bagimsiz bir perspektifle
denetlemekte; bulgulari ve onerilerini

Denetim Komitesi'ne raporlamaktadir.

ic denetim calismalari, iklimle iliskili
finansal risklere yonelik i¢ politika

ve dUzenlemelere uyum seviyesini
dUzenli olarak degerlendirmekte;
personelin sUrdUrulebilirlik ve iklim
degisikligi konularindaki bilgi dUzeyinin
artirilmasini desteklemektedir.

Kredi Sireglerine Entegrasyon

Kredi basvurusunda bulunan
firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel ve sosyal etkilere
iliskin konular, Firma Derecelendirme
Raporlari kapsaminda yer alan
SUrdurUlebilirlik ve Cevre soru seti
aracihdiyla analiz edilmekte; bu
analizler sonucunda ortaya ¢ikan
sUrdurUlebilirlik performansi,
muUsterilerin kredi derecelendirme
notlarini dogrudan etkilemektedir.
2025'te bu kapsamda 20.214

firma sUrdUrUlebilirlik agisindan
degerlendirilmistir. Ayrica Banka,
iklim degisikligi ve cevresel unsurlarin
finansal etkilerinin daha etkin
degerlendirilmesi ve risk yonetimi
stratejilerinin guglendirilmesi amaciyla,
ulusal ve uluslararasi iyi uygulama
orneklerini sUrekli inceleyerek soru
setlerinin gelistirilmesine yonelik
calismalarini sirdurmektedir.
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1.3. UST YONETIMIN SURDURULEBILIRLIK VE
IKLIM RISKLERINE ILISKIN ROL VE YETKINLIKLERI

Halkbank'ta sUrdUrulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin yonetimi,
Ust yonetimin dahil oldugu kurumsal
yapilar aracihdiyla yorottlmektedir.
Bu kapsamda, surdUrUlebilirlik ve iklim
konularina iliskin degerlendirmeler
Yonetim Kurulu'na bagli mekanizmalar
altinda ele alinmakta; Ust yonetim,

bu alanlarda belirlenen hedeflerin

ve onceliklerin izlenmesine katki
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kuruly,
Banka'nin surdurulebilirlik yaklasiminin
olusturulmasi ile iklimle baglantil risk
ve firsatlarin gdzetiminde temel rol
Ustlenmektedir. SUrdurulebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin Banka'nin
stratejisi, risk istahi ve hedefleri
Uzerindeki etkileri, ilgili komiteler
tarafindan dUzenli olarak ¢calisiimakta;
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

ise gerekmesi halinde yUrUttlen bu
calismalari degerlendirmektedir.

Ust yénetimin sordUrUlebilirlik ve
iklimle baglantili konulardaki bilgi ve
yetkinliginin desteklenmesi amaciyla,
Banka bunyesinde yUrUrlUkte

olan politika ve dUzenlemeler
dogrultusunda kapasite gelistirmeye
yonelik calismalar yUritolmektedir.
Bu kapsamda Ust yonetim seviyesinde
farkindahdin artirilmasina yonelik
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Mevcut
raporlama déneminde Ust yonetim;
surdurUlebilirlik uzmanligy, risk
yonetimi, is surekliligi, sosyal ve
cevresel etki degerlendirmesi,
sUrdUruUlebilirlik raporlamasi ve

sifir atik gibi alanlarda toplam 109
saatlik egitim programlarina katilm
saglamistir.
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1.4. RISK YONETIMi PERFORMANSI ILE
UCRETLENDIRME VE TESVIK MEKANIZMALARI
ARASINDAKI ILiSKI

Halkbank'ta performans
degerlendirme mekanizmalari,
calisanlarin bireysel hedefleriile
Banka'nin kurumsal strdurolebilirlik
stratejileri arasinda uyum
saglanacak sekilde yapilandiriimistir.
SUrdurulebilirlik ve iklimle iligkili
hedeflere yonelik ilerleme; karbon
ayak izinin azaltilmasi ve ¢evresel
risklerin etkin yonetimi gibi
gostergeler Uzerinden izlenmekte
olup, bu gostergeler belirli ydonetim
seviyelerinde prim uygulamalarina
entegre edilmistir. Bu dogrultuda,
Banka'nin enerji performansi ve

kaynak verimlili§i gostergeleri;
Uluslararasi Bankacilik Genel MUdur
Yardimcisi, SUrdUrUlebilirlik Daire
Baskani, ilgili bolum yoneticileri ve
calisanlarin performans primlerinin
belirlenmesinde esas alinan kriterler
arasinda yer almaktadir. Dahil
edilen performans gdstergelerinin
Ucretlendirme politikasi icerisinde
takibi Ucretlendirme Komitesi'nin
sorumlugundadir.

Genel MUdurlUk Performans ve Prim
Sistemi dokUmani ¢ercevesinde
olusturulan performans karneleri

aracihdiyla calisanlarin bireysel
performanslari dUzenli olarak

takip edilmektedir. Bu kapsamda,
Uluslararasi Bankacilik Genel

MUdUr Yardimcisi'na ait performans
karnesinin %25'i sUrdUrulebilirlik odakli
hedeflerden olusmaktadir.

Banka'nin Ucretlendirme ve Ozellikli
Calisan Politikasi’'na iligkin ayrintili
bilgilere, Halkbank internet sitesinde
yer alan ilkeler ve Politikalar
bolumuUnden ulasilabilmektedir.

1.5. RISKLERIN BELIRLENMESI VE iZLENMESINDE
PAYDAS KATILIMI VE SEFFAFLIK

Halkbank yatirimcilar, dozenleyici
otoriteler, mUsteriler ve sektor
temsilcileri basta olmak Uzere

temel paydaslariyla aktif bir iletisim
yUrUterek iklimle ilgili stratejilerinde
seffaflik ve uyumu saglamayi
amacglamaktadir. TSRS dUzenlemeleri
ve SASB ile sektorel érneklerle
uyumlu olarak gercgeklestirilen dUzenli
raporlamalar aracilidiyla, Banka'nin
iklim riskleri, firsatlari ve gecis
planlarina iliskin kapsamli bilgiler
kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Entegre Faaliyet Raporlariile

CDP raporlari kapsaminda; yesil

finansman uvygulamalari ve sektorel
emisyon azaltim hedeflerine yonelik
veriler agiklanmaktadir. Banka
yonetisim yapisini giglendirmek,
iklim risklerinin yonetimini gelistirmek
ve uzun vadeli deger yaratimini
desteklemek amaciyla paydaslardan
gelen geri bildirimleri strekli olarak
degerlendirmekte ve paydas

katilim yaklasimini dUzenli olarak
iyilestirmektedir.

1.6. SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA KULLANILAN
GiRDI VE PARAMETRELER
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Halkbank, strdurulebilirlik

yonetimi kapsaminda CSY risklerini
degerlendirmek amaciyla kapsamli
veri setlerinden ve gelismis analiz
yaklasimlarindan faydalanmaktadir.
Bu dogrultuda kullanilan temel
girdiler ve parametreler asagdida
Ozetlenmektedir:

 Veri Altyapisi: Banka, sUrdurUlebilirlik

performansinin élgUimesi ve
izlenmesi amaciyla hem kurum igi
hem de harici veri kaynaklarindan
elde edilen bilgileri kullanmakta ve

bu verileri analiz sUreclerine entegre

etmektedir.

* Operasyonel Kapsam:
SUrdurulebilirlik yaklagimi;
Genel MUduUrlUk birimleri, bolge
koordinatorlUkleri, subeler, bagli

ortakliklarile veri merkezi ve ATM'ler

de dahil olmak Uzere Banka'nin
operasyonel yapisini kapsayacak
sekilde genis bir cercevede ele
alinmaktadir.

iklim Riski ve Finansal Yansimalar:

Banka, iklim degisikliginin finansal
etkilerini daha kapsamli sekilde
degerlendirebilmek amaciyla,
TCFD (iklimle ilgili Finansal Beyan
Gérev GUcU) cercevesine uyumlu
olarak NGFS ve IPCC senaryolarini
uygulamakta ve bu kapsamda stres
testleri gerceklestirmektedir. Bu
sUrecte, kUresel ve ulusal dUzeyde
iklim verileri, emisyon azaltim
hedefleri ve ilgili piyasa gostergeleri
dikkate alinarak analizler
yapiimaktadir.

Sosyal ve Yonetisim Géstergeleri:
Calisan gesitliligi, esitlik ve
kapsayicilik politikalari, mUsteri

ve paydas memnuniyeti ile etik
yonetim ilkeleri gibi sosyal ve
yoénetisim unsurlari, Banka'nin
sUrdurulebilirlik performansinin
degerlendiriimesinde dikkate
alinmaktadir.

Banka, surdurUlebilirlik sUrecglerinde
kullanilan veri setleri ve parametreleri
dUzenli olarak gozden gecgirerek,
degisen dUzenleyici cergevelere ve
sektorel beklentilere uyum saglamayi
amacglamaktadir. Halkbank'in
surdurulebilirlik performansina iliskin
ayrintil gostergelerile yillar itibariyla
karsilastirmali performans sonuglari,
2025 Entegre Faaliyet Raporu'nun
"Performans Tablolar” bélumUnde
sunulmaktadir. Bu kapsamda, TSRS
2 cercevesinde yer alan performans

gostergelerine iliskin tUm sayisal veriler

ilgili raporda seffaf ve erisilebilir bir
sekilde paylasilmaktadir. ilgili rapora
buradan ulasabilirsiniz.

Halkbank, strdurolebilirlik yaklagimini
benimseyerek tUm paydaslariyla

birlikte deger yaratmayi hedeflemekte;
stratejik dnceliklerini belirlerken kiresel

gelismeleri, uluslararasi rehberleri
ve paydas geri bildirimlerini dikkate
almaktadir.


https://www.halkbank.com.tr/content/dam/corporate-website/tr/dokumanlar/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/2025-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf

))
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2.1. RiSK YONETIMI CERGCEVESI

Halkbank, faaliyetlerini etkileyebilecek
finansal ve finansal olmayan risklerin
etkin sekilde yonetilmesini destekleyen
bUtUncUl ve entegre bir risk yonetimi
yaklasimi benimsemektedir. Bu
yaklasim kapsaminda kredi,

piyasa, operasyonel ve aktif-

pasif riskleri ile iklim degisikligi
kaynakli fiziksel ve gegis riskleri,
kurumsal risk yonetimi cergevesi
icerisinde degerlendirilmektedir.
Risklerin belirlenmesi, dlgulmesi,
degerlendirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi ve yonetilmesine iliskin
suUregler; Banka'nin risk istahi, stratejik
hedefleri ve yUrUrlUkteki dUzenlemeler
dogrultusunda yUrutuimekte, degisen
i¢ ve dis kosullar dikkate alinarak
dUzenli olarak gozden gegirilmektedir.
Bu kapsamda, yeni Urun ve hizmetlerin
devreye alinmasi ile dis hizmet alimi
planlanan kuruluslara iligkin sureclerde
gerekKli risk degerlendirmeleri
gergeklestirilmekte; risk yonetimi
politika, model ve uygulamalari

suUrekli gelistirilerek Banka'nin finansal
dayanikliliginin guglendirilmesi ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Ek olarak yilhk bazda yurotulen
kapsamli risk dederlendirme
calismalari ile mevcut risk profili
dUzenli olarak gozden gegirilmektedir.
Risk yonetimi politikalari belirli
araliklarla yeniden ele alinmakta

ve ihtiyag duyulmasi halinde gerekli
gUncellemeler hayata gecirilmektedir.
Bununla birlikte, kredi riski
yonetimine temel olusturan model ve
yaklasimlarin surekli gelistiriimesine
yonelik calismalar surdUrtlmektedir.
Bu sUrecler sayesinde Banka'nin
maruz kaldigi risklerin etkin bicimde
yonetilmesi desteklenmekte olup,
finansal istikrarin korunmasina katki
saglanmaktadir.

Ayrica iklimle baglantili risklerin
mevcut risk yonetimi gergevesine
entegrasyonuna yonelik calismalar
kapsaminda, Risk istahi Beyani
cercevesinde hazirlanan 2025 ISEDES
Raporu'nda risk yonetimine iliskin nitel
agiklamalara, 2025 ISEDES Validasyon
Raporunda bu agiklamalara iliskin
degerlendirmelere yer verilmekte
olup, s6z konusu gergevenin iklim

riski ile birlikte cevresel ve sosyal

risk unsurlarini kapsayacak sekilde
gelistirilmesi degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili risk analizlerinin
dinamik ve gelisime agik bir yapiya
sahip olmasi nedeniyle, yurutulen
iklim riski stres testlerinden elde
edilen ¢iktilar dogrultusunda

risklerin dnceliklendirilmesine ydnelik
yaklasimlarin gelistirilmesi ve buna
bagl sermaye gereksinimlerinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda iklimle baglantil risklerin
onceliklendiriimesinde asagdidaki arag
ve gostergelerden yararlaniimaktadir:

- Portfoye yonelik isi haritasi analizleri

- Iklim riski stres testi sonuclari

- iklimle baglantili riskler kapsaminda
gelistiriimesi planlanan risk istahi
esikleri
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2.2. IKLIMLE BAGLANTILI RISKLERININ KURUMSAL
RiISK YONETIM SURECLERINE ENTEGRASYONU VE

YONETIMI

Banka, iklimle baglantih riskleri
mevcut kurumsal risk yonetimi
sUreclerinin ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda,
iklim dedisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yonetilmesine yonelik calismalar,
Banka’nin mevcut risk yonetimi
politika, sUre¢ ve uygulamalariyla
entegre sekilde yUriUtUlmektedir.
iklimle baglantil riskler; kredi, piyasa,
operasyonel ve itibar riski basta olmak
Uzere temel risk kategorileri Uzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak
ilgili risk yonetimi streclerine dahil
edilmektedir.

Halkbank'ta iklimle baglantili risklerin
mevcut risk yonetimi yapisina
entegrasyonu; gecis ve fiziksel
riskleri kapsayacak sekilde Risk
Yonetimi, Kredi Politikalari, Finansal
Muhasebe ve SUrdUrUlebilirlik
Daire Baskanliklarinin ortak
calismasiyla kurgulanmaktadir.

Bu kapsamda iklimle baglantili
risklerin tanimlanmasi, 6lcUimesi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve
raporlanmasina yénelik “iklime
Baglantili Finansal Risklerin
Yonetimi Politikasi” olusturularak,
sUreclerin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalar dUzenli olarak
sUrdurdlmektedir.

iklim degisikliginin neden olabilecegi
sel, heyelan ve orman yangini gibi
fiziksel risklerin Banka operasyonlari
Uzerindeki olasi etkileri duzenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
musteri hizmetlerinin olaganUstu
durumlarda da kesintisiz sekilde
surdUrUlebilmesini saglamak amaciyla
acil ve beklenmedik durum planlari
olusturulmakta ve guncellenmektedir.
“is SUrekliligi Acil ve Beklenmedik
Durum Plani” kapsaminda iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek
operasyonel risklere yonelik aksiyon
planlarinin gelistiriimesine iliskin
calismalar, is Surekliligi Bolim
MUdUrligu'nin koordinasyonunda
surdUrtlmektedir. S6z konusu
planlara iliskin detaylh agiklamalara
raporun “iklimle ilgili Risk ve Firsatlar”
bolumUnde yer verilmektedir.
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2.3. IKLIMLE BAGLANTILI RiSK VE FIRSATLARIN
TANIMLANMASI, BELIRLENMESIi VE DEGERLENDIRILMESI

Halkbank, iklim dedisikliginin is
modeli, kredi portfoyU, deger zinciri
ve operasyonel faaliyetleri Uzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini
dikkate alarak iklimle baglantili
risk ve firsatlari sistematik bir
degerlendirme sUreci ¢cergevesinde
ele almaktadir. Bu kapsamda,

risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
belirlenmesi, degerlendirilmesi

ve onceliklendirilmesine yonelik
calismalar, Banka'nin kurumsal
risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu
bir metodoloji dogrultusunda
yUrUtUlmektedir.

iklime baglantili risklerin
degerlendirme suUrecinde ilk etapta
sektorel analizler, dUzenleyici
gelismeler, ulusal ve uluslararasi

iyi uygulamalar ile gesitli veri
kaynaklarindan yararlaniimaktadir.
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Bu kapsamda, DUnya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum

- WEF) tarafindan yayimlanan
kUresel risk basliklari, COSO risk
yonetimi ¢ercevesi, SASB sektorel
sUrdurUlebilirlik konulari ve Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda 6ne ¢ikan
dUzenleyici alanlar dikkate alinarak
Banka'nin faaliyetleri agisindan dnem
arz eden iklimle baglantili risk ve
firsatlar belirlenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar; Banka'nin
stratejik is planlari, butceleme
donguleri ve makroekonomik
projeksiyon dénemleriyle uyumlu
olacak sekilde U¢ farkli zaman ufkunda
analiz edilmektedir. Bu dogrultuda;
yillik bUtgce donemiyle baglantil olarak
kisa vade (O-1yil), Banka'nin orta
vadeli stratejik is planlama suregleriyle
senkronize sekilde orta vade (1-5 yil) ve
uzun donemli finansal projeksiyonlar
ile senaryo analizlerini kapsayacak
bicimde uzun vade (5 yil ve Uzeri) esas
alinmaktadir.

ilgili is birimlerinin katilimiyla
dUzenlenen Risk ve Firsat Calistaylar
kapsaminda, her bir zaman ufku
esas alinarak iklimle baglantili risk
ve firsatlarin gerceklesme olasiliklari
ile etki dUzeyleri de§erlendirilmekte,
bu iki unsurun birlikte ele alinmasiyla
potansiyel finansal etkiler
sayisallastirilmaktadir.

Vade, olasilik ve etki boyutlarinin birlikte
incelenmesi sonucunda elde edilen
degerlendirme skorlari esas alinarak,
iklimle baglantili risk ve firsatlar onem
dUzeylerine gore siniflandiriimaktadir.
Uygulanan metodoloji kapsaminda
toplam puani Tile 6 arasinda olan

risk ve firsatlar "dUsUk’, 7 ile 12
arahdinda yer alanlar “orta” ve 13 ile

25 arasinda puanlananlar ise "yUksek”
onem duzeyinde kategorize edilerek
degderlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
kapsamda olusturulan derecelendirme
yaklasimina iliskin detaylar asagidaki
tabloda (Tablo 2: Halkbank Risk & Firsat
Skorlama Matrisi) sunulmaktadir.
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Tablo 2: Halkbank Risk & Firsat Skorlama Matrisi

(Olasﬂlk / Etki 1. Etki Yok 2. Gnemsiz Etki 3. Sinirh Etki 4. Yiksek Etki 5. Gok Yuksek Etki
5. Neredeyse Kesin | DUsUk (5) Orta (10) Yiksek (15) Yuksek (20) YUksek (25)
4. Olasiigi Yoksek | DUsUK (4) Orta (8) Orta (12) Yuksek (16) YUksek (20)
3. Olasi DUsUk (3) DUsUk (6) Orta (9) Orta (12) Yuksek (15)
2. Olasihgi DUsUk | DUsUK (2) DUsUk (4) DUsUk (6) Orta (8) Orta (10)
1. Olasi Degil DUsUk (1) DUsUk (2) DuUsUk (3) DUsUK (4) DuUsUk (5)

Bu kapsamda yapilan dederlendirme ve risk-firsat skorlamasi metodolojisine iliskin 6zet gorunum Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3: iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Metodolojisi

e
X
h

Olasilik

Risk / Firsat Skor
Araliklan

Risk / Firsat
Skoru

Etki Dizeyi

4 N 7 N N N N

Risk ve firsatlarin
onem duzeyi,

Risk veya firsatin etki ve olasilik - 1-6: DUsUk
belirlenen zaman Risk veya firsatin Risk ve firsatlar degerlerinin birlikte - 7-12: Orta

dilimi igerisinde belirlenen zaman dilimi gergeklesme zaman degerlendiriimesi ile +13-25: YUksek
Banka'nin finansal, icerisinde gergeklesme ufuklarina gére hesaplanmaktadir. S6z konusu

operasyonel ve itibari
alanlarr Uzerindeki

siniflandirma,
risk ve firsatlarin

siniflandirimaktadir:
+ Kisa vade: O-1yil

ihtimalini ifade eder.
Olasllik 1 (olasi degil)

Risk / Firsat Skoru =
Etki X Olasilik

potansiyel etkisini
ifade eder. Etki dUzeyi
1 (etki yok) ile 5 (gok
yUksek etki) arasinda
derecelendiriimektedir.

ile 5 (neredeyse
kesin) arasinda
derecelendirilmektedir.

- Orta vade: 1-5yil
- Uzun vade: 5yil ve
Uzeri

Bu skorlar, risk ve
firsatlarin goéreli
onem duUzeyinin
belirlenmesi ve
onceliklendirilmesinde

onceliklendirilmesi ve

yonetim aksiyonlarinin

belirlenmesi amaciyla
kullaniimaktadir.

- NG

NG AN

kullanilmaktadir.

NG J

Uygulanan bu metodoloji ile risk

ve firsatlarin karsilastiriiabilir

bir cercevede degerlendirilmesi
saglanmakta; ayni zamanda
Banka'nin kredi portféyU ve mUsteri
yapisi bazinda iklim risklerine
maruziyeti daha goérinur hale
getirilmektedir. Elde edilen bulgular,
Banka'nin stratejik planlama sUreci
ile iliskilendirilerek iklimle baglantili
risk ve firsatlarin yonetimine destek
saglamaktadir.

Belirlenen metodoloji dogrultusunda
yUrUtulen degerlendirmelerde,

onem duzeyi "yUksek” seviyede
belirlenen iklimle baglantili risk ve
firsatlar senaryo analizlerine tabi
tutulmaktadir. Senaryo analizleri
sonucunda Banka aktif bUyUkIGgunin
%5'ini asan finansal etki yaratma
potansiyeline sahip oldugu
degerlendirilen iklimle baglantil risk ve
firsatlar finansal agidan énemli kabul
edilmektedir.

Banka, iklimle baglantili risk

ve firsatlarin dinamik yapisi
dogrultusunda dederlendirme
suUreglerini duzenli olarak
gUncellemekte; veri altyapisinin
gUglendirilmesi ve analizlerin
derinlestirilmesine yonelik calismalarini
sUrdUrmektedir.
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2.4. IKLIM RiISKLERININ ANALIzZi VE
FINANSAL ETKI YAKLASIMI

iklimle baglantili risklerin finansal
etkilerinin degerlendiriimesinde,

gecis ve fiziksel riskler farkli analiz
yaklasimlarr kullanilarak ele
alinmaktadir. Gegis riskleri; dUsUk
karbonlu ekonomiye gecis sUrecinde
ortaya ¢ikabilecek dUzenleyici
gelismeler, karbon fiyatlamasi, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), teknolojik donisum ve

pazar dinamikleri dikkate alinarak
degerlendiriimektedir. Fiziksel riskler
ise farkli emisyon senaryolarina dayali
iklim projeksiyonlari cercevesinde;

sel, kuraklik, asiri sicaklik, heyelan ve
orman yangini gibi iklim olaylarinin
Banka'nin kredi portféyU Uzerindeki
potansiyel etkileri esas alinarak analiz
edilmektedir.

Calismalar adirlikli olarak Banka'nin
ana operasyonlarini yOruttuguo
TUrkiye kapsamindaki maruziyetler
Uzerinden yUrUtulmektedir. 2025 yil
sonu itibariyla kredi portfoyinin
sektorel ve cografi dagilimi dikkate
alinarak mUsteri bazinda fiziksel iklim
riskleri degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda ThinkHazard veri tabani,
NGFS tarafindan yayimlanan kisa
vadeli iklim senaryolari, IMF calisma
raporlari ve diger uluslararasi veri
kaynaklarindan yararlanilarak
gelistirilen model araciliiyla her

bir mUsteri icin fiziksel risk skorlari
hesaplanmaktadir. Boylece fiziksel
risklerin muUsteri, sektor ve cografi
bolge bazindaki yogunlasmalari analiz
edilebilmektedir.
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Fiziksel iklim risklerinin finansal
etkilerinin dederlendirilmesi

amaclyla hesaplanan risk skorlari,
model kapsaminda gelistirilen

hasar fonksiyonuna girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda her
bir mUsteri icin iklim Etki Faktéri (CIF)
hesaplanmakta ve dort seviyeli bir
siniflandirma gergevesinde fiziksel iklim
riski maruziyetleri ayristirilmaktadir.
Olusturulan bu metodoloji fiziksel iklim
risklerinin kredi portfoyU Uzerindeki
potansiyel finansal etkilerinin analiz
edilmesine temel olusturmaktadir.

Bununla birlikte, iklim risklerinin
dinamik yapisi, dizenleyici gelismeler
ve veri/model belirsizlikleri dikkate
alinarak analizler dizenli olarak
gUncellenmekte; ortaya ¢ikabilecek
yeni etkiler finansal planlama, risk
yonetimi ve raporlama surecleri
kapsaminda izlenmektedir.
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2.5. KURESEL RiSK YONETIM CERGEVELERI iLE UYUM

Kurumsal risk yonetimi yaklasimi,
uluslararasi risk yonetimi standartlari
ile sektorde kabul gormus iyi
uygulamalar dikkate alinarak
sekillendiriimektedir. Bu cercevede,
sorumlu bankacilik anlayisi
dogrultusunda hem finansal hem de
finansal olmayan raporlamalar, ilgili
ulusal ve/veya uluslararasi dUzenleyici
gerekliliklerle uyumlu bicimde
gerceklestirilmektedir.

Risk ortaminin ¢ok boyutlu ve

sUrekli degisim gdsteren bir yapiya
sahip olmasi nedeniyle, finansal
piyasalardaki gelismeler ile dUzenleyici
cercevede meydana gelen degisiklikler
dUzenli olarak izlenmekte ve bu
dogrultuda yonetim stratejileri
gUncellenmektedir. Uluslararasi
raporlama standartlarinda ve
endekslerde gerceklesen degisiklikler
karsisinda ise Banka, proaktif bir

yaklasim benimseyerek personelin
bilgi seviyesini artirmaya yonelik
egitim faaliyetleri yUrUtmekte ve
ihtiya¢ duyulmasi halinde danismanlik
hizmetlerinden faydalanarak kurumsal
kapasiteyi guc¢lendirmektedir.
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3.1. IKLIMLE ILGILI RiSK VE FIRSATLAR

Raporlama doneminde gercgeklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda, Banka'yi makul dl¢cUde etkilemesi beklenen 2 adet
iklimle baglantili risk ve 2 adet iklimle baglantili firsat tanimlanmistir.

Onceki raporlama déneminde ele alinan diger risk ve firsat basliklarinin ise giincel degerlendirmeler kapsaminda Banka
agisindan anlamli etki olusturma potansiyelinin sinirl oldugu degderlendirilmis olup; s6z konusu basliklar izleme kapsaminda

tutulmaya devam edilmektedir.

Tablo 4: iklimle ilgili Fiziksel Risk: iklim Degisikligi ve Asirt Hava Olaylan
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( Risk Konusu: iklim Degisikligi ve Asir Hava Olaylari

Risk Kategorisi Fiziksel — Akut & Kronik

Kredi portfoyinde sektor, bolge ve musteri bazli yogunlasmalarin bulunmasi, iklim kaynakli
fiziksel etkilerin es zamanli olarak ortaya ¢ikmasi durumunda maruziyetin artmasi, musteri nakit

Risk Aciklamasi: akislarinin zayiflamasi ve finansal dayanikhligin azalmasi, geri 6deme performansinin bozulmasi
ve portfoy kalitesinde dUsus yasanmasi, asiri sicaklik, sel, heyelan ve kuraklik gibi fiziksel risklerin
teminat varliklari ve proje gelirleri Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasi

is Modeli: Kredi portféyinde yodunlasmalar ve iklim kaynakli fiziksel riskler dogrultusunda Banka,
mUsteri geri 6deme kapasitesi ve teminat degerlerindeki olasi etkileri dikkate alarak temkinli bir
kredi tahsis yaklasimi uygulamayi hedeflemektedir.

is Modeli ve Deger

Zincirine Etki: Deger Zincliri:

* Kendi Operasyonlari: Bina ve hizmet altyapisi

+ Asadi Yoénlu: Kredi portfoyd' (Tarim, gida, enerji Gretim, enerji iletim ve dagitim, bilgi
teknolojileri, iletisim hizmetleri, gayrimenkul gibi sektérler)

* Yukari Yénli: Sel riski (Tedarik zincirinde kesinti)

Risk ve Firsatlar Calistayr kapsaminda, kredi portfoyU Uzerinde etkili olabilecek fiziksel iklim riskleri
(asir sicaklik, kuraklik, sel, taskin ve yangin vb.) analiz edilmistir. Bu dogrultuda, ThinkHazard veri
setleriile cografi risk haritalamalari gerceklestiriimis; sektorel hassasiyetler ise uluslararasi veri
kaynaklari (S&P Global) kullanilarak degerlendirilmistir. MUsteri bazinda gelistirilen metodoloji
ile konum, sektérel duyarlilik ve maruziyet dizeyleri birlikte ele alinmis ve bu unsurlar iklim Etki
Faktoro (Climate Impact Factor) géstergesi aracihidiyla sayisallastiriimistir. Elde edilen sonuclar,
TemerrUt Olasihdi (TO) ve Temerrit Halinde Kayip (THK) hesaplamalarina kontrollU sekilde
entegre edilerek fiziksel iklim risklerinin kredi riski Uzerindeki etkileri bUtUncul bir yaklasimla
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, asiri hava olaylarinin Banka’'nin operasyonel altyapisi ve
tedarik zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri de analiz edilmis; is surekliligi planlari, alternatif
hizmet kanallari ve operasyonel esnekligi artirmaya yonelik calismalar dne ¢ikarilmistir. Veri
zenginlestirme, lokasyon bazli analizlerin derinlestiriimesi ve risk gostergelerinin duzenli takibi ile
degerlendirme sUrecleri sUrekli gUncellenmektedir.

Finansal Etki Analizi
Metodolojisi

Mevcut ve Ongérilen
Finansal Etki:

Fiziksel iklim risklerine maruz bdlgelerde ve sektorlerde bulunan musteri ve teminat iligkileri Banka
tarafindan yakindan izlenmektedir. Kredi portfoyUndeki bolgesel ve sektorel yogunlasmalar
dikkate alinmakla birlikte, raporlama dénemi itibariyla asiri sicaklik, sel, heyelan ve kuraklik gibi
fiziksel risklerin Banka'nin kredi portfoyu, varlik kalitesi ve sermaye yeterlili§i gostergeleri Uzerinde
onemli dUzeyde mevcut bir etkisi gozlemlenmemektedir.

iklim degisikligi ve asiri hava olaylari (yangin, sel, sicaklik degisimi, kuraklik vb.), Banka'nin kredi
portfoyU Uzerinde etkiler yaratabilecek dnemli bir risk alanidir. PortfoyUn sektdr, bolge ve musteri
bazinda yogunlasmasi, bu etkilerin es zamanl gergeklesmesi halinde maruziyeti artirabilir. Bu
sUreg; muUsteri nakit akislari, finansal dayaniklilik, teminat degerleri ile portfoy kalitesi ve geri
ddeme performansi Uzerinde baski olusturabilir. Ozellikle sel riski bulunan bélgelerdeki teminat
varlhklarrile kurakliga duyarli hidroelektrik santral projeleri 6ne ¢ikan risk alanlaridir. Bu nedenle
risk izleme mekanizmalarinin iyilestiriimesi ve gucglendiriimesi, Banka'nin hedefleri arasinda yer
almaktadir.

iklim kaynakli riskler ayrica Banka'nin operasyonlari acisindan da énem tasimakta olup, asir hava
olaylari subeler, veri merkezleri ve tedarik zinciri Uzerinde kesinti, hasar ve maliyet artisi gibi etkiler
yaratabilmektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda iklim kaynakli fiziksel tehlikelerin sikligi ve siddetinin zaman
icerisinde artmasi ve finansal etkilerinin kademeli olarak birikmesi nedeniyle risklerin daha gok
orta ve uzun vadede belirginlesmesi beklenmektedir. S6z konusu risklerin etkilerinin kisa vadede
ise bnemli duzeyde ortaya ¢cikmayacadi dederlendirilmektedir.

IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari esas alinarak gergeklestirilen analizler sonucunda,
ilgili riskin Banka portfoyU Uzerinde onemli dUzeyde bir finansal etkisi gozlemlenmemistir.

Elde edilen sonuclar, farkli iklim senaryolari altinda Banka'nin fiziksel risklere maruziyetinin
anlasiimasina katki saglamakta olup risk yonetimi sUreglerinde dikkate alinmaktadir.

" iklimle baglantili fiziksel risklere maruz kalma potansiyeli bulunan sektérler, Banka'nin kredi portféylinde yer alan mudisterilerin faaliyet alanlari dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu kapsamda portféyln yaklasik %60k bélumd fiziksel risk analizi kapsaminda degerlendirilmistir.
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Vade: Orta-Uzun
is Modeli:
Banka, iklim degisikligi ve asir hava olaylarindan kaynaklanan fiziksel riskleri ve risk yonetimi
sUreglerine entegre etmektedir. Bu kapsamda; sektor, bdlge ve muUsteri bazl yogunlasmalar analiz
edilmekte ve teminat degerlerine iliskin stres senaryolari dikkate alinmaktadir. Ayrica, is surekliligi
planlari kapsaminda operasyonel dayaniklilik artirmaya ydnelik mekanizmalar gelistirilmektedir.
Deger Zinciri:
Kendi Operasyonlari:
Sube ve hizmet altyapisinin iklim kaynakli afetlere karsi dayanikliligi is sUrekliligi ve acil durum
Aksiyon Plani: planlar kapsaminda yonetilmekte; alternatif hizmet kanallari (dijital bankacilik, gezici vezne gibi)

ile kesintilerin etkisi azaltiimaktadir.

Asadi Yénli (Kredi Portféyl / Musteriler):
Kredi portfoyunde yer alan musterilerin iklim risklerine maruziyeti sektor ve cografi bazda
izlenmekte; ozellikle sel, kuraklik ve sicaklik degisimlerinden etkilenebilecek faaliyetler igin risk
degerlendirme ¢alismalari derinlestiriimektedir.
Teminat varliklarin bulundudu bélgelerdeki fiziksel riskler (bzellikle sel ve kuraklik) duzenli olarak
analiz edilmekte; hidroelektrik santral projeleri gibi iklim hassasiyeti yUksek yatirimlarda su stresi
ve Uretim surekliligi riskleri izlenmektedir. Bu kapsamda veri setleri gelistiriimekte ve portfoy bazli
risk izleme araclari (6r. 1si haritalari) kullaniimaktadir.

ilgili Oncelikli Konu:

iklim Degisikligiyle MUcadele ve Cevresel Uyumluluk
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3]. IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Tablo 5: iklimle ilgili Gegis Riski: Simirda Karbon Dizenleme Mekanizmas:

HALKBANK 2025 Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart Uyumlu SurdUrUlebilirlik Raporu

( Risk Konusu:

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

Risk Kategorisi

Gegis - Yasal & RegUlasyon

Vade:

Orta-Uzun

Risk Agiklamasi:

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda ihracat pazarlarinda uygulanacak
karbon fiyatlandirmasi ve raporlama yokomlulUkleri nedeniyle; karbon yodun sektérlerde (demir
celik, aluminyum, cimento, gUbre, elektrik ve hidrojen) faaliyet gésteren firmalarin maliyet yapisi ve
rekabet gUcU Uzerinde baski olusmasi,

Banka portfoyU ve risk yonetimi suregleri Uzerinde dolayl etkiler ortaya ¢ikmasi

is Modeli ve Deger
Zincirine Etki:

is Modeli: SKDM kapsaminda karbon yogun sektérlerde faaliyet gdsteren misterilerin maliyet
yapilari ve rekabet gUclerinde olusabilecek baski dogrultusunda Banka, kredi sUreclerinde risk
degerlendirmelerini daha siki ve veri odakli sekilde yoneterek risk duyarli yapisini giglendirmeyi
hedeflemektedir.

Deger Zinciri
» Asagdi Yonlu: Kredi Portfoy(?, Kredi Politikalari, Risk Yonetimi

Finansal Etki Analizi
Metodolojisi

Halkbank, gecis risklerinin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla SKDM'nin kredi portféyU
Uzerindeki potansiyel etkilerini asagidan yukari bir yaklasimla analiz etmistir. Bu kapsamda,
uluslararasi metodolojiler ve NGFS senaryolari esas alinarak SKDM kapsamindaki sektorlerde
faaliyet gosteren musteriler dederlendirmeye alinmistir. Belirlenen temerrut olasihdi artis oranlari
mevcut kredi riski parametrelerine uygulanarak senaryo bazli stres analizleri gerceklestirilmistir.

Mevcut ve Ongérilen
Finansal Etki:

SKDM kapsamindaki sektorlerde faaliyet gosteren musterilere yonelik maruziyetler ile karbon
fiyatlandirmasi ve dizenleyici yUkUmIUlUklerden kaynaklanabilecek gecis riskleri Banka tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Mevcut durumda soz konusu riskler kaynakli olarak kredi portfoyd,
varlk kalitesi veya sermaye yeterliligi gostergeleri Uzerinde 6nemli bir etki gdzlemlenmemektedir.

SKDM, ihracat pazarlarinda uygulanacak karbon fiyatlandirmasi, emisyon raporlama ve
dogrulama yUkUmlUlUkleri kapsaminda, kapsama alinan sektorlerde faaliyet gdsteren

firmalar Uzerinde artan uyum maliyetleri yaratabilecek bir risk olarak degerlendiriimektedir.

Bu dUzenlemeler cercevesinde karbon maliyetlerinin zaman igerisinde finansal yUkiUmlUloge
doénusmesinin, ilgili firmalarin Uretim maliyetlerinde artisa ve uluslararasi pazarlarda rekabet
gUclerinde zayiflamaya yol acabilecedi dederlendiriimektedir. MUsterilerin uyum yatirimlarinin
gecikmesi veya yetersiz kalmasi durumunda, firmalarin finansal performansinda dalgalanmalar
ortaya ¢ikabilecedi ve bu durumun Banka'nin kredi portfoyU yapisi, fiyatlama dinamikleri ve genel
risk gortnUmu Uzerinde dolayli etkiler yaratabilecedi dngorUlmektedir.

S6z konusu riskin kisa vadede dnemli dUzeyde bir etki yaratmayacagd, ilgili dUzenlemelerin ve
dUsUk karbonlu ekonomiye gecis surecinin asamali olarak devreye alinmasi nedeniyle etkilerin
zaman icerisinde kademeli olarak ortaya cikacagi degerlendiriimektedir. Ozellikle SKDM basta
olmak Uzere dUzenleyici gelismelerin finansal etkilerinin orta ve uzun vadede olgunlasarak daha
belirgin hale gelmesi beklendiginden, gecis riskleri senaryo analizleri aracihdiyla s6z konusu
vadelerde degerlendirilmistir.

NGFS'nin Net Sifir 2050 Paris'e Giden Yol (Highway to Paris) ve Ani Farkindalik (Sudden Wake-Up
Call) senaryolari esas alinarak gerceklestirilen analizler sonucunda, ilgili riskin Banka portféyo
Uzerinde 6nemli dUzeyde bir finansal etkisi gdzlemlenmemistir.

Analiz sonuglari, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, dUzenleyici degisiklikler ve dUsUk karbonlu
ekonomiye gecis surecinin musterilerin finansal performanslari Uzerindeki olasi etkilerini
yansitmakta olup, farkli gecis patikalarinin Banka'nin kredi riskine ve sermaye yapisina etkilerinin
degerlendiriimesine katki saglamaktadir.

2jklimle baglantili gecis riskine maruz kalma potansiyeli bulunan kredi portféyt, SKDM sektérleri esas alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda kredi portféydintin
yaklasik %11k bolumd gegis riski analizi kapsaminda degerlendirilmistir.
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Aksiyon Plani:

Banka, SKDM kapsaminda musterilerini KOBI Gelisim Platformu araciligiyla bilgilendirerek yesil
donusUmlerine destek olmakta ve sundugdu yesil finansman araclariyla bu streci hizlandirmayi
hedeflemektedir. Bu ¢cercevede, karbon yodun sektorlerde faaliyet gosteren musteri portfoyU
sektorel ve cografi kinllimlarda analiz edilmekte; SKDM'ye tabi firmalarin ihracat yapisi, karbon
yogunlugu ve uyum kapasiteleri degerlendirilerek olasi ek mali yOkUmlulUklere yonelik etki
analizleri gerceklestiriimektedir. Banka ayrica, uluslararasi mevzuat gelismeleri ve karbon
fiyatlama mekanizmalarini yakindan izlemekte; veri temelli analiz ve izleme sireclerini
gU¢lendirmektedir. SKDM kaynakli risk dUzenli olarak gdzden geciriimekte olup, gegis surecinin
kademeli yapisi da dikkate alinarak bu riskin orta-uzun vadede ortaya ¢ikabilecedi ve mevcut
cahsmalar kapsaminda onemli seviyede bir etkisinin olmadigi dederlendirilmektedir.

ilgili Oncelikli Konu:

Kredilendirme SUrec¢lerinde CSY Etkisi ve SUrdUrUlebilir Finans

iklim risklerine iliskin degerlendirmelerle beraber, Banka'nin surdUrilebilirlik odakl dénisim sirecinde ortaya ¢ikan
firsatlar da kapsamli sekilde ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede, yesil ve sirdurilebilir finansman alanindaki gelismeler

Banka icin hem kredi portféyUnUn sUrdUrUlebilir yatinnmlar dogrultusunda bUyUmesine hem de yeni mUsteri kazanimi ve
fonlama cesitliliginin artirnlmasina katki saglayan énemli bir firsat alani olarak éne ¢cikmaktadir. Ozellikle yesil dénisim
yatirimlarina yénelik artan finansman ihtiyacina yonelik gelistirilen Grin ve ¢ozUmler, Banka'nin is modelinde ¢evresel ve
sosyal etkiyi gozeten bir yaklasimi guglendirirken deger zinciri boyunca olumlu etkilerin yayginlasmasini desteklemektedir.
Bununla birlikte, uluslararasi sUrdurulebilir finansman kaynaklarina erisimin artirilmasi, misterilerin dontsUm projelerinin
desteklenmesi ve kredi portfoyUnUn iklim uyumlu yatirimlar yoninde gesitlendiriimesi yoluyla Banka'nin rekabet gocUnin ve
sUrdUrUlebilir finans alanindaki konumunun daha da guglendirilmesi hedeflenmektedir.
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3]. IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Tablo 6: iklimle ilgili Firsat: Sirdirilebilir ve Yesil Finansman

( Firsat Konusu:

Sirdirilebilir ve Yesil Finansman

Firsat Kategorisi

Pazar & BUoyUme

Firsat Aciklamasi:

Yesil donUsum yatirimlarina yonelen firmalarin tedarik zinciri
harcamalari ve isletme sermayesi ihtiyaclar artis gostermektedir. Banka;
yesil projelere bagl alacaklarin finansmani, yesil nitelikli kredi ve Urun
yapilariile bu artan ihtiyaca 6zel ¢ozUmler sunarak yeni mUsteri kazanimi
saglayabilir. Bu dogrultuda, kredi portfoyinin surduruilebilirlik odakli
bUyUmesini desteklerken fonlama kaynaklarinin ¢esitlendiriimesine ve
Banka'nin yesil finansman alanindaki konumunun guglendirilmesine
katkr sunabilir.

Banka, bu firsatin kredi hacmi, mUsteri kazanimi ve gelir Uretimi Uzerinde
olumlu etkiler yaratmasini beklemektedir. Ancak s6z konusu firsata
iliskin detayli finansal etki tahminleri ve bUyUme projeksiyonlari ticari
stratejilere iliskin bilgiler Banka'nin rekabetci konumunu etkileyebilecek
nitelikte oldugundan TSRS 1 B35-B36 hUkUmleri kapsaminda kamuya
aciklanmamistir. Bununla birlikte Banka, firsatin finansal planlama ve
stratejik bUyUme hedefleri agisindan 6nemli oldugunu degerlendirmekte
ve etkilerini i¢ degerlendirme surecleri kapsaminda takip etmektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etki:

is Modeli: SUrdurulebilirlik odakl yatirnmlar aracihdiyla Banka, yalnizca
finansal performansi degil, ayni zamanda sosyal ve ¢evresel faydayi da
gozeterek surdurulebilir finans alanindaki konumunu guglendirmektedir.

Deger Zinciri: Cevresel ve sosyal fayda saglayan projelerin finansmani,
kredi portfoyUnUn surdUrulebilirlik kapasitesini artirirken, deder zinciri
boyunca olumlu ¢evresel ve sosyal faydalarin yayginlasmasina katkida
bulunmaktadir.

Mevcut ve Ongérilen Aksiyon:

SUrdurulebilirligi is modelinin odadina yerlestiren Halkbank, sundugu
yesil finansman araclariyla dzellikle yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarini destekleyerek muUsterilerinin cevresel etkilerini azaltmayi
hedeflemektedir. Ayrica, Yesil DonUsUum ve SurdUruUlebilirlik Destek Paketi
kapsaminda sunulan sekiz farkl Uron araciligiyla ¢evre dostu ve sosyal
sorumluluk odakli projelerin hayata gecirilmesine katki saglanmaktadir:

- Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Yatirnm Kredisi

- Yesil is Yeri Yatinm Kredisi

- Yesil Sertifikali insaat Projesi Kredisi

- Yesil Isik Ticari Tasit Kredisi

- Elektrikli Arag Sarj istasyonu Kredisi

- Geri DonUstUren Kredi

- SUrdurUlebilirlik Sertifikasyonuna Destek Kredisi

- Atik Su Yonetimi Kredisi

Vade:

Orta Vade
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Tablo 7: iklimle ilgili Firsat: Uluslararas: Sirdirilebilir Finansmana Erisim imkami

( Firsat Konusu:

Uluslararasi Surdirilebilir Finansmana Erigim imkani )

Firsat Kategorisi

Piyasa & Kaynak

Firsat Agiklamasi:

KUresel olgekte dUsuk karbonlu ekonomiye gecis sUrecinin hiz
kazanmasiyla birlikte, isletmelerin Uretim sureclerini, ekipmanlarini
ve altyapilarini donUstUrmeye yonelik uluslararasi surdurulebilir
finansman kaynaklarina olan ihtiyag giderek artmaktadir. Bu
kapsamda yesil tahviller, sUrdUrUlebilirlik baglantili krediler, gegis
finansmani araglari ve ¢ok tarafl kalkinma bankalari ile uluslararasi
fon sagdlayicilar tarafindan sunulan finansman imkanlari dnemli
firsatlar sunmaktadir.

Halkbank'in, emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve ¢evresel performans
iyilestirmeyi hedefleyen yatirimlar icin uluslararasi strdUruUlebilir
finansman kaynaklarina erisimini guglendirmesi; hem musterilerinin
donUsUm projelerini desteklemesine hem de daha uzun vadeli ve
uygun maliyetli fonlama imkanlariyla yeni is hacmi yaratmasina katki
saglayabilir. Bu yaklasim, Banka'nin fonlama cesitliligini artirirken
kredi portfoyUnuUn iklimle uyumlu ve sUrdUrUlebilir yatirimlar yoninde
cesitlendiriimesine olanak taniyarak stratejik rekabet avantaji elde
etmesini destekleyebilir.

Banka, uluslararasi sUrdUrUlebilir finansman kaynaklarina erisimin
fonlama cesitliliini artirarak, maliyet avantajlari saglayarak ve
sUrdUrulebilir finansman faaliyetlerinin bUyUmesini destekleyerek
finansal performans Uzerinde olumlu etkiler yaratmasini
beklemektedir. Ancak ilgili finansman kaynaklarina iliskin potansiyel
bUyUklUkler, finansman maliyetlerine yonelik 6ngoruler ve is hacmi
projeksiyonlari ticari agidan hassas bilgiler icerdiginden, TSRS 1
B35-B36 hUkUumleri dogrultusunda kamuya agiklanmamistir. Buna
karsin Banka, s6z konusu firsatin stratejik dnemini ve finansal
planlama Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeye devam
etmekte olup ilgili gostergeleri ic yonetim sUreclerinde izlemektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etki:

is Modeli: Uluslararasi surdirilebilir finansman kaynaklarina erisimin
artirilmasiyla Banka, musterilerinin dusuk karbonlu ekonomiye gecisini
desteklerken ayni zamanda uzun vadeli ve uygun maliyetli fonlama
imkanlariyla yeni is hacmi yaratmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
Banka'nin fonlama yapisini ¢esitlendirirken sUrdUrUlebilir finans
alanindaki konumunu gucglendirmesine katki saglamaktadir.

Deger Zinciri: SUrdurUlebilirlik baglantili finansman araclari,
muUsterilerin donUsum sureclerini destekleyerek deger zinciri genelinde
cevresel performansin iyilestiriimesine katki sunmaktadir. Bu sayede
hem kredi portfoyunUn strduUrulebilirlik odakli donUsumuU hizlanmakta
hem de dUsUk karbonlu ekonomiye gecis surecinde muUsterilerle
birlikte deger yaratiimaktadir.

Mevcut ve Ongérilen Aksiyon:

Uluslararasi sUrdurUlebilir finansman kaynaklarina erisimin artirilmasi,
yesil ve sUrdUrulebilir finansman UrUnlerinin gelistiriimesi, mUsterilerin
yesil donUsUm projelerinin desteklenmesi kapsaminda finansmana
erisimi kisith olan gruplar (KOBI, esnaf ve sanatkarlar ile kadin ve

geng girisimciler) ile cevre dostu yatirimlarin desteklenmesi ve kredi
portféyUnun iklim uyumlu yatirrmlar dogrultusunda ¢esitlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Vade:

Orta Vade
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3.2. IKLIMLE BAGLANTILI RISKLERIN FINANSAL
PLANLAMA SURECLERINE ETKISi

Halkbank, iklim degisikliginin
faaliyetleri, nakit akislari ve uzun vadeli
stratejik hedefleri Uzerindeki etkilerini
bUtincUl bir risk yonetimi cercevesinde
ele almakta ve bu dederlendirmeleri
finansal planlama sireclerine entegre
etmektedir. Fiziksel ve gecis risklerinin
kredi portfoyU, teminat degerleri,
sermaye yeterliligi ve karlilik Uzerindeki
olasi etkileri kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifte analiz edilmekte; elde
edilen bulgular stratejik karar alma
sUreclerinde kullaniimaktadir.

Finansal planlama Uzerindeki etkiler
degerlendirilirken, iklimle iliskili risk ve
firsatlarin risk agirliklarr ve karsiliklar
Uzerindeki olasi etkileri, teminat
degerlerinde meydana gelebilecek
degisimler, mUsteri talebindeki
donisUm ve yesil finansman
faaliyetlerinden elde edilebilecek
gelirler dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda mevcut ve 6ngdrilen
finansal etkiler mUmkUn oldugu oélgtde
nicel olarak agiklanmakta; etkilerin
gUvenilir sekilde tahmin edilemedidi
durumlarda ise bunun nedenleri
belirtilerek nitel dederlendirmelere yer
verilmektedir.?

3TSRS 2,15-21 paragraflari
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Fiziksel iklim risklerinin yUksek

oldugu bodlgelerde faaliyet gosteren
muUsterilere iliskin maruziyetler
ayristirilabilmektedir. Bu kapsamda
fiziksel risk acisindan yUksek hassasiyet
tasiyan bolgelerde ve sektorlerde
yogunlasan kredi portféyU takip
edilmekte ve analiz edilmektedir.
Fiziksel risklerin gerceklesmesi
durumunda mUsterilerin
faaliyetlerinde kesinti yasanmasi,
gelir kayiplarinin ortaya ¢ikmasi ve
teminat niteligindeki varliklarda
deger dUsUsU meydana gelmesi

kredi riskinde artisa ve dolayisiyla
karsilik giderlerinin yUkselerek

portfoy kalitesinde bozulmaya yol
agabilmektedir. Bu durum Banka'nin
karhhdi ve nakit akislari Uzerinde
dolayli etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle senaryo analizleri
ve stres testleri araciligiyla olasi etkiler
degerlendiriimektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon
DuUzenleme Mekanizmasi kapsamina
giren sektorlerde faaliyet gdsteren
mUsterilere yonelik maruziyetler Banka
tarafindan izlenmektedir. 3112.2025
itibariyla SKDM kapsamindaki

musterilere iliskin Banka nezdindeki
toplam nakdi ve gayri nakdi risk
tutari sinirh bir bUyUklUkte olup bu
muUsteriler Banka portfoyunde belirli
bir risk agirlikh varlk bUyOklogu
olusturmaktadir. Bu sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin karbon
maliyetlerine maruz kalmasi ve
finansal durumlarinda bozulma
yasanmasi durumunda Banka'nin
kredi riski gostergeleri ve sermaye
yeterliligi orani Uzerinde sinirli
dUzeyde olumsuz etkiler olusabilecedi
degerlendirilmektedir.

Gegis risklerinin gerceklesmesi
durumunda karbon yodun sektorlerde
faaliyet gosteren musterilerin

finansal performanslarinda bozulma
yasanmasi kredi riskinde artisa, karsilik
giderlerinin yUkselmesine ve portfoy
degerinde dUsUse yol acabilmektedir.
Bu durum Banka'nin karhhgi ve nakit
akislar Uzerinde dolayli etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle

soz konusu sektorlere yonelik kredi
portfoyU duzenli olarak izlenmekte ve
stres testleri ile analiz edilmektedir.
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3.3. SENARYO ANALIZLERINDE KULLANILAN KiLiT
VARSAYIMLAR VE BELIRSIZLIKLER

-

iklim degisikligi risklerinin
degerlendiriimesinde kullanilan
senaryo temelli analizler, dodasi geredi
belirsizlikler icerebilmektedir. Halkbank
tarafindan yUrotolen ¢alismalarda

bu belirsizlikler dikkate alinarak, elde
edilen sonuclar yon gosterici ¢iktilar
olarak degerlendiriimektedir. Ozellikle
Turkiye'ye 6zgu detayli ve uzun donemli
veri eksiklikleri fiziksel risk analizlerinin
hassasiyetini sinirlamaktadir.

Gegis risklerine iliskin analizlerde ise
belirsizlikler agirlikli olarak duzenleyici
cerceve, politika uygulamalari ve
piyasa dinamiklerinin gelecekteki
seyrinden kaynaklanmaktadir.
Karbon gecisinin hizi, uygulanacak
araglar ve paydas davranislari
ongorulebilirligin sinirli oldugu alanlar
arasinda yer alirken; analitik tarafta
kullanilan varsayimlarin sonuglar
Uzerindeki yUksek etkisi onemli bir
kisit olusturmaktadir. Ayrica, iklim
olaylarinin birden fazla risk kanalini
es zamanl etkileyebilmesi ve bunlarin
birbirleriyle etkilesimi, mevcut
modelleme yaklasimlarinin kapsamini
zorlamakta ve daha gelismis
yontemlere olan ihtiyaci ortaya
koymaktadir.

)
L.

Raporlama dénemi itibariyla finansal
tablolarda raporlanan varlik ve
yUkUmlUlUklerin defter degerlerinde
dogrudan iklim kaynakli dnemli bir
dUzeltme yapilmasini gerektiren bir
durum tespit edilmemistir. Bununla
birlikte iklim degisikliginin uzun vadeli
etkilerinin kredi portfoyU, teminat
degerleri ve finansal performans
Uzerinde etkiler yaratabilecegi
degerlendiriimektedir.
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3.4. SENARYO ANALIZLERI

Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde,
IPCC tarafindan gelistirilen ve yUksek
emisyon ile sinirl politika mudahalesi
varsayimina dayanan Temsili
Konsantrasyon Rotalari (RCP) 2.6, 4.5

ve 8.5 senaryolari dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda asiri sicaklik, heyelan,
kuraklk, orman yanginlari, nehir
taskini, sel ve su stresi iklim risklerinden
kaynakli olaylarin kredi portfoyU,
teminat yapisi ve muUsteri nakit
akiglari Uzerindeki potansiyel etkileri
analiz edilmektedir. Dikkate alinan
senaryolarin Banka kredi portfoyu
vade ortalamasiyla uyumlu olmasi
amaciyla ilgili senaryolarigin 2021-
2040 vadesi secilmistir. S6z konusu
senaryolara iliskin aciklamalara
asagida yer verilmektedir:

Temsili Konsantrasyon Rotalari

(RCP) 2.6

RCP 2.6 senaryosu, 2100 yilina kadar
kUresel sicaklik artisini 1.5-2°C sinirinda
tutmayi hedefleyen, emisyonlarin
hizla duserek iklimle baglantih fiziksel
riskleri en aza indiren iddiali bir

iklim senaryosudur. Fosil yakitlarin
terk edilmesi ve karbon yakalama
teknolojilerini gerekli kilan bu rota,
ayni zamanda karbon yogun sektorler
Uzerinde ciddi bir ekonomik gecis riski
ve baskisi yaratir.

Temsili Konsantrasyon Rotalari

(RCP) 4.5

RCP 4.5 senaryosu, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasiyla kiresel
sicaklik artisini 2100'e kadar 1,8-

2,4°C dUzeyinde sabitlemeyi ve

iklim degisikligi etkilerini sinirlamayi
hedeflemektedir. Bu senaryo, karbon
fiyatlamasi gibi dUzenlemelerin
kademeli devreye girdigi ve fiziksel
risklerin daha 6ngdrulebilir oldugu,
gegis ve uyum kapasitesinin RCP 8.5'e
gore daha yonetilebilir oldugu bir orta
yol rotasidir.

Temsili Konsantrasyon Rotalari

(RCP) 85

RCP 8.5 senaryosu, sera gazi
salimlarinin kontrolsuz sekilde arttidi
ve 2100 yilina kadar sicaklik artisinin
4°C'yi astigi “en kot durum” senaryosu
olarak tanimlanmaktadir. Bu senaryo,
asiri hava olaylari nedeniyle yUksek

fiziksel hasar risklerini ve ani politika
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mUdahaleleriyle fosil yakita badimli
sektorlerde ciddi finansal soklari
beraberinde getirmektedir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde
ise dUsUk karbonlu ekonomiye gegis
sUrecini ve kuresel sicaklik artisinin
1,5°C ile sinirlandirilmasini esas

alan dUzenli gegis senaryo grubu
temel alinmaktadir. Bu senaryolar
kapsaminda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin devreye girmesi,
dUzenleyici cercevenin sikilasmasi ve
yesil enerji donUsumUnUN hizlanmasi
varsayllmaktadir. Bu ¢ercevede karbon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren
mUsterilerin maliyet yapilarinda

artis ve rekabet kosullarinda degisim
yasanabilecedi; bunun da kredi geri
odeme kapasitelerini etkileyebilecedi
degerlendiriimektedir. Bu baglamda
gecis riskleri icin Net Sifir 2050 (Net
Zero 2050) ile Net Sifir 2050 — Ani
Farkindalik (Net Zero 2050 - Sudden
Wake Up Call) ve Net Sifir 2050 -
Paris'e Giden Yol (Net Zero 2050

- Highway to Paris) senaryolari
dikkate alinmaktadir. Dikkate alinan
senaryolarin Banka kredi portfoyu
vade ortalamasiyla uyumlu olmasi
amaciyla ilgili senaryolarigin 2021-
2040 vadesi secilmistir. S6z konusu
senaryolara iliskin aciklamalara
asagida yer verilmektedir:

Net Sifir 2050 (Net Zero 2050)

NGFS Net Sifir 2050 senaryosu,
karbon emisyonlarini 2050'ye kadar
sifirlamayi hedefleyen ve erken karbon
fiyatlandirmasi nedeniyle dzellikle
SKDM kapsamindaki karbon yodun

sektorlerde kisa vadede yUksek maliyet
ve temerrUt riskleri yaratan bir gegis
riski senaryosudur. AB ile yogun ticaret
yapan Turkiye gibi Ulkelerde, donUsum
kapasitesi dUsuk ihracatgr firmalarin
kredi riski ve finansal baskisi bu
senaryoda erken donemde hizla artis
gosterebilir.

Net Sifir 2050 - Paris’e Giden Yol (Net
Zero 2050 - Highway To Paris)

NGFS Paris'e Giden Yol senaryosu,
iklim politikalarinin zamaninda ve
kademeli devreye alinarak karbon
emisyonlarinin dngorulebilir bir
patikada azaltilmasiniigeren, uzun
vadeli riskleri en cok sinirlayan

gegis riski senaryosudur. SKDM
kapsamindaki karbon yodun
sektorlerde maliyet artislari ve
temerrut olasiliklar yUkselirken, AB
ile yogun ticari iliskisi olan Turkiye gibi
Ulkelerdeki ihracatgl firmalara uyum
icin planlama suresi taniyarak kredi
riskini daha kontrollU ve yonetilebilir
hale gelebilir.

Net Sifir 2050 - Ani Farkindalik (Net
Zero 2050 - Sudden Wake Up Call)
NGFS Ani Farkindalik senaryosu, iklim
aksiyonlarinin geciktirilip ardindan
gelen sert politikalarla karbon yodun
ve SKDM kapsamindaki sektorlerde
ani finansal soklar ve keskin temerrut
riskleri yaratan bir gegis riski
senaryosudur. Bu durum, dénidsum
suUresi kisith olan ve AB ile yogun ticaret
yapan Turkiye gibi Ulkelerdeki ihracatgi
firmalarda kisa vadede ani 6deme
gUclugu ve derinlesen kredi risklerine
yol agabilir.
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3.5. iKLIM DIRENCLILIGI

Halkbank, iklim degisikligi kaynakli
gelismelerin faaliyetleri Uzerindeki
potansiyel etkilerini bUtuncul bir bakig
acislyla degerlendirmekte; cevresel
donusUmun ortaya gikardidi riskler
ile firsatlari kurumsal karar alma
sUreclerinde dikkate almaktadir. Bu
dogrultuda Banka, degisen iklim
kosullarinin ekonomik ve sektorel
etkilerine uyum saglayabilmek
amaclyla mevcut uygulamalarini
ve yonetim yaklasimlarini sUrekli
olarak gelistirmekte, faaliyetlerinin
dayanikliigini artirmaya yonelik
calismalar yUritmektedir.

iklim degisikligi kaynakli risklerin
Banka'nin finansal performansi,
musteri portfoyU ve faaliyet sUrecleri
Uzerindeki muhtemel sonuclari gesitli
analiz ve dederlendirme ¢alismalari
aracihdiyla incelenmektedir. Bu
kapsamda elde edilen bulgular

dogrultusunda risklerin yonetilmesine
ve olasi etkilerin azaltiimasina yonelik
aksiyonlar belirlenmekte; s6z konusu
calismalar Banka'nin genel risk
yonetimi cercevesi ve is stratejileri

ile uyumlu sekilde yUriUtUlmektedir.
Boylece, iklim kaynakl gelismelerin
olusturabilecegi belirsizliklerin dnceden
degerlendirilmesi ve gerekli uyum
mekanizmalarinin zamaninda devreye
alinmasi amacglanmaktadir.

Halkbank, cevresel ve iklim temelli
riskleri kurumsal risk profilinin dnemli
unsurlari arasinda degerlendirmekte
olup, bu risklerin izlenmesi, 6lcUimesi
ve yonetilmesine iliskin uygulamalarini
dUzenli olarak gézden gegirmektedir.
Bu ¢ercevede kullanilan analiz
yontemleri ve dederlendirme
mekanizmalari, dedisen ekonomik
kosullar, dUzenleyici beklentiler ve
sektorel gelismeler dogrultusunda
gUncellenmekte; Banka'nin uzun vadeli

finansal saglamliginin ve operasyonel
sUrekliliginin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Gergeklestirilen iklim senaryo analizleri,
Banka'nin mevcut stratejisinin farkl
iklim risk senaryolari karsisindaki
dayanikliligini degerlendirmek
amaciyla kullaniimistir. Fiziksel riskler
kapsaminda IPCC temelli RCP 2.6,

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari; gegis
riskleri kapsaminda ise NGFS'in dUzenli
gegcisi temsil eden “Paris'e Giden

Yol” ve daha ani politika tepkilerini
yansitan "Ani Farkindalik” senaryolari
dikkate alinmistir. Analiz sonuglari,

ilgili senaryolar altinda Banka'nin
maruziyetleri Uzerinde stratejik
yonelimi degistirmeyi gerektirecek
dUzeyde 6nemli bir finansal etki
olusmadigini ve mevcut stratejinin
iklim riskleri karsisinda genel olarak
direncli bir gorinim sergiledigini
gostermektedir.
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4.1. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM PERFORMANSINA
ILISKIN METRIKLER

Halkbank, sUrdurulebilirlik ve iklim
degisiklidi ile iliskili performansini
operasyonel faaliyetleri ve finansman
surecleri kapsaminda belirlenen
olgulebilir metrikler aracihgiyla
izlemekte ve raporlamaktadir. Bu
metrikler Banka'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerin ve iklim
degisikligi ile baglantili finansman
faaliyetlerinin dederlendirilmesine
yonelik olarak kullaniimaktadir.

Banka'nin operasyonlarindan
kaynaklanan enerji tuketimi ve

buna bagli sera gazi emisyonlari bu
kapsamda takip edilmektedir. Bu
cercevede Banka, operasyonlarindan
kaynaklanan dogrudan ve enerji

40

kaynakli dolayl emisyonlarile

deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan
emisyonlari Kapsam 1, Kapsam 2

ve Kapsam 3 kategorileri altinda
hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Bu kapsamda Banka, gevresel

etki ve kaynak kullanimiyla iligkili
performansini izlemek amaciyla
sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi,
su kullanimi ve atik yonetimi gibi
operasyonel metriklerin yani sira
iklim degisikligi ile mUcadeleye katki
saglayan yenilenebilir enerji ve enerji
verimlili§i projelerine saglanan
finansmani da izleyerek bu alanlara
iliskin performansini duzenli olarak
raporlamaktadir.

Cevre ve enerji performansinin
sistematik olarak izlenmesini
desteklemek amaciyla, Banka
bunyesinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi uygulanmaktadir. 2025
itibariyla faaliyette olan tUm yurt

ici bagli ortakliklar bu sistemlerin
kapsamina dahil edilmistir. Bu
sistemler kapsaminda elde edilen
veriler, Banka'nin iklim performansina
iliskin metriklerinin izlenmesi,
dogrulanmasi ve raporlanmasinda
kullanilmaktadir.
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4.2. SERA GAZI (GHG) EMISYONLARI VE
EMISYON KAPSAMLARI

Halkbank, iklimle baglantili

risklerin etkin bigimde izlenmesi ve
yonetilebilmesi amaciyla sera gazi
emisyonlarini Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 ayriminda izlemekte ve
raporlamaktadir. Emisyon verilerinin,
Banka’'nin operasyonel faaliyetlerinden
ve kredi portfoyU kaynakli dolayli
etkilerinden dogan iklim risklerinin
degerlendiriimesinde temel
girdilerden biri olarak kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Kapsam 1T emisyonlari, Banka'nin
dogrudan kontrolU altinda bulunan
kaynaklardan olusan emisyonlari
kapsamaktadir. Bu kapsamda yakit
tUketimi, jenerator kullanimi ve bina

ici faaliyetlerden kaynaklanan sera
gazi salimlari dikkate alinmaktadir.
Hesaplamalarda ilgili sera gazlari ton
CO2 esdegeri (tCO2e) cinsinden dikkate
alinmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, Banka'nin
faaliyetlerinde kullandigi satin alinan
elektrik enerjisinden kaynaklanan
dolayli emisyonlari icermektedir.
Banka'nin operasyonel faaliyetleri
kapsaminda buhar, Isitma veya
sogutma gibi diger enerji turlerine
yonelik bir tuketim bulunmamaktadir.
Elektrik tUketimine bagl emisyon
hesaplamalari lokasyon bazli yontem
kullanilarak gergeklestiriimekte olup;
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi
Emisyon FaktorU esas alinmaktadir.
Mevcut raporlama doneminde,
gUncel bir yenilenebilir enerji sertifikasi
satin alimi olmadigindan elektrik
tUketiminden kaynaklanan emisyon
hesaplamalari lokasyon bazli yontemle
yapilmistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari,
Banka'nin deger zinciri boyunca

ortaya ¢ikan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Bankacilik
faaliyetlerinin yapisi geregdi bu
emisyonlar agirlikli olarak kredi ve
yatirim portfoylerinden kaynaklanan
finanse edilen emisyonlariicermektedir.

2025 raporlama déneminde

de Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasinda veri erisimi, karsi
taraflardan temin edilen bilgilerin
kapsami ve metodolojik sinirliliklar
nedeniyle muafiyet uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, Kapsam 3 emisyonlarina
iliskin hesaplamalar Banka'ya ait
mevcut veri setleriyle sinirli olacak
sekilde ele alinmakta; deder zincirinin
tamamini kapsayan nicel agiklamalara
bu dénemde yer verilmemektedir.*

Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda dogrudan dlgUmuUn
mMUMkUn olmadigi durumlarda
emisyon faktorleri ve makul varsayimlar
kullaniimaktadir. Hesaplamalar, Sera
Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu
olacak sekilde operasyonel kontrol

yontemi ile yUrUtUlmekte; raporlama
tarihinde gecgerli olan ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan temin edilen
emisyon faktorleri esas alinmaktadir.
Bu metodoloji, Banka'nin ilgili emisyon
kaynaklari Uzerinde operasyonel kontrol
sahibi olmasi ve gevresel performansin
yonetiminden sorumlu olmasi nedeniyle
temel alinmistir. OlcUm sUrecinde
ortaya ¢ikabilecek belirsizlikler; veri
kalitesi, kapsam sinirhliklari ve kullanilan
tahmin yontemleri gercevesinde
degerlendirilmekte olup, s6z konusu
belirsizliklere iliskin agiklamalar
raporlama kapsaminda sunulmaktadir.

Veri kapsami, metodoloji ve dl¢cUm
kapasitesindeki gelismelere

paralel olarak sera gazi emisyon
hesaplamalarinin ilerleyen dénemlerde
kapsam ve ayrinti dUzeyinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 8: Mutlak Sera Gazi Emisyonlar (Brit)

(Sera Gazi Emisyonlari (Brit)

2024 Deger (tCO,e) 2025 Deger (tCO,e) >

Konsolide Kapsam 1 - Dogrudan Sera

Gazl (GHG) Emisyonlari 2262867 20.876.77
Konsolide Kapsam 2 — Dolayli Enerji
Sera Gazl (GHG) Emisyonlari (Lokasyon 38.392,74 39.889,97
Bazh)
Solo® Kapsam 3 — Diger Dolayl Sera
Gazi (GHG) Emisyonlari 18.700.06 19.94168
thegom 1: Satin Alinan Urunler ve 42751 724,29
Hizmetler
Kategori 3: Yakit ve Enerijiile ilgili
Faaliyetler (Sirket Disl) 1233981 1265505
Kategori 5: Operasyonlarda Olusan 335 223
Atiklar
Kategori 6: is Seyahati 2.505,01 2.945,87
Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisi 3.424,38 3.616,24

Banka, TSRS ¢ercevesine uygun olarak sera gazi emisyonlarinin yonetiminde birinci
onceligi operasyonel emisyonlarin dogrudan azaltiimasina vermekte olup, azaltim
hedefleri dogrultusunda tuketilen elektrik miktarinin bir kismi Uzerinden yenilenebilir
enerji sertifikasi satin alimi planlanmaktadir. Bu kapsamda Banka; enerji
verimliliginin artirilmasi, kaynak kullaniminin iyilestirilmesi ve operasyonel sureglerde
emisyon azaltimina yonelik yapisal dnlemleri temel strateji olarak benimsemektedir.

“Kapsam 3 emisyonlari icin 2025 yili muafiyeti cercevesinde sadece Bankaya ait emisyonlar aciklanmistir. Emisyon hesaplamalarina iliskin detaylar,
2025 Entegre Faaliyet Raporu'nun Raporlama Kilavuzu bélimunde yer almaktadir. llgili rapora buradan ulasabilirsiniz.
° Kapsam 3 emisyonlari bankaya ait solo emisyonlardir.
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https://www.halkbank.com.tr/content/dam/corporate-website/tr/dokumanlar/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/2025-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf
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4.3.1C KARBON FIYATLANDIRMASI VE
FINANSAL ETKILER

Halkbank, iklimle baglantil gecis
risklerinin degerlendirilmesi ve
yonetilmesi amaciyla gélge karbon
fiyatlandirmasi yaklasimina yénelik
calismalar yUrUtmektedir. Bu
kapsamda i¢ karbon fiyatlandirmasi,
Banka agisindan dogrudan finansal bir
yUkUmIUIUk olusturan bir mekanizma
olarak degil; iklim gegis risklerinin
anlasiimasi, enerji tUketim kaynakii
mali etkilerin analiz edilmesi ve karar
alma sUreclerinin desteklenmesi
amaciyla kullanilan analitik bir arag
olarak ele alinmaktadir.
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ic karbon fiyatlandirmasina iliskin

analizlerin ilerleyen donemlerde;

- enerji verimliligi yatirmlarinin
onceliklendirilmesi,

-+ operasyonel maliyet yonetiminin
gUclendirilmesi ve

- uzun vadeli finansal planlama
sUreclerine girdi saglanmasi

Banka'nin sera gazi emisyon
envanteri TSRS 2 kapsaminda
yayimlanan gereklilikler
dogrultusunda hazirlanmakta olup;
mevcut raporlama déneminde en
yUksek emisyon kalemi Kapsam

2 emisyonlarindan olusmaktadir.
Bu nedenle Banka'nin i¢ karbon
piyasasina iliskin calismalari agirlikh
olarak operasyonel enerji tuketimi
verilerine dayandirilmaktadir.

amaglari dogrultusunda
olgunlastiriimasi hedeflenmektedir.

2025 raporlama dénemi itibariyla
Banka bunyesinde yatirim kararlar,
bUtceleme veya finansal planlama
sUreclerinde kullanilan tanimli bir ig
karbon fiyati heniz bulunmamaktadir.
TSRS uyarinca agiklanmasi gereken
metodolojik cergeveye iliskin calismalar
devam etmekte olup; gdlge karbon
fiyatlandirmasinin uygulanabilmesi
icin gerekli metodoloji, veri altyapisi ve
kullanim alanlarinin gelistirilmesine
yonelik surecler sUrmektedir.
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4.4. SURDURULEBILIRLIK VE

IKLIM HEDEFLERI

Halkbank, iklimle baglantil risk ve
firsatlarin etkin bigcimde yonetilmesi
amaciyla; yesil yatirimlarin payinin
artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi ve ¢evresel risklerin entegre
bir yaklasimla ele alinmasina yonelik
metrikler ve hedefler belirlemistir.

Bu metrik ve hedefler, Banka'nin

kredi politikalari ve sUrdUrUlebilir
finansman yaklasimiyla uyumlu olarak
olusturulmus olup duzenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Belirlenen gostergeler; Banka'nin
operasyonel faaliyetleri ile kredi ve
yatirim portfoyunu kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir. ilerleme durumu yillik
olarak takip edilmekte, elde edilen
veriler SUrdUrulebilirlik Komitesi'ne
raporlanmaktadir. ilgili metriklerin

bir bolumU Ust yonetim performans
degerlendirme ve prim sistemlerinde

performans kriteri olarak tanimlanmis
olup; bu yolla iklim hedefleriile
kurumsal performans arasinda
dogrudan bir iliski kurulmaktadir.

2025 raporlama déneminde, TSRS

2 gereklilikleri dogrultusunda metrik
ve hedefler bolumUnU gUglendirmek
amaciyla, bir dnceki yil verilen hedef
tablosundaki basliklara ek olarak;
hedef tUrlerinin "nicel” ve "nitel”

olarak siniflandiriimasi verilmistir. Bu
gUncelleme, hedeflerin niteliginin daha
net anlasiimasini, karsilastirlabilirligin
artirilmasini ve ilgili gostergelerin
performans takibinin daha seffaf
bicimde yapilmasini saglamayi
amaglamaktadir. Yeni siniflandirma,
olcUlebilir hedefler ile politika ve sUreg¢
bazl gelisim hedeflerinin ayrimini
belirginlestirerek sUrdUrUlebilirlik
performansinin daha bUtincul sekilde

izlenmesine katki sunmaktadir.
Ayrica, Halkbank, 2050 net sifir
hedefi dogrultusunda uzun vadeli
donUsUmMUNU planlarken ara donem
emisyon hedeflerini de belirleyerek
ilerlemeyi dUzenli olarak takip
etmektedir.

Bir dnceki raporlama dénemi hedefleri
kapsaminda yer alan bina yonetim
hizmetlerinde kullanilan araglarin
elektrikli araclara dénUstUrilmesi ile
2025 yilritibariyla faaliyette olan tum
yurt ici bagh ortakliklarin ISO 14001 ve
ISO 50001 standartlari kapsaminda
belgelendiriimesine yonelik hedefler
basariyla tamamlanmistir. Bu nedenle
soz konusu hedeflere tablo 9'da yer
verilmemistir.
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Tablo 9. 2025 Hedefleri
Hedefin Hedefin
Mutlak/ . Tor Hedef 2024 ilerleme 2025 ilerleme . Mutlak/ . Tor Hedef 2024 ilerleme 2025 ilerleme .
Yogunluk Metrik (Nicel/ Hedef Baz Yih Yil Duremu Duromu Aksiyon Plani Yogunluk Metrik (Nicel/ Hedef Baz Yil vil Durumu Durumu Aksiyon Plani
Nitel) Nitel)
) 2032'ye
Halkbank, dreten Dis lektrik kadar kredi Sektorlerin yesil
Torkiye'nin temel - rlgte.rrne. ektri portféyindeki dénisuminy
taslarindan Motlak :‘anl; eltlerine diger elektrik destekleyen
KOBl'lerin def i k.y X Nicel  Uretimi 2021 2032 %92 %100 kredilendirme
ihtiyaclarini hizli, Hede fisin Trlesyon emisyonlarin faaliyetlerine
etkin o é(é;:r}l\jg\;lh()ton MWh basina devam edilmesi
2026'ya kadar, Vszfnlrlwtlzlrlle 2 %73,8 oraninda planlanmaktadir.
yasal KOBI G azaltmak
karsilamak ve
siniflandirmasina . ,
; iren mUsterilere bSylece 2032'ye
KOBI segment Eullondwﬂon Ulke ekonomisine kadar Kredi Sektorlerin yesil
kredilerinin KOBI segment daha fazla katkida Ticari portfoyUndeki donUsimunu
Yogunluk toplam ) S A o o /7 bulunabilmelerini gayrimenkullere ticari destekleyen
Hedefi ticari kredi Nicel ;r;cililignaitoplom N/A 2026 %483 fok6 saglamak ::;I:fk iliskin emisyon Nicel gayrimenkul 2021 2032 %123 %17,8 kredilendirme
portfoyUndeki (nakdi + gayri amaciyla; yodunludu (ton emisyonlarini faaliyetlerine
orani (%) nakdi) c?rt]zlé o bodlgesel kalkinma CO2e/m?) metrekare basina devam edilmesi
i indekFij o |r>1/| ajanslariile is %60 oraninda planlanmaktadir.
50 Sev‘i’yeysme birliklerinin, azaltmak
o
. KOSGEB
yUkseltmek ve KGF araciligiile SurdUrolebilir
kullandirilan finansman
kredilerin UrUnlerinin
artirilmasi yayginlastiriimasi,
stratejileriyle - Yatirim kredileri ye§|| proje
sUrekli bir gelisim Yatirim kredileri icerisinde yesil finansmanina
yasamaktadir. Yogunluk icerisinde yesil Nicel yatinmlarin N/A N/A %1651 %18 558 oncelik verilmesi,
Hedefi yatirimlarin payi avinI %25 ! ! yatirim
(%) paymni 7 kredilerinde
. yUkseltmek
En yUksek Gevresel uygunluk
operasyonel kriterlerinin kredi
emisyon d?@erlehdirme
2032'ye kadar kalemlerinden sUreclerine
Mutlak Emisyon Kapsam 1+2 olan elektrik entegrasyonu
Hedef miktarlari (ton Nicel emisyonlarini 2021 2032 %0 %0 tUketiminin o L
CO2e) %50,4 oraninda yenilenebilir Iklim degisikligi,
azaltmak enerji su guvenligi ve
kaynaklarindan sUrdUrulebilirlik
saglanmasi alanlarinda
planlanmaktadir. . ygrutL.JI.en .

CDP Iklim yoénetisim, risk
2032'ye CDP .r.opgrl.omo CDIVD.iIfIim. Deg‘;i?kli@i. ve yonetimi, veri
kadar, kredi _ CDP Skoru Nitel modgllermm en N/A N/A Deg|§|kl!g| Su Guvgnl|g| toplama ve

ortfovindeki az birinden A kategorisinde A kategorilerinde raporlama
pro'e f{nonsmcn Sektorlerin yesil skoru alinmasi skoru alinmistir. A skoru sUreglerinin
e proje hr dénUstmunU alnmistir. gelistiriimesiyle
Elektrik Uretimi kredilerine konu
Mutlak kaynakli emisyon elektrik Oretimi destekleyen <bp
ynaxdl SMISYON icel . , 2021 2032 %779 %76,8 kredilendirme performansinin
Hedef yogunludu (ton faaliyetlerinden ) ) e )
faaliyetlerine sUrdurdlmesi
CO2e/MWHh) kaynaklanan devam edilmesi ve iyilestiriimesi
emisyonlari MWh ylies
planlanmaktadir. planlanmaktadir.
basina %52,6
oraninda
azaltmak
¢ lgili hedef her raporlama dénemi icin munferit olarak ele alinmaktadir. Her raporlama dénemi icin yil sonu toplam ticari kredi portféyu icindeki KOBI kredilerinin
payinin %50 seviyesinde olmasi hedeflenmektedir.
7 llgili hedef gerceklesme mantigiyla él¢tilmektedir. 2025 yilinda %46 olarak gerceklesmistir. 8jlgili hedef gerceklesme mantigiyla &lctilmektedir. 2025 yili icin %18,55 olarak gerceklesmistir.
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4.4, SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM HEDEFLER]

Net Sifir Yolunda Bilim Temelli
Hedefler

Banka, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTI) gergevesinde belirlenen
hedefler dogrultusunda, 2021 yili

baz alinarak 2032 yilina kadar

mutlak Kapsam 1ve Kapsam 2

sera gazi emisyonlarint %50,4
oraninda azaltmayi hedeflemektedir.
Bu hedefler 2025 yili itibariyla
uygulanmakta olup; Banka'nin
operasyonel faaliyetleri kapsamindaki
emisyon azaltim performansi dizenli
olarak izlenmektedir. Kaopsam 3
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
olarak da varlik sinifi bazinda hedefler
belirlenmistir.

Gayrimenkul kredileri portféyUnden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
2021 yilina kiyasla 2032 yilina kadar
metrekare basina %60 oraninda
azaltilmasi hedeflenmektedir. Elektrik
Uretimi finansmani alaninda ise
elektrik Uretimi proje finansmani
portféylnden kaynaklanan sera

gazi emisyonlarinin MWh basina
%52,6 oraninda, kurumsal kredi
portféyUnde yer alan elektrik Uretimi
sektorune iligkin emisyonlarin ise MWh
basina %73,8 oraninda azaltiimasi
hedeflenmektedir. Ayrica Banka, uzun
vadeli kurumsal kredi, halka agik

hisse senedi, kurumsal tahvil ve dzel
sermaye portfoyleriicin portfdy sicaklk
skorlarini dUsUrmeye yonelik hedefler
belirlemistir. Buna gore, Kapsam 1

ve 2 portfoy sicaklik skorunun 2021
yilindaki 3,2°C seviyesinden 2028
yilina kadar 2,67°C'ye; Kapsam 1,2 ve 3
portféy sicaklik skorunun ise 2,76°C'ye
indirilmesi hedeflenmektedir.
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Net-Sifir Bankacilik Birligi
Programi (NZBA)

Halkbank, kredi ve yatirim portfoyinu
2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefiyle uyumlu hdale getirme
yoénundeki uzun vadeli yaklasimini
surdurmektedir. Bu dogrultuda
gecmis donemde Net-Sifir Bankacilik
Birligi (Net Zero Banking Alliance,
NZBA) cercevesiyle gelistirdigi
sektorel karbonsuzlasma hedeflerini
referans olarak kullanmaya

devam etmektedir. Ancak NZBA
programinda Uyelik sisteminin ilgili
kurum tarafindan sonlandiriimasi
Uzerine Banka, bu kapsamda
raporlama yapmayi durdurmustur. Bu
gelismeye paralel olarak Halkbank,
surduruUlebilirlik gostergeleri ve
net-sifir uyumuna iliskin agiklamalarini
TSRS standartlarina uygun sekilde
guncellemis ve NZBA'ya yonelik énceki
doénem referanslarini raporlama
kapsamindan gikarmistir. Banka, iklim
risklerinin yonetimi ve surdUrulebilirlik
hedeflerinin takibi konusunda TSRS
cergevesi dogrultusunda calismalarini
sUrdUrmektedir.

iklim Gegis Plani, Hedef
Yonetimi ve Performans

Izleme Cercevesi

Halkbank, strdurulebilir bir gelecege
yonelik taahhUdunu ve sorumlulugunu,
olusturdugu Iklim Gecis Plani ile somut
bir cerceveye oturtmustur. Bu plan,
Banka'nin gevresel etkilerini azaltmak
ve iklim degdisikligiyle mUcadelede
Ustlendigi sorumlulugu yerine getirmek
amaciyla hazirlanmistir. 2050 net

sifir emisyon hedefi dogrultusunda
Banka, operasyonel faaliyetlerini ve
kredi portfoyUnu iklim kaynakli risklere
karsi daha dayanikli hale getirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda

enerji verimliligi ve atik yonetimi
uygulamalarr ile karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik uygulamalar
dUzenli olarak izlenmektedir.

Banka, iklim hedeflerinin belirlenmesi
ve izlenmesi sureglerinde farkli

iklim senaryolarini, kUresel ve ulusal
veri setlerini, sektor bazli donUsum
patikalarini ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi'ni dikkate almaktadir.
Bu kapsamda emisyon hesaplama
metodolojilerinin gelistirilmesi ve veri
kalitesinin artirilmasi 6ncelikli calisma
alanlari arasinda yer almaktadir.
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Operasyonel ¢evresel performansin
etkin sekilde izlenmesi amaciyla
gelistirilen Kurumsal Enerji

Yonetim Sistemi (KEYS) aracihdiyla
hizmet lokasyonlarindaki elektrik
tUketimi; sicaklik, nem, 1sik siddeti,
karbondioksit seviyesi ve iklimlendirme
sistemlerine iliskin veriler sensor ve
analizorler vasitasiyla anlik olarak
takip edilmekte ve yonetilmektedir.
Boylece enerji tUketiminin optimize
edilmesi ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina katki saglanmaktadir.

Banka, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkilerini
azaltma hedefi dogrultusunda

sirket araclarinda elektrikli arag
donUsUmMUNU sUrdUrmektedir. Bu
kapsamda son yillarda Bankada
kullanilan elektrikli arag sayisi

onemli 6lgude artiriimis ve dUsuk
karbonlu ulasim ¢dzUmlerinin
yayginlastiriimasina yonelik
calismalar hiz kazanmistir. Elektrikli
arag¢ donUtsumu sayesinde yillik
yaklasik 3.500 ton CO2e emisyonunun
énune gecilmistir. Onimuizdeki
donemde de operasyonel verimlilik
ve cevresel sUrdUrulebilirlik

hedefleri doJrultusunda sirket
araclarinin dénusumuUne yonelik
calismalarin kararhhkla sUrdurtlmesi
planlanmaktadir. Diger taraftan, enerji
verimlili§i uygulamalari kapsaminda
yUrUtUlen sube tabelalarinin mesai
saatleri disinda kapali tutulmasi
projesiyle yillik yaklasik 2,8 milyon
kWh elektrik tasarrufu saglanmasi ve
buna bagl olarak yaklagik 1.220 tCO_e
emisyon azaltimi gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Banka ayrica, tedarik zincirinin
cevresel ve sosyal etkilerini
surdurUlebilirlik politikasi kapsaminda
bUtUncUl olarak ele almaktadir. Bu
politika gercevesinde; mevzuata uyum,
enerji ve su kullanimi, atik ve emisyon
yonetimi, is sagligi ve guvenligi ile
cocuk isciligi ve zorla ¢alistirmanin
onlenmesi gibi gostergeler tedarikgi
se¢me ve degerlendirmelerinde ele
alinmaktadir. Politika gerekliliklerine
uyumsuzluk tespiti halinde ise ilgili
tedarikcilerden duzeltici faaliyetler
talep edilebilmektedir. Banka bu
dogrultuda, cevresel yatirmlara

konu olan tedarikgilerini, Tedarikgi
Degerlendirme Modeli kapsaminda
surdurUlebilirlik performans
degderlendirmesine tabi tutmustur.
Yapilan dederlendirmeler neticesinde
tedarikgilerin surdurulebilirlik
performans sonuclari hesaplanmis
ve oncelikli gelisim alanlari tespit
edilmistir. Tedarikgilerden, belirlenen
gelisim alanlarina yonelik duzeltici
eylem planlarinin sunulmasi, gerekli
politika ve prosedurlerin olusturulmasi,
hedefe yonelik egitim ve kapasite
gelistirme programlarina katilim

ve gerekli durumlarda sertifikasyon
sUreclerine uyum saglanmasi gibi
aksiyonlarin hayata gegirilmesine
yonelik taahhUtler alinmistir. Aksiyonlar
sonrasinda gergeklestirilen yeniden
degderlendirmeler neticesinde,
tedarikgilerin surdurulebilirlik
performanslarinda gdzle gorulur bir
artis saglandigi gozlemlenmistir.

2025 yilrigerisinde yaklasik 1,5

milyar TL tutarinda gevresel yatirm
harcamasi yapilmis olup, gevresel
yatirimlara konu tedarikgilerin %1000
Tedarikci Degerlendirme Modeli
kapsaminda degerlendirilmistir.
Model dogrultusunda yapilacak
sUrduruUlebilirlik performans
degerlendirmelerinin satin

alim sureclerinin tamamina
yayginlastiriimasi yonUnde ¢alismalar
devam etmektedir.
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4.5. SEKTORE OZGU CSY METRIKLERI VE
ULUSLARARASI STANDARTLARLA UYUM

Halkbank, sUrdurulebilirlik ve

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesine yonelik olarak sektore

0zgU metriklerden yararlanmaktadir.

Kullanilan metrikler belirlenirken
Banka'nin faaliyet yapisi, kredi
portfoyU ve finansal UrUnleri dikkate
alinmaktadir. Metriklerin segimi ve
hesaplanmasinda TSRS 2 Ek Cilt-
16 Ticari Bankalar rehberi temel
referans olarak kullaniimakta; ilgili
gostergelerin olusturulmasinda
SASB Bankacilik Standardi, Sera
Gazi ProtokolU (GHG Protocol) ve
uygun oldugu durumlarda ise Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

metodolojilerinden yararlaniimaktadir.
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Banka tarafindan kullanilan baslica
sektore 6zgu metrikler; sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3), enerji tUketimi ve
enerji verimliligi gostergeleri ile yesil
finansman hacmine iliskin gostergeleri
kapsamaktadir. Bu metrikler,
Banka'nin kredi faaliyetleri, yatirm
finansmani surecleri ve operasyonel
faaliyetleri dikkate alinarak
yapilandiriimis olup; risk yonetimi,
stratejik planlama ve performans
izleme sureclerinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Sektor bazli metrikler, Banka'nin
surdurulebilirlik raporlama sureci
kapsaminda periyodik olarak
izlenmekte; ilgili gostergeler yillik
raporlama dénemleri itibariyla
degerlendirilerek kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Metriklere iliskin
hesaplama yontemleri, kullanilan

veri kaynaklari, kapsama dahil edilen
faaliyetler ve metodolojik varsayimlar
asagidaki tablo ve agiklamalarda
sunulmakta; veri kalitesinin artirilmasi
ve kapsama alaninin genisletilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.
Metrik setinin kapsami, dUzenleyici
gerekliliklerdeki gelismeler ve

veri altyapisinda saglanan
ilerlemeler dogrultusunda surekli
olarak guncellenmekte; boylelikle
surdurulebilirlik raporlamasinin
kapsaminin ve niteliginin
gUclendirilmesi hedeflenmektedir.
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TSRS 2 Ek Cilt-16 kapsaminda agiklanan sektore 6zgU metrikler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 10: Sirdirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

< Konu

Metrik Kategori

Olci Birimi  Kod

2025

Gevresel, Sosyal
ve Yonetisim

Kredi analizine
cevresel, sosyal ve

yonetisim (CSY) Tartisma ve

Kredi basvurusunda bulunan
firmalarin cevresel ve sosyal
etkilerine iliskin konular Firma
Derecelendirme Raporlari
kapsaminda yer alan
SUrdUrUlebilirlik ve Cevre soru

Foktquerlmrj faktorlerinin d&hil  Analiz Yok FN-CB-410a.2 setleri ile analiz edilmektedir.

Kredi Analizine ) . o

D&hil Edilmesi edilmesine yonelik

yaklasimin tanimi 1.2. Risk Yonetimi, ic Kontrol ve

GUvence Mekanizmalarinin
Entegrasyonu bélimuUnde
detaylandirimistir.

Tablo T1: Faaliyet Metrikleri

Adet Deger (bin TL)
Faaliyet Metrigi Gek vel Tasarruf
Hesaplan 2024 2025 2024 2025

Segmente gore: Bireysel 28.833.620 33.889473 1.058.189.050 1397205151

bireysel ve

kUgUk isletme,

cek ve tasarruf KUcUk Isletme* 6.889.552 7354.985 308.171.671 399.366.788

hesaplarinin sayisi

ve degeri

Segmente Bireysel 4.095.585 4.038.719 96.048.790 151.747105

gore: bireysel, . .

KOCUK isletme KUcUk Isletme 2.298.336 2171579 593.550.094 805.578.854

ve kurumsal

kredilerin, sayisive  Kurumsal 42 404 41146 470.646.224 636.244.630

degeri

*Klclk isletmelerin kapsami, Yasal KOBI kriterleri cercevesinde belirlenmistir.
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