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78 yildir musterilerimizin mutlulugu icin calisiyoruz.
Bizim icin Ureten Turkiye'yi desteklemek, musterilerimizin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak, hayatlarini kolaylastiracak
veya islerini buyutecek yeni drun ve hizmetler gelistirmek, her
biri mutluluklarla dolu guzel hikayeler yazmak ayni zamanda.

Bu yuizden “Halk ister, Halkbank yapar” diyoruz.
Miisterilerimizin mutlulugu igin her seyi yapiyoruz.
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tiim yollar kapaliydi.

Sirketini daha da biiyiitmek isteyen Egemen Bey’in tek caresi
ihracat yapmakti. Boylelikle diinyaya acilacak,

uretim kapasitesini ve karliligini artirabilecekti.
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KURUMSAL PROFIL

1938 yilinda esnaf ve sanatkarlari desteklemek ve kRalici ekonomik
kalkRinmayi hizlandirmak amaciyla kurulan Halkbank’in ana is
stratejisi 78 yildir hi¢ degismemigtir.

KOBI'lerin kara giin dostu:

Dost Hesap'
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I REEL SEKTORE DESTEK I TOPLUMSAL REFAHA DESTEK
Turkiye'de refah ve zenginligin artisinin, Uretim Musterilerimizi reel ekonominin en onemli
alanindaki aktorlerin sayisinin cogalmasi oyunculari olarak goruyor, son yillarda
sayesinde gerceklesecegine inaniyor, yakalanan buytume grafiginin, calismalarimiza
kuruldugumuz giinden bu yana reel sektoru artan milli gelir ve toplumsal refahin
desteklemeye devam ediyoruz. arkasindaki temel gliciin onlar oldugunun

bilinciyle yon veriyoruz.
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KOBi KREDILERINE KOBI ister
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I MUSTERILERE DESTEK I KOBI'LERE DESTEK
Faaliyetlerimizi, her yerde ve her zaman Turkiye'de KOBI'ler Halkbank destegiyle lretiyor,
musterilerimizin yaninda olma ve destegimizi blyuyor ve gelecege umutla bakiyor. Onlarin
kesintisiz stirdlirme ilkesiyle planliyoruz. basarisi, bizim basarimizdir.. Halkbank'in
Bu anlayisin en somut gostergesi, kriz basarisi, blytyen ve gelisen Turkiye'nin
zamanlarinda bile artan kredi hacmimiz ve basarisidir.

actigimiz yeni subelerdir.
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KISACA HALKBANK

HalkbanR, yurt icinde 959, yurt disinda 5 subesi, 3 yurt disi
temsilciligi, 3.741 ATM’si, telefon ve internet bankaciligi, mobil
bankacilik uygulamalariyla, yenilik¢i trtin ve hizmetleriyle, Ruresel
bir vizyonla hizmet vermektedir.

1938 yilinda esnaf ve sanatkarlari
desteklemek ve kalici ekonomik
kalkinmayi hizlandirmak amaciyla
kurulan Halkbank'in ana is stratejisi
78 yildir hi¢ degismemistir.

Ureten ve istihdam yaratan her
esnafl, ciftciyi, kiiclk, orta veya
buylk isletme sahibini is ortagi
olarak goren ve tum finansman
olanaklanyla iyi glinde, kotu gunde
desteklemeyi varolus sebebi sayan
Halkbank, toplam kredilerinin
%36,8'ini KOBI'lere aktararak,
onlarin en temel destekgisi olmaya
devam etmektedir.

Halkbank, 2016 sonu itibariyla yurt
icinde 959, yurt disinda 5 subesi, 3
yurt disi temsilciligi, 3.741 ATM'si,
telefon ve internet bankaciligl,
mobil bankacilik uygulamalariyla,
musterilerine essiz bir bankacilik
deneyimi sunan yenilikci Urtin ve
hizmetleriyle, kiresel bir vizyonla
hizmet vermektedir. %48,9 halka
aciklik oranina sahip Banka,
ozkaynak karliligi agisindan sektorin
en verimli bankalarr arasindaki
yerini korumaktadir.

Halkbank, ylkselen Turkiye'nin
istikrarla biyuyen, kokld, oncu ve
saygin markalarindan biridir.

2016 YILI ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

2016 yili icerisinde Banka Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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FAALIYETLER

ORTAKLIK YAPISI

Halkbank’in nitelikli paya sahip hissedari, %51,10604’lUk hisse
orani ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme Iidaresi Baskanligi’dir. Banka
sermayesinin %48,93’lik kRismi halka aciktir.

Turkiye Halk Bankasi AS.
27.03.2015 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Banka'nin kayitli sermaye
tavani 7.500.000.000 TL, ¢ikarilmis
sermayesi 1.250.000.000 TL'dir.

Banka hisselerinin T.C. Bagbakanlik
Hazine Mistesarligi’'na ait olan
%99,999996207'lik kismi T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na devredilmis ve

soz konusu paya karsilik gelen
hisselerin %24,98'; Ozellestirme

HiISSEDAR ADI

T.C. Bashakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligl®

Halka Agik Kisim™
Diger™

Toplam

Yuksek Kurulu'nun 05.02.2007 tarih
ve 2007/08 sayili karari, Banka'nin
19.04.2007 tarihli Genel Kurul karari
ve SPK'nin 26.04.2007 tarih 16/471
sayili karari ile 10.05.2007 tarihinde
halka arz edilmistir.

Banka'nin ikincil halka arzi
kapsaminda ise Ozellestirme
Yuksek Kurulu'nun 04.10.2012
tarih 2012/150 sayili Karari ile
T.C. Bashakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na ait toplam
sermayedeki %23,92’lik hissenin
halka arzi, 21.11.2012 tarihinde
tamamlanmistir.

ODENMIiS SERMAYE TUTARI (TL)
638.825.500

611.089.714
84.786
1.250.000.000

KURUMSAL YONETIM
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Nitelikli paya sahip hissedar,
%51,10604'lik hisse orani ile T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligr'dir. (Adres: Ziya Gokalp
Cad. No: 80 Kurtulus/Ankara)
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Genel Midur
ile Yonetim Kurulu Uyeleri Banka'da
pay sahibi degildir.

SERMAYE KATILIM ORANI (%)
51,1060400

48,8871771
0,0067829
100,0000000

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nca T.C. Baghakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait Bankamiz 6denmis sermayesindeki %51,11 oraninda ve
638.825.500 TL itibari degerdeki hisselerin ozellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak gerekli izinlerin alinmasina miteakip Tirkiye Varlik
Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nce yonetilecek olan Turkiye Varlik Fonu'na devredilmesine karar verilmistir.

T.C. Bashakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nin toplam hisseleri icerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da islem gorebilir nitelikte olup, bu
paylarla birlikte Banka sermayesinin %48,93'luk kismi halka agiktir.
“Diger” grubunda yer alan hisselerin 82.165 TL'si kendi hesaplarinda kaydilestirilmekle birlikte, Borsa'da islem gormeyen hisse sahibi ortaklara,
2.621 TL'si ise devam eden hukuki surecleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH'ta izlenmeye devam eden ortaklara aittir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili kanun ile 4603 sayili kanunun 2'nci maddesine eklenen 3’tncu fikra hikmu
kapsaminda, Banka'daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait hisseler Turk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca Banka'nin bagli bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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BASLICA GOSTERGELER VE

ORANLAR

Halkbank 2016 yilinda toplam aktiflerini 231,4 milyar TL'ye
ylukseltmistir. Toplam mevduati 150,3 milyar TL'ye ulasan Banka’nin,
kredileri 158,4 milyar TL'ye, net Rari ise 2 milyar 558 milyon TL'ye

ylikselmistir.

I HALKBANK'IN SEKTOREL KONUMU

PAY ORANI (%)
Toplam Aktifler
Nakdi Krediler
Menkul Degerler
Mevduat
Ozkaynaklar

Kar

TOPLAM AKTIF PAZAR PAYI (%)

8,5

8,0

7,8

EJE)

" Rapor'da yer alan 31.12.2016 tarihli sektor verileri, BDDK'nin 30.01.2017 tarihinde agikladigi verilerdir.

NAKDI KREDILER PAZAR PAYI (%)

8,9

8,4
8,0

L)

2015 2016
8,0 8,5
8,4 8,9
7,8 8,8
9,2 9,7
7.4 7,1
8,9 6,8

MEVDUAT PAZAR PAYI (%)

9,7

92 92

BIL)




[ KURUMSAL PROFiL YONETIM FAALIYETLER KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER 9
FINANSAL GOSTERGELER (MiLYON TL) 2015 2016 DEGISIM (%)
Toplam Aktifler 187.729 231.441 23,3
Likit Aktifler 25.838 31.660 22,5
Nakdi Krediler 126.745 158.354 24,9
Menkul Kiymetler 27.908 33.216 19,0
Toplam Mevduat 122.146 150.263 23,0
Ozkaynaklar 19.424 21317 9,7
Net Faiz Geliri 5.663 6.957 22,8
Net Ucret ve Komisyon Geliri 1.194 1.375 15,2
Brit Kar 2.856 3.352 17,4
Net Kar 2.315 2.558 10,5
BASLICA ORANLAR (%) 2015 2016
Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 82,9 82,5
Nakdi Krediler/Aktif Toplami 67,5 68,4
Takipteki Krediler/Toplam Nakdi Krediler (Briit) 3,06 3,17
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 16,8 19,2
Kredi/Mevduat 103,8 105,4
Ortalama Aktif Karliligl 1,3 1,2
Ortalama Ozkaynak Karliligi 12,9 12,6
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13,8 13,1

TOPLAM AKTIFLER (MILYAR TL)

231,4

187,7
155,4

o LA

NAKDI KREDILER (MILYAR TL)

158,4

126,7
101,8

ol 14

TOPLAM MEVDUAT (MILYAR TL)

150,3

122,1
103,7

o LA
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HALKBANK'IN
TARIHSEL GELISiMI

Uretene kaynak yaratarak TiirRiye’ye arti deger kazandirmayi
amaclayan Halkbank, yatirim-uretim, ic-dis ticaret ve bireysel
finansman konusundaki kredi cesitliligi ile her tiirlii talebi

karsilamaktadir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda; sermaye
birikimi, Gretim alanlarinin kitlig ve
0zel sektoriin yetersizligi nedeniyle
yasanan ekonomik guclikler, kiigik
esnaf ve sanatkari kredilendirmeye
hazir kurumlarin ortaya ¢ikisini
engellemistir.

1929 Dlnya Ekonomik Buhrani ise
Turkiye'yi agir ekonomik sartlarin
yasandigl bir ortama suriklemistir.
Zamanla esnaf ve sanatkarlarin
faaliyetleri daralmistir.

Cumhuriyet'in kurulusunu izleyen
yillarda faaliyete gecen bankalar ve
diger kamu isletmeleri, toplumun
en genis kitlesi olan kucuk esnafin
sorunlarina ¢ozim getirememistir.
Bu nedenle, kalici bir ekonomik
kalkinma, sosyal denge ve toplumsal
barisin korunmasi icin, esnaf-
sanatkar ve kii¢lik meslek sahibine
uygun kosullarla kredi vermesi
amaciyla Halkbank'in kurulmasina
karar verilmistir.

Ataturk, “Kucuk esnafa ve buyuk
sanayi erbabina muhtac olduklari
kredileri kolayca ucuza verecek
bir tesekkil viicuda getirmek ve
kredinin normal sartlar altinda
ucuzlatilmasina calismak da ¢ok
lazimdir” diyerek, Halkbank'in
kurulmasinin yolunu agcmistir.

Ardindan da “Siz sanatkarlarin

ufak dikkanlari yerine muhtesem
fabrikalar yapildigini gordigiim giin,
mutlulugum en yiksek derecesini
bulacaktir” diyerek yeni kurulan bu
gen¢ Banka'nin ilerleme hedefine
yol gostermistir.

Halkbank ve Halk Sandiklari
| Kanunu

Halkbank'in kurulus sureci, 1933
yilinda ¢ikartilan Halkbank ve Halk
Sandiklari Kanunu ile baslamistir.

Bu kanunla Turkiye'de ikili

bir yapida, karma bir mesleki

kicuk kredi sistemi kurulmasi
hedeflenmistir. Bu sistemde

kuglk kredi sorununu merkezden
yonetecek Halkbank'in ve Banka'nin
uygun gordugu yerlerde asli
fonksiyonu Ustlenecek olan Halk
Sandiklari kurulmasi ongorulmastur.
Fakat getirilen bu karma sistemin
hayata gecirilmesi bes yil sonra
mumkin olabilmistir.

1938-1950 yillari arasinda
finansman sagladigi Halk Sandiklari
kanaliyla kredi hizmetlerini ylrtten
Halkbank, 1964 yili basindan
itibaren daha aktif bir calisma
temposuna girmis, mevduat ve kredi
hacmini yukseltmeye baslamistir.

1992 yilinda Turkiye Ogretmenler
Bankasi TA.S. (Tobank), 1993
yilinda Stimerbank, 1998 yilinda ise
Etibank, Halkbank'a devredilmistir.
Her katilimla daha da zenginlesen
ve gl¢lenen Halkbank, 2000

yilina gelindiginde calismalarini
cagdas bankaciligin ve uluslararasi
rekabetin gereklerine gore
yogunlastirarak ozellestirmeye
hazirlanacak bir “yeniden
yapilanma” slrecine girmistir. 2001
yilinda Emlak Bankasi 96 subesi,
personeli ve bilancosuyla birlikte
Halkbank'a devrolmustur.

2004 yilinin ikinci yarisinda
Pamukbank, Halkbank'a
devredilmistir. Birlesme igin
ongorilen dokuz aylik slrenin
yarisi gibi kisa bir zamanda
tamamlanmis olan bu entegrasyon,
dunya bankacilik tarihine “cok kisa
bir stirede basariyla tamamlanmis
banka birlesmesi” olarak gecmistir.
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1995'te ilk Girisimci Bilgilendirme
Merkezi'ni kuran, 2007'de Tirkiye'de
sifirdan is kurmak isteyen kadin
girisimcilere Kadin Girisimci Kredisi
ile ilk destek veren Halkbank, ayni
zamanda TV bankaciligini kullanan
ve yurt disinda off-shore subesi
bulunan ilk kamu bankasi olarak
da sektorde her zaman oncu bir rol
ustlenmistir.

Halka Arzda Rekor Talep

2007 yilinda gerceklesen Halkbank
halka arz|, topladigi rekor taleple
Turkiye'nin o gine kadar yapilan
en buylk halka arzi olarak Borsa
istanbul tarihine ge¢mistir.
Banka'nin %24,98'ine karsilik gelen
hisseler 1,8 milyar ABD dolarina
satilmistir. Hisselerin halka arzinda,
yurt ici ve yurt disinda toplam 17,3
milyar TL (12,9 milyar ABD dolari)
yani halka arz biyikliginin sekiz
kati talep toplanmistir. Halkbank,
bu basarili halka arzla Avrupa’nin

LR ]

onde gelen yatirim sirketi East
Capital tarafindan her yil verilen
“En lyi Halka Arz" 6diliine layik
gorulmustar.

Halkbank hisseleri 2012 yilinda
ikinci kez halka arz edilmis ve
Banka'nin halka aciklik orani
%48,9'a yukselmistir. Buyuk bir
basari ile tamamlanan halka arz
sonucu 4,5 milyar TL tutarinda satis
gerceklesmistir. Hisselerin %80’ yurt
disi kurumsal yatirmcilara, %10'u
yurtici kurumsal yatinmcilara ve
%10'u yurt ici bireysel yatirimcilara
satilmistir. Halkbank, Borsa istanbul
tarihinin en biyuk, Avrupa’nin ise
2012'deki en buyuk dg¢lincu halka
arzi olarak tarihe gegen ikincil halka
arzini o gune kadar gerceklesen

en duslk iskonto oraniyla
tamamlayarak, ayri bir basariya
daha imza atmistir.

-e
Y
—_— e\

HALKBANK, YAYGIN
SUBE AGl, URUN VE
HiZMET KALITESi, KOBI
BANKACILIGINDAKI
PROFESYONEL
YAKLASIMI iLE
BANKACILIK
SEKTORUNDE
EDINDIGi SAYGIN
KONUMUNU SON
YILLARDAKIi BUYUK
ATILIMLARLA
GUCLENDIRMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR.
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Bireysel bankacilik alaninda baslatilan atilimla, HalkbanR’in
bireysel krediler portfoyu her turlu ihtiyaca yonelik uygun
kosullu kredilerle zenginlestirilmistir.

Sektorde Saygin Konum

Kurulusundan bugtne kadar ulke
ekonomisine ve toplumsal gelisime
katki saglayacak yatirimlara oncelik
veren Halkbank, yurt geneline yaygin
sube agl, urln ve hizmet kalitesi,
KOBI bankaciligindaki profesyonel
yaklasimi ile bankacilik sektorinde
edindigi saygin konumunu son
yillardaki buyuk atilimlarla
guclendirmeye devam etmektedir.

Uretene kaynak yaratarak Turkiye'ye
arti deger kazandirmayi amacglayan
Halkbank, yatirim-uretim, i¢-dis
ticaret ve bireysel finansman
konusundaki kredi cesitliligi ile

her turlu talebi, rekabetgi faizlerle
karsilayabilecek guctedir. Banka,
yurt icinden sagladigi kaynaklarin
yani sira Dunya Bankasi, Avrupa
Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasl, Fransiz Kalkinma
Ajansi gibi yurt disi kuruluslarla

da is birligi yapmaktadir. Ayrica,
Turkiye genelindeki ticaret ve
sanayi odalariyla yapilan kredi
anlasmalari ile KOBI'lere, onlarin
ozel sorunlarina, bolgesel, yerel
sikintilarina yonelik 6zel kredi

ve urunleriyle her turlt kolaylik
saglanmaktadir.

Halkbank'ta, Ureten Turkiye'nin
temel taslarindan KOBI'lerin
ihtiyaclarini hizli, etkin ve kaliteli
coztimlerle karsilamak ve boylece
ulke ekonomisine daha fazla
katkida bulunabilmelerini saglamak
amaciyla; bolgesel kalkinma
ajanslari ile is birliklerinin ve
KOSGEB aracilig ile kullandirilan
kredilerin artirilmasi, uluslararasi
finans kuruluslarindan saglanan
fonlarin miktar ve ¢esidinin
artirilmasinin yani sira Banka
organizasyon yapisinda KOB/'lere
6zel onem veren degisim stratejileri
olusturulmasi yonunde surekli bir
gelisim yasanmaktadir.

Bireysel Bankacilik’ta “Ilk”lerin

Bireysel bankacilik alaninda
baslatilan atilimla, Halkbank'in
bireysel krediler portfoyu her turlu
ihtiyaca yonelik uygun kosullu
kredilerle zenginlestirilmistir. Egitim,
saglik, tatil gibi farkli ihtiyaclara
yonelik destek kredilerinin yani sira
farkli meslek gruplarina 6zel 6deme
kolayliklariyla donatilmis bireysel
krediler de portfoydeki yerini
almistir.

Halkbank, 2007 yilinda HSBC ile
gergeklestirdigi is birligi sonucunda
Halkbank kredi kartlarina Advantage
ozelligi kazandirarak musterilerine
Advantage kartin taksit ve nakit
puan ozelliklerinden yararlanma
imkani sunmustur.

Halkbank-Visa is birligi ile hayata
gecirilen Avrupa’nin ilk on odemeli
temassiz banka karti Bank24 Jet,
kucuk tutarli temassiz 0deme karti,
toplu ulasim karti, self servis 6deme
kartl, gecis karti gibi bircok farkli
fonksiyonu bir araya toplamistir.

Halkbank kredi karti taleplerinin
alinmasi, degerlendirilmesi ve
kartlarin musterilere ulastirilmasi
slrecini kisaltan projesiyle,
Tlrkiye'de 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sistem Standardi'nin
2008 versiyonunu alan ilk banka
olmustur.

Halkbank, 2012'nin Aralik ayinda
HSBC ile Advantage ortakligini
sonlandirarak, “Ayricaliklar bu
Paraf'ta” sloganiyla yeni kredi

kart markasi Paraf'i hizmete
sunmustur. Fark yaratan kampanya
ve Ozellikleriyle sektorde pek ¢ok
ilke imza atan Paraf, kart adedi ve
pazar pay! rakamlarinda kisa strede
onemli bir basari elde etmistir. Visa
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Halkbank, cagin ve sektoriin gerektirdigi tiim teknik altyapi ve
duzenlemelerle musterilerinin her ortamdan banRacilik islemi
yapmasini saglamaktadir.

2014 Basar Odulleri kapsaminda
“Visa Kredi Karti Alisveris Hacminde
En Cok Blyuyen Banka” secilen
Halkbank'ta, 2016 yilsonu itibariyla
Paraf kredi karti sayisi 3,9 milyon
olurken, POS sayisi 317 bine ve lye
isyeri sayisi 297 bine yukselmistir.

Halkbank, sadece bir kredi kartl
degil, ayni zamanda diger bankalarla
is birligine imkan taniyan bir

kredi karti platformu olan Paraf'la
musterilerinin kisisel tercih ve
ihtiyaclarina yonelik 6zel hizmet
sunmay! hedeflemektedir.

Halkbank, teknolojik altyapisini
guclu bir rekabet avantaji olarak
kullanmaktadir. Banka'nin degisen
teknolojik altyapisi, sahip oldugu
merkezi veri tabani ve otomatik
isleyis olanaklanyla, subelerin
mutabakat saglamak icin yaptiklari
operasyonel calismalarda onemli
oranda azalma saglanmistir.
Banka'nin i stratejisi ve kararlarinin
olusturulmasinda, musteri
profillerinin ve ihtiyaclarinin
anlasilip uygun Uriin ve hizmetlerin
sunulmasinda teknolojik destek
saglayan “Veri Ambari”, “Veri

'''' ve “Musteri iliski
Yonetimi” gibi 0zel sistemleri
iceren teknoloji projeleri hayata
gecirilmistir.

Kog Sistem ile is birligi icinde
projelendirilen “Kimlik Yonetim
Sistemi”, 2008 yilinda Halkbank
Genel Mudurlik ve subelerinde
hayata gecirilmistir. Kimlik
Yonetim Sistemi, tim calisanlarin
tek bir numara veya kartla her
tarlt bankacilik islemini, sosyal
glvenlik ve saglik hizmetlerini
gerceklestirebilmelerini
saglamaktadir.

Halkbank, cagin ve sektorin
gerektirdigi tim teknik altyapi ve
duzenlemelerle musterilerinin
her ortamdan bankacilik islemi
yapmasini saglamaktadir.

Yakin Cografyanin Giiclii Oyuncusu

Turkiye'deki basarili performansini
yurt disina tasiyarak yakin
cografyada da guclu bir

bolge bankasi olma amaciyla
calisan Halkbank, 2011 yilinda
Makedonya'nin KOBI bankasi IK
Bank'in hisselerini satin almistir.
Makedonya'nin ilk ¢ bankasindan
biri olmayi hedefleyen Halkbank, bu
tlkedeki faaliyetlerini Halk Banka
A.D. Skopje adiyla ylrutmektedir.
2012 yilinda Halk Banka A.D. Skopje,
Ziraat Banka A.D. Skopje'yi tim aktif,
pasif, sube ve personeli ile birlikte
devralmistir.

2015 yilinda Cacanska Banka'nin
%76,76'sIn1 satin alarak bankanin
adini Halkbank A.D. Beograd olarak
degistiren Halkbank, Sirbistan'da
kalici islere imza atmaya devam
etmektedir. Yaptigl sermaye artirimi
sonrasinda Halkbank A.D. Beograd'in
%82,47'sine sahip olan Halkbank,
Sirbistan’daki blytime stratejisinin
yeni bir halkasi olarak Novi Pazar'da
28'inci subesini agmistir.

Halkbank, gelecek donemde
Balkanlar'daki firsatlari
degerlendirerek guiclu bir bolge
bankasi olma ve iki llke arasinda bir
kopri gorevi gorme hedefiyle yeni
adimlar atmayi strdlrecektir.

Banka’nin Merkezi Istanbul'da

Halkbank'in 29.03.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanan Esas
Sozlesme degisikligi ile Ankara
olan Banka merkezi istanbul olarak
degistirilmistir.

Halkbank’in Insan Kaynagi

Halkbank, yeniden yapilanma
calismalari beraberinde
organizasyon yapisi ile birlikte
calisan profilini de gelistirmistir.
2016 yilsonu itibariyla toplam
calisan sayisi 16.956'd1r.
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TASLARI

Kurulusundan bu yana gerceklestirdigi atilimlarla Tiirkiye’'nin ve
bolgenin lider bankasi haline gelen Halkbank, basari yolculugunun
78’inci yilinda surdurtlebilirlik calismalarini bir ust seviyeye tasimis
ve BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur.

Halk Bankasi ve Halk Sandiklar Kanunu
ile faaliyete baslayan Halkbank, kredi
hizmetlerini 1938-1950 yillari arasinda
finansman sagladigi Halk Sandiklari
kanali ile yuritmaustur.

Halkbank kuglk ve orta olcekli
isletmelere ilk KOBI kredilerini
kullandirmistir.

1938-1950 yillarr arasinda Halk
Sandiklari kanali ile kredi hizmetlerini
yuriten Halkbank, 1950 yilinda
dogrudan sube a¢gma ve kredi
kullandirma yetkisine kavusmustur.

Halkbank ktclk sanayi carsi ve
sitelerinin kurulmasina yonelik ilk fonu
olusturmustur. Banka, ayni yil daha aktif
bir calisma temposuna girmis, mevduat
ve kredi hacmini buylUtmeye baslamistir.

Halkbank, sanayi yatirim ve isletme
kredilerinin hizmete girmesiyle buyuk
sanayi kesiminin de bankasi olmustur.

Banka, 1992 yilindan itibaren cesitli
bankalarin katilimiyla blinyesini daha
da genisletmistir. Bu suregte; 1992
yilinda personeli, subeleri, butln aktif ve
pasifleriyle Turkiye Ogretmenler Bankasi
(Tébank) Halkbank'a devrolmustur.

Sumerbank 1993 yilinda sadece borg
ve yukumlilukleri ile Halkbank'a
devrolmustur.

ilk Girisimci Bilgilendirme Merkezi
kurulmustur.

1998 yilinda sadece borg ve
yukimlultkleri ile Etibank Halkbank'a
devrolmustur.

Kamu bankalarinin ¢agdas bankaciligin
ve uluslararasi rekabetin gereklerine
gore calismalarini ve ozellestirmeye
hazirlanmalari dogrultusunda yeniden
yapilandiriimalari ile ilgili 4603 sayili
Kanun'un yirurlige girmesiyle birlikte,
Halkbank yeniden yapilandirma
calismalarina baslamistir.

Turkiye Emlak Bankasl, 96 subesi,
personeli ve bilancosuyla Halkbank'a
devrolmustur.

2004 yilinin ikinci yarisinda
Pamukbank'in tim aktif-pasif, sube ve
personeli ile Halkbank'a devri basariyla
tamamlanmistir.

2007 yilinda yapilan ve rekor talep
toplayan Halkbank halka arzi, Tirkiye'nin
o0 gune kadar yapilan en buyuk halka
arzi olarak Borsa istanbul tarihine
gecmistir. Hisselerinin %24,98'i halka arz
edilen Halkbank, bu basarili halka arzla
Avrupa’nin onde gelen yatirim sirketi
East Capital tarafindan her yil verilen “En
iyi Halka Arz" 6diline layik gorilmustdr.
Ayni yil Halkbank ile HSBC arasinda
imzalanan anlagsma gercevesinde
Halkbank kredi kartlari Advantage
ozelligi kazanmustir.

Halkbank kredi kartlari Advantage’in tim
ayricaliklarini icerecek sekilde yeniden
tasarlanmis ve HalkCard Advantage
markasiyla hizmete sunulmustur.

Halkbank kredi karti taleplerinin
alinmasi, degerlendirilmesi ve kartlarin
musterilere ulastirilmasi surecini
kisaltan projesiyle Tirkiye'de 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistem Standardi'nin 2008
versiyonunu alan ilk banka olmustur.
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Halkbank-Visa is birligiyle hayata
gecirilen Avrupa’'nin ilk 6n 6demeli
temassiz banka karti Bank24 Jet, bircok
farkli fonksiyonu bir araya toplamistir.

Halkbank, 2008 yilinda, kurumsal sosyal
sorumluluk, cevre, is sagligl ve guvenligi
ile enerji verimliligi konularinda ulusal
ve uluslararasi mevzuat ve uygulamalara
uygun hale getirilmesi amaciyla KOBI
Donlslm Projesi'ni baslatmistir.

Halkbank bolgesel ekonomik kalkinma
ve sosyal gelismeye katki saglayan
kalkinma ajanslariyla is birligine giderek,
bu kuruluslarla ¢oziim ortakligi kuran itk
banka olmustur.

Halkbank calisanlarinin en ust
diizeyde egitim almasi amaciyla “Halk
Akademi” bankaciligin okulu yeniden
yapilandirilmis, bankacilik, kisisel
gelisim ve sosyal sorumluluk agirlikli
programlara yer verilmistir.

Banka'nin verimliligini artirip
buylmesine hiz kazandirmak amaciyla
baslanan Operasyonel Donlisim Projesi
kapsaminda, Halkbank Operasyon
Merkezi kurulmustur.

Turkiye'deki basarili performansini yurt
disina tastyarak yakin cografyada da
glicli bir bolge bankasi olma amaciyla
calisan Banka, 2011'de Makedonya’'nin
KOBI bankas! IK Bank'in hisselerini

satin almistir. Makedonya'nin ilk tg
bankasindan biri olmayi hedefleyen
Halkbank, bu ulkedeki faaliyetlerini Halk
Banka A.D. Skopje adiyla yurtutmektedir.

Halkbank, 2012 yilinda kredi karti
markasi Paraf’i “Ayricaliklar bu Paraf'ta”
sloganiyla musterilerinin hizmetine
sunmustur.

Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci
kez halka arz edilmis ve Banka'nin halka
agliklik orant %48,9'a yiikselmistir.

FAALIYETLER

Halkbank, 2012 yilinda 23 tlkeden

46 bankanin katiimiyla 558 milyon
avro ve 207,5 milyon ABD dolari tutarli
sendikasyon kredisi saglamis, yurt
disinda nominal tutari 750 milyon ABD
dolari olan tahvil (Eurobond) ihracini
basariyla gerceklestirerek, uluslararasi
yatinmcilar nezdindeki itibarini
tescillemistir. Ayrica, toplam 1,5 milyar
TL nominal degerli banka bonosu ihraci
gerceklestirilmistir.

Halkbank’in 29.03.2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanan Esas Sozlesme degisikligi

ile Ankara olan Banka merkezi istanbul
olarak degistirilmistir.

Halkbank, Paraf ailesini 2013 yilinda
genisleterek seyahat harcamalarina 6zel
Parafly’l hizmete sunmustur. Paraf'la
yilsonu i¢in belirlenen hedefi ilk alti
ayda elde eden Banka, 3,2 milyon kart
adedine ulasmistir.

Halkbank, 2013 yilinda 19 ulkeden

41 bankanin katilimiyla 562 milyon

avro ve 259 milyon ABD dolari tutarli
sendikasyon kredisini yenilemis, yurt
disinda nominal tutari 750 milyon ABD
dolari olan ikinci tahvil (Eurobond)
ihracini gergeklestirmistir. Ayrica, toplam
2,5 milyar TL nominal degerli banka
bonosu ihraci gerceklestirilmistir.

Halkbank, 2014 yilinda 17 tlkeden

34 bankanin katiimiyla 511,5 milyon
avro ve 112 milyon ABD dolari tutarli
sendikasyon kredisini yenilemis, yurt
disinda nominal tutari 500 milyon ABD
dolari olan dglincl tahvil (Eurobond)
ihracini gerceklestirmistir. Ayrica, toplam
2,75 milyar TL nominal degerli bono
ihraci gerceklestirilmistir.

Halkbank, Paraf Kredi Karti ile Visa 2014
Basari Odulleri kapsaminda “Visa Kredi
Karti Alisveris Hacminde En Cok Blyuyen
Banka” secilmistir.

KURUMSAL YONETIM
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Sirbistan’in belirli bolgelerinde subeleri
bulunan Cacanska Banka A.D. Cacak’in
hisselerinin %76,76'sin1 Mart 2015
tarihinde alan Halkbank, bankanin
adini Halkbank A.D. Beograd olarak
degistirmistir.

Halkbank, The Banker Dergisi tarafindan
yapilan arastirmada dinyanin en givenilir
bankalar siralamasinda Ust siralarda yer
almistir. Aktif Kalitesi, likidite, risk ortami
ve karlilik kriterleriyle hazirlanan ve dinya
bankalarinin saglamlik ve guvenilirlik
siralamasini ifade eden 250 bankanin
bulundugu listede, Halkbank 102'nci
sirada yer almistir.

Halkbank, 2015 yilinda da sendikasyon
kredisini yenileyerek 640 milyon avro

ve 179 milyon ABD dolari tutarinda

kaynak temin etmistir. Ayrica, yurt disinda
500 milyon ABD dolari nominal tutarli
dordiinci tahvil (Eurobond) ile yurt icinde
3,5 milyar TL nominal degerli bono ihracini
gerceklestirmistir.

Halkbank'in 2016 yili basinda yenilenen
Mobil Bankacilik uygulamasi, uluslararasi
duzeyde is diinyasinin en iyilerini
belirleyen Stevie Awards tarafindan en
inovatif mobil bankacilik uygulamasi
kategorisinde Bronz Odul'e layik
gorulmustar.

Finansal istikrari ve uluslararasi

alandaki glivenilir marka algisiyla yeni is
birlikleri gelistirmeyi stirdtren Halkbank,
uluslararasi piyasalarda 500 milyon ABD
dolari nominal tutarli tahvil (besinci
Eurobond) ve yurt icinde 4,7 milyar TL'lik
bono ihracr gerceklestirerek finansman
saglamis, 175 milyon ABD dolari ve 476,5
milyon avro tutarinda da sendikasyon
anlasmasi yapmistir.

Singapur'daki tescil islemleri tamamlanan
Halkbank Singapur temsilcilik ofisi
faaliyete baslamistir.

Halkbank 2016'da strdurulebilirlik
alanindaki calismalarini da bir Ust
seviyeye tasimis ve BIST Surdurlebilirlik
Endeksi’'ne dahil olmustur.
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VizyoNuMuz

EVRENSEL BANKACILIGIN TUM GEREKLERINi
YERINE GETIREN, BiREYSEL HiZMETLERDE
GUCLU, BOLGENIN LiDER KOBI BANKASI OLMAK.

MiSYONUMUZ

HALKBANK'IN VIZYONU, MISYONU,
HEDEFLERI VE KURUMSAL
DEGERLERI

HEDEFLERIMiz

+ BOLGENIN LiDER KOBi BANKASI OLMAK,

- KOBI'LERIN VE BIREYSEL MUSTERILERIN iLK SIRADA
TERCIH ETTIKLERI BANKA OLMAK,

+ BANKACILIK SEKTORUNDE NiTELIKLi PERSONELIN
GALISTIGI VE GALISMAK iSTEDIGI BANKA OLMAK,

+ TOM iS SURECLERINDE, SEKTORDEKi EN YUKSEK
KALITEDE HIZLI HiZMET SEVIYELERINE ULASARAK,
MUSTERI MEMNUNIYETINi SAGLAMAK,

- DENGELI BUYUYEN VE SURDURULEBILIR KARLILIGA
SAHIP BiR BANKA OLMAK.

O KURUMSAL DEGERLERIMiz

W2

USTLENDIGI SOSYAL SORUMLULUK VE YUKSEK
GOREV BILINCI iCERISINDE, TUM BANKACILIK
HiZMETLERINi ETKIN SEKILDE YERINE
GETIREREK, MUSTERILERINE, HiSSEDARLARINA
VE GALISANLARINA SUREKLI KATMA DEGER
YARATMAK; BANKACILIK SEKTORUNUN

VE SERMAYE PiYASALARININ GELISIMINE
KATKIDA BULUNMAK; BOLGEMiZDE VE DUNYA
BANKACILIGINDA SAYGIN BiR YER EDINMEK.

MUSTERI ODAKLILIK
GUVENILIRLIK

- DURUSTLUK

YARATICILIK
DINAMIZM

+ AKILCILIK

TAKIM RUHU
VERIMLILIK

SEFFAFLIK

DUYARLILIK

0ZGUVEN

DEGISIME ACIKLIK

SOSYAL SORUMLULUK BILiNCi
BIiLGi VE DENEYiM PAYLASIMI
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HALKBANK'IN
STRATEJILERI

STRATEJIiLERIMiz

1. GELENEKSEL BANKACILIK FAALIYETLERI iLE BIRLIKTE OZEL OLARAK TASARLANMIS URUN/HiZMET
SEGCENEKLERINi ARTIRMAK

2. MUSTERiI SEGMENTASYONU KAPSAMINDA, OZELLIKLE KOBI'LER iLE ORTA VE ORTA USTU GELIR SAHIBI BIREYSEL
MUSTERILERE AYRICALIKLI URUN VE HIZMETLER SUNMAK

3. MUSTERI ODAKLI, KALITELI HiZMET ANLAYISINI BENIMSEMEK
4, OZELLIKLE KREDI VE MALI RiSK YONETiIMi OLMAK UZERE, KRIiTiK SUREGLERDE ETKiNLiK SAGLAMAK

5. ZENGIN URUN GESIDI, iISLEM-SISTEM GUVENLIGI, HIZLI-KALITELI iISLEM VE REKABETGI FiYAT SAGLAMAK
AMACIYLA TUM iS SURECLERINDE VERIMLILIGI SAGLAMAK

6. KARIYER VE PERFORMANS YONETIMI SISTEMLERI SAYESINDE CALISANLARININ SUREKLI GELISIMINI VE
MOTIVASYONUNU SAGLAMAK

7. KURUM KiMLIGINi iC VE DIS MUSTERILERE BENIMSETMEK

8. YURT DISI SUBE AGl, TEMSILCILIKLER VE ORTAKLIKLAR iLE ULUSLARARASI BANKACILIK ALANINDA KALITELI
HiZMET VERMEK




Emine, 6zgiir ruhlu ama
sorumluluk sahibi genc bir anneydi

iki cocuk sahibi olan Emine hamim, kizinin iiciincii yas giiniinii kutlamak
icin bir mekan aradi ancak isteklerini karsilayacak saghkli ve keyifli bir yer

bulamadi. Ama harika bir is fikri buldu.

Fakat onemli bir sorunu vardi...

H




HALKBANK
SUNAR

EMINE SENGUZ BAHADIR AKSU

BIR GIRISIMCI KADINIMIZ KOBI MUSTERITEMSILCISI

Wf Mﬂ&@M’r

'E%n‘n

EMINE HANIM KOBI'LERIN BANKASI HALKBANK'A GELDI. ORGANIK
URUNLER URETEN PASTANE FIiKRINI ANLATTI. NE DENLI GEREKLI VE
Vi BIR GIRISIM OLDUGU KONUSUNDA HEMFIKIR KALDIK. OZEL KOBI
KREDISI'NDEN YARARLANAN EMINE HANIM BUGUNLERDE PASTANESININ
IKINCI SUBESINI ACMANIN PLANLARINI YAPIYOR...



20 HALKBANK 2016 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI'NIN
DEGERLENDIRMESI

Guclu sermaye tabani ve etRin risk yonetimi anlayisiyla sadece
Turkiye'nin degil bolgemizin onde gelen finansal kuruluslari
arasinda yer alan Halkbank, gliclinu 2016 yilinda yasadigimiz zorlu
surecte bir kez daha gostermistir.

Degerli Paydaslarimiz,

Finans piyasalari basta olmak
uzere, kuresel ekonomide yasanan
belirsizliklerin yatinmcilar
tzerindeki olumsuz etkisi, diinya
ticaret hacmini daraltirken hem
ulkelerin hem de ozel sirketlerin
kuresel borg seviyelerinin artmasina
neden oldu. Parasal genisleme
politikalarinin son buldugu 2016
yilinda bolgesel catismalar ve
guven bunalimi devam ederken,
uluslararasi iliskilerdeki guvensizlik
ortami gelismekte olan Ulkelerden
sermaye cikisinin yasanmasina,
multeci sorunlarinin derinlesmesi
gibi konularin on plana ¢ikmasina
yol actr.

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed), 2015
yilsonu itibariyla 9 yilin ardindan
ilk kez faizleri artirmasinin etkisiyle,
finansal piyasalar 2016'ya negatif
baslarken fiyatlandirmalar yil
icinde 4 kez faiz artirimi olacagi
ongorusuyle gerceklesti. ABD
ekonomisindeki toparlanma
sinyallerine ragmen, yasanan
se¢im glindemi ve basta Brexit
referandumu olmak Uzere kuresel
piyasalardaki dalgalanmalar
nedeniyle Fed, piyasalarda
fiyatlandirmasi yapilan artirimlari
gerceklestiremedi. IMF ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslarin
kuresel ekonomiye iliskin buyume
tahminlerini disurdugu ilk yarida,
Cin ekonomisinin 2009 yilindan bu
yana en zayIf buyume performansini
ortaya koymasi da onemli gindem
konularindan biri oldu.

Bu donemde Tirkiye ise ilk
yarisinda yakaladigl %4,5 blylime
oraniyla Avrupa ekonomileri
arasinda ust siralara yerlesirken,
yilin ikinci yarisinda yasanan ig ve
dis mudahaleler nedeniyle Orta
Vadeli Program’da (OVP) birtakim
revizyon gereklilikleri olustu.

15 Temmuz'da milletine vefasi,
tlkesine bagliligi olmayan birtakim
gruplarin ciret ettigi kalkisma, Turk
ekonomisinin yonetmesi gereken
konulara yenilerini ekledi. Ancak
guclu altyapisiyla her turll ig ve dis
muidahale girisimini bertaraf eden
ulkemiz, istikrarini her anlamda
korumayi basardi. Gegis surecinde
herhangi bir likidite sikintisi
yasanmadigl gibi, piyasalar cok kisa
surede normallesti. Cok sukur ki,
tedbirler sayesinde yonetilemeyecek
kadar ciddi bir finansal dalgalanma
yasanmadi ve ekonomik istikrar
yoninde ne kadar kararli oldugumuz
bir kez daha ispatlandi.



KURUMSAL PROFIL YONETIM

DU NYA TICARET
HACMiINDE DARALMA

Finans piyasalari basta olmak
uzere, kuresel ekonomide
yasanan belirsizliklerin
yatirimcilar Gzerindeki olumsuz
etkisi, dinya ticaret hacminde
daralmaya yol agmistir.

FAALIYETLER

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

R. SULEYMAN OzDiL
Yonetim Kurulu Baskani

TURKIYE, BUYUME
IVMESiNi SURDURDU...

Turkiye, 2016'nin ilk yarisinda
yakaladigl %4,5 blylime oraniyla
Avrupa ekonomileri arasinda

ust siralara yerlesirken, yilin
ikinci yarisinda yasanan i¢ ve

dis mudahaleler nedeniyle Orta
Vadeli Program’da (OVP) birtakim
revizyon gereklilikleri olustu.

KURESEL PiYASALARDA
DALGALANMALAR

ABD ekonomisindeki toparlanma
sinyallerine ragmen, yasanan
secim gundemi ve basta Brexit
referandumu olmak tzere kuresel
piyasalardaki dalgalanmalar
nedeniyle Fed, piyasalarda
fiyatlandirmasi yapilan artirimlari
gerceklestiremedi.
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Halkbank gelecege, calisanlarinin yliksek motivasyonu, azim ve
yaraticiligr ile basta musteri ve hissedarlari olmak lzere tim
paydaslarinin glveniyle ylrumeRtedir.

Turk bankacilik sistemi bu sirecte
guclu mali yapisiyla, ekonomik
buylimede en onemli aktor olmayi
slrdurdi. BDDK verilerine gore,
Aralik sonu itibariyla Turk bankacilik
sektortnin aktif blyukligl

2.731 milyar TL'ye yukselirken,
sektorun aktif toplami gecen yilin
sonuna gore 374 milyar TL artis
gosterdi. Veriler, yilsonu itibariyla
toplam nakdi kredi hacminin gegen
yilin ayni donemine gore %16,8
ylkseldigini gosteriyor. Yurt icinde
15 Temmuz gibi sarsici bir girisime
ve yurt disindaki volatiliteye ragmen,
2016’y ¢ift haneli bir biylimeyle
kapatmis olmasi da sektorumuzun
glcunu gosteriyor.

GUlclu sermaye tabani ve etkin
risk yonetimi anlayisiyla sadece
Turkiye'nin degil bolgemizin onde
gelen finansal kuruluslari arasinda
yer alan Bankamiz, gicunu bu
surecte bir kez daha gosterdi.
Memnuniyetle ifade etmek isterim
ki; Halkbank 2017 yilina sadece
karliigini siirdiirerek degil, basta
darbe girisimine birlikte karsl
koydugumuz kritik donemecler
olmak Uzere, kendisine ihtiyag
duyulan her alanda milletimizin
yaninda olmanin gururuyla girdi.

Degerli paydaslarimiz,

Bu kritik gindemlerle basa

¢lkmak, bolgesel duzeyde

yasanan sorunlarin yani sira

yurt icinde kimelenen birtakim
teror orgutlerinin girisimlerini

de bertaraf ederek tlkemizin
degerlerine, milletimizin gelecegine
duydugumuz glven ve baglilikla
calismaya devam etmek zorundayiz.
Ekonominin lokomotifi olan
bankacilik sektortinin kriz tecribesi,
gucli mali bunyesi ve disiplini,
Turk ekonomisini dis soklara karsi
nispeten korurken, sektordeki
tecribemizle reel sektore de destek
olmaliyiz. Halkbank olarak, her
zaman oldugu gibi risk yonetimini
dikkatli ve denetimli bir sekilde
slirdirecegiz.

Bankamiz gelecege, calisanlarinin
yuksek motivasyonu, azim ve
yaraticiligr ile basta musterilerimiz
ve hissedarlarimiz olmak Uzere bize
inanan tum paydaslarinin guveniyle
ylriyor. Bize sagladiginiz bu
teminati hakli ¢ikaracak, gelecegin
Turkiye'sini hep birlikte insa
edecegiz.

Saygilarimla,

R. SULEYMAN OzDiL
Yonetim Kurulu Baskani
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Fakat bilyiik bir sorunla karsi karsiyaydilar,
yeterince paralarn yoktu.

Umutlan tiikenmek iizereyken Halkbank’la karsilastilar



~ SARIKAYA  KARAHASAN

GIRISIMCI - ENERJ VERTMLILIET vzmANI GIRISIMCI - MUHENDIS

MEHMET SARIKAYA VE ERDAL KARAHASAN HALKBANK’A GELDILER.
HAZIRLADIKLARI ‘RUZGAR TARLALARI’ PROJESININ KURULUM MALIYETINI,
URETIM POTANSIYELINi VE CEVRE DEGERINi UZUN UZUN ANLATTILAR.
PROJEYI DEGERLENDIRMEYE ALAN HALKBANK PROJE FINANSMAN EKiBi
PROJENIN DESTEK KREDISiNi KISA SUREDE ONAYLADI. GiRiSIMCILER COK
YAKINDA ‘RUZGAR TARLALARI’ SANTRALININ ACILISINI YAPACAKLAR.
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GENEL MUDUR'UN_
DEGERLENDIRMES]

Bankamiz TurRiye'nin ¢arRlarinin donmesi ve imalat sanayiinde yerli
teknolojinin gelismesi icin KOBI'lere sundugu destedi yeni iiriin ve
hizmetlerle artiracaktir. KOBI'lere verecegimiz destegin lilkemizin
bliytime hedeflerine katki saglayacagina inaniyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Dlinya genelinde belirsizliklerin
egemenligini blylk olclide
surdirecegi 2017 yili, Turkiye igin,
siyasette ve ekonomide taslarin
yerine oturmasi anlaminda farkli ve
nispeten olumlu bir seyir izleyecek.

2016’y1 durgunlugun etkisinde
geciren kiresel ekonomide
2017'nin gelisi, ferahlatici bir
etki yaratmadi. ABD'de parasal
genislemenin sonlanmasinin
ardindan, ABD Merkez Bankasi'nin
(Fed) faiz artirmina gitmesi, Euro
Bolgesi'ndeki ekonomik ve politik
sorunlarin AB'ye yonelik gelecek
endiselerini artirmasi ve ABD
baskanlik secimlerinde slrpriz
yapan Donald Trump'in izleyecegi
ekonomik ve siyasi politikalar
konusundaki belirsizlik, diinyanin
2017'ye yogun bir sis bulutuyla
birlikte girmesine yol acti.

ic piyasalarda ise 15 Temmuz
girisimi, bolgemizdeki savas
ortamindan beslenen terorin
ulkemizi kusatma altina almasi
2016'da, yalnizca siyasal ve sosyal
bakimdan i¢ huzurumuzu degil,
ekonomiyi ve finansal tablolari da
olumsuz etkileyen gelismeler oldu.
Gerek icerdeki, gerekse disardaki
olumsuz gelismeler, yatirimlar,
ihracat ve turizm tzerinde hissedilir
bir baski kurdu. Ancak dinyadaki
belirsizligin tersine, Turkiye 2017'ye
ihtiyatli da olsa iyimserlikle girdi.
icinde yasadigimiz sicak bolgedeki
kargasanin nispeten durulmasi
umudunu artiran gelismeler ve
2016'nin tablosunu kokinden
degistiren darbe girisiminin
etkilerinin hafiflemesi, ekonomideki
gelismelerin de normal seyrine
oturmasini beraberinde getirecektir.

Yasanan her turli olumsuzluga
ragmen, kamu maliyesi ve bitce
dengeleri, 6demeler dengesi ve
enflasyon basta olmak tzere
ulkemizin temel makroekonomik
dengeleri saglikli bir sekilde ayakta
kalmay! basardi.

Kuresel ekonomideki gelismelerin
etkisiyle borclanma maliyetlerinde
kisitli bir artis beklense de bu
sure¢ daha yuksek getiri arayan
yatirimcilar igin Turkiye'yi 2017'de
daha cazip bir tlke kilacak. Bu
donemde; hiikiimetin, yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ve
bireysel tasarruf artisi gibi konular
basta olmak Uzere, yapacagi tim
calismalarin da ekonomimize
olumlu etkileri olacak.
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AB'YE YﬁNELi!( _
GELECEK ENDiSELERIi

ABD'de parasal genislemenin
sonlanmasinin ardindan,

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed)
faiz artirrmina gitmesi, Euro
Bolgesi'ndeki ekonomik ve politik
sorunlarin AB'ye yonelik gelecek
endiselerini artirmasi dunyanin
2017'ye yogun bir sis bulutuyla
birlikte girmesine yol acti.

YONETIM

FAALIYETLER

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

ALi FUAT TASKESENLIOGLU
Genel Miidiir

SAGLIKLI _
MAKROEKONOMIK
DENGELER

Yasanan her turli olumsuzluga
ragmen, kamu maliyesi ve bitce
dengeleri, odemeler dengesi ve
enflasyon basta olmak tzere
Turkiye'nin temel makroekonomik
dengeleri saglikli bir sekilde
ayakta kalmayi basardi.

TURKIYE YATIRIMCILAR
iCiN CAZiP BIR ULKE

Kiresel ekonomideki
gelismelerin etkisiyle bor¢lanma
maliyetlerinde kisitli bir artis
beklense de sure¢ daha yuksek
getiri arayan yatirimcilar icin
Turkiye'yi 2017'de daha cazip bir
ulke kilacak.

27
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Bankamiz, 2016 yilini 2.558 milyon TL net kRar ve %12,6 6zkaynak
karliligi ile tamamlamistir. Toplam aktiflerimiz 2015 yilina gore
%23,3 artisla 231,4 milyar TL'ye ulasirken, toplam mevduatimiz da
150,3 milyar TL olmustur.

Geride biraktigimiz yilin son
ceyreginde acgiklanan Orta Vadeli
Program’da 2017-2019 yillan
arasinda bdyidme oraninin
artirilacagl, en az %5 seviyelerinin
yakalanacagi belirtildi. Bu
programda belirlenen ekonomik ve
siyasi istikrar, Eximbank destegini l¢
katina ¢ikarma, butge agigini %2'nin
altina dusudrme ve ekonominin
rekabet gliclyle verimliligini artirma
hedeflerinin Turkiye icin etkin bir yol
haritasi olacagina inaniyoruz.

Turkiye ekonomisinin 2017

yili onceligi, mali disiplini

koruyarak yapisal reformlari
hizlandirmak olacak. Bu sirecin
adinin “ekonomik seferberlik”
olmasinin ve bu kavramin altinin
her firsatta ¢izilmesinin tum
ekonomi aktorlerinde ortak bir
bilin¢ yaratacagina inaniyoruz.
Bankalarimizin kredi kullandirma ve
piyasay! hareketlendirme yonundeki
istekliligi cok yiiksek. Bu ivmenin
2017 yilinin ikinci yarisinda daha
da hizlanacaginy, firsatlari dogru
degerlendirirsek strecin dnemli
getirilerinin olacagini dustinuyoruz.

Ulkemizde tasarruf oranlarinin
distkligi goz oniine alindiginda,
yaratilacak birikimlerin yeni
yatirimlarin finansmaninda ve
buylimenin yukari ¢ekilmesinde
onemli rol oynayacagini rahatlikla
ifade edebiliriz. Bu noktada,
gelistirdigimiz yeni Urinlerle
tasarruflari daha fazla tesvik
etmeye devam edecegiz. “Halk
ister, Halkbank yapar” anlayisiyla,
ulkemizin buylime performansinin
artmasi i¢in kredi maliyetlerini
dusurecek yeni mekanizmalar
gelistirmeyi slrdirecegiz.

Bankamiz Turkiye'nin carklarinin
donmesi ve imalat sanayiinde yerli
teknolojinin gelismesi icin KOBI'lere
sundugu destegi de yeni Uriin ve
hizmetlerle artiracak. Sanayide hizli
bir donlsum saglayacak yuksek

ve orta-yuksek teknoloji iceren
yatirimlarin desteklenmesini,
ulkemizin uluslararasi rekabette
guclu olabilmesinin ilk kosulu
olarak gortyoruz. KOBI'lerin yeni
yatirimlarina verecegimiz destegin
ulkemizin ekonomik buylime
hedeflerine onemli bir katki
saglayacagina inaniyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Bankamiz, 2016 yilini 2.558 milyon
TL net kar ve %12,6 dzkaynak
karliigi ile tamamladi. Toplam
aktiflerimiz 2015 yilina gore %23,3
artisla 231,4 milyar TL'ye ulasirken,
toplam mevduatimiz da 150,3
milyar TL oldu. Nakdi kredilerini

de %24,9 artisla 158,4 milyar TL'ye
yukselten Bankamiz, 2016 yilinda da
basarili bilango rakamlarindan odun
vermedi.

KOBI bankaciligindaki onciligimizi
strdirdiglimiiz 2016 yilinda, bu
alandaki faaliyetlerimizin finansal
sonuglarimiza da yansidigini
gormekten memnuniyet duyuyoruz.
Bankamizin KOBI kredilerini de
iceren ticari kredi hacmi 2016 sonu
itibariyla %26,8 artarak 126,5 milyar
TL'ye ulasirken, kooperatif kredi
hacmimiz de 20,4 milyar TL olarak
gerceklesti. Yenilik¢i trtinlerimiz ve
hizmet anlayisimizla bu alandaki
buylimemizi sirdirecegiz.
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J YONETIM

Musteri memnuniyeti odakli
yaklasimiyla bankaciligin her
alaninda musterilerine ozel
hizmetler gelistiren Bankamiz, bu
yil da bireysel bankacilikta basarili
bir performans sergiledi. Bireysel
kredilerimiz 2016 sonu itibariyla
31,9 milyar TL olurken, Paraf kredi
karti adedi de 3,9 milyona ulast;
POS sayimiz 317 bine, Uye isyeri
sayimiz ise 297 bine yukseldi.

FAALIYETLER

Halkbank olarak, Glkemizin
degerlerine ve milletimizin
gelecegine duydugumuz baglilikla
calismaya devam edecek, 2017
yilinda da buyuk gayret gostererek
yillik hedeflerimizi tutturmayi
basaracagiz.

Saygilarimla,

ALi FUAT TASKESENLIOGLU
Genel Miidiir

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

NET KAR (MILYAR TL)

2,3
2,2

2,6
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YONETIM KURULU VE
DENETIM KURULU

RECEP SULEYMAN OzDilL (1) YUNUS KARAN (4) YAHYA BAYRAKTAR (8)
Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
SADIK TILTAK (2) CENAP ASCI (5) FARUK OZ(;ELiI( (9)
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
OMER ACIKGOZ (6) ZEKERIYA KAYA (10)
ALi FUAT TASKESENLIOGLU (3) Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir MEHMET AYTEKIN (7)
Yonetim Kurulu Uyesi 7 10 6 5 8 4

MEHMET AL GOKCE, 23.01.2017 tarihi itibariyla
Bankamizdaki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmistir.
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ALi FUAT TASKESENLIOGLU (1)
Genel Mudiir

MURAT OKTAY (2)
Genel Miidiir Yardimcisi

MEHMET AKiF AYDEMIR (3)
Genel Miidtir Yardimcisi

ERDAL ERDEM (4)
Genel Miidiir Yardimcisi

HASAN UNAL (5)
Genel Miidiir Yardimcisi

MEHMET SEBAHATTIN BULUT (6)
Genel Miidiir Yardimcisi

MEHMET HAKAN ATiLLA (7)
Genel Miidiir Yardimcisi

SELAHATTIN SULEYMANOGLU (8)
Genel Midlir Yardimcisi

MUSTAFA AYDIN (9)
Genel Midlir Yardimcisi

OMER FARUK SENEL (10)
Genel Miidiir Yardimcisi

SALIM KOSE (11)
Genel Miidiir Yardimcisi

ALi ULVi SARGON (12)
Teftis Kurulu Baskani



Kalacak bir eve,
bir yuvaya ihtiyaclarn vardi ve
paralan tiikenmisti...

Onlan bir araya getiren tesadiiftii. ilk bakista asik oldular ve her seyi goze

alarak, tehlikelere gogiis gererek hayatlarini birlestirmeye karar verdiler.
Fakat bu sandiklarn kadar kolay olmayacakti.

- Ta ki Halkbank’la karsilasana dek...
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DUGUN MASRAFLARI VE BEYAZ ESYA TAKSITLERINDEN BUNALAN
MAHIR BEY VE FATOS HANIM'HAYALINi KURDUKLARI EVi ALABILMEK
iCIN HALKBANK'IN KAPISINI CALDILAR. GENC CiFTi DIKKATLE DINLEYEN
HALKBANK UZMANLARI KENDILERINE EN UYGUN KONUT KREDISiNi
ONERDILER. EVINE KAVUSAN GENC CiFTIN MUTLULUGU GNUNDE ARTIK

HiCBIR ENGEL KALMADI.
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ONE CIKAN URUNLER

Halkbank, kurulusundan bu yana
stirdirdigu misyonu dogrultusunda,
2016 yilinda da musteri ihtiyag ve
taleplerine yonelik gelistirdigi trtin
ve hizmetlerle de ekonomideRi
canliliga onemli bir Ratki saglamistir.

Ureten Tiirkiye icin
AYB KOBi-5 Kredisi
Halkbank'ta!

YHALKBANK

AYB KOBI-5 Kredisi

Finansman ihtiyaci olan veya
olmasi muhtemel firmalar i¢in
Banka ile Avrupa Yatirim Bankasi
arasinda imzalanan kredi anlagmasi
kapsaminda “AYB KOBI-5 Kredisi”
olusturulmustur.

Enerji
Verimliligi
Kredisi

¢ et 4 T L o
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FKA Enerji Verimliligi Kredisi
Fransiz Kalkinma Ajansi ile Banka
arasinda imzalanan kredi anlasmasi
kapsaminda enerji ve enerji
verimliligi projelerinin finansmani
icin “FKA Enerji Verimliligi Kredisi”
olusturulmustur.

KOBI

Destek | =
Paketleri | -

4 HALKBANK

ey e | B T3 | 67 9 By

KOBI Destek Paketleri

KOBI Destek Paketleri ile KOBI'lerin
finansal ve finansal olmayan
ihtiyaclarina ¢cozim dretilmistir.
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Girisimcilige
yeni baslayanlar
Halkbank’ a'
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HIHALKBANK

Girisimciligi tesvik etmek, istihdami
artirmak, girisimcilerin yeni is
kurmalari ve ekonomik hayata
katilmalarinin desteklenmesi
amaciyla “Girisimci Kredisi”
olusturulmustur.

78. yila ozel
Halk Giinii Ihtiyac Kredisi

P HALKBANK

Halk Giinii Ihtiya¢ Kredisi

Banka'nin 78'inci kurulus yildonim
dolayisiyla, %1,25'ten baslayan faiz
oranlari ile 50.000 TL'ye kadar kredi
firsatlari sunan “Halk Gini” ihtiyag
Kredisi kampanyasl dlizenlenmistir.

[ FAALIYETLER

Sifir Faizli Esnaf Kredisi

Kaybolmaya yuz tutmus meslek
erbaplari, yeterli sermayesi
olmayan girisimci ve egitimli
esnaf-sanatkarlarin desteklenmesi
amaciyla “Sifir Faizli Kredi” Grind
hizmete sunulmustur.

Halkbank'tan
Bayram Ettiren Kredi

STHALKBANK

Bayram Ettiren Kredi

Mdusterilerin bayram oncesi nakit
ihtiyaclanni karsilamak amaciyla
“Bayram Ettiren Kredi” Urinu
hazirlanmistir.

KURUMSAL YONETIM
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EV SAHIBI
OLMANIN
EN KESTIRME
YoLu
. HESAPLI E\\'IH

KONUT KHEDISI

HHALKBANK

Hesapli Evim Konut Kredisi

Mdusterilerin konut satin alimindan
dogan finansman ihtiyaglarina
yonelik olarak “Hesapli Evim Konut
Kredisi” paketi duzenlenmistir.

Nisan kiz tarafindan
diigiin erkek tarafindan

Ceyiz Hesabi
bizden! . |

B e et gt .J
{fpat bttt v SEAR Sus A 5
i g ar e by B "1" v
[SPEFaun A, emiEs L
Ertde graceie gariniake

— —

Evlenecek ciftlerin birikimlerinin
devlet destegi ile artmasina katki
saglayacak olan “Ceyiz Hesab1”
urdnu olusturulmustur.
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2016 YILI

FAALIYETLERI

HalkbanR’in Rurumsal ve ticari segmentte tanimli musterilerine
kRullandirdigi nakdi krediler tutari %32,1 oraninda artarak, reeskont
hari¢ 67,9 milyar TL'ye, gayrinakdi krediler ise ayni donemde %17,5

artisla 40,5 milyar TL'ye ulasmistir.

B KURUMSAL VE TicARi BANKACILIK

Pazarlama politikasinin temeli
musteri odakli hizmet anlayis! ve
musteri memnuniyetinin surekliligi
olan Halkbank, musterileriyle olan
iliskilerinde ilk olarak ihtiyaclari
belirlemekte, ihtiyaca yonelik dogru
urtnler ve musteriye uygun hizmet
sunumuyla oncelikli olarak musteri
memnuniyetini saglamaktadir.

Banka, 2016 yilinda da bu politika
cercevesinde kurumsal ve ticari
segmentle ilgili faaliyetlerini
surdirmus, bunun yaninda
musterilerinin blyik montanli
projeleriicin finansman
seceneklerini degerlendirerek
sonuglandirmistir.

Kurumsal ve Ticari Kredilerde Hizli

Kurumsal ve Ticari subeler ile
birlikte tUlke genelinde Bolge
Koordinatorliiklerine bagli KOBI ve
karma subeler, musteri profiline
uygun kadro ve Urlnleriyle hizmet
vermeye devam etmistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
alanindaki hizli biyiime 2016 yilinda
da devam etmis, yeni musterilerin
portfoye kazandirilmasiyla,

krediler daha da tabana yaygin

hale getirilmistir. Halkbank'in
kurumsal ve ticari segmentte tanimli
miusterilerine kullandirdigl nakdi
krediler tutari 2015 yilsonuna

gore %32,1 oraninda artarak, 2016
yilinda reeskont hari¢ 67,9 milyar
TL'ye, gayrinakdi krediler ise %17,5
artisla 40,5 milyar TL'ye ulagmistir.

Uluslararasi Finans Kuruluslanyla
iliskiler |

Halkbank, cazip maliyetle uzun
vadeli kaynak sagladigi Avrupa
Yatirim Bankasl, Dlinya Bankasi,
Fransiz Kalkinma Ajansi gibi
uluslararasi finans kuruluslariyla
olan iliskilerini surdurerek 2016
yilinda da ¢ok sayida musterisinin
yatirimini uygun maliyetlerle finanse
etmeye devam etmistir.

Proje Finansmaninda Basarili

Halkbank yil boyunca enerji Gretimi,
iletimi ve dagitimi projeleri (dogal
gaz iletimi ve dagitimi, elektrik iletim
ve dagitimi, hidroelektrik, giines ve
riizgar enerjisi santralleri, jeotermal
enerji santrali, termik santraller,
vs.); liman, havaalani, Gcretli otoyol,
kara ve demiryollari, rayli sistem ve
metro projeleri; hastane, alisveris
merkezi, kongre merkezi, 800 ve
uzerinde yatak kapasitesine sahip
oteller, tatil koyleri, yap-islet-devret,
yap-kirala, isletme hakki devri

gibi isletmecilik performansini da
iceren projeler ile ilgili pazarlama
ve fizibilite calismalarina, projelerin
teknik ve mali analizlerinin
yapilmasina devam etmistir.
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2016 YILINDA DA SURDURMUSTUR.

CESITLENEN

ﬁ URUN PORTFOY W@
e Halkbank, misteri

ihtiyag ve beklentileri

GUCLU KURUMSAL YAPI Igiginda Griin portfoyind YAYGIN HiZMET AGI
cesitlendirmektedir.

Halkbank, glclu
kurumsal yapisiyla
rakipleri karsisinda fark
yaratmaktadir.

Halkbank, Turkiye ¢apinda
hizmet agina sahiptir.
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2016 yilsonu itibariyla, yapilandirilmis finansman faaliyetleri
kapsaminda fizibilitesi ve Rredi degerliligi uygun bulunan 19 projeye
nakit ve gayrinakdi olmak tzere toplam 917 milyon ABD dolari
tutarinda kredi Rullandirilmistir.

KURUMSAL VE TiCARi BANKACILIK

gercevesinde, gerek bire bir
firmalarla kurdugu kredi iliskisi
ile gerekse olusturulan bankalar

Sektordeki dlgegine ve ekonomik konsorsiyumlarina istirak etmek
MU$TERi sistem igin_deki yerine uygun olarak suretiyle, 2016 yilinda da piyasanin
MEMNUNiYETi VE Elalkbank, !stanbul Yeni H_gva‘pmam,' aktif blr'k.at|l|mC|5| olmustur. 2016
~ o ebze-Izmir Otoyolu ve Kopru Gegisi, yilsonu itibariyla, yapilandiriimis
KARLILIGINI HEDEF Kuzey Marmara Otoyolu ve Kopru finansman faaliyetleri kapsaminda
ALAN HALKBANK, Gecisi gibi Yap-islet-Devret modeli fizibilitesi ve kredi degerliligi
2016 YILINDA DA basta olmak Uzere, kamu yarari uygun bulunan 19 projeye nakit
on planda olan ve Banka'nin kredi ve gayrinakdi olmak Uzere toplam
6 KU.RUM.SAL VE . politikalarina uyumlu projelerin 917 milyon ABD dolari tutarinda
36 TICARI §UBES| finansmaninda yer almaktadir. kredi kullandiritmistir. Halkbank'in
iLE KURUMSAL VE yapilandirilmis finansman kredileri
TiCARI SEGMENTTE 6,3 Milyar ABD Dolar: I portfyii 2016 yilsonunda nakit ve
. s gayrinakdi olmak (izere 6,3 milyar
FA_I,'\LIYET GO,STEREN  Kredisi | ABD dolari olarak gerceklesmistir.
MUSTERILERINE Halkbank, musterilerinin satin
YUKSEK KALITEDE alma, devralma, birlesme ve
: H diger kurumsal finansman Musteri memnuniyeti ve karliigini
BAI}IKACILIK HIZMETI gereksinimlerini karsilamaya hedef alan Halkbank, 2016 yilinda
SAG';AMAYA DEVAM yonelik olarak, proje finansmani da 6 kurumsal ve 36 ticari subesi
ETMISTIR. kapsaminda hazirladig ile kurumsal ve ticari segmentte
yapilandirilmis finansman imkanlari  faaliyet gosteren musterilerine

ylksek kalitede bankacilik hizmeti
saglamaya devam etmistir.
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1k A \ - . .. o
HALKBANK, BANKACILIK SEKTORUNDEKI
HIZLI
VE ETKIN BIR BICIMDE iS SURECLERINE
UYGULAMAKTADIR.
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KOBI Bankaciligi’nda yasanan yogun rekabet ortamina
ragmen Halkbank biiyiik bir basari géstererek; KOBI
kredilerinde 2015 yilinda %12,42 olan pazar payini, 2016
yilsonunda %13,54'e yluRkseltmistir.

B ESNAF-KOBI BANKACILIGH

Tlrkiye'nin dncii KOBI bankas!
Halkbank, 78 yildir esnaf-sanatkar
ve KOBI'lere verdigi destegi, misteri
odaklr bankacilik anlayisiyla
artirarak strdirmeye devam
etmektedir.

Halkbank, KOBI'lerle kurdugu bag
sayesinde onlarin finansal veya
finansal olmayan ihtiyaclarini
yerinde tespit etmekte; uzmanlig,
kokll tecribesi ve yaygin sube agl
ile KOBI'ler icin yenilik¢i ¢oziimler
sunmay! strdirmektedir.

Bunun bir sonucu olarak, KOBI
Bankaciligi’'nda yasanan yogun
rekabet ortamina ragmen Halkbank
blyik bir basari gostererek; KOBI
kredilerinde 2015 yilinda %12,42
olan pazar payini, 2016 yilsonunda
%13,54'e ylkseltmistir.

2016 yilinda Halkbank'in KOB/'lere
sagladigl krediler, toplam

nakdi kredilerinin %36,8'ini"
olusturmaktadir.

®  T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik'teki KOBI tanimina
gore hesaplanmistir.

URUN VE HiZMETLER

KOBI'lerin ihtiya¢ duydugu tiim
bankacilik Grunleri ile hizmet veren
Halkbank, gelisen piyasa kosullari
ve ihtiyaglar dogrultusunda hizli
cozumler Ureterek yeni Urtnleri

de portfoylne katmakta ve driin
yelpazesini surekli genisletmekte,
ayrica kurum ve kuruluslarla

is birlikleri yaparak KOBI'leri
desteklemeye devam etmektedir.

Girisimcilik Ruhuna Destek

Halkbank'in uzun yillardir devam
eden girisimcileri destekleme
misyonu ve sosyal sorumluluk
bilinci dogrultusunda girisimciligi
tesvik etmek, istihdami artirmak,
girisimcilerin yeni is kurmalarini
ve gengclerin ekonomik hayata
katilmalarini desteklemek, oncelik
verdigi konular arasinda yer
almaktadir.

Banka, bu kapsamda yeni is

kurmak isteyenlerin egitim, yas, is
tecrlbesi gibi kriterler goz oniline
alinarak olusturulan Geng, Cesur,
Usta ve Mucit Girisimci Kredileri

ve franchising alaninda yatirim
yapmak isteyen girisimcilere yonelik
Franchising Kredisi ile girisimcilere
gerekli finansman destegini
sunmaktadir.

Halkbank, 2016 yilinda yaklasik
550 girisimciye 20 milyon TL kredi
kullandirmistir.

Gebze Teknik Universitesi ile

Halkbank, girisimciligi tesvik etmek,
girisimcileri cesaretlendirmek

ve ekonomide yeni istihdam
olanaklari yaratmak tzere Gebze
Teknik Universitesi ile imzaladigi
“Girisimcilerle is Birligi” protokoli
kapsaminda bir yili agsmamak
uzere ticari faaliyette bulunan

veya herhangi bir faaliyeti ya da
kendine ait bir isyeri olmayip kendi
isini kurmak isteyenler icin kredi
kullanma imkani sunmaya devam
etmistir.
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Yurt Disi Kaynakli Krediler

Halkbank, kendi kaynaklarindan
kullandirdigl kredilerin yani sira
Dunya Bankasi, Avrupa Yatirm
Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansi
gibi uluslararasi finans kuruluslar
ile yaptigl anlasmalar cercevesinde
sagladigi fonlarla da KOBI'lere
finansman saglamaktadir. Bu
kapsamda, KOBI ve biiyiik 6lcekli
isletmelerin isletme ve yatirim
kredisi ihtiyaclarinin finansmani icin
Avrupa Yatirim Bankasi'ndan (AYB)
100 milyon avro tutarinda kaynak
saglamistir.

[ FAALIYETLER

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
icinde veya OSB'lerin disinda
faaliyet gosteren firmalarin
cevresel nitelikli, enerji kullanim
performanslarini iyilestiren, her
turlt kaynak kullanimini azaltan
yatirimlarinin finansmani amaciyla
Fransiz Kalkinma Ajansi (FKA) ile
is birligi yapilmis ve hazirlanan
kredi programi ile kaynaklarin
surdurulebilir, etkin ve verimli
kullanimi ile ilkemizin dusuk
karbonlu biylimesine katki
saglanmasli amaclanmistir. Temin
edilen krediden KOBI'ler de
yararlanabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER 41

lhracatci KOBI'lere Destek
Halkbank, Turkiye'nin ekonomik
gelismesinde ihracatin blyik dnem
tasidigl bilinciyle, KOBI'lerin yeni
pazarlara agilabilmesi ve firmalarin
ihracat kabiliyetinin artirilmasi
amacliyla ihracatci KOB/'leri
desteklemekte, tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda drln ve
hizmetler sunmaktadir.

KOBI'lere Ozel Platform

www.halkbankkobi.com.tr ile tim
KOBI'lerin yararlanabilecegi iicretsiz
bir kaynak olusturulmus, sektordeki
onemli bir eksiklik giderilmistir. Bu
sayede Halkbank'in KOBI'lerle olan
guclu bagr internet ortaminda da
pekistirilmistir.
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KOBI'lerin ihtiyac duydugu tiim bankacilik tiriinleri ile hizmet veren
Halkbank, gelisen piyasa kosullari ve ihtiyaclar dogrultusunda hizli
cozumler ureterek yeni urunleri de portfoyline kRatmakta ve urun

yelpazesini sureRli genisletmektedir.

Halkbank, KOBI bankaciliginin
gelismesi icin atilacak en onemli
adimlardan birinin KOBI'lerin
gelisimlerine destek verecek
platformlarin olusturulmasi

oldugu bilinciyle hazirlanan
www.halkbankkobi.com.tr platformu
uzerinden hem Urln ve hizmetlerini
tanitmakta hem de ziyaretgilerin bu
urtn ve hizmetlere kolayca basvuru
yapmasina imkan saglamaktadir.

KOBI'lerin satis, tahsilat, odeme

ve stok bilgilerini kolayca takip
edebilmesini saglayan on muhasebe
programi da platform Uzerinden
sunularak, KOBI'lerin hayatinin
kolaylastirilmasi amaglanmistir.

Platform’daki “Uzmanina Danisin”
kosesi ile de KOBI'lerin, uzman
danismanlara iletecekleri

sorulara hizla cevap alabilmeleri
saglanmaktadir. Halkbank KOBI
Uzmanlari, ayni zamanda platform
uyeleri icin aylik olarak hazirladiklari
makaleler ile KOBI ve girisimcilere
bircok onemli konuda yol
gostermektedir.

KOBI'ler acisindan 6nemli konularin
basinda, yapilacak yatirmlara
iliskin kararlar gelmektedir. Bu
kapsamda finansal okuryazarlik

ve farkindalik kavramlari da on
plana ¢itkmaktadir. Platform’un bir
misyonu da ekonominin lokomotifi
olan KOBI'lerin finansal agidan
bilin¢lendirilmesidir.

Platform Uzerinden 35 bine
yakin Uyeye hizmet verilmektedir.
internet sitelerinin trafik ve
siralamalarinin olcum verilerine
gore, www.halkbankkobi.com.tr
benzer platformlar icerisinde ilk
sirada yer almaktadir.

Ayrica Halkbank, musterilerine
subeye gitmeden once urln ve
hizmetler ile ilgili bilgi alabilecegi,
randevu tesis edebilecegi, destek
hizmetlerinden faydalanabilecegi
KOBI'lere 6zel 0850 222 0 401
KOBI Dialog hattindan 7/24 destek
vermektedir.

Teknolojik Doniisiime Destek

Endustri 4.0'1n tum dunya ile

birlikte Tlrkiye'de de glindeme
gelmesi, KOBI'lerin kiresel rekabette
geri kalmamalari icin teknolojik
donusume ayak uydurmalari
gerektigini gostermektedir. Halkbank
bu donlisumun gerceklestirilmesi
amaclyla KOBI'leri cesaretlendirerek
desteklemeyi strdirmektedir.
Endustri 4.0'in, inovasyon ve

Ar-Ge yatirimlarinin énemini

her platformda dile getirerek
KOBI'lerin dikkatini bu alanlara
yogunlastirmalari gerektigini
vurgulayan Halkbank, bu yatirimlarin
finansmanina iliskin calismalarina
da devam etmektedir.

POS Is Yeri Paketi

Halkbank, POS kullanan mikro
isletmelerin nakit ihtiyacina aninda
¢6zim bulmak amaciyla POS s Yeri
Paketi'ni olusturmustur. Bu paketle;
POS, KMH, Paraf Business Kart,

Cek Karnesi, internet Sube Uyeligi,
Otomatik Fatura Odeme Talimati,
KOBI Hesapli Bankacilik Tarifeleri
avantajli kosullarla musterilerin
kullanimina sunulmustur.
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KOSGEB 2016 Yili Acil Destek
| Kredisi

01.01.2015 tarihinden itibaren
ulkemizde yasanan dogal afetler
(sel, su baskini, zelzele, blylk
kuraklik, anormal siddette firtina),
genel grev, yangin, halk hareketleri,
teror vb. durumlardan etkilenen ve
bu durumu ilgili resmi makamlardan
belgeleyen isletmelere uygun
kosullarla finansman destegi
saglanmasi amaciyla Halkbank ile
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi (KOSGEB) arasinda,
KOSGEB 2016 Yili Acil Destek Kredisi
Protokoll imzalanmistir.

[ FAALIYETLER

KOSGEB 2016 Yili Makine Techizat
| Kredisi

Halkbank ile KOSGEB arasinda

2016 Yili Makine Techizat Kredi Faiz
Destegi Protokolli imzalanmistir.
Protokol ile KOSGEB veri tabanina
kayitli, imalat sanayinde faaliyet
gosteren ve KOSGEB desteklerinden
yasakli olmayan isletmelerin yerli ve
yeni makine ve techizat alimlari igin
uygun kosullarda finansal destek
saglanmaktadir.

Halkbank ile KOSGEB arasinda,
KOSGEB veri tabanina kaydi onayli,
giincel KOBI Beyannamesi olan
isletmelere uygun kosullarda
finansal destek saglanmasi amaciyla
KOSGEB Sifir Faizli isletme Kredisi
Faiz Destegi Protokoll imzalanmistir.

KURUMSAL YONETIM
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HALKBANK, POS
ISYERi PAKETIYLE;
POS, KMH, PARAF
BUSINESS KART, CEK
KARNESI, INTERNET
SUBE UYELIGi,
OTOMATIK FATURA
ODEME TALIMATI, KOBI
HESAPLI BANKACILIK
TARIFELERi AVANTAJLI
KOSULLARLA
MUSTERILERIN
KULLANIMINA
SUNULMUSTUR.

43
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HalkbanR, yeni is kurmak isteyen girisimcilere Genc, Cesur, Usta ve
Mucit Girisimci Kredileri ve franchising alaninda yatirim yapmak
isteyen girisimcilere Franchising Kredisi ile gereRli finansman

destegini sunmaktadir.

ESNAF - KOBi BANKACILIGI

Halkbank-TIM Ihracat Seferberligi

Halkbank, KOB/'lerin ihracata
baslama, hedef yurt disi pazar
sahasini genisletme ve bu
pazardaki rekabet gliciini artirma
konularinda uygun finansman
imkanlari saglamak amaciyla
Tlrkiye ihracatcilar Meclisi

(Tim) ile protokol imzalamistir.

Bu is birligi cercevesinde, Tim

ile birlikte ihracatgl isletmelere
yol gostermek amaciyla Hedef
Pazar ve Ortak Akil Toplantilar
dizenlenmistir. Ayrica TiM Uyesi
isletmeler, tcretsiz ingilizce Egitimi
ve www.halkbankkobi.com.tr'deki
uzmanlardan danismanlik hizmeti
alabilmektedirler.

TMO Kredisi (2016/2017 Kampanya
| Donemi) |

Halkbank ile Toprak Mahsulleri

Ofisi A.S. (TMO) arasinda imzalanan
sozlesme kapsaminda, TMO'ya 2016
yili mahsull yerli misir ve yerli
celtik ile bugday ve arpa Grdnini
teslim eden gercek veya tuzel
kisilere, TMO tarafindan verilen
makbuz senedi karsiliginda kredi
kullandirilabilmektedir.

Kallanma Ajanslan Ile Is Birlikleri

Bolgesel ekonomik kalkinma ve
sosyal gelismeye katki saglamak
amaciyla kalkinma ajanslariyla

is birligine giden ilk banka olan
Halkbank, son olarak Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi, Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kalkinma
Ajansi ve Firat Kalkinma Ajansi ile is
birligi protokolleri imzalamistir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
uygulamasinin, tlkemiz sanayi
yatirimlarinin yapilmasinda ve
isletmelerin verimliliklerinin
artirilmasinda onemli bir yeri
bulunmaktadir. Bu nedenle,
OSB’lerle anlagmalar yapilmaktadir.
Son olarak Ferizli OSB, Kredi
Garanti Fonu ve Halkbank arasinda
isyeri insaat finansmanina yonelik
protokol imzalanmistir.

BTSO Destek Kredisi

Halkbank'in Bursa Ticaret ve

Sanayi Odas (BTSO) ile imzaladig
protokol kapsaminda BTSQO'ya
kayitli firmalarin isletme sermayesi,
gayrinakdi kredi ve ihracat kredisi
ihtiyaclan Halkbank tarafindan
karsilanmaktadir.

Halkbank-Canakkale Ticaret ve
Sanayi Odasi Protokolii

Halkbank ile Canakkale Ticaret ve
Sanayi Odasli arasinda imzalanan
protokol kapsaminda, Oda uyesi
firmalarin, komple yeni yatirim,
yenileme, modernizasyon,
renovasyon, sinif yikseltme ve
enerji verimliligi gibi ¢cevreye duyarli
yatirimlari ile isletme kredisi ve
gayrinakdi kredi ihtiyaclarinin
esnek geri 6deme imkanlari ile
karsilanmasi amaclanmaktadir.

Halkbank-Izmir Dis Hekimleri Odasi

izmir Dis Hekimleri Odasi ile
Halkbank arasinda imzalanan
protokol ile dis hekimlerine

getirilen yeni yasa kapsaminda ozel
muayenehanelerde bulundurulmasi
zorunlu ekipmanlarin alimi igin Medi
Kredi ve Girisimci Kredisi paketleri
saglanmakta, diger bankacilik dGrin/
hizmetleri de Oda uyelerine uygun
kosullarda sunulmaktadir.

Hazine Faiz Destekli Kredi Olanagi
Halkbank, kurulus misyonu
dogrultusunda toplumda onemli
bir kesim olusturan esnaf

ve sanatkarlarin finansman
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ihtiyaclarinin en uygun kosullarla
karsilanmasina ve diger bankacilik
hizmetlerinin kaliteli ve etkin

bir bicimde sunulmasina devam
etmektedir.

Banka, bu kapsamda esnaf ve
sanatkarlara verilen destegi
surdururken, en yeni teknolojiler
kullanarak bu kesimin finansal
ihtiyaclarini hizli ve etkin sekilde
karsilamayr hedeflemektedir.

Halkbank tarafindan esnaf ve
sanatkarlara; aylik, ¢ aylik,

alti aylik geri 6deme periyodu
secenekleriyle bes yila kadar vadeli
Hazine faiz destekli isletme kredisi
sunulmaktadir.

Halkbank tarafindan esnaf ve
sanatkarlara sunulan Hazine faiz
destekli krediler, uygun faiz orani ve
vade kosullariyla toplam sayisi 991'i
bulan Esnaf ve Sanatkarlar Kredi

ve Kefalet Kooperatifleri (ESKKK)
kefaletiyle ya da Banka tarafindan
dogrudan kullandirilmaktadir.

2016 yilinda esnaf ve sanatkarlara
kullandirilan Hazine faiz destekli
kredilerde; kaybolmaya yuz

tutan meslek kollarinda faaliyet
gosteren esnaf ve sanatkarlar ile
ustalik belgesi sahibi olup yeni
isyeri kuran esnaf ve sanatkarlara
kullandirilacak kredilerde %100 faiz
indirim orani; esnaf ve sanatkarin,
makine, ekipman ve demirbas
alimlari, isyeri modernizasyonu
veya hammadde ve doner sermaye
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
kullandirilacak 30.000 TL limitli
kredilerde ve Geng Girisimci Esnaf ve
Sanatkarlara yonelik kullandirilacak
kredilerde %100 faiz indirim orani
uygulanarak sifir faizli kredi imkani
saglanmistir. Esnaf ve sanatkarlara
bu kredilerin disinda kullandirilan
isletme kredilerinde de %50 Hazine
destek orani uygulanmistir.

[ FAALIVETLER

2016 yilinda da esnaf ve
sanatkarlara kullandirilan Hazine
faiz destekli kredilerin azami bir yil
vadelilerinde %38, bir yildan uzun
vadelilerinde ise %10 faiz orani
uygulanmaya devam edilmistir.

Bununla birlikte esnaf ve
sanatkarlara kullandirilan Hazine
faiz destekli kredilere; BSMV
istisnasi®), damga vergisi istisnasi,
KKDF muafiyeti taninmaktadir.

) Hazine destekli dogrudan kredi
kullandirimlarinda imalatg!
olmayan firmalara BSMV istisnasi
uygulanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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HALKBANK
TARAFINDAN ESNAF
VE SANATKARLARA;
AYLIK, UC AYLIK,

ALTI AYLIK GERI
ODEME PERiYODU
SECENEKLERIYLE BES
YILA KADAR VADELI
HAZINE FAiZ DESTEKLI
ISLETME KREDISi
SUNULMAKTADIR.

Ureten Tiirkiye icin
AYB KOBI-5 Kredisi
Halkbank'ta!
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2015 yilsonunda 16.159 milyon TL olan esnaf ve sanatRkarlara
kRullandirilan Hazine faiz desteRli toplam kredi tutari, 2016
yilsonunda %26 artisla 20.359 milyon TL'ye ulasmistir.

432.826 Esnaf ve Sanatkara Kredi

2015 yilsonunda 16.159 milyon

TL olan esnaf ve sanatkarlara
kullandirilan Hazine faiz destekli
toplam kredi tutarr, 2016 yilsonunda
%26 artisla 20.359 milyon TL'ye
ulagmistir.

2016 yilsonu itibariyla esnaf ve
sanatkarlara ESKKK kefaletiyle
kullandirilan Hazine faiz destekli
kredi tutarr 19.338 milyon TL, ESKKK
kefaleti olmaksizin Banka tarafindan
dogrudan kullandirilan Hazine faiz
destekli kredi tutari ise

1.021 milyon TL'dir.

2016 yilinda kullandirilan %100 faiz
indirimli-sifir faizli kredi bakiyesi
1.002 milyon TL'ye ulagmistir. Bu
kredilerin 993 milyon TL'si 30.000
TL limitli sifir faizli kredi kullanan
esnaf ve sanatkarlara, 4,7 milyon
TLU'si ustalik belgesi sahibi olup yeni
isyeri kuran esnaf ve sanatkarlara,
2,9 milyon TL'si kaybolmaya yuz
tutan meslek kollarinda faaliyet
gosteren esnaf ve sanatkarlara,

800 bin TL'si Diyarbakir ili Sur
ilcesi’'nde faaliyet gosteren teror
magduru esnaf ve sanatkarlara,
700 bin TL'si ise geng girisimci
esnaf ve sanatkarlara kullandirilan
kredilerden olusmaktadir.

ESKKK ortaklarina kullandirilan
Hazine destekli isletme kredisi sahis
ust limitleri kooperatiflerin risk
gruplarina gore 2016 yili igerisinde
de 75 bin TL-150 bin TL araliginda;
Hazine destekli dogrudan kredi
kullandirimlarinda uygulanan sahis
ust limitleri ise, musterinin risk
grubuna bagli olarak 100 bin TL-
150 bin TL araliginda uygulanmaya
devam edilmistir.

2016 yilinda yayimlanan Bakanlar
Kurulu Kararlari dogrultusunda;
2015 yilinda Artvin ili, Borcka ve
Murgul ilceleri'nde meydana gelen
sel felaketi ile Diyarbakir, Mardin,
Sirnak ve Hakkari illeri’'nde yasanan
teror olaylari nedeniyle is ve
isletmeleri zarar goren ve anilan
bolgelerde faaliyet gosteren esnaf
ve sanatkarlarin kullandiklari Hazine
Faiz Destekli Esnaf Kredilerinden
dogan borclari bir yil sireyle faizsiz
olarak ertelenmistir.

Kredi kullandirim surecinde
sistemsel altyapi calismasi
yapilarak; Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan ilan edilen NACE Rev.

2 (Altili Diizey) Ekonomik Faaliyet
Siniflamasi’'nda belirlenen faaliyet
kodlarinin, T.C. Gimruk ve Ticaret
Bakanligl tarafindan yapilan
eslestirme calismasi kapsaminda
belirlenen Esnaf ve Sanatkar Meslek
Kollarr NACE Kodlari cevrimici olarak
Maliye Bakanligl verileri Gzerinden
sorgulanmaya ve kayitlari uyum
gosteren esnaf ve sanatkarlara kredi
kullandirimi yapilmaya baslanmistir.

Diyarbakir ili Sur ilgesi’'nde yasanan
teror olaylari nedeniyle isleri zarar
goren ilce esnaf ve sanatkarlarinin
finansman ihtiyaglarinin disik
maliyet ve uygun vade imkani ile
karsilanabilmesi amaciyla esnafin
O0deyecegi faiz tutarinin TESKOMB
tarafindan karsilanacagi Diyarbakir
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifi kefaletiyle kullandirilan
“TESKOMB Faiz Destekli ESKKK
Kredisi” GrinU olusturulmustur.
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DESTEKLEYEREK
AMAGLAMAKTADIR.
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Geleneksel bireysel bankacilik hizmetleriyle birlikte musteri
ihtiyaclarina yonelik bircok finansal uriin ve hizmet sunmayi
amaclayan HalkbanR’in bireysel kredileri 31,9 milyar TL'ye
ulasarak, toplam nakdi krediler icinden %20 pay almistir.

B BiREYSEL BANKACILIK

Her donem yenilenen teknolojik
altyapisi, yaygin hizmet agi ve 78
yillik bankacilik deneyimi ile misteri
odaklr bir bireysel bankacilik
anlayisini benimseyen Halkbank,
degisen ve gelisen ihtiyaclara

en uygun ¢ozidmleri sunmayi
hedeflemektedir.

Geleneksel bireysel bankacilik
hizmetleriyle birlikte musteri
ihtiyaclarina yonelik bircok finansal
urin ve hizmet sunmayl amaclayan
Halkbank'in bireysel kredileri 31,9
milyar TL'ye ulasarak, toplam nakdi
krediler icinden %20 pay almistir.

Yenilikgi, Oncii ve Farklilastirilmi
GUnden giine degisim gosteren
musteri ihtiyaclari, degisen piyasa
dinamikleri ve Halkbank'in hedefleri
dogrultusunda yeni Urln gelistirme
slreci Bireysel Bankaciligin temel
taslarindan birini olusturmaktadir.
Halkbank'in oncelikli stratejileri
arasinda urln ve hizmet kalitesi

ile Urlin gesitliligini artirarak pazar
payini artirmak yer almaktadir.

Saglik sektoriine yonelik “Tip
Bayrami Kredisi”, emniyet
calisanlarina yonelik “Kredi 155" ile
“Halk GlnU ihtiyag Kredisi”, “Bayram
Ettiren Kredi” gibi geleneksel ihtiyag
kredisi kampanyalari ve yilin son
aylarinda musterilerin ihtiyaclarina
yonelik hazirlanan “Kredi 2017"
ihtiyac kredisinin yani sira, musteri
segmenti bazinda fiyatlama
anlayisiyla Bordro 24, kamu, emekli
ve 0zel sektor calisanlarina ozel
ihtiyag kredisi Urlnleri de hizmete
sunulmustur.

Halkbank, sosyal sorumluluk
kapsaminda saygl ve minnet
borcumuz olan sehit yakinlarr ile
malul/muharip gazilere yonelik
ozel avantajlar sunmak ve kredi
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
“Vefa Kredisi” paketi hazirlamistir.
TC. Diyanet isleri Baskanlig ile
yapilan protokol kapsaminda da
hac ve umreye gitmek isteyen
misterilere “Hac/Umre Bedeli
Faizsiz ihtiyac Kredisi” Griind
sunulmustur.

Turkiye'nin enerji agiginin
azaltilmasina yonelik politikalara
destek olmak amaciyla, enerji
tasarrufu saglamak isteyen
musterilere yonelik “Enerji
Destek Kredisi” Grinu kullanima

sunulmustur.

2016 Haziran doneminde, egitim ve
kultur hizmetleri veren kurumlarin
Ogrenci velileri ve Universite
ogrencileri igin egitim giderlerinin
finanse edilmesine yonelik “Egitim
Kredisi” UrinU duzenlenmistir.

Emeklilere Ozel Bireysel Bankacilik
| Uriinleri

Halkbank, emekli musterilerinin
glivenini strekli kilmak ve onlarin
beklentilerine karsilik vermek adina
her donem ayricalikli kosullarla
kredi kullandirmaktadir.

Halkbank'tan maasini alan ve
maasini Halkbank'a tagimayi
taahhit eden emeklilere dusuk faizli
ya da tahsis ucretsiz secenekleriyle
“Gulen Emekli Kredisi” drunu
kullandiritmistir.
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HALKBANK, SOSYAL
SORUMLULUK
KAPSAMINDA SAYGI VE
MIiNNET BORCUMUZ
OLAN SEHIT YAKINLARI
iLE MALUL/MUHARIP
GAZILERE YONELIK
OZEL AVANTAJLAR
SUNMAK VE KREDI
IHTIYACLARINI
KARSILAMAK
AMACIYLA “VEFA
KREDISi” PAKETi
HAZIRLAMISTIR.

Maas Miisterilerine Ozel Coziimler

Maasini Halkbank'tan alan
musterilere 6zel tasarlanan, disuk
faizli “Bordro 24 ihtiyac Kredisi”
urtnu hazirlanmistir.

Ayrica yil boyunca, maasini
Halkbank araciligiyla alan
musterilere yonelik “Hazir Kredi”
calismalari yapilmistir. Maas
musterileri, 6nceden kendileri icin
ozel olarak tahsisi yapilan kredileri
hizli bir sekilde kullanabilmislerdir.
Maas musterilerine ozel Hazir
Kredi'nin yani sira, Hazir Maas
Avansi ¢ozumu de Uretilmistir.

Konut Finansmani Coziimleri

Halkbank, genis Urln yelpazesi,

kisiye 0zel olusturulan esnek ddeme

secenekleri ve avantajli kosullarla
sundugu kampanyalari ile konut
kredilerinde en cok tercih edilen
bankalar arasinda yerini almistir.

Halkbank, uzun vadeli bir dostluk
iliskisi olarak gordigl konut
kredilerinde, musterilerinin
Banka'ya olan guveni sayesinde yil
boyunca “Canim Evim” konsepti ve
11.08.2016'da baslayan “Hesapli
Evim Konut Kredisi” ile cazip faiz
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Ev sahibi olmaniz icin
para biriktiren hesap:

oranlariyla, butcelerine uygun odeme
planlari sunarak, kendi evlerini
almalarina destek saglamistir.

Konut sahibi olmak isteyen
musterilerin yani sira konut ureticisi
konumundaki insaat firmalarinin

taleplerine de farklilastirilmis

¢Ozum onerileri gelistiren Halkbank,
istanbul basta olmak tzere biyiik
sehirlerdeki 150’ye yakin markali
konut projesinde yer almistir.

Bireysel Kredi Karar Modiilii

Halkbank'in bireysel kredi biytime
hedefleri dogrultusunda piyasa

ve rekabet kosullari gercevesinde

pazar payinin artirilmasi, bu stregte
dogru ve hizli karar vererek aktif

kalitesinin yukseltilmesi ile nihai
olarak Banka karliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 2014 yili icerisinde
tim Halkbank subelerinde
kullanimina baslanan Bireysel
Kredi Karar Moduli (NBSM) ile
sistem gelistirmeleri devam ederek,
bireysel kredi tahsis stratejilerini,
herhangi bir kanaldan basvuru
yapan tim mevcut ve yeni
musterileri i¢in Banka ayri ayri
standardize edebilecektir. Banka
kredi politikalan dogrultusunda,
basvuru sahibinin en zengin bilgiyle
ve en kapsamli sekilde analiz
edilmesi ve bu sayede musterilere
dakikalar icerisinde tahsis kararinin
bildirilmesi saglanmaktadir.
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HalkbanR, genis urun yelpazesi, Risiye 0zel olusturulan
esnek ddeme secenekleri ve avantajli kosullarla sundugu
kampanyalari ile konut kredilerinde en cok tercih edilen
bankalar arasinda yerini almistir.

Halkbank, musterilerine

ihtiya¢ duyduklari krediye

SMS, internet Sube, Dialog

ve web sitesi araciligiyla hizli
basvuruda bulunarak kredi
degerlendirmelerinin sonucunu
alabilmelerine imkan saglamaktadir.
Bunun yani sira hizli basvuru
kanallarindan basvuruda bulunan
musterilerin, onaylanan kredilerini
sube disinda alternatif dagitim
kanallarindan kullanabilmelerine
yonelik calismalar da yapmaktadir.

Kurum Maas Odemeleri

Halkbank, 2016 yilinda da maas
odemesi aracilik hizmetlerini
gelistirmeye ve verim potansiyeli
yuksek yeni kurum kazanimina
devam etmistir.

2016 yilsonu itibariyla 1,2 milyon
kisi maasini Halkbank araciligl ile
almaktadir.

Yenilikci Sigorta Uriinleri
Bankacilik sektorinin kurumsal
yapisi, finansal destegi, trlin
yelpazesinin cesitliligi, musteri
gliveni ve ¢oklu dagitim kanali
stratejisiyle musteri segmentine
yonelik olusturulan sigorta
urtnleri, Banka ve bagli
ortakliklari Halk Sigorta A.S. ve
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. ile is
birligi cercevesinde musterilere
sunulmaktadir.

Bu kapsamda; “Uzun Sureli Hayat
Sigortas!”, “Egitim Sigortasi” ve
“Kritik Hastaliklar Sigortasi”, “Halk
Acil Destek”, “KOBI Acil Destek” ve
“Esnaf Acil Destek” sigorta Urtnleri,
musteri ihtiyaglan dogrultusunda
revize edilmistir.

Gelecekte meslek sahibi olacak
genglerin simdiden Halkbank'a
kazandirilmasini saglamak ve
tasarruf egilimlerinin artirilmasina
destek olmak amaciyla “Kampus
Emeklilik Plani”; Halkbank'tan
emekli maasini alan musterilerdeki
urln sahiplik oranini, musteri
sadakatini ve karliigi artirmak

amaciyla “Emekli Koruma Sigortas!”

urinu olusturulmustur.

Ayrica, “Tibbi Mali Mesuliyet
Sigortas!” ve “Tamamlayici Saglik
Sigortas!” Urunleri ile esnaf ve
sanatkar musterilere yonelik
olusturulan, Banka'dan kullandiklari
Hazine destekli kredilerini sigorta
guvencesinde surdurebilmeleri
kapsaminda, vefat ve maluliyet
riskini teminat altina alan “Esnafa
Kredi Hayat Sigortas!”, “Genisletilmis
Esnaf Kasko Sigortasi” drunlerinin
satisina devam edilmistir.

Halkbank ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S. arasinda entegrasyon
calismalarn kapsaminda “Kredi
Hayat” ve “ihtiyari Hayat Sigorta”
policelestirme, yenileme ve tahsilat
islemleri tek bir kanal Uzerinden
yapilmaya baslanmistir.
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Kredi Kartlarinda Paraf Donemi

Halkbank, kredi karti pazarindaki
etkinligini artirmaya yonelik yeni
markasi Paraf’l, 2012 Aralik ayi
itibariyla hizmete sunmustur.

“Ayricaliklar bu Paraf'ta” sloganiyla

pazardaki yerini alan Paraf, sloganin

kendisine yikledigi misyonla 2016
yilinda da yenilikgi ve rekabetgi
urinleri musterilerin hizmetine
sunarken, pazar payini da artirmayi
hedeflemistir.

Paraf, kullanicilarina Turkiye'de
ilk kez kart sahiplerine ayin belirli
bir ginunu kendi kampanya
gunleri olarak se¢me ve bu
ginde ek indirim, taksit, puan ve
o0deme erteleme segeneklerinden
tercih ettiklerini kullanma firsati
sunmakta, Artan ParafPara
uygulamasi kapsaminda da aylik
harcamalarindan ekstra %50 puan
kazandirmaktadir.

Halkbank, Paraf'la hayata gegirilen
“ilk"lere, yapilan is birligi ile
istanbul Bilyliksehir Belediyesi
istiraki ISPARK'tan Ucretsiz otopark
firsatini da ekleyerek, Paraf
sahiplerine ISPARK'In acik ve

katli otoparklarindan ay boyunca
tcretsiz yararlanma imkanini da
sunmaktadir.

Halkbank, Paraf'in ardindan
2013 Haziran ayinda seyahat
harcamalarina 6zel kredi karti
Parafly't “U¢ ucabildigin kadar”
sloganiyla hizmete sunmustur.

Parafly sahiplerinin birikmis
ParafPara’lari, kendilerine ozel
hizmet veren Seyahat Hatti
araciligiyla ucak bileti, konaklama,

cruise, arag kiralama ve seyahat tur
paketleri alirken hizmet tlirline gore

degisen katsayilarla carpilmaktadir.
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Guzellikler
bu Paraf'ta!

M HALKBANK

(P foed oomow | B50 222 0 400 Malkband Disiog | & parsfowd

Parafly, kredi karti sektoriinde birgok

“ilk"e imza atarak kullanicilarina
cok sayida ayricalik sunmaktadir.
Sektorde bir ilk olan Her Yer Lounge
uygulamasi ile ugak biletini Parafly
kartlar ile alan musteriler ucus
gunlerinde yurt ici veya yurt disl
havaalanlarindan yapacaklari
restoran harcamalarinda, ayda

bes kez olmak uzere, 25 TL indirim
kazanmaktadirlar.

Parafly kullanicilart Her Yer Lounge,
Paraf GUnum gibi ayricaliklarin yani
sira; Yurt Disi Seyahat Sigortasi,
indirimli Shuttle, Asistans ve
Concierge gibi ek ayricaliklardan

5

R !
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da faydalanabilmektedirler. Kart
sahipleri ayrica, Atatirk Havalimani
Dis Hatlar ve Esenboga Havalimani
ic ve Dis Hatlar terminallerinde
lounge hizmetinden ve yurt

disi aligverislerinden bes kat
ParafPara avantajindan da
yararlanabilmektedirler. Ayrica,
Sabiha Gokgen Havalimani vale park
hizmetinde %50 indirim imkani
saglanmaktadir.

Hizli Gegis Sistemi (HGS) etiketine,
otomatik yukleme talimatiyla
yapilacak yiklemeler, Halkbank
kredi kartlarindan otomatik olarak
yapilabilmektedir.



52 HALKBANK 2016 FAALIYET RAPORU

“Ayricaliklar bu Paraf’ta” sloganiyla pazardaki yerini alan
Paraf, sloganin kendisine yiikledigi misyonla 2016 yilinda
da yenilik¢i ve rekRabetci urtinleri musterilerin hizmetine
sunarken, pazar payini da artirmayi hedeflemistir.

ParafUstu Uriind ile Paraf ve Parafly
kart sahipleri Paraf isyerlerinde
yapacaklari market harcamalarinda
ayda 25 TL'ye varan indirim
kazanabilmektedirler. Ayrica, Parafly
Platinum kart sahiplerine Seyahat
Hatti'ndan ParafPara veya Avans
ParafPara kullanarak alacaklari
yurt ici ve yurt disi bebek ucak
biletlerinde 100 TL'ye kadar indirim
firsati sunulmaktadir.

2016 yilinin ikinci ceyreginde
sponsorluk sozlesmesi

kapsaminda www.paraflytravel.com
sitesinde Paraf kart sahiplerinin
ParafPara’larini kullanabildikleri
seyahat portali hizmeti sunulmustur.

Tiurkiye Odeme Yontemi olan TROY,
2016 Uguncu ceyrek itibariyla
Paraf kredi kartlar urtn cesitlerine
eklenmistir.

2016 son ceyrek itibariyla
Halkbank'in yeni reklam yizi Sahan
Gokbakar ile Paraf markasina yeni
bir heyecan gelmistir.

Banka Kartlarinda Pazar Ikincisi

Halkbank, banka karti adedinde
pazarda 2'nci konuma yukselmistir.

2016 yili son ¢eyreginde iki
anonim (isimsiz) banka karti

urinu kullanicilara sunulmustur.
Turk Kizilayi ile birlikte calisilarak
Acil Durum Sosyal Guvenlik Agl
(ESSN) kapsaminda uluslararasi
kuruluslar tarafindan yapilan
yardimlarin Suriyeli yararlanicilara
iletilmesi amaciyla “Kizilay Kart”
tasarlanmistir. Ayrica, isimsiz
olarak subelere gonderilen ve
kisisellestirmesi subelerde yapilan,
musterilerin aninda kartlandiriimasi
projesi kapsaminda yeni bir banka
karti tasarlanmistir.

ParafPOS

Paraf Kart Grinlindn 2012 yilinda
kart pazarina giris yapmasi

ile birlikte POS cihazlarinin
yayginlastirilmasi, sadakat programi
kapsaminda Banka kredi karti
musterilerinin 6zel avantajlara
daha kolay ve sik noktada ulasmasi,
sektordeki ciro payinin artirilmasi
hedeflenmistir. Bu alanda, Yazarkasa
POS, Sabit POS, Mobil POS, Sanal
POS, Dial-Up POS'lar ile cesitlilik
sunulmaktadir.

Gerek Yazarkasa POS pazarinda so0z
sahibi olmak gerekse Uye isyerlerinin

magduriyet yasamamasi adina,
degisik kampanyalarla Taahhutlu
Yazarkasa POS satisina onculuk
edilmistir. Bu kapsamda %9 pazar
pay! ile odeme kaydedici cihazlarda
sektor 5'incisi konumuna gelinmistir.
POS ciro pazar payl %4,7, adet pazar
payl ise %6,8 olarak gerceklesmistir.

Bankacilik Islemlerinin %91’'i ADK
Kanallarindan

2016 yilinda, musteri memnuniyetini
artirmak, operasyonel is yukunu
azaltmak, musteri iligkilerini
derinlestirmek ve yeni musteri
kazanmak amaciyla sube disi
kanallar yogun sekilde kullanilmis
ve bankacilik islemlerinin %91'i
Alternatif Dagitim Kanallari (ADK)
uzerinden gerceklestirilmistir. Hem
musterilere hem de Banka'ya zaman
ve maliyet yontunden onemli katkilari
olan ADK'larin gelistirilmesi amaciyla
calismalar surdurilmektedir. 2017
yilinda ADK kullanim oranlarini
artirmanin yani sira, Banka hizmet
kalitesini yukariya taslyacak, yeni
musteri kazanimini saglayarak
mevcut musteri sadakatini artiracak
farkli hizmetlerin devreye alinmasi,
Halkbank'in planlari arasinda yer
almaktadir.
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i Halk ister, Halkbank yapar: I

.......
L A

MUSTERI ODAKLI BiR BIREYSEL BANKAC
ANLAYISINI BENIMSEYEN HALKBANK,
EN

COZUMLERI SUNMAYI HEDEFLEMEKTEE
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2016 yilinda Halkbank Cagri Merkezi’ne gelen cagri adedi bir
onceRi yila gore %23, islem adedi ise %16 artmigtir. Banka ici
ve Banka disi Raynaklarin kRullanimiyla yaklasik 14,7 milyon

musteriye dis arama gerceRlestirilmistir.

ADK'dan Satis ve Pazarlama
Faaliyetleri

Satis ve musteri aktivasyon
calismalarinda da ADK yogun
olarak kullanilmistir. Yeni banka,
emekli ve kredi karti musterileri
icin “hos geldiniz” aramalari, pasif
ADK musterileri icin aktivasyon ve
uyeliklendirme calismalari, kredi
karti geri kazanim, iade kart, iletisim
bilgileri glincelleme, 6n onayli
kredi/kart Griinlerinin misteriye
sunulmasi, urin aktivasyon, limit
artirim ve otomatik 6deme talimati
tekliflerinin yani sira Taksitli Nakit
Avans, Sonradan Taksitlendirme,
Kredi Mevduat Hesabl (KMH) gibi
satis calismalari da yil icerisinde
yogun sekilde yapilmistir. Ayrica kart
vadesi dolan musteriler igin iletisim
bilgileri glincelleme gibi proaktif
calismalar yapilmistir. Bunlarin yani
sira, mevduatla ilgili bilgilendirme
ve yonlendirme calismalari ile
sigorta satislari da ADK Uzerinden
yurutulmustur.

ATM kanali, Grlin pazarlama ve
aktivasyon calismalarinda siklikla
kullanitmistir. Kanal Gyeliklendirme
ve aktivasyon, KMH Yeni Limit

ve Limit Artirrm calismalar
kapsaminda direkt dis arama yerine
ATM Uzerinden teklifler sunulmus,
sadece kabul eden musterilere dis
arama yapilarak maliyet avantaji
saglanmistir. Yine proaktif calismalar
kapsaminda, kredi kartina hesap
basgli olmayan misterilere ATM’lerde
hesap baglama teklifi sunularak
para ¢cekme islemlerinde sorun
yasamalari engellenmektedir.

Kredi karti, KMH ve bireysel kredi
urtnlerine yonelik yakin izleme
takibi calismalarina devam edilmis,
yakin izleme ve takibe dontsim
oranlarinda olumlu bir seyir
izlenmistir. Ayrica Banka'daki tim
tahsilat sureglerinin uctan uca
yonetilmesini saglayacak “Tahsilat
Yonetim Sistemi” ¢calismalari
tamamlanmistir.

Dis arama calismalaryla
musterilerin e-mail adresleri
glncellenmis, kredi karti olan
musterilerden e-ekstre talimati
alinarak Banka'nin posta ile
ekstre gonderim maliyetlerinin
azaltilmasina katkida
bulunulmustur.

Toplu kampanya duyurulari igin
SMS ve e-mail kanallari yogun
olarak kullanilmistir. Yine SMS

ve e-mail kanallarindan yogun
sekilde Urln satis on talep toplama
calismalar yurutilerek cagri
maliyetinin azaltilmasina katkida
bulunulmustur.

agri Merkezi Kullaniminda %17
Artis

2016 yilinda Halkbank Cagri
Merkezi'ne gelen ¢agri adedi bir
onceki yila gore %23, islem adedi
ise %16 artmistir. Banka'nin drin
ve hizmetleri ile ilgili bilgilendirme,
satls, tahsilat ve pazarlama
calismalarina yonelik, Banka ici ve
Banka disi kaynaklarin kullanimiyla
yaklasik 14,7 milyon musteriye dis
arama gerceklestirilmistir.
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Banka'yr arayan musterilere,

arama sebeplerini tahmin ederek
belirli senaryolar dahilinde kisisel
secenekler sunulmasi ¢alismasi
devreye alinmistir. Bu hizmet ile
birlikte musterilerin ihtiyac duydugu
bilgiye en kolay sekilde ulagsmasi
saglanmistir. Kredi kartlarini iptal
etmek isteyen musterilerin geri
kazanimi sirecinde misterilere
teklif ¢cikacak kampanya modulu

ile entegrasyon calismalari
tamamlanmis ve boylece musteriye
ve iptal sebebine ozel teklifler
uretilerek, geri kazanimlar
saglanmistir.

Cagri Merkezi sosyal medya
yapisinin entegrasyonu
tamamlanmistir. Sosyal medya
ortami Uzerinden pazarlama
faaliyeti ve musteri verilerinin
analizlere veri olusturacak sekilde
Banka veri tabanina alinmasi
calismalari devam etmektedir. 2016
yilinda Sosyal Medya Ekibi'ne 118
bin paylasim ulasmis, 6 binden
fazlasi musteri sorunu kapsaminda
degerlendirilerek, ortalama 11
dakika icerisinde cevaplandirilmistir.

2016 yilinda Mutlu Musteri
Merkezi'ne 600 binin Uzerinde
musteri sorun, sikayet ve talebi
ulasmis ve ortalama 29 saat
icerisinde ¢ozumlenmistir. Gelen
taleplerin %19'u posta, %52’si
Dialog, %17’si subeler, %2'si
Genel Mudurluk, %30 faks ve
%7'si internet kanallari araciligiyla
ulagmistir.

[ FAALIYETLER

Dijital Bankacilik Miisteri Sayisi 1,2
 Milyona Ulast |

internet Bankacilig alaninda
yapilan calismalar 2016 yilinda da
devam etmis ve yilsonu itibariyla
aktif misteri sayisi 784 bin olarak
gergeklesmistir. 2016 yilinda
yenilenen Mobil Bankacilik kanali
ile Mobil Bankacilik aktif musteri
sayisinda buylk bir artis yasanmis
ve 630 bine ulasilmistir. Dijital
Bankacilik musteri sayisi 2016 sonu
itibariyla 1,2 milyona ulagmistir.

Yenilenen internet Subesi 2016
yilinin itk yarisinda hayata
gecirilmistir. internet Subesi,
yenilenen haliyle kullanici dostu bir
araylze kavusmus, mobil cihazlarla
da uyumlu sekilde hizmet sunmaya
baslamistir.

Android ve i0S isletim sistemi
yuklu cihazlar icin Mobil Bankacilik
uygulamasi 2016 yilinda hayata
gecirilmistir. Yine 2016 yilinda
tamamlanan proje calismalari

ile Mobil Bankacilik uygulamasi,
tabletlere 6zel tasarim ve arayiz ile
de hizmet vermeye baslamistir.

2016 yilinda belirli bir hizmete
veya olaya bagli SMS gonderimleri
icin de gelistirmeler yapilmis,
lokasyona gore SMS gonderimleri
gerceklestirilmistir.

www.paraflytravel.com

Banka'nin seyahat ozelligi tasiyan
Parafly Kredi Karti sahiplerinin
kazandiklari ParafPara’lari
kullanabilmeleri amaciyla
baslatilan proje cergevesinde,
www.paraflytravel.com seyahat
portali hayata gegirilmistir.
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ATM

Halkbank'in ATM’lerinin
yayginlastirilmasi calismalarina
2016 yilinda da devam edilmistir.
Banka'nin ATM agl, 2016 yilinda
kurulan 156 ATM ile %4,4 artmis ve
toplam sayi 3.741'e ulasmistir.

Banka'nin ATM'leri ile 2016 yilinda
gerceklestirilen yillik toplam islem
sayisl %1,7 artis ile 305 milyon
adede ve yillik toplam islem
cirosu %16,4 artis ile 78 milyar
TL'ye ulasmistir. Yeni kurulan

ve degistirilen ATM’ler ile para
yatirmali toplam ATM sayisi %7,3
artis ile 2.896'ya ulagmistir. Toplam
ATM sayisinin %77’si nakit para
yatirmalidir. Yeni Off-Site ATM’lerin
tamami da nakit para yatirmali
olarak kurulmaktadir.

ATM aginin yayginlastirilmasinin
yani sira kent estetigine de olumlu
katkilar saglanmasi agisindan, yerel
belediyeler ile taksi duragi proje
calismalari yapilmis ve toplam

43 adet taksi duragi ATM'li olarak
kullanima sunulmustur. AVM’lerde
yayginlasma projesi kapsaminda
243 AVM'de Banka ATM'si hizmet
vermektedir. Banka’'nin otobus ve
minibuslerle hizmet veren Gezici
Tahsilat ve Odeme Vezneleri
faaliyetlerine devam etmektedir.
Engelli vatandaslara yonelik ATM
hizmetlerinin yayginlastirilmasi
calismalar kapsaminda da
yenilenen ATM sayisi 345’
ylUkselmistir. 7 adet bebek
emzirme kabininde ATM kurulumu
yapilmistir. Bu dogrultuda Banka
musterilerinin ATM ihtiyaclarinin
karsilanmasina paralel olarak sosyal
sorumluluk projelerine de destek
verilmesi amaciyla yeni emzirme
kabini projeleri yakindan takip
edilmektedir.
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HalkbanR’in Rredi politikalarina istinaden duzenlenen ilgili
mevzuati, 2016 yilinda da yasal duzenlemeler, Banka’'nin

hedefleri, stratejileri ve risk istahi ile ekonomik konjonktur
dikkate alinarak glincellenmistir.

B KREDI POLITIKALARI VE RiSK iZLEME

Halkbank'in kredi politikalarina
istinaden dizenlenen ilgili mevzuati,
2016 yilinda da yasal duzenlemeler,
Banka'nin hedefleri, stratejileri ve
risk istahi ile ekonomik konjonktir
dikkate alinarak gtincellenmistir.
Banka kredilendirme sureclerini
iyilestirmek ve sadelestirmek,
buylme ve karlilik hedeflerine
katkida bulunmak amaciyla,
yonergelerin ve uygulama
talimatlarinin guncellenmesi
calismalarina devam edilmistir.

Banka hedefleri ve olusan
ihtiyaclar dogrultusunda finans
kuruluglan arasindaki rekabet
ortaminda daha etkin olunmasina,
Banka'nin bliyime ve karlilik
hedeflerine katkida bulunulmasina
yonelik olarak; kredi kullandirim
sureclerinde; gecici bir slre igin
yerine getirilemeyen kredi tahsis ve
kullandirim kosullarinin herhangi
birinin (belge/taahhiitname,

KCS veya teminatlar), belirli bir
slire sonunda tamamlanmasi
kosuluyla, kredi kullandirimina
onay verilmesini iceren istisna
uygulamasi hayata gegirilmistir.

Kredi degerlendirme,
derecelendirme ve istihbarat
modullerinde ve bunlara bagli
tahsis ve teminat ekranlarinda

ve akis sureclerinde revizyon ve
gelistirmeler yapilmistir. Boylelikle
musterilerin kredi degerliliklerinin
rasyonel sekilde olgulerek, risk
teminat dengesinin daha etkin ve
rekabetci bir sekilde kurulmasi

ve sureclerin de politikalar ile
uyumlandirilmasi ¢alismalari
gelistirilmistir.

Belirli blytkligln tUzerinde yatirm
kredisi talep eden musterilerin
degerlendirme raporlarina, yatirimin
cevresel etkisinin degerlendirmesine
yonelik kullanilan kriterlere ilave
olarak, kurumsal sosyal sorumluluk
acisindan da olgen kriterler ilave
edilmistir.

Belirli limitlerin Uzerinde isletme
ve/veya yatirim kredisi talep
eden musterilerin, kredilendirme
slreclerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik olarak,
istihbarat ve Mali Tahlil ekipleri

tarafindan firma/yatirim yerinin
ziyaretini de kapsayan, finansal
ve finansal olmayan verilerinin
analiz edilerek kredi ve proje
degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasina devam edilmistir.

KOBI segmentinde yer alan
firmalarin, belirli limitlerin
tzerinde kredi taleplerinin
degerlendirilmesi amaciyla, 2015
yilinda pilot subelerde kullanimina
baslanan derecelendirme

modeli (KOBI KDR), konu ile ilgili
egitimleri tamamlanan pazarlama
yetkililerini de kapsayacak sekilde
yayginlastiriimistir.

TFRS'ye (Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari) gére mali tablo
dizenleyen firmalarin kredi

talebi degerlendirmelerinin daha
etkin yapilabilmesi amaciyla,
derecelendirme modeline TFRS'ye
uygun hesap plani dahil edilmis

ve gerekli sistemsel diizenlemeler
tamamlanarak kullaniimaya
baslanmistir.
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Banka’'nin bagli ortakligi Halkbank
A.D. Beograd blinyesinde kredi
degerlendirme sureclerinde
kullanilmak tzere tasarlanan
derecelendirme modulinun
gelistirilmesi tamamlanmistir.

Ulke ve dinya ekonomisindeki
makroekonomik, finansal ve
mevzuatsal gelismelerin takip
edilerek ve izlenerek, soz konusu
gelismelerin reel sektor ve
bankacilik sektoru Uzerindeki
olasi etkilerinin degerlendirildigi
raporlar hazirlanmistir. Ayrica Banka
calisanlarinin finansal donanim
ve etkinliginin artirilmasina
yonelik raporlar ve calismalar da
gerceklestirilmistir.

[ FAALIYETLER

Banka'nin varlik kalitesine yonelik
olarak kredilerinin geri donus
emniyetinin saglanmasi ve kredi
kalitesinin korunmasini teminen
gelistirilmis olan ve bilgi islem
destekli calisan “Kredi Risk izleme
Sistemi” ile yasal diizenlemeler
gercevesinde belirlenmis olan
kurallara dayali olarak kredilerin
siniflandirilabilmesi, Banka
tarafindan belirlenmis risk olcim
ve algilama kriterlerine gore
erken uyarr mekanizmasinin
calistinlabilmesi ve kredilerin
periyodik olarak gozden gecirilerek
degerlendirilmesine yonelik
faaliyetlere devam edilmistir.

Bununla birlikte, yasal diizenlemeler
ve Banka politikalari/uygulamalari
kapsaminda, kredibilitesi devam
etmesine karsin gecici likidite
sikisikligl yasayan, yeni bir 6deme
planina baglanmasi durumunda
sorunsuz olarak geri donusinun
saglanabilecegi ongorilen
firmalarda bulunan kredi risklerine
iliskin yeniden vadelendirme
islemleri gergeklestirilmistir.

KURUMSAL YONETIM
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2016 YILINDA
HALKBANK'IN
KREDILENDIRME
SURECLERINi
iYILESTIRMEK VE
SADELESTiRMEK,
BUYUME VE KARLILIK
HEDEFLERINE KATKIDA
BULUNMAK AMACIYLA,
YONERGELERIN

VE UYGULAMA
TALIMATLARININ
GUNCELLENMESi
CALISMALARINA
DEVAM EDILMIiSTIiR.




58 HALKBANK 2016 FAALIYET RAPORU

Son donemde aciklanan ekonomik tesvikler, 2017 yilinda
blyimenin 2016 yilina gore daha iyi olacagini gostermektedir.
Ozellikle, EKK kararlari kapsaminda aciklanan tesviklerin
ekonomik aktiviteyi canlandirmasi beklenmektedir.

B HAZINE YONETIMI

Kiiresel Gelismeler

Kiresel ekonomideki toparlanma
oldukga 1limli bir sekilde devam
etmektedir. Buna bagli olarak
kiresel merkez bankalari genel
olarak piyasa yanli duruslarini
slrdirmektedir. Son olarak Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) varlik alim
programinin suresini 2017 yili Aralik
ayina kadar uzatmis, 2017 yilinin
Nisan ayindan baslamak tzere varlik
alim tutarini 80 milyar avrodan 60
milyar avroya disurmustur. Ayrica
gerektirdigi takdirde varlik alim
sliresinin tekrar uzatilabilecegi

ve faizlerin uzun bir stire mevcut
dustk seviyelerde tutulacagi
belirtilmistir. Diger taraftan Avrupa
Birligi'nin (AB) gelecegine yonelik
belirsizliklerde son donemde artis
gozlenmistir. Brexit'in ardindan
italya’da gerceklestirilen ve

italya basbakaninin istifasiyla
sonuclanan anayasa referandumu
da piyasalara olumsuz yansimistir.
2017 yilinda Fransa ve Almanya'da
gerceklestirilecek olan secimler ise
2017 yilinda kuresel piyasalarda
volatilitenin yuksek seyretmesi
riskini beraberinde getirmektedir.

ABD Baskanlik secimlerinin Donald
Trump lehine sonuglanmasinin
ardindan kuresel piyasa
oynakliklarinda artis gozlenmistir.
20.01.2017 itibariyla ABD

Baskanlik koltuguna oturan
Trump'in kamu harcamalarini
artirmasi beklenmektedir. Kamu
harcamalarindaki artisin ise biyime
ve enflasyonda yukarr yonlu hareket
olusturacagl tahmin edilmektedir.
Bu baglamda, ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) enflasyondaki
yukselisin online ge¢mek icin

daha hizli faiz artiracagina

yonelik beklentiler son donemde
guclenmistir. Ancak mevcut piyasa
fiyatlamalari Fed'in 2017 yilinda
sadece iki kez faiz artiracagina
isaret etmektedir. Fed'den gelen
aciklamalar da faiz artirimlarinin
kademeli olacagini teyit etmektedir.
ABD'de dusuk seyreden verimlilik
artisi, guclu dolar ve zayif kuresel
blyume, Fed’'in faiz artirimlarinda
asagl yonlu riskler olustururken,
yeni ABD yonetiminin uygulamasi
beklenen genislemeci maliye
politikalar, faiz artinmlarinda
yukari yonlu riskler tasimaktadir.

Ote yandan Trump yoénetiminin
glclu dolardan rahatsiz oldugunu
her firsatta dile getirmesi ve Gin,
Japonya ve Almanya gibi Glkelerin
guclu dolardan yararlandigini
savunmasl Trump'in politikalarina
yonelik belirsizlikleri artirmaktadir.
Bu noktada, yeni ABD yonetiminin
politikalarinin netlesmesinin
ardindan Fed’in para politikalarina
yonelik belirsizliklerin de azalmasi
beklenmektedir.

Gelismekte olan ulke piyasalari
genel olarak 2016 yilinda ABD
dolarindaki degerlenme egiliminden
olumsuz etkilenmistir. Ancak petrol
fiyatlari basta olmak tUzere emtia
fiyatlarinda gozlenen artig, emtia
ihrac eden gelismekte olan ulke
piyasalarinin olumlu ayrismasini
saglamistir. Ayrica ABD se¢im
sonuglari ve 2016 yilinda AB'nin
geleceginin sorgulanmasina neden
olan siyasi gelismeler de gelismekte
olan llke piyasalarinda volatilitenin
artmasina neden olmustur. 2017
yilinda Fransa ve Almanya'da
gerceklestirilecek olan secimlerin
ve Lizbon Anlasmasi’'nin 50'nci
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maddesi kapsaminda ingiltere'nin
AB’den ayrilma slrecini resmen
baslatacak olmasinin, 2017 yilinda
gelismekte olan Ulke piyasalarinda
volatilitenin artmasina neden
olabilecegi duslnilmektdir.

Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiiti
(OPEC) ve OPEC disI petrol
ureticilerinin petrol Gretimini
kisma hususunda anlasmasi,
petrol fiyatlarinin ylikselmesine
neden olmustur. Ancak petrol
fiyatlarindaki mevcut seviyelerin
ABD’li kaya gazi petrol ureticileri
icin makul seviyelerde olmasi,
petrol fiyatlarindaki yukselisi
sinirlandirmaktadir. Bu baglamda,
onlmuzdeki donemde petrol
fiyatlarinin 50-60 ABD dolari/
varil arasinda seyredecegi tahmin
edilmektedir.

[ FAALIYETLER

2016 yilinin Gglincl ceyreginde
Tlrkiye ekonomisi hane halki
tlketimi ve mal ve hizmet
ihracatindaki azalmaya bagli olarak
%1,8 daralmistir. Kamunun nihai
tlketim harcamalarindaki gliclu
artis ise ekonomideki daralmayi
sinirlandirmistir. Diger taraftan

AB yonetmeliklerine (ESA 2010)
uygun olarak yapilan hesaplama
yontem degisikligi cercevesinde

itk ceyrek buylimesi %4,7'den
%4,5'e, ikinci ceyrek buylimesi ise
%3,1'den %4,5'e revize edilmistir.
Bu revizyonlarla 2016 yilinin ilk (g
ceyrek bluyumesi %2,4 dizeyinde
gerceklesmistir. Uclincl ceyrekteki
daralmanin ardindan Turkiye
ekonomisinin kademeli olarak
toparlanmasi beklenmektedir.
Dordiinci geyrege yonelik onci
veriler de ekonomik aktivitenin
iimli seyrettigine isaret etmektedir.
Ayrica son donemde agiklanan
ekonomik tesvikler, 2017 yilinda
buylimenin 2016 yilina gore daha iyi
olacagini gostermektedir. Ozellikle,
EKK kararlari kapsaminda agiklanan
tesviklerin ontimuzdeki donemde
ekonomik aktiviteyi canlandirmasi
beklenmektedir.
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HALKBANK 2016
YILINDA TURKIYE
GENELINDE YAYGIN
SUBE AGI iLE

BUYUK COGUNLUGU
KOBI’LERDEN

OLUSAN GENiS
MUSTERi PORTFOYU
VE BUNUN YANINDA
KURUMSAL OLCEKTEKI
MUSTERILERI
SAYESINDE OZELLIKLE
DOVizZ VE EMTIA
PiYASALARINDAKI
ISLEM HACMi

VE KARLILIGINI
ARTIRMAYA DEVAM
ETMISTIR.
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Halkbank, risk/getiri odaRli yonetim anlayisi cercevesinde,
2016 yili boyunca i¢ ve dis makroekonomik gelismeleri
yakindan taRip ederek dinamik yonetim stratejileri belirlemistir.

Petrol fiyatlarindaki mevcut
seviyeler birikimli cari agiktaki
iyilesme egiliminin devam etmesini
saglamaktadir. Buna karsilik cari
islemler acigl son donemde turizm
gelirlerinde gozlenen azalisa bagli
olarak yukselise ge¢mistir. Ancak
Rusya ile iliskilerin normallesmesine
bagli olarak turizm gelirlerinin
onumuzdeki donemde toparlanmasi
beklenmektedir.

Kotl hava kosullari nedeniyle gida
fiyatlarinda gozlenen yukselis,
alkol ve tutun urunlerine yapilan
vergi artislari ve son donemde
petrol fiyatlarinda devam eden
yikselis, TUFE'nin yili %8,53
seviyesinde tamamlamasina neden
olmustur. TCMB, yilin ilk enflasyon
raporunda TL cinsi ithalat fiyatlari

ongorustndeki artis ve olumsuz
hava kosullarinin gida fiyatlar
uzerindeki artirici etkisi nedeniyle
2017 yilsonu enflasyon tahminini
%6,5'ten %8'e revize etmistir.

Buna karsilik TCMB, 2017 yilinda
ekonomik aktivitedeki iimli seyrin
TUFE'deki yukari yonli riskleri
nispeten azaltmasini beklemektedir.
Diger taraftan TCMB, 2017 yilinin ilk
Para Politikasl Kurulu Toplantisi’'nda
TL ve TL cinsi varliklarda gozlenen
oynakliga bagli olarak, gecelik

borg verme faizinde ve Geg Likidite
Penceresi (GLP) faizinde artirima
gitmistir. TCMB, piyasay! haftalik
repo ihalesi yerine BIST repo pazari
ve GLP'den fonlamaya baslayarak
siki durusunu glclendirmistir. Ayrica
TCMB, TL likidite onlemlerine ek
olarak TL depolari karsiligl doviz

deposu piyasasi acmak suretiyle
bankalarin piyasadaki doviz
likiditesini artirici yonde tedbir
almistir. Duslk baz etkisi nedeniyle
enflasyonun onumuzdeki aylarda
cift haneli seviyelere ylikselecegi
varsayimi altinda, TCMB'nin siki para
politikasi durusunu bir stre daha
devam ettirmesi beklenmektedir.
Kamu kurumlarinin tahsis edilen
butceyi yilin son ayinda harcama
egilimlerine bagli olarak butce
dengesi Aralik ayinda 27 milyar TL
acik vermistir. Bu rakamla birlikte,
2016 yili bltce acgigr 34,6 milyar
TL olan OVP hedefinin altinda
gerceklesmistir. 2017 yilinda
kamu harcamalarinin ekonomiyi
desteklemek adina artirilmasi
hedeflense de mali disiplinin
korunacagl distnulmektedir.
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Dinamik Hazine Yonetimi
Stratejileri

Halkbank, risk/getiri odakli yonetim
anlayisi cercevesinde, 2016 yili
boyunca i¢ ve dis makroekonomik
gelismeleri yakindan takip ederek
dinamik yonetim stratejileri
belirlemistir. Banka, sermaye ve
finansal yapisinin da destegiyle
degisen ekonomik kosullara hizla
uyum saglayabilmekte ve izledigi
politikalar sayesinde karliligini ve
blylime ivmesini korumaktadir.

2003 yilindan itibaren basarili bir
sekilde Turk DIBS Piyasa Yapicisi
unvanini surduren Halkbank
2016 yilinda da, birincil ve ikincil
piyasada aktif bir oyuncu olmaya
devam etmistir. Dengeli menkul
kiymet portfoy yapisi stratejisi ile
hem piyasada olusan risklerin
Banka bilangosuna etkilerinin
bertaraf edilmesine hem de Banka
karliigina katkida bulunulmaya
devam edilmistir.

[ FAALIYETLER

Halkbank, alternatif kaynak
yaratmak ve mevcut kaynaklarinin
vadesini uzatmak amaciyla 2016
yilinda da menkul kiymet ihraglari
gerceklestirmeyi sirdurmustar.
Yurt icinde halka arz yolu ile
gerceklestirilen ihraclarin yaninda,
halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara yonelik ihraglarin
gerceklestirilmesine devam
edilmistir. Hazine Mistesarligi'nin
borclanma gereginin azalmasl

ile banka bonolari ve ozel

sektor tahvillerine olan ilginin
devam edecegi beklentisi ve
Banka bilangosu gereksinimleri
dogrultusunda Halkbank ihrag
cesitliligini artirarak borclanma
araci ihraglarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Etkin Likidite Yonetimi

Halkbank, makroekonomik
analizler, stres testleri ve risk
yonetimi raporlari dikkate alinarak,
Aktif-Pasif Komitesi'nin ¢izdigi
strateji kararlari isiginda bilango
yonetimi yapmaktadir. Bu piyasa
analizleri sonucunda, para piyasasl
islemleri ile kisa vadeli fon ihtiyaci
basarili bir sekilde karsilanmis,
fon fazlaliklar verimli bir sekilde
degerlendirilmis, cesitli tirev araclar
ile diger borclanma enstriimanlari
kullanilarak TL ve YP likiditenin
mumkun olan en etkin sekilde
yonetimi saglanmistir.
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Artan Islem Hacmi ve Karliik

Halkbank, musteri ihtiyaclari
kapsaminda hem Grin hem

de teknoloji alaninda kendini
yenilemeye 2016 yilinda da
devam etmistir. Banka, tiirev
piyasalarda gerek riskten korunma
amagli gerekse getiri amagli
urtnlerde islem yapmaktadir. Bu
donemde de oOzellikle dis ticaret
firmalarinin kur ve faiz riskinden
korunma ihtiyaclarina cevap
verecek Urlnlerde, o0zellikle proje
finansmani kaynakli hedging
islemlerinde misterilerine destegini
surddrmastar.

Banka, Tlrkiye genelinde yaygin
sube agi ile biyuk ¢cogunlugu
KOBI'lerden olusan genis miisteri
portfoyu ve bunun yaninda
kurumsal olcekteki musterileri
sayesinde ozellikle doviz ve emtia
piyasalarindaki islem hacmi ve
karliigini artirmaya devam etmis,
musteri tabanina yonelik olarak
izlemis oldugu pazarlama stratejileri
ile doviz ve emtia piyasalarinin en
etkin oyuncular arasindaki yerini
saglamlastirmistir.
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Halkbank, 2016 yilinda da ihracat ve ithalat alaninda
musterilerine Ruresel olcekte hizmet sunmaya ve

ihracatgilarin en onemli destekgilerinden biri olmaya
araliksiz olarak devam etmistir.

I ULUSLARARASI BANKACILIK

Genis Muhabir Banka Agi

Yaygin muhabir banka agiyla
Halkbank, dis ticaret alaninda da
musterilerine kaliteli ve katma
degeri yliksek hizmet ve Urinler
sunmaktadir. Banka, musteri
gereksinimleri dogrultusunda

yeni urlnler gelistirme, farkli
piyasalarda yer alarak faaliyetlerine
yenilikler ekleme ve en uygun
kosullarda finansman imkanlari
saglama calismalariyla 2016 yilinda
da ihracat ve ithalat alaninda
musterilerine kiresel olgekte
hizmet sunmaya ve ihracatgilarin en
onemli destekgilerinden biri olmaya
araliksiz olarak devam etmistir.

Halkbank, 134 tlkede 1.800
civarinda bankadan olusan genis
muhabir banka agini etkin bir
sekilde yonetmenin yani sira
sundugu temel dis ticaret Urlinlerine
ek olarak uluslararasi piyasalardan
sagladigl sendikasyon kredisi,
yapilandirilmis finansman drunleri
ve yeni finansman alternatifleri

ve kaynaklari yaratmaya 6zen

gostererek musterilerin fon
taleplerini karsilamada Turkiye'nin
en onemli ve etkin bankalarindan
biri olmaya devam etmistir. Bu
basarinin temelinde; Halkbank'a
olan guven, glclu iliski yonetimi,
bilgi birikimi, muhabir bankalara
yonlendirilen surdurebilir is
hacimleri, yurt disi operasyonlardaki
artan hizmet kalitesi ve Urin
cesitliligine bagli olarak yaratilan
musteri memnuniyeti yatmaktadir.

Muhabir banka iliskilerindeki
politikasi ile gerek Ulke riskleri
gerekse finansal gostergeler
surekli olarak degerlendirilmis ve
tim islemlerde titizlikle dikkate
alinmistir. Bu cercevede Banka
limitleri dizenli olarak gozden
gecirilerek llke ve muhabir

banka riskleri etkin bir sekilde
yonetilmistir. Jeopolitik gelismeler
ve kuresel ekonomik konjonktur
yakindan takip edilmis ve herhangi
bir olumsuz tlke veya banka riskine
maruz kalinmamistir.

Halkbank ondmuzdeki donemlerde
de, musterilerinin finansman
ihtiyaclarina uygun ¢ozimler
sunarak, farklilik yaratacak

urtnler gelistirme hedefi
dogrultusunda yeni ve uzun soluklu
is birligi imkanlarini stirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Gerek yurt disindan yatinm mali
ithal eden misterilere ihracat
Kredi Kuruluslari'nin (Export Credit
Agency-ECA) sigortasi kapsaminda
gerekse dis ticaretin finansmanina
yonelik olarak imzalanan ikili
anlasmalar yolu ile bircok muhabir
banka ile is birligi icerisinde
musterilere orta ve uzun vadeli
kaynak temini saglanmistir.

Halkbank, ABD Tarim Bakanligi'nin
GSM-102 Programi kapsaminda

en yuksek kredi limitine sahip
bankalardan biri olup bu finansman
imkanini da ABD'den tarim Grini
ithalati yapan musterilerine
sunmaya devam etmistir.
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Forget about
the bull and bear.

There is more potential
to discover.

bally compolitive and sust

halkbank.com.tr

Suudi Arabistan ihracat Kredi
Kurulusu “Saudi Fund for
Development” (SEP) ile Banka
arasinda imzalanan anlagsma
kapsaminda Halkbank'a

tahsis edilen kredi limitinden
kullandirimlar gergeklestirilmistir.

Halkbank, 19-20 Nisan 2016
tarihlerinde Dubai'de ve 16-17
Kasim 2016 tarihlerinde istanbul'da
duzenlenen bono yatirimci ve
ihracgilarina yonelik Bond, Loans

& Sukuk Konferanslarina sponsor
olarak faaliyet ve hizmetleri
hakkinda tanitim gerceklestirmistir.

[ FAALIYETLER

8 bine yakin katilimciya ev sahipligi
yapan SWIFT (Dinya Bankalararasi
Finansal Telekomtnikasyon
Toplulugu) tarafindan 26-29 Eyliil
2016 tarihleri arasinda isvigre'nin
Cenevre sehrinde dizenlenen SIBOS
(SWIFT Uluslararasi Bankacilik
Operasyonlari Semineri) etkinliginde
dorduncu kez stand kurarak katilan
Halkbank, yogun ilgi gormistir.
Fuar stresince cok sayida banka
temsilcisine Banka'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilmis, karsilikli

is birligi imkanlarinin artirilmasi
degerlendirilmistir.
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Pay Sahipleri ve Yatirnmcilarla Etkin
iletisim |

Banka degerinin, yatirimci nezdinde
uzun vadede artirilmasi amaciyla
Halkbank, 2016 yilinda mevcut ve
potansiyel hisse senedi ile sabit
getirili menkul kiymet yatirimcilarini
ve tim is ortaklarini kesintisiz olarak
bilgilendirmistir. Bilgilendirme
calismalarini etkin, tutarli ve
guvenilir bir sekilde strdirmustar.

Uluslararasi kurumsal yatirimcilarin
faaliyetlerini yogunlastirdigi finans
merkezleri basta olmak Uzere cok
sayida yurt disi organizasyonu ile
yurt ici yatirnmci konferanslarina ve
toplantilarina katilim saglanarak
yatinmcilar, analistler ve portfoy
yoneticileri ile birebir gorismelerde
ve grup toplantilarinda bir araya
gelinmistir.
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HalkbanR, yurt disi kurumsal yatirimcilar ile yurutulen
etRin iletisim sayesinde yabanci kurumsal yatirimci
payinda halka agik raRip bankalar arasinda ilk
siralardaki yerini Rorumustur.

Yatirnmcilar ile yapilan
gorusmelerde, Halkbank'in mali ve
idari yapisi, bankacilik sektori ve
uluslararasi finans piyasalarindaki
konumlanmasi ile gelecek doneme
iliskin beklentiler ele alinmis

ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejiler aktarilmistir.

Halkbank, yurt digi kurumsal
yatirimcilar ile yurutilen etkin
iletisim sayesinde yabanci kurumsal
yatinmci payinda halka agik rakip
bankalar arasinda ilk siralardaki
yerini korumustur.

Uluslararasi Piyasalardan ve Finans
Kuruluslarindan Saglanan
| Kaynaklar |

33 bankanin katilimiyla 476,5
milyon avro ve 175 milyon ABD
dolari tutarli yeni sendikasyon
kredisi protokolu imzalanmistir.
Sendikasyon kredisinde Avrupa ve
Amerika bankalarinin yani sira Orta
Dogu bankalari da yer almistir.

Tarihsel misyonuyla uyumlu olarak

Halkbank'in ceyrek donemler Halkbank, KOBI Bankaciligi alanini

itibariyla, kamuya aciklanan finansal
sonuclarina dair bilgilendirici gorsel
mali yapi sunumlari hazirlanarak
Halkbank internet sitesinde
yayinlanmis ve es zamanli olarak
duzenlenen telekonferanslar ile
yurt ici ve yurt disi yatinmcilara
sunulmustur. Finansal sonuclar

ile ilgili gelen sorular detayli ve
mumkln olan en kisa strede
yanitlanmistir. Diger taraftan,
yatinmcilarla iletisim kanali yil
boyunca acik tutularak, Banka'ya
gelen her turlt soru, yorum ve talep
degerlendirilmis; gerekli gorilen
konularda ve yatinm kararlarini
etkileyebilecegi dustnulen
alanlarda duzenli agiklamalarin
yapilmasina ozen gosterilmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynak
teminine yonelik Urin
cesitlendirilmesi hedefi kapsaminda
ABD dolari cinsinden besinci tahvil
(Eurobond) ihraci gerceklestirilmistir.
So6z konusu tahvil ihracinda

yuksek talep gerceklesmis ve sureg
sonunda, nominal tutari 500 milyon
ABD dolari olan 5 yil vadeli sabit
faizli tahvil ihrag edilmistir. Bu ihrag
ile uluslararasi piyasada yapilan
tahvil ihraci tutari 3 milyar ABD
dolarina ulagmistir.

Halkbank, uluslararasi piyasalardan
fonlama saglayarak misterilerine
alternatif finansman kaynaklari
sunmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda, 2016 yilinda 18 llkeden

daha fazla desteklemek amaciyla
uluslararasi piyasada is ortakliklari
yapmaktadir. KOBI'lerin yatirim ve
isletme sermayesi ihtiyaclarinin
finansmani igin uluslararasi yatirim
ve kalkinma bankalari (Avrupa
Yatirim Bankasi, Dlinya Bankasi,
Fransiz Kalkinma Ajansi, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi vb.) ile
gerceklestirdigi ikili anlasmalarla
uzun vadeli kaynak temin etmeye
devam etmistir. Yurt disl kaynakli
kredilerin uzun donemli temin
edilmesi KOBI'lere orta uzun vadeli
kaynak imkani sagladigi gibi Banka
kaynaklarinin vade yapisinin
uzatilmasina da olumlu katki
saglamistir.
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Tarihsel misyonuyla uyumlu olarak Halkbank, KOBI
Bankaciligi alanini daha fazla desteklemek amaciyla
uluslararasi piyasada is ortaRliRlari yapmaktadir.

Halkbank, Fransiz Kalkinma Ajansi
ile Organize Sanayi Bolgeleri ve

bu bolgelerde faaliyet gosteren
firmalarin yatirimlarini finanse
etmek amaciyla 100 milyon avro
tutarinda “FKA OSB ve Cevre Kredisi”
anlagsmasini imzalamistir. Ayrica
Avrupa Yatirim Bankasi ile KOBI ve
buyuk isletmelerin finansmani icin
300 milyon avroluk yeni bir kredi
programi kapsaminda 100 milyon
avro tutarinda “AYB KOBI ve Blylk
isletmelerin Finansmani IV Kredisi”
anlasmasini imzalamistir.

Uluslararasi yatirim ve kalkinma
bankalari ile 26'ncisi imzalanan s0z
konusu anlasma ile saglanan kaynak
hacmi 2,9 milyar avroya ulasmistir.

Yurt Dis1 Organizasyonu

Banka'nin mevcut yurt disl
organizasyonu, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde (KKTC) bulunan
dort sube, Bahreyn'de bir sube

ile Londra, Singapur ve iran’da
temsilcilik ofisinden olusmaktadir.

Halkbank, KKTC'deki faaliyetlerine
Lefkosa, Gazimagusa ve Girne'de Ug
sube ve Pasakoy'de bir uydu subeyle
devam etmektedir. KKTC subeleri,
Turkiye'deki subeler tarafindan
gerceklestirilen tum bankacilik
hizmetlerini gerceklestirmektedir.
Sube aginin yayginlastirilmasi

ve KKTC piyasasina uygun Urin
yelpazesinin gelistirilmesi yoluyla
KKTC bankacilik sektoriinden alinan
payin artirilmasi planlanmaktadir.

Korfez Bolgesi'nin finans merkezi
Bahreyn'de yer alan ve 1994 yilinda
faaliyete gecen Bahreyn Subesi
kanaliyla, Korfez Bolgesi fonlarinin
Halkbank musterilerine ve ulkeye
kaynak olarak aktarilabilmesi,
Bolge'nin onemli bankalarr ile
stratejik is birligi yapilmasi, Korfez
Bolgesi ve Tlrkiye arasinda artan
is hacmi neticesinde gerceklesen
dis ticaret islemleri ve Bolge'de
gerceklestirilmesi planlanan
projelerin finanse edilmesi
hedeflenmektedir.

2014 yilinda faaliyete baslayan
Londra Temsilcilik Ofisi, global
finans piyasalarinda daha etkin

ve surdurulebilir ig iliskilerinin
tesis edilmesi, halihazirda calisilan
yatirimcilarla iliskilerin daha

ileri dlzeylere tasinmasi ve yeni
yatinmcilar ile is firsatlarina
erisim imkanlarinin desteklenmesi
yonunde calismalarini
surdurmektedir.

Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki
uluslararasi kurumsal yatirimcilar
ve muhabir bankalarla iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla 2016 yilinda
Singapur'da Temsilcilik Ofisi
acilmistir.
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Halkbank ailesine 2016 yilinda 722 Risi Ratilirken toplam calisan
sayisi 16.956’dir. 2016 yilsonu itibariyla, personelin hizmet yili

ortalamasi 10,14, yas ortalamasi ise 34,33’tur.

| iNSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYON

Calisanlarina surekli egitim, genis
kariyer olanaklari ve ¢agdas calisma
mekanlari sunan Halkbank, ¢alisan
memnuniyetine onem vermektedir.

alisan Sayisi 16.956

Halkbank ailesine 2016 yilinda 722
kisi katilirken toplam calisan sayisi
2016 yilsonu itibariyla 16.956'dir.
2016 yilsonu itibariyla, personelin
hizmet yili ortalamasi 10,14, yas
ortalamasi ise 34,33'tlr. Personelin
%83,4'U ylksekogretim, %16,6'sI ise
ortadgretim mezunudur.

Kariyer ve Kisisel Gelisim Giinleri
Halkbank, gerek eleman alimlar
icin Banka'nin potansiyel adaylara
tanitimi, gerekse kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi gercevesinde
Universite 6grencileriyle diyalogunu
2016 yilinda da devam ettirmistir.
Bu kapsamda, bazi tUniversitelerin
Kariyer ve Kisisel Gelisim Gunleri
etkinliklerine katilim saglanmistir.

Halkakademi

Halkbank egitim faaliyetleri,
2009 yili Eyldl ayindan itibaren
Halkakademi catisi altinda
yuritilmektedir.

2016 yilinda Halkakademi, calisanlar
icin 2.053 seans, 2.655 gun

sinif ici egitim duzenlemistir. Bu
egitimlerin %50,6's1 i egitmenler,
%49,4'0 ise dis egitim firmalari/
egitmenler tarafindan verilmistir.
Banka stratejisine uygun olarak
basta karlilik-verimlilik, dis ticaretin
finansmani ve sorunlu kredi
yonetimi konulu egitimler olmak
lizere personelin teknik bilgi ve
becerilerini gelistirmek amaciyla
duzenlenen sinif ici ve is basl
egitimlere katilim, her bir personel
icin ortalama 3,27 giin olmustur.

Halkakademi, 2016 yilinda sinif ici
egitimleri destekler nitelikte, teknik
bankacilik, Banka uygulamalari,
kisisel ve profesyonel gelisim,
bilisim egitim basliklarinda bircok
icerik barindiran, toplamda 1.400
basliktan olusan e-egitimler, egitim
filmleri, makaleler, kitap ozetleri ve
podcastler ile blyuk bir e-6grenme
katalogunu galisanlarin hizmetine
sunmustur.

2016 yilinda her bir Banka calisani
ortalama 5,47 glin e-68renme
egitimi almistir. Calisanlar
e-egitimlere web erisiminin yani

sira cep telefonu ve tabletten
ulasabilmektedir. Ayrica 2016 yilinda
ic egitmenlerin icerik destegi ile

29 adet egitim videosu Uretilerek
calisanlarin hizmetine sunulmustur.
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Egitim faaliyetleri toplamda 8,74
kisi/glin olarak gerceklesmistir.

E-egitim faaliyetlerinin yani sira BES,
SPK, SEGEM gibi yasal zorunluluk arz
eden konularda sahip olunan genis
soru havuzu Uzerinden e-deneme
sinavlari duzenlenmektedir.

Halkbank, 2016 yilinda da Genel
Mudurlik birimleri, yurt ici ve
yurt disinda bulunan yaygin sube
agl ve kaliteli hizmet anlayisi ile
faaliyetlerini sirdurmustur.

Halkbank'in yurt icinde 959 sube
(884 sube, 6 kurumsal sube,

36 ticari sube, 3 serbest bolge
subesi, 30 uydu sube), 25 bolge
koordinatorlugy; yurt disinda ise
5 sube ve 3 temsilciligi
bulunmaktadir.
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2016 yili yeni cozum, isleyis ve donanimlarin kullanilmaya
baslandigi, bazi siireclerin yenilendigi, merkezi operasyon islem
hacminin blyldigu bir yil olmustur.

B OPERASYONEL iSLEMLER

Halkbank'taki operasyonel is
surecleri, “surekli iyilestirme”
hedefi ile operasyonel verimlilik
ve kaliteyi artirma ilkesi
dogrultusunda yurutilmekte,

is yuku yaratan operasyonlarin
iyilestirilmesi, yalinlastirilmasi ve
merkezilestirilmesi igin calismalar
slrdurilmektedir. 2016 yili yeni
¢ozum, isleyis ve donanimlarin
kullanilmaya baslandigi, bazi
sureglerin yenilendigi, merkezi
operasyon islem hacminin
blyudugu bir yil olmustur.

Islem Adedinde %17 Arti

Tum subelere kaliteli, operasyonel
riski dusuk, standart, hizli hizmet
sunacak sekilde planlanan
Operasyon Merkezi'nde; dis ticaret
ve kambiyo islemleri dahil 32
farkli is hattinda 55 alt baslikta
subeler adina islem yapilmaktadir.
Operasyon Merkezi blinyesinde
gerceklestirilen islem adedi, bir
onceki yila gore %17 oraninda
artarak 16,5 milyona ulagmistir.

Dis ticaret islemlerinin
merkezilestirilmesi kapsaminda
kambiyo yetkili subeler
uygulamasina son verilmis, tim
subelerin dis ticaret talepleri,
dort adet Kambiyo Operasyon
Merkezi Gzerinden merkezi olarak
karsilanmaya baslanmistir.

2016 yilinda kredi teminat
girislerinin tamaminin merkezi
olarak, etkin bir kontrol yapisi

ile yapilmasi saglanmis, kredi
tahsis verilerinin parametrik vergi
alanlarina girisine baslanilmis

ve kredilerin merkezi olarak
kullandiriimasinin yayginlastiriimasi
calismalarinda onemli ilerlemeler
elde edilmistir.

Banka “Dokiman ve is Akisi
Yonetimi” sistemi ile entegre olarak
calisan mektup, bildirim yazisi,
sozlesme vh. ¢iktilarin sistemden
musteri bazinda kisisellestirilmis
olarak otomatik dretilmesini
saglayan “Cikti Yonetimi” ¢ozimi
Operasyon Merkezi sureclerinde
kullanilmaya baslanmistir.
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Sube ana kasa yonetiminin daha
efektif yuritiulmesini saglayip ara
kasa fonksiyonunu ortadan kaldiran,
glin sonu kasa mutabakatini
otomatik hale getiren Veznematik
(TCR) donanimlari 220 subede
kullanima agilmis ve temel
bankacilik sistemi ile entegre
calismaya baslamistir.

Swift mesajlarindaki kisi ve
kurumlarin uluslararasi yasakli
listeleri ile kontrol edilerek
filtrelenmesi icin program altyapisi
yenilenmistir.

Sube ve dagitim kanallarindaki olasi
sahtekarlik girisimlerini tespit edip
onlem almaya yonelik is senaryolari
olusturulmus, gercek zamanli

uyari ve alarm mekanizmalarinin
uretilmesi ile etkin izleme yapisi
kurulmustur. ATM sahtekarliklarini
onlemek igin glivenlik donanimlari
kullanilmaya baslanmis, ATM'lere
kart kopyalamayi onleyici cihazlar
ile para sikistirmayi onleyecek
aparatlar (shutter) takilmistir.

[ FAALIYETLER

BTOM Entegrasyonu

Takasa giren ¢eklerin imajlarinin
uye bankalar ile paylasilmasini
saglayan Bankalararasi Takas
Odalarn Merkezi (BTOM) ile
entegrasyon saglanarak takasta
islem goren ceklerin goruntilerinin
sistemde arsivlenmesi, bankalar ve
subelerarasi e-posta ile gorinti
talep edilmesinin onune gegcilerek
operasyonel verimlilik artinlmistir.

ABD tarafindan yurutulen “Yabanci
Hesaplar Vergi Mevzuatina Uyum
Yasasi”na (FATCA) iliskin olarak,
Haziran 2015 tarihinde Maliye
Bakanligi ile ABD yonetimi arasinda
imzalanan anlasmaya Banka'nin
uyumunun saglanmasi amaciyla,
bankacilik sistemi tizerinde
gelistirmeler yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM
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TUM SUBELERE
KALITELI,
OPERASYONEL

RiSKi DUSUK,
STANDART, HIZLI
HiZMET SUNACAK
SEKILDE PLANLANAN
OPERASYON
MERKEZi’NDE; DIS
TiCARET VE KAMBiYO
ISLEMLERI DAHIL 32
FARKLI iS HATTINDA
55 ALT BASLIKTA
SUBELER ADINA iSLEM
YAPILMAKTADIR.
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Mevcut ATM islem akislarinda kullanim kolayligi ve performansa
yoneliR iyilestirmeler yapilmakta, yeni fonksiyonlar eklenmekte, tim
ekranlar kullanici deneyimi dogrultusunda bastan tasarlanmaktadir.

B BiLGi SISTEMLERI VE TEKNiK HiZMETLER

Ana sistemler platformunda ana
bankacilik online uygulamalarinin
uzerinde galistigl sistemlerde
yapilan versiyon yikseltmeleri ile
uretici firma tarafindan destegi
olan en guncel surim seviyesinin
kullanilmasi, sistem kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasi, yeni
slrim ile gelen fonksiyonlar
kullanilarak daha iyi ve kaliteli
hizmet sunulmasi ve yeni teknolojik
gelismelerin Banka'da hayata
gecirilmesi kazanimlari saglanmistir.

Bireysel Musteri Gelir Tahmin
Modelleri ile kredi basvurularinin
gliniin her saatinde otomatik
olarak sonuclandirilmasi, kredi
limitlerinin belirlenebilmesi ve limit
optimizasyonu, yeni musterilerle
daha aktif ve hizli calisma imkaninin
kazanilmasi, yasal dizenlemelere
uyum, kredi basvuru, gelir teyit,
tahsis, pazarlama, izleme ve
tahsilat sureglerinde otomatik

gelir tahmini ile otomasyonun
artirilmasi, operasyonel maliyetlerin
duslrilmesi ve operasyonel
risklerin azaltilmasi saglanmistir.

ATM Islem Akislarinda lyilestirme

Mevcut ATM islem akislarinda
kullanim kolayligl ve performansa
yonelik iyilestirmeler yapilmakta,
yeni fonksiyonlar eklenmekte,
tlm ekranlar kullanici deneyimi
dogrultusunda bastan
tasarlanmakta, ag trafiginin
azaltilmasi ve islem sirelerinin
dustrilmesi saglanmaktadir.
Pilot kullanimda olan proje

2017 yili icerisinde tum ATM'lere
yayginlastirilacaktir.

Halkbank A.D. Beograd'in Sirbistan
kart pazarinda one ¢ikmasini
saglamak lzere kartli 6deme
sistemleri dondsimu calismasi
yapilmaktadir.

Ceklerin taranarak sisteme
girilmesi ve goruntulu takas
yapisinin kurulmasi saglanmistir.
Takas Merkezi'ne gonderilen
gunluk ¢ek takas datasina ilave
olarak, cek goriintl dosyasinin

da Bankalararasi Takas Odalari
Merkezi’'ne (BTOM) gonderilmesi,
ayrica BTOM'a iletilen Banka takas
ceklerinin goruntulerinin Banka
sistemine alinabilmesi gelistirmeleri
yapilmistir.

Izmir ODM’de En Son Teknoloji

izmir Olagantsti Durum
Merkezi'nde (ODM) Banka tarafindan
kullanilan merkezi islemci ve
depolama donanimlari en son
teknoloji donanimlara yukseltilmis,
Ana Sistemler platformunda

calisan ana bankacilik ortami
verilerinin yaninda veri ambari ve
WAS on zLinux ortami verilerinin

de izmir ODM’ye kopyalanmasi
gerceklestirilmistir. Bu calisma
kapsaminda olaganustli durumlarda
ana sistemler platformunda calisan
veri ambari hizmetinin kesintisiz
verilmesi saglanmistir.

Tum kullanicilarin Exchange

2013 mail sistemine gegisi
tamamlanmistir. Bu gegisle birlikte
kullanicilara yonelik Cevrimici Arsiv
Posta Kutusu kullanima sunulmus,
mailbox kotalarinda artis olmus,
Exchange'in DAG o0zelligi kullanilarak
hizmet slrekliligi saglanmistir.
Ayrica Exchange Journaling ozelligi
ile gelen-giden tim maillerin
yedeklenmesi ve denetlenmesi
olanagi getirilerek calisanlara
saglanan fayda artirilmistir.
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HalkbanR’in toplam mevduati 2016 yilsonunda %23 oraninda
artarak 150,3 milyar TL'ye ulasmistir. Toplam vadesiz mevduat
28,9 milyar TL olarak, vadesiz mevduatin toplam mevduat
icerisindeRi payi ise %19,3 olarak gerceklesmistir.

B MEVDUAT YONETIMI

Halkbank, maliyet, pazar pay!,
likidite ve mevduat disi kaynak
imkanlarinin optimizasyonu esasina
dayali dinamik bir mevduat yonetim
stratejisi izlemektedir. Banka, bu
strateji kapsaminda gelistirdigi
mevduat urdnleriyle genis kitlelere
hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Banka'nin saglam fonlama yapisi
icinde buylk agirliga sahip
mevduat, maliyet, pazar pay!,
likidite esaslarina dayali dinamik
bir stratejiyle yonetilmektedir.
Onumizdeki dénemde mevduatin
on plana cikacagi bir yil olacagi
ongorusu ile musteri odakli,
istikrarli ve yaygin mevduat yapisi
olusturulmaya devam edilecektir.

Tabana yayginligin gelistirilmesi

ve devamliliginin saglanmasina
hizmet eden mevduat stratejileri
ayni zamanda musteri islemlerinin
cesitlendirilmesi amacina yonelik
olarak yenilik¢i Urinlerin piyasaya
sunulmasina da imkan tanimaktadir.
Bu cercevede Vadesiz Altin Mevduat,
Birikimli Mevduat, Sabit Faizli Ureten
Mevduat, Degisken Faizli Ureten
Mevduat, Serbest Vadeli Mevduat,

Yatirim Fonlu Mevduat, Donusumlu
Kasa Mevduati ve Donusumlu Vadeli
Mevduat uygulamalarina devam
edilmistir. 2016 yilinda “Ceyiz
Hesabi” ve “Konut Mevduat Hesabi”
urtnleri musterilere sunulmaya
baslanmistir.

Tasarruf Mevduati'nda sektorin
uzerinde artis ve cetin rekabet
ortaminda mevduat Urunlerinde
blylume Halkbank'in oncelikli
hedeflerindendir. Ayrica mevduat
zorunlu karsiliklarinda vade
farklilagsmasi paralelinde, mevduatin
vade uzatimi dnemli olmaya devam
etmistir. Halkbank, tabana yaygin
guclu mevduat hacmini ve vade
yapisini korumustur.

Toplam Mevduat 150,3 Milyar TL

Halkbank’in toplam mevduati 2016
yilsonunda %23 oraninda artarak
150,3 milyar TL'ye ulasmistir.

28,9 milyar TL'ye ulasan vadesiz
mevduatin toplam mevduat
icerisindeki payi ise %19,3 olarak
gerceklesmistir.

Teknoloji Destekli Miisteri Iligkileri
Halkbank, teknolojiye verdigi blyiik
onemle 2016 yilinda teknoloji
destekli musteri iliskileri yonetim
uygulamalarini iceren cesitli projeleri
hayata gecirerek altyap! calismalarini
tamamlamistir.

Kurumsal tahsilatlarin yapildig
kurum sayisi 2015 yilinda 523 iken
2016 sonunda 564’e ulasmistir.
2015 yilinda 21 milyar TL olan bu
kurumlar adina yapilan tahsilatlar,
2016 sonunda 23,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Nakit Yonetiminde DBS

Nakit yonetiminde 2015 yilinda 390
olan Dogrudan Bor¢landirma Sistemi
(DBS) ana firma sayisI toplami 2016
yilinda 439'a ulagmis, bayii sayisi
6.818 olmustur. DBS firma cirolan
ise 4,3 milyar TL'den 4,5 milyar TL'ye
yukselmistir. DBS komisyon gelirleri
de 2015'e gore %28 artmistir.

1,8 Milyon Emekli Miisteri

SGK ile yapilan protokol kapsaminda
Halkbank tarafindan 1,8 milyon
emekli musterinin maas 6demesine
aracilik edilmektedir.
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2016 yili boyunca 25 sube ile 222 ATM’nin alarm ve kamera
sistemleri Rurulumu ve 26 subede tadilat nedeniyle sistem

yenilemesi yapilmistir. 13 subenin yeni lokasyona tasinmasi
sebebiyle alarm ve kamera sistemleri yeniden kurulmustur.

B DESTEK HiZMETLERI

Halkbank'in tim lokasyonlarinin 2016 yili boyunca 25 sube ile 222
guvenlik sistemleri, network ve ATM'nin alarm ve kamera sistemleri
GPRS sistemi ile yedekli olarak kurulumu ve 26 subede tadilat
7/24 calisma esasina gore takip ve nedeniyle sistem yenilemesi
kontrol edilmektedir. yapilmistir. 13 subenin yeni

lokasyona tasinmasi sebebiyle
alarm ve kamera sistemleri yeniden
kurulmustur.
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Halkbank bankacilik alaninda sundugu miisteri odakli evrensel
bankacilik hizmet anlayisini, insana ve topluma deger katmak lizere
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk ve yardimlasma projelerine

destek saglayarak siirdiirmektedir.

B KURUMSAL iLETiSIM FAALIVETLERI

Halkbank icin ekonomiye ve
topluma yonelik her katki
surdurulebilirlik yaklasiminin
vazgecilmez bir pargasidir. Halkbank,
sosyal sorumluluk projeleriyle,
egitimden turizme, sanattan
doganin korunmasina kadar birgok
alana, yani topluma ve hayata deger
katmaya devam etmektedir.

Banka, gelecek donemde de hem
sivil toplum orgutleriyle hem de
kamu kuruluslariyla organize bir
sekilde calisarak, koklu tarihinin ilke
ve degerlerini yansitabilecegi sosyal
sorumluluk ¢calismalarini surdirmeyi
hedeflemektedir.

2016 yilinda gerceklestirilen baslica
calismalar su sekildedir:

Esnaf ve Sanatkarlar Bilgilendirme
Toplantilan

Banka, T.C. GUmruk ve Ticaret
Bakanligi tarafindan esnaf ve
sanatkarlarin sorunlarini tespit
etmek, cozlim onerileri gelistirmek
amaciyla Anadolu’nun farkli illerinde
“Esnaf ve Sanatkarlar Bilgilendirme
Toplantilari” dizenlenmesi
projesine sponsor olarak destek
saglamistir.

Esnaf ve Sanatkarlar Ozelinde
Sektor Analizleri

Banka, T.C. Gimruk ve Ticaret
Bakanligl tarafindan baslatilan Esnaf
ve Sanatkarlar Ozelinde Sektor
Analizleri calismasina sponsor
olarak katki saglamistir.

Gelecegin Egitim Dernegi (GED)
tarafindan egitim alanindaki
sorunlarin tespiti, cozumu ve
gelecege dair planlama yapilmasi
amaciyla ilki dizenlenen Global
Egitim Zirvesi'ne sponsor olarak
destek saglanmistir.

Hilye-i Serif ve Tesbih Miizesi
Banka, istanbul Sanat ve Medeniyet
Vakfi tarafindan yaptirilan “Hilye-i
Serif ve Tesbih Mizesi"ne sponsor
olarak katki saglamistir. Miize'de,
Tlrkiye'nin ve dinyanin en

onemli hat ve tesbih eserlerinden

olusan zengin bir koleksiyon
sanatseverlerin begenisine
sunulmustur.

Banka, ge¢mis yillarda oldugu gibi
2016 yilinda da kulturel ve sosyal
faaliyetleri desteklemeye devam
ederek 27'ncisi duzenlenen Ankara
Uluslararasi Film Festivali'ne

7'nci kez ana sponsor olarak katki
saglamistir. 28 Nisan - 8 Mayis 2016
tarihleri arasinda gergeklestirilen
festivale sinemaseverler yogun ilgi
gostermistir.

Banka, TiM is birligiyle 10 ayri
sektorde gerceklestirilecek olan
Ortak Akil Toplantilari'na ve 10 ayri
ilde gergeklestirilecek olan Hedef
Pazar Toplantilari'na ¢ozim ortagi
olarak destek saglamistir.

Gazi Universitesi Is Fikri Yarismasi
Banka, Gazi Universitesi ve

Gazi Teknopark tarafindan
gerceklestirilen is Fikri Yarismalarina
sponsor olmustur.
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Halkbank, sosyal sorumluluk projeleriyle, egitimden turizme,
sanattan doganin korunmasina kRadar bir¢ok alana, yani topluma ve
hayata deger katmaya devam etmektedir.

KURUMSAL ILETIiSIM FAALIYETLERI

Ahilik Haftasi Kutlamalan

Halkbank, onceki yillarda oldugu
gibi bu yil da iyi ahlakin, dogrulugun,
kardesligin ve yardimseverligin
gostergesi olan ahilik ve yaran
kulturindn tanitimina destek veren
ve Kirsehir'de T.C. GUmrlk ve Ticaret
Bakanligl Esnaf ve Sanatkarlar Genel
Midirligu tarafindan diizenlenen
29'uncu Ahilik Kutlamalari'na
sponsor olarak destek saglamistir.

Kirsehir Belediyesi tarafindan
dizenlenen Kirsehir Kitap Fuari'na
sponsor olarak destek saglanmistir.

TiM Akademi tarafindan hazirlanan
ve ihracat yapan KOBI'lere referans
kitap niteliginde olan “KOBi'lere
Yurt Disl ile is Yapma Rehberi”ne
sponsor olarak destek saglanmistir.

15 Temmuz Sehitleri Dayanisma
| Kampanyasi

Birlik ve beraberligin altini cizmek
ve 15 Temmuz sehit yakinlar

ve gazilerine yardim amaciyla

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligl tarafindan organize
edilen “15 Temmuz $Sehitleri
Dayanisma Kampanyas!” icin
Halkbank nezdinde yardim hesabi
acilmistir. Ayrica, kampanyaya
Banka tarafindan bagis destegi de
saglanmistir.

Halkbank destegiyle Baris
Manco'nun muizeye donusturulen
evinde, Sevgi ve Baris Haftasl
kapsaminda Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu ¢ocuklarina
cesitli etkinlikler dizenlenmistir.

Yunus Emre Enstitlsu tarafindan
gerceklestirilen Turkce Bayrami
etkinligine sponsor olarak destek
saglanmistir.

T.C. Gimrlk ve Ticaret Bakanligi
tarafindan duzenlenen “Esnaf
Surasi”na Banka tarafindan sponsor
olarak destek saglamistir.

Bonds, Loans&Sukuk Turkey 2016

Halkbank, Global Financial
Conferences tarafindan Tlrkiye'de
uluslararasi capta duzenlenen tek
sermaye piyasalari kongresi olan
“Bonds, Loans&Sukuk Turkey 2016
Konferansi”"na sponsor olarak
destek vermistir.

Banka, istanbul Universitesi
Arastirma ve Yardim Vakfi tarafindan
Belgrad’'da duzenlenen “6'nci
Uluslararasi Balkan Konferansi”na
sponsor olarak destek saglamistir.

Erzurum Bisiklet Genclik ve Spor
Kulibl bunyesinde bulunan kayak
boliminde lisansli Aliye Zeynep
Binglil ve Muhsin Murat Bingtl
adli otistik ikiz sporculara sponsor
olarak destek saglanmistir.
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Tiirk Sanat Miizigi Korosu

Milli Egitim Bakanlig is birligiyle Halkbank, calisanlarini kiiltlr ve Halkbank calisanlarindan olusan
ylrutllen proje kapsaminda, 25 ilde  sanat faaliyetlerine tesvik etmek Tirk Sanat Mizigi Korosu,

5 bin ¢ocuga Halkbank araciligiyla ve bu yondeki ¢alismalarini calismalarina devam etmis, 2016
egitim yardimi ulastirilmistir. desteklemek amaciyla fotograf yilinda iki kez konser vermistir.

yarismasi duzenlemistir. 2016

yilinda 7'ncisi diizenlenen yarisma Halkbank’ta Beraber Dergisi

Yalniz Degilsiniz Tiirkiye'nin En kapsaminda bugiine kadar yaklasik ~ Kurum kiltiriind yerlestirmek
140 calisan odiile layik goriilmiistiir.  ve motivasyona destek saglamak
ESitim sirecindeki sehit amaciyla iki ayda bir ¢ikarilan
cocuklarinin gelisen teknolojilerden ic iletisim dergisi “Halkbank'ta
yararlanmasini saglamak ve Fotografa ilgi duyan Halkbank Beraber” okuyucularla
egitimlerine destek olmak icin calisanlarina yonelik, baslangig ve bulusturulmaktadir. Dergi ayrica,
750 adet dizlstU bilgisayarin ileri seviyede fotograf atolyeleri www.kultursanat.halkbank.com.tr
sehit yakinlarina teslimi Bankamiz duzenlenmistir. adresinden tim okuyuculara dijital
araciligiyla saglanmistir. olarak da sunulmaktadir.

Tiirk Halk Miizigi Korosu
Halkbank calisanlarindan olusan

Banka ve bagli ortaklik calisanlarinin  Tirk Halk Mizigi Korosu konser
cocuklarina yonelik resim yarismasi  vermistir. Koro ¢alismalarina devam
duzenlenmistir. Dereceye giren 21 edilmektedir.

gocuga Baksi Mizesi'nde iki glinliik

atolye calismalari dizenlenmis,

finale kalan 5 cocuga 6dul olarak

dizUstu bilgisayar verilmistir.

B FAALIVETLER iLE iLGiLi DIGER BILGILER

Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Banka
hakkinda uygulanan onemli
mahiyette idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Banka aleyhine agilan ve Banka’'nin
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte onemli
mahiyette dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri Halkbank'in 2016 yilinda yaptigi
uygulamalar nedeniyle Yonetim bagis ve yardimlarin tutari

Kurulu Uyeleri hakkinda 7,3 milyon TL olup, konsolide edilen
uygulanan idari veya adli yaptirim ortakliklar dahil bagis ve yardimlarin
bulunmamaktadir. tutari toplam 11,8 milyon TL'dir.
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HALKBANK'IN
ORTAKLIK PORTFOYU

Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdigi sinerjiR is
birligi sayesinde, musterilerine ihtiyac¢ duyduRlari
hizmetleri hizli ve etRin bir seRilde sunmaktadir.

Gelismis bankacilik hizmetlerinin
yani sira musterilerine, cesitli
alanlardaki Grun ve hizmetleri

de saglayan Halkbank, toplam 23
sirketten olusan genis bir ortaklik
portfoyune sahiptir.

Halkbank'in ortaklik politikasi
geregince ortaklik portfoyln
olusturan sirketler;

Arti deger yaratarak, farkli
hizmet alanlarinda bireysel ve
kurumsal misterilerine sundugu
urin ve hizmet yelpazesini
zenginlestirmekte, capraz ve
tamamlayici Grin sunum ve satis
olanaklar yaratmaktadir.

Diger isletmelerle iyi iliskiler
kurmakta veya mevcut iliskileri
genisletmekte ve devam
ettirmektedir.

Operasyonel verimliligi artirarak
hizmet Uretim maliyetlerini
dusurmektedir.

Musterilerin ihtiya¢ duydugu
hizmetlerin kaliteli bir sekilde
sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden
Halkbank, ortakliklari ile
gerceklestirdigi sinerjik is birligi
sayesinde, musterilerine ihtiyag
duyduklarr hizmetleri hizli ve etkin
bir sekilde sunmaktadir.
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Halk Sigorta A.S.

Sermaye: 129.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %89,18

Halkbank onciliigiinde, Esnaf ve Sanatkar
Kredi ve Kefalet Kooperatifi ile esnaf

ve sanatkarlarin katilimiyla her tirli
sigortacilik faaliyetinde bulunmak amaciyla
Turkiye'nin ilk kooperatif sirketi olarak 1958
yilinda kurulan Sirket, 2006 yili basinda
Turkiye Halk Bankasi Personeli Yardimlasma
Vakfi hisselerinin Halkbank tarafindan

satin alinmaslyla bagli ortaklik konumuna
gelmistir.

27.12.2010 tarihinde yapilan Olaganisti
Genel Kurul Toplantisi'yla Sirket'in Birlik
Sigorta A.S. olan unvani “Halk Sigorta A.S."
olarak degistirilmistir. Sirketin 06.04.2016
tarihli Olagan Genel Kurulu'nda ortaklara
35 milyon TL bedelsiz hisse dagitilmasina
karar verilmistir. 11.07.2016 itibariyla
bedelsiz hisselerin dagitimi tamamlanmis
ve Sirket sermayesi 94 milyon TL'den 129
milyon TL'ye ylkselmistir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sermaye: 277.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %100

Turkiye'de ve yabanci ulkelerde kisiye
yonelik her tirli hayat ve ferdi kaza
sigortasl, koasurans, reaslirans ve
retrosesyon islerini gerceklestirmek
amaciyla Birlik Hayat Sigorta A.S. unvani ile
1998 yilinda kurulmustur. 2006 yili basinda
Turkiye Halk Bankasi Personeli Yardimlasma
Vakfi hisselerinin Halkbank tarafindan satin
alinmasi ile Sirket, bagli ortaklik konumuna
gelmistir.

Bireysel emeklilik alaninda da faaliyet
gostermek uzere 2009 yilinda gerekli
calismalari baslatan Sirket, 2012 yili

Ocak ayinda emeklilik bransinda faaliyet
gostermek uzere Hazine Mustesarligi'ndan
faaliyet ruhsatini almis ve bu bransta
calismalarina baslamistir.

Sirket'in 21.04.2016 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda 94 milyon TL bedelsiz
sermaye artirimi yapilmasina karar verilmis,
Sirket sermayesi 183 milyon TL'den 277
milyon TL'ye yiikselmistir. Banka'nin pay
orani %100'dur.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sermaye: 82.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %99,96

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S., sermaye
piyasasi faaliyetinde bulunmak, sermaye
piyasasi araglarinin alim satimini yapmak
ve borsa islemlerini ylritmek tzere 1997
yilinda kurulmustur. 2006 yili basinda
Turkiye Halk Bankas! Personeli Yardimlasma
Vakfi hisselerinin Halkbank tarafindan satin
alinmasiyla Sirket, bagli ortaklik konumuna
gelmistir.

Sirket sermayesindeki Halk Sigorta A.S. ile
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'ye ait hisse
paylarini 2014 yilinda satin alan Halkbank'in
pay orani %99,96'ya yikselmistir. 2015
yilinda, Sirket'in 6denmis sermayesi 64
milyon TL'den 82 milyon TL'ye ¢ikarilmistir.

Sirket, mulga 2499 sayili SPKn uyarinca
yatirim kuruluslarina verilmis olan yetki
belgelerinin 6362 sayili SPKn cercevesinde
yenilenmesi gerekliligi nedeniyle yaptigi
basvuru sonucunda; SPK'nin 15.10.2015
tarihli karari ile “Genis Yetkili Araci Kurum”
olarak siniflandirilmis ve yetkilendirilmistir.

Halk Yatirrm Menkul Degerler AS. ile
Halkbank arasinda mevcut Acentelik
Sozlesmesi iptal edilmis, yerine 11.11.2015
tarihinde bu kapsamda hazirlanan ve SPK
tarafindan onaylanan “Emir iletimine Aracilik
Sozlesmesi” akdedilmistir.
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Halk Banka A.D. Skopje

Sermaye: 3.633.180.000 MKD (Makedon
denari)
Halkbank'in istirak payi: %99,03

1993 yilinda her tirll bankacilik faaliyetini
gerceklestirmek uzere kurulan Izvozna |
Kreditna Banka A.D. Skopje’nin cogunluk
hisseleri 2011 yilinda Demir-Halk Bank
(Nederland) N.v.den satin alinmis ve Banka
basgli ortaklik olarak, ortaklik portféyindeki
yerini almistir. Banka'nin unvani daha
sonra Halk Banka A.D. Skopje olarak
degistirilmistir.

Halk Banka A.D. Skopje Makedonya'da
faaliyet gosteren ve T.C. Ziraat Bankasl
A.S./nin hakim ortagi oldugu Ziraat Banka
A.D. Skopje'yi tum aktif, pasif, sube ve
personeliile 01.10.2012 tarihi itibariyla
devralmistir. Bu devirle birlikte Sirket'in
sermayesi 1.884.150.000 MKD'den
2.893.690.000 MKD'ye, Banka'nin pay orani
ise %98,12'den %98,78'e yikselmistir. Halk
Banka A.D. Skopje’'nin 27.06.2016 tarihli
Olagan ve 29.06.2016 tarihli Olaganisti
Genel Kurul Toplantilari’'nda gegmis

yil karlari ile donem karinin sermaye
artirminda kullanilmasina karar verilmis,
sermaye 3.633.180.000 MKD'ye ve sermaye
artirimi sonrasi Banka'nin pay orani da
%98,78'den %99,03'e yikselmistir.

Banka Usklp'te 18, diger sehirlerde de
19 adet olmak Uzere toplam 37 subesi,
Sirbistan’da 1 adet temsilciligi ve
toplam 460 personeli ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

Halkbank A.D. Beograd

Sermaye: 2.421.160.000 RSD (Sirp dinari)
Halkbank'in istirak payr: %82,47

Halkbank, Balkanlar ve Orta Avrupa’da
etkinligini ve varligini artirma politikasi
cercevesinde Sirbistan’in Cacak bolgesinde
faaliyetlerini siirdliren Cacanska Bank'in
satisa sunulan %76,76'lik hisselerini satin
alarak 27.05.2015 tarihinde Cacanska Bank'i
bagli ortaklik portfoyiine katmistir.

Banka'nin ismi 15.10.2015 tarihli Genel
Kurul'da alinan karar uyarinca Halkbank
A.D. Beograd olarak degistirilmis ve Genel
Mudurluk Cacak sehrinden baskent
Belgrad’a tasinmistir. Sirket, 13 sube,

9 alt sube ve 384 calisaniyla faaliyet
gostermektedir.

2015 yilinda yapilan sermaye artirimi
sonrasinda Halkbank'in sermaye payi
%82,47'ye yukselmistir.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Sermaye: 790.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %71,96

Sirket, Halkbank onculiigiinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde
yazili amag ve konularla istigal etmek

ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi
araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim
yapmak amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

AS.’nin halka arzi 2013 yili Subat ayinda
gerceklesmis, halka arz edilen 185,5

milyon TL nominal degerli paylarin tamami
satilmistir. 22.02.2013 tarihi itibariyla Sirket
paylarinin %28'i, Borsa istanbul'da islem
gormeye baslamistir.

Sirket sermayesindeki Halk Sigorta
AS.ile Halk Hayat ve Emeklilik A.S.'ye
ait hisse paylarini 2014 yilinda satin
alan Halkbank'in pay orani %71,96'ya
yUkselmistir.

2016 yilinda Sirket sermayesi 743 milyon
TL'den 790 milyon TL'ye yiikseltilmistir.
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Halk Finansal Kiralama A.S.

Sermaye: 272.250.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %99,99

1991 yilinda faaliyete gecen
Halk Finansal Kiralama A.S.,
satin alma, ithalat ve diger
hukuki yollarla tasinir tasinmaz
mal, makine, arag ve techizati
edinmek ve bu iktisadi degerleri
yurtici ve yurt disi finansal
kiralama faaliyetlerinde
kullanmak ve her turlu

leasing islemi yapmak tizere
kurulmustur. Sermayesinde
%47,75 pay oranina sahip
Halkbank, 2011 yilinda diger
hissedarlarin hisselerini satin
alarak Sirket'i bagli ortaklik
konumuna getirmistir.

2014 yilinda, Sirket sermayesi
259,2 milyon TL'den 272,3
milyon TL'ye yiikselmistir. Sirket
sermayesindeki Halk Sigorta
AS. ile Halk Hayat ve Emeklilik
AS.ye ait hisse paylarini 2014
yilinda satin alan Halkbank'in
pay orani %99,99 olarak
gerceklesmistir.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Sermaye: 11.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %74,99

Sirket, 24.06.2011 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kanunu

ve ilgili mevzuat hikimleri
dairesinde sermaye piyasasl
araglarindan olusan portfoyleri,
miusterilerle portfoy yonetim
sozlesmesi yapmak suretiyle

ve vekil sifatl ile yonetmek,
sermaye piyasasinda ongorilen
kosullari yerine getirmek
kaydiyla yatirim fonlari

kurmak ve sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tzere
kurulmustur.

Sirket sermayesindeki Halk
Sigorta A.S. ile Halk Hayat

ve Emeklilik A.S.'ye ait hisse
paylarini 2014 yilinda satin alan
Halkbank'in pay orani %74,99'a
yUkselmistir.

2016 yilinda, Sirket'in 20 milyon
TL'lik kayitli sermaye tavani
icerisinde 6denmis sermayesi,
tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 8

milyon TL'den 11 milyon TL'ye,
Banka'nin sermaye tutari da 8,3
milyon TL'ye yiikselmistir.

Halk Faktoring A.S.

Sermaye: 55.500.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %97,50

Ticaretin finansmani ve

alacak bazli finansman
konsantrasyonuyla, gerek yurt
ici gerekse yurt disi ticaretin
gerektirdigi finansman, garanti
ve tahsilat Urtnlerini bir arada
saglamak amaciyla basta
KOBI'ler, ithalatgl ve ihracatgl
kimligiyle 6ne ¢ikan sirketler ve
yaygin tedarikgi ve bayi agina
sahip kuruluslar olmak tzere
musterilere hizmet vermek igin
06.06.2012 tarihinde Banka'nin
bagli ortakligr olarak kurulan
Halk Faktoring A.S., BDDK'nin
izni ile 10.12.2012 tarihinde
faaliyete baslamistir.

Sirket sermayesindeki Halk
Sigorta A.S. ile Halk Hayat

ve Emeklilik A.S.'ye ait hisse
paylarini 2014 yilinda satin
alan Halkbank'in pay orani
%97,50'ye yukselmistir. 2016
yilinda, Sirket sermayesi 55,5
milyon TL'ye Halkbank sermaye
tutari ise 54,1 milyon TL'ye
ylkselmistir.

Sirket'in istanbul'da 2,
Ankara'da 1 olmak lzere,
3 subesi bulunmaktadir.

Bilesim Alternatif Dagitim

Sermaye: 17.500.000 TL
Halkbank'in istirak payi: %100

1998 yilinda faaliyete gecen
Bilesim Alternatif Dagitim
Kanallari ve Odeme Sistemleri
AS., alternatif dagitim
kanallari ve 6deme sistemleri
alaninda faaliyet gostermek
lzere kurulmustur. Halkbank
istiraklerinden Bilesim
Alternatif Dagitim Kanallari

ve Odeme Sistemleri AS.nin
sermayesindeki Ziraat Bankasl
Grubu'na ait %76 oranindaki
(T.C. Ziraat Bankasi A.S.'nin
hisse payl %61, Ziraat Finansal
Kiralama A.S.'nin hisse payi
%15) hisse payinin satin

alma islemine Rekabet Kurulu
tarafindan onay verilmesi ile
hisse alimina iliskin islemler
22.07.2013 tarihi itibariyla
tamamlanarak Sirket %100
hisse payi ile Banka bagli
ortakligl konumuna getirilmistir.
2016 yilinda, Sirket sermayesi
16 milyon TL'den 17,5 milyon
TL'ye ¢ikarilmistir. 21.04.2016
tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan Karar
geregi Sirket unvani “Bilesim
Alternatif Dagitim Kanallari A.S.”
olarak degistirilmistir.
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K i
IRISIM SERMAYES|
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Sermaye: 38.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %31,47

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S., gelisme potansiyeli yiiksek olan ve kaynak ihtiyaci icinde bulunan
kiiclik ve orta boy isletmelerin biyimeleri icin gerekli sermaye ihtiyacini ve stratejik destegi temin ederek
firmalarin gelismelerine katkida bulunmayi saglamak tizere 1999 yilinda kurulmustur.

Sirket, faaliyet alanini ¢ekirdek ve baslangi¢ asamasindaki sermaye ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla melek
yatirimcilarin organize edilecegi ve finansman eslesmelerinin yapilacagi bir “is melekleri” aginin olusturulmasi
ve yonetilmesi konularr ile portfoy yoneticiligi faaliyeti yapmak Uzerine genisletmistir.

J'b> DHB Bank

DEMIRHALK BANK (NEDERLANDI N..

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.

Sermaye: 113.750.000 avro
Halkbank'in istirak payr: %30

Hollanda yasalarina gore Turk sermayeli ticari bir banka olarak her turlu bankacilik faaliyetlerini yapan Demir-
Halk Bank (Nederland) N.V, 6zellikle Tiirk sirketlerine ve onlarin Bati Avrupa’daki ortaklarina hizmet vermek lzere
1992 yilinda Hollanda Rotterdam’da kurulmustur.

BIK M

BANKALARARASI
KART MERKEZI

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Sermaye: 14.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %18,95

Sirket, kartli 6deme sistemi igerisinde ortak sorunlara ¢ozim bulmak ve Tirkiye'deki banka ve kredi kartlari kural
ve standartlarini gelistirmek amaciyla 1990 yilinda kurulmustur.

4

KREDN KAYTT BlROSY

Kredi Kayit Biirosu A.S.

Sermaye: 7.425.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %18,18

Sirket, ana faaliyet konulari para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan mali kurumlar arasinda bireysel
kredilerin takip ve kontroliini saglamak icin gerekli olan bilgi paylasimini gerceklestirmek amaciyla 1995 yilinda
kurulmustur.

%

TURKP

Tiirk P&l Sigorta A.S.

Sermaye: 6.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %16,67

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'na gore hayat disi sigorta branslarindan miinhasiran su araglari sorumluluk
sigortasi konusunda faaliyette bulunmak tzere 31.12.2013 tarihinde 300 bin TL sermaye ile kurulmustur.

Sigorta Sirketleri ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelige gore; su araclari
sorumluluk bransinda faaliyet gostermek tizere 18.02.2014 tarihinde de faaliyet ruhsati almistir.

17.01.2014 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket sermayesi 5,7 milyon TL artirilarak 6
milyon TL'ye yiikselmistir.

Halk Sigorta A.S.'ve ait %16,6667'lik hisse paylari 02.04.2015 tarihinde Halkbank tarafindan satin alinarak Sirket,
Banka istiraki konumuna getirilmistir.




KURUMSAL PROFIL YONETIM

[ FAALIVETLER

I SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER

Kredi Garanti Fonu A.S.

Sermaye: 278.438.892 TL
Halkbank'in istirak payi: %1,69

1991 yilinda faaliyete gecen Kredi Garanti
Fonu AS., kiigiik ve orta olgekli isletmeler
icin kefalet saglayarak bu isletmelere
destek vermenin yani sira, yatirimlarinin ve
isletmelerinin finansmaninda banka kredisi
kullanmalarini mimkun hale getirmek
lzere kurulmustur.

Sherbank Magyarorszag Zrt.
(Sberbank Macaristan)

Sermaye: 3.727.000.000 HUF (Macar forinti)
Halkbank'in istirak payi: %1,07

1993 yilinda Macaristan Halk Bankasi
adi ile her tlrll bankacilik faaliyetinde
bulunmak tzere Macaristan’da kurulmustur.

Macaristan Halk Bankasi'nin hakim

ortagl Volksbank International AG,

%98,60 oranindaki hisse payimni 2012 yili
icerisinde Sberbank Europe AG'ye satmistir.
29.05.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisi'nda Banka'nin adinin Sberbank
Magyarorszag Zrt. olarak degismesine karar
verilmistir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar
Bankasi-International Joint Stock

Bank (Garagum)
Sermaye: 24.500.000 TMM (manat)
Halkbank'in istirak payr: %1,53

1993 yilinda faaliyete gecen Uluslararasi
Garagum Ortaklar Bankasi her tirli
bankacilik faaliyetinde bulunmak tizere
Turkmenistan'da kurulmustur.

Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S.

Sermaye: 600.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %0,99

Mesbas Mersin Serbest Bolge
Isleticisi A.S.

Sermaye: 5.402.160 TL
Halkbank'in istirak payr: %1,37
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Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

Sermaye: 25.000 TL
Halkbank'in istirak payi: %1,11

Alidas Alanya Liman Isletmeleri

Denizcilik Tur. Tic. ve San. A.S.
Sermaye: 6.000.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %0,50

Borsa Istanbul A.S.

Sermaye: 423.234.000 TL
Halkbank'in istirak payr: %0,00353
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Yonetim Kurulu’na
Yonetim Kurulu'nun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Tlirkiye Halk Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'tinci maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlar htkimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla (“finansal tablolar”) tutarli olacak ve gercegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka'nin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka'nin finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig
hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yirGtilmistir. Bu standartlar, etik hitkimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yUrutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedurlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorustimuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

faaliyetlerini surdliremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

Alper Guveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2017
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2016 YILI ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

2016 yili icerisinde Banka Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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YONETIM KURULU VE
DENETIM KURULU

RECEP SULEYMAN OzDiL
Yonetim Kurulu Baskani

1961 yilinda istanbul'da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimu'nden mezun oldu. 1984 yilinda
ozel bir sirkette Mifettis olarak basladig
meslek hayatini, 1986-1993 yillari arasinda
Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A.S.'de
Uzman, Mudur Yardimcisi ve Sube Mudurd
olarak devam ettirdi. 1993-1995 yillari
arasinda o6zel bir sirkette Finansman
Koordinatérii gorevinde bulunan Ozdil,
1995-2001 yillari arasinda ihlas Finans
Kurumu A.S. ile 2001-2005 yillari arasinda
Family Finans Kurumu A.S.'de Genel Mudur
Yardimciligl gorevlerinde bulundu. 2005-
2011 arasinda Birlesik Fon Bankasi AS.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiird,
2011-2014 yillan arasinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu Kurul Uyeligi
gorevlerinde bulunan Ozdil, 28.08.2015
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi

A.S.de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S. Yonetim
Kurulu Baskani'dir.

SADIK TILTAK
Yonetim Kurulu Bagkan VeRili
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Maliye Bolimu'nden mezun
oldu. 1988 yilinda T. Garanti Bankasi
A.S.de Miifettis Yardimcisi olarak basladig
meslek hayatini, ayni bankada Sube
Muduru ve Genel Midirlik Birimlerinde
Mudir olarak devam ettirdi. 30.03.2012
tarihinde T. Vakiflar Bankasi TA.O. Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Tiltak, T. Vakiflar
Bankasi TA.O. Kredi Komitesi, Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim
Komitesi Uyeliklerinin yaninda, Vakif Finans
Factoring Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Vakif Gayrimenkul Degerleme
AS., Vakif Pazarlama ve Ticaret AS. ve
Vakif Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ile Halk Hayat ve Emeklilik
AS. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulundu. 01.04.2014 tarihinden itibaren

T. Halk Bankasi A.S.'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yiritmeye baslayan
Tiltak, 31.03.2016 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak

da gorev yapmaktadir. Ayni zamanda

Halk Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'dir.

ALi FUAT TASKESENLIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1964 yilinda Erzurum’da dogdu. Atatlrk
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, isletme Bolimi’nden 1985
yilinda mezun oldu. Beykent Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitlsU Finans
Bolimi'nde yliksek lisansini tamamlayan
Taskesenlioglu, halen ayni Universite’'de
isletme Yonetimi Ana Bilim dalinda
doktora egitimine devam etmektedir. is
hayatina 1988 yilinda Yenidogan Yayin
Dagitim Sirketi'nde basladi. 1988-1996
yillarr arasinda Faisal Finans Kurumu
AS’de Bas Uzman, 1996 yili Ekim ayinda
goreve basladigl Asya Katilim Bankasi
A.S.de sirasiyla, Proje Pazarlama Mudur
Yardimciligl, Merter ve Sultanhamam Sube
Mudurlugl, Genel Midirlik Kredi Tahsis
Birim Mudurligi ile Kredi Tahsis Genel
Muadur Yardimciligr gorevlerinde bulundu.
30.03.2012 tarihinde T. Vakiflar Bankasi
TA.O. Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen
Taskesenlioglu, T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Denetim ve Kredi Komitesi Yedek Uyeligi,
20.04.2012- 07.02.2014 tarihleri arasinda
Vakif Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Vakif Finans Factoring Hizmetleri
AS. ve Vakif Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakligl A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini yurittl. 07.02.2014
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiri
olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
Halk Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani'dir.
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YUNUS KARAN B
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Giresun'da dogdu. 1964
yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Maliye - Muhasebe Bolimu’'nden
mezun oldu. Meslek hayatina 1965

yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'de baslayan
Karan, 1996 yilina kadar T.C. Ziraat

Bankasi A.S.'nin cesitli subelerinde Sube
Madurlagl, 1996 - 1999 yillari arasinda
ihlas Finans Kurumu Fatih Sube Midurlagi
gorevlerinde bulundu. 2002 - 2012

Mayis tarihleri arasinda Ziraat Finansal
Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi,
14.05.2012-31.03.2014 tarihleri arasinda
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Karan, 01.04.2014 tarihinden itibaren
T. Halk Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi'dir,

CENAPASCI
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Aksaray dogumludur. istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi BolumU’'nden 1988 yilinda mezun
oldu. Yiksek lisans egitimini Amerika
Birlesik Devletleri Boston Universitesi
Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dalinda
Uluslararasi Ticaret konusunda yapti. 1989
yilinda GUmrik Mufettis Yardimcisi olarak
basladigl kariyerine, Gimriik MUfettisi,
GUmrlk Bagmifettisi, Gimrik Mustesarligi
Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Gimrukler
Genel Midrlugl Daire Baskani, EGO Genel
Muddr Yardimcisi, Gimrikler Genel Mudur
Yardimcisi, Gimrukler Genel Muduru olarak
devam eden Ascl, sonrasinda Gumruk ve
Ticaret Bakanligl Mistesarligi'na atandi.
28.08.2015 tarihinde kurulan 63'Uncu
Hikiimet'te (Gegici Bakanlar Kurulu'nda)
GUumrik ve Ticaret Bakani olarak gorev
yaptl. 31.03.2016 tarihinden itibaren T. Halk
Bankasi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. ingilizce bilen Asci evli
ve ¢ ¢ocuk babasidir.

DOG. DR. OMER AGIKGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Gaziantep'te dogdu. ilk ve orta
6grenimini Gaziantep'te, lisans egitimini
Ankara Gazi Universitesi Mesleki Egitim
Fakultesi Teknoloji Egitimi Bolumu'nde
tamamladi. Yiiksek lisans egitimini ayni
boliimde iklimlendirme ve Sogutma
alaninda, doktora derecesini ve dogentlik
unvanini iktisat Bilim Dalinda aldi. Kirikkale
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat Bolimi'nde Ogretim
Uyeligi yapti. Alaninda ve egitim alaninda
yayinlanmis ulusal ve uluslararasi akademik
yayinlari bulunmaktadir. ABD Ferris State
Universitesi'nde Diinya Bankas! bursuyla
Enerji Sistemleri alaninda arastirma ve
incelemelerde bulundu. Meslek Yiiksek
Okullarinda iklimlendirme ve Sogutma
Programi’'nda 14 yil siire ile Ogretim
Gorevlisi olarak calisti. Mesleki ve Teknik
Yiksekogretim ile ilgili 4 yila yakin Yiksek
Ogretim Kurulu Baskan Danismani olarak
calisti. Cok sayida AB Projesi yuruttu.
Meslek Yiksek Okullar Gelistirme
Komisyonu Uyeligi ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu, Fulbright Komisyonu, UNESCO
Tlrkiye Komitesi Delegesi, Ortadogu Amme
idaresi, OSYM, TUBITAK TUSSIDE Yonetim
Kurulu Uyeligi ve TUSSIDE Danisma Kurulu
Baskanligi yapti. Ekim 2011-Haziran 2015
tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanligl,
Mesleki ve Teknik ESitim Genel Mudurl ve
Mustesar Yardimcisi olarak gorev yaptl.
Basbakanlik Mistesar Yardimciligi ve YOK
Genel Kurul Uyesi olarak gbrev yapmakta
olan Doc. Dr. Omer Acikgdz, 31.03.2016
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi

A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. lyi derecede ingilizce bilen
Aclkgoz evli ve Ug ¢ocuk babasidir.
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MEHMET AYTEKiN
Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda istanbul'da dogdu. 2001
yilinda istanbul Universitesi Edebiyat
Fakultesi Felsefe Bolimu'nden mezun
oldu. 2004 yilinda Uzman olarak basladigi
Turk Hava Yollari'nda 2007 ile 2014
yillari arasinda Avustralya-Yeni Zelanda
MUdirlugl yaptr. 2014 yilinda Genel
Sekreter Yardimcisi olarak basladig
istanbul Sehir Universitesi'nden 2015'te
Genel Sekreter olarak ayrildi. Bagsbakan
Basmisavirligi gorevini ylritmekte olan
Mehmet Aytekin 31.03.2016 tarihinden
itibaren T. Halk Bankasi A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

MEHMET ALI GOKCE, 23.01.2017 tarihi itibariyla Bankamizdaki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.

YAHYA BAYRAKTAR .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Erzincan/Kemaliye'de dogdu.
1974 yilinda 1.H.0.'dan, 1981 yilinda da
ODTU Li.B.F isletme Bélimi'nden mezun
oldu. 1982 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’'nda
Mufettis Yardimcisi olarak goreve baslad!.
Yapi ve Kredi Bankasi Teftis Kurulu'nda
1983-1988 yillari arasinda gorev yaptigl
sirada elektronik denetim ve bilgisayarli
sisteme gegis ¢calismalarinda gorev ald.
1988 yilinda Faisal Finans Kurumu'nda
Mufettislik ve Teftis Kurulu Baskanligi, 1991-
2006 yillari arasinda Genel Muhasebe,
Pazarlama, Fon ve Bankacilik Hizmetleri
MUdarlGga, Ticaret ve Finansman (Kredi
Operasyon) ve Fon Yonetimi Midurligu
yapti. 2006-2009 yillari arasi Turkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Sube Midirligi

yapti. Halen Erzincan Kultir ve ESitim Vakfi
(EKEV) Miitevelli Heyeti Uyeligi ile Genel
Sekreterligi gorevini yuritmekte olup
sorumluluk alani 6grenci burslari ve egitim
faaliyetlerinin organizasyonu seklindedir.
Ekonomi ve finans konularinda yazdig
makalelerin yer aldigl “Dut Mevsimini
Beklerken” adli kitabr EKEV tarafindan
2011 yilinda yayinlanmistir. 2012-2016
yillarr arasinda T. Vakiflar Bankasi TA.O.'nun
halka acik istiraklerinden Vakif Menkul
Kiymetler Yatirim Ortakligl A.S.'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 31.03.2016
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S."de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, ayni
zamanda Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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FARUK OZGELIK
Denetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Konya ili Hadim ilcesi’'nde
dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bolimi'nden mezun
oldu. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi Uluslararasi iliskiler Bolimi'nde
yuksek lisans yapti. Ayrica Anadolu
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik

Yuksek Okulu'nu bitirdi. Meslek hayatina T.C.

Basbakanlik Vakiflar Genel Midurligu'nde
Mdufettis Yardimcisi olarak baslayan
Ozcelik, ayni kurumda ve Bayindirlik

ve iskan Bakanlig’'nda Mifettis ve Bas
Mufettislik gorevlerinde bulundu. 2004-
2009 yillari arasinda Basbakanlik Personel
ve Prensipler Genel Mudirligi'nde

Genel Muddr Yardimcisi, 2009-2014

yillari arasinda Basbakanlik Personel ve
Prensipler Genel Midirligu gorevlerinde
bulundu. Ayrica; Dogal Afet Sigortalari
Kurumu Yonetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye
Denizcilik isletmeleri AS. Denetim Kurulu
Uyeligi, Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi
Enstitisii (TODAIE) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulundu. 26.01.2014 tarihinde
Genglik ve Spor Bakanligl Miistesari olarak
atandi. Halen, T. Halk Bankasi A.S. Denetim
Kurulu Uyesi ve istanbul Olimpiyat Oyunlari
Hazirlik ve Dizenleme Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Evli olan Ozcelik'in iki
gocugu bulunmaktadir. Futbol, voleybol

ve atletizm sporlari ile ilgilenmektedir.
Fransizca, Arapca ve ingilizce bilmektedir.

ZEKERIYA KAYA .
Denetim Kurulu Uyesi

Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi iktisat BolGmU'ni bitirdi. Maliye
Bakanlig'nda Muhasebe Denetmenligi,
Vergi Denetmenligi ve Hesap Uzmanlig
gorevlerinde bulundu. Sonrasinda Ankara
Vergi Dairesi Baskanligi Grup Mudurlug,
Vergi Denetim Kurulu Grup Baskanligi ve
Gelir idaresi Baskanligl Grup Baskanligi
gorevlerinde bulundu. Halen Gelir idaresi
Daire Baskanligi gorevini ylriitmekte olan
Kaya, 31.03.2016 tarihinden itibaren T. Halk
Bankasi A.S.de Denetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.
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YONETIM

ALi FUAT TASKESENLIOGLU
Genel Miidiir

Ali Fuat Tagkesenlioglu'nun 6zgecmisi sayfa
84'te yer almaktadir.

MURAT OKTAY
Genel Miidiir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

1970 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara
Koleji, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. Meslek hayatina
1991 yilinda Eskisehir Bankasi TA.S.'de
Mufettis Yardimcisi olarak baslad.
Demirbank A.S.'de Mufettis, Finansbank
A.S. Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari
Operasyon Bolimu’'nde Mudur Yardimcisi,
Finans Yatirim A.S.'de Operasyon Mudurd,
Egsbank A.S., Denizbank AS., Asya Katilim
BankasI A.S. ve Turklandbank A.S.'de Sube
Muduru olarak gorev yaptl. Albaraka Turk
Katilim Bankasi A.S.'de Kurumsal Sube
Mudurd ve Bolge Muduru gorevlerinde
bulunan Oktay, 10.07.2014 tarihinden
itibaren T. Halk Bankasi A.S. Kurumsal ve
Ticari Pazarlama'dan sorumlu Genel Midur
Yardimciligr gorevini ylritmektedir.

MEHMET AKiF AYDEMIR
Genel Miidiir Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

1963 yilinda Ankara'da dogdu. 1986
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi iktisat Bolimi'nden mezun
oldu. 20.10.1986 tarihinde Pamukbank
TAS.de Miifettis Yardimcisi olarak basladig
meslek hayatini ayni kurumda Mfettis,
Sube Yoneticisi ve Bolim Yoneticisi

olarak strdurdd. T. Halk Bankasi A.S.'de
10.12.2004-03.03.2010 tarihleri arasinda
Kurumsal Krediler Daire Baskanligi ve
04.03.2010-21.07.2011 tarihleri arasinda
Kurumsal ve Ticari Kredilerden Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcilig gorevlerinde
bulunan Aydemir, 22.07.2011 tarihinden
itibaren Kredi Tahsis ve Yonetimi'nden
sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevini
ylritmektedir.
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ERDAL ERDEM
Genel Midir Yardimcisi
Esnaf-KOBI Bankaciligi

1971 yilinda Gankir’'da dogdu. Afyon
Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Maliye Bolimi'nden
mezun oldu. Meslek hayatina 1995 yilinda
Turkiye Finans Kurumu A.S.'de baslayan
Erdem, 1996 yili Ekim ayinda goreve
basladigl Asya Katilim Bankasi A.S.'de
siraslyla, Uzman Yardimcisi, Uzman, ikinci
Mudur, Muduar Yardimcisi ve Mudur olarak
gorev yaptiktan sonra, Mart 2010-Ocak
2012 tarihleri arasinda, Krediler izleme,
Mali Tahlil ve istihbarat, Sorunlu Krediler,
insaat-Emlak ve Hukuk Misavirligi
konularindan sorumlu Genel Mudir
Yardimciligl gorevlerinde bulundu. Nisan
2012-Mart 2014 tarihleri arasinda T.C.
Ziraat Bankasi AS. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Erdem, T. Halk Bankasi
AS.’de 27.03.2014-03.07.2014 tarihleri
arasinda Finansal Yonetim ve Planlamadan,
04.07.2014 tarihinden itibaren Esnaf-KOBI
Bankaciligi'ndan sorumlu Genel Midur
Yardimciligl gorevini yuritmektedir.

HASAN UNAL
Genel Miidiir Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

1968 yilinda Karabuk'te dogdu. Lisans
egitimini istanbul Teknik Universitesi
isletme Mihendisligi B6lumi'nde
tamamlayan Unal, bankacilik alanindaki
kariyerine 1988 yilinda Garanti Bankasi'nda
basladi. Degisik bankalar ve ozel sirketlerde
Kartli Odeme Sistemleri, Alternatif Dagitim
Kanallari ve Bireysel Bankacilik alanlarinda
Genel Midr Yardimciligl ve Genel
Mudurlik gibi Ust diizey pozisyonlarda
gorev aldi. Son olarak T. Halk Bankasi AS.
istiraki olan Bilesim Alternatif Dagitim
Kanallar A.$.'de Genel Midurlik gorevinde
bulunan Unal, 10.07.2014 tarihinden
itibaren T. Halk Bankasi A.S."de Bireysel
Bankacilik'tan sorumlu Genel Midir
Yardimciligr gorevini yuritmektedir.

MEHMET SEBAHATTIN BULUT
Genel Midiir Yardimcisi )
Kredi Politikalari ve Risk Izleme

1965 yilinda Erzurum'da dogdu. Uludag
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonometri Bolimi'nden mezun
oldu. Meslek hayatina 1994 yilinda T.
Vakiflar Bankasl TA.0."da Mali Tahlil Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Bulut, ayni
bankada Mufettis, cesitli kademelerde
Mudur ve Daire Baskani olarak gorev
yapti. T. Vakiflar Bankasi TA.O.'nun

cesitli istiraklerinde Yonetim ve Denetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde de bulunan
Bulut, 10.07.2014 tarihinden itibaren

T. Halk Bankasi A.S. Kredi Politikalari ve
Risk izleme'den sorumlu Genel Miidir
Yardimciligr gorevini ylriitmektedir.
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MEHMET HAKAN ATILLA
Genel Miidiir Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik

1970 yilinda Ankara'da dogdu. Gazi
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
iktisat Bolimi’'nden mezun oldu. Meslek
hayatina 1995 yilinda T. Halk Bankasi
A.S.de Arastirma Gelistirme ve Planlama
MUdirlugi'nde Uzman Yardimcisi olarak
basladi. Bankacilik Kartlari ve Nakit
Yonetimi Mudrlikleri'nde Uzman olarak
gorev aldiktan sonra Stratejik Planlama
Daire Baskanligi'nda Yonetmen ve

Bolum Mudurlugl gorevlerinde bulundu.
22.06.2007-11.11.2011 tarihleri arasinda
Finansal Kurumlar ve Yatirnmei iliskileri
Daire Baskani olarak gorev yapan Atilla,
11.11.2011 tarihinden itibaren Uluslararasi
Bankacilik'tan sorumlu Genel Midur
Yardimciligl gorevini yuritmektedir.

SELAHATTIN SULEYMANOGLU
Genel Miidiir )/ardlmc:s:
Operasyonel Islemler

1962 yilinda Alucra/Giresun’da dogdu. 1987
yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme Bolimi’nden
mezun oldu. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nde yliksek lisans yapti. 1990
yilinda Adabank A.S.'ye Mifettis Yardimcisi
olarak girdi. 1991-2001 yillari arasI T.
Emlak Bankasi A.S.'de Mufettis, Mudur,
Basmudur olarak calisti. 2001 yilinda Sube
Muduru olarak T. Halk Bankasi A.S.'de
goreve basladi. Cesitli subelerde ve Ankara
Kurumsal Subesi'nde Sube Midiirligu
gorevlerinde bulundu. 01.07.2007-
12.01.2009 tarihleri arasinda Risk Takip

ve Tasfiye'den, 13.01.2009 -26.09.2010
tarihleri arasinda Operasyonel islemler'den,
27.09.2010-03.07.2014 tarihleri arasinda
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol'den Sorumlu
Genel Midur Yardimciligr gorevlerinde
bulunan Siileymanosglu, 04.07.2014
tarihinden itibaren Operasyonel
islemler'den sorumlu Genel Midir
Yardimciligr gorevini ylritmektedir.

MUSTAFA AYDIN
Genel Miidiir Yardimcisi
Finansal Yonetim ve Planlama

1965 yilinda Urglip/Nevsehir'de dogdu.
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakltesi Kamu Yonetimi
Bolimi'nden mezun oldu. Turkiye
Ogretmenler Bankasi'nda basladigi meslek
hayatini, Nahgivan Tirk Bankasi'nda Genel
Mudur, Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.,
Asya Katilim Bankasi A.S.'de Mufettis ve
Sube Muduru olarak surdurdl. Bosna
Hersek Hava Yollari'nda CFO ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Tirk Hava Yollar’'nda
Finansman Baskani ve THY Teknik A.S."de
istirakler Mali isler Koordinatort, Negmar
Denizcilik Grubu'nda CFO olarak gorev
yapan Aydin, 10.07.2014 tarihinden itibaren
T. Halk Bankasi A.S.'de Finansal Yonetim

ve Planlama’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligl gorevini ylritmektedir.
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4

OMER FARUK SENEL
Genel Miidiir Yardimcisi
Destek Hizmetleri

1969 yilinda Konya'da dogdu. Aslen
Denizlilidir. Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi Bolimi'nde lisans, Fatih
Universitesi isletme Bolimi'nde (M.B.A.)
ylksek lisans 6grenimini tamamladi.

is hayatina 1991 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak

basladi. Sirasiyla Esbank TA'S,, Etibank AS.

ve Asya Katilim Bankasi A.S.'de Mifettis,
Sube Midird, Birim Muduru ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yaptl. 2011
yilinda Birlesik Fon Bankasi A.S.'de (B.F.B.)
Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve
baslayan Senel, 10.07.2014 tarihinden

bu yana T. Halk Bankasi A.S.'de Destek
Hizmetleri'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligl gorevini yuritmektedir.

SALIM KOSE
Genel MUdiJr Yardimcisi
Hukuk Isleri ve Yasal Takip

1966 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu.
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
ogrenciyken 1990'da T. Emlak Bankasi
A.S.'de goreve basladi. Daha sonra Etibank
AS.de Hukuk Musavir Yardimciligl, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda Grup Baskanligi
ve Daire Baskan Yardimciligi gorevlerini

ifa etti. Bu gorevlerine ilaveten, yonetim

ve denetimi Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'na devredilen sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Baskanligi gorevlerinde
bulundu. Ayrica, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’'nun hazirlanmasinda TMSF adina
gorev aldi. 2007 tarihinden itibaren Asya
Katilim Bankasi A.S.'de Hukuk Misavirligi,
Sorunlu Krediler Miidirligii ve Risk izleme
Mudurligi’'nden olusan Grubu yonetti.
Haziran 2011'den itibaren Serbest Avukatlik
yapan Kose, 10.07.2014 tarihinden itibaren
T. Halk Bankas! A.S."de Hukuk isleri ve Yasal
Takip'ten sorumlu Genel Midir Yardimciligi
gorevini yurltmektedir. Yayimlanmis g
romani bulunmaktadir.

ALi ULVi SARGON

Teftis Kurulu Baskani

1966 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Bolimi'nden mezun oldu. Meslek
hayatina 1989 yilinda T. is Bankasl A.S.'de
Mufettis Yardimcisi olarak basladi. Garanti
Bankasi'nda Sube Midurd, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’nda Sigorta Fonu
Varlik Yonetimi Daire Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 17.12.2004 tarihinde
T. Halk Bankasi A.S.'de Risk Yonetimi Daire
Baskani olarak goreve baslayan Sargon,
04.07.2014 tarihinden itibaren Teftis Kurulu
Baskanligl gorevini ylritmektedir.
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TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU

ic Risk Teftis Kurulu
Kontrol Yonetimi Baskanligi

GENEL MUDUR

Kredi . A
Tahsis ve Esnaf -KOBI Bireysel Politikalari Hazine Yénetimi Uluslararasi
R Bankacilig Bankacilik ve Risk Bankacilik
Yonetimi e

Kurumsal ve
Ticari Pazarlama

: Bireysel Para ve Finansal
Kurumsal Kurumsal KOBI

o Kredi
. Uriinler - Sermaye Kurumlar
Pazarlama Krediler Pazarlama-1 Risk Izleme ve Yatirimci

Pazarlama Piyasalari iliskileri

Kredi Hazine Uluslararasi
Bankacilik ve
Yapilandirilmig
Finansman

Ticari Ticari KOBI Bireysel o S
. . Politikalari Yonetimi

Pazarlama-1 Krediler-1 Pazarlama-2 Krediler
Uygulama Orta Ofis

. . Proje
Ticari Ticari KOBI Kartli Odeme Degerlendirme,

Pazarlama-2 Krediler-2 Pazarlama-3 Sistemleri Mali Tahlil ve
Istihbarat

Proje KOBI Esnaf Kanal
Finansmani Kredileri-1 Bankaciligi Yonetimi

KOBI
Kredileri-2
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Yonetim Kurulu

Biiro Hizmetleri

Bilgi Finansal
Sistemleri ve Yonetim ve
Teknik Hizmetler Planlama

insan Kaynaklan Operasyonel

Mevduat Destek Hukuk isleri
ve Organizasyon Islemler

Yonetimi Hizmetleri ve Yasal Takip

: Finansal Mevduat -
Insan Sube Yazilim L Kurumsal Kredi Risk
o Muhasebe ve Yonetimi ve S
Kaynaklari Operasyonlari Gelistirme Iletisim Tasfiye-1
Raporlama Pazarlama

. Altyapi Biitce ve
Dis Islemler : y - : Nakit Destek Kredi Risk
Isletim ve Performans

Operasyonlari o o Yonetimi Hizmetleri Tasfiye-2
Yonetimi Yonetimi

Organizasyon

. Teknolojik Vergi
o Hazine . . = o
Egitim Mimari Yonetimi ve
Operasyonlari L
Yonetimi Muhasebe

insaat ve

Ekspertiz

Operasyonel
Strateji ve Ortakliklar
Degisim Yonetimi
Yonetimi
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KOMITELER

Denetim Komitesi

31.10.2006 tarih ve 34-01 sayili Yonetim Kurulu karariyla olusturulmus olan Halkbank Denetim Komitesi,
11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” hiklimleri uyarinca, Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢ kontrol,

risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisini ve (retilen bilgilerin bitlinligini gozetmek,
bagimsiz denetim kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Kanun
kapsaminda ana ortaklik niteligindeki kuruluslarda, konsolide denetime tabi kuruluslarin ic denetim islevlerinin
konsolide olarak sirdirilmesini ve esglidiimiini saglamakla gorevli ve sorumludur. Denetim Komitesi, ISEDES'in
yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli glivenceyi saglayacak denetim ve kontrol strecini olusturmakla
yukimlidir. Denetim Komitesi bunlara ek olarak, Tirk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen “Riskin Erken Saptanmasi

ve Yonetilmesi” kapsaminda Banka'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken
teshisi gorevini yapar. Belirlenen riskler icin gerekli onlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur. S6z konusu gorev dogrultusunda Banka'nin ilgili birimleri
araciligiyla gerekli calismalari gerceklestirerek, durum degerlendirmesini ve mevcut ise ¢ozim dnerilerini bir rapor
halinde Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi'nin Gorevleri

a) ¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimine iliskin bu Yonetmelik'te yer alan hiikimlere ve Yonetim Kurulu'nca
onaylanan Banka ici politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gozetmek ve alinmasi gerekli gortlen
onlemler konusunda Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmak,

b) i¢ denetim elemanlarinin dogrudan kendilerine ya da Yonetim Kurulu Uyelerine ulasabilmesini saglayacak
iletisim kanallarini olusturmak,

¢) Ic denetim sisteminin Banka'nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini
kapsayip kapsamadigini gozetmek, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yurirliige girecek i¢ denetime iliskin Banka igi
dizenlemeleri incelemek,

¢) lIc sistemler kapsamindaki birimlerden Denetim Komitesi'ne baglananlarin yoneticilerinin secimine yonelik
Yonetim Kurulu’'na onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulu'nun bunlar gorevden almasi sirasinda gorus vermek,

d) ic sistemlere iliskin olarak Ust diizey yonetimin goris ve onerilerini almak ve bunlari degerlendirmek,

e) Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da mifettislere bildirilmesini

saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

Mufettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,

Denetim planlarini incelemek,

Yonetim Kurulu'na, mufettislerde aranmasi gereken nitelikler ile ilgili onerilerde bulunmak,

ic denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda st dizey yonetimin ve bunlara bagl birimlerin aldig

onlemleri izlemek,

Mufettislerin mesleki egitim dlzeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

i) Banka'nin tasidigl risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli yontem, arag ve
uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

j) Mifettisler ve Banka'nin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz denetgileri
ile duzenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak uzere belirlenecek program ve glindemler dahilinde
gorusmelerde bulunmak,

k) Gorev ve sorumluluklari kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin saglanmasi ve
gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili Ust dizey yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol
ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan personel ve bagimsiz denetim kurulusunun goris ve degerlendirmeleri
hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

—
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[) Banka'nin muhasebe uygulamalarinin Kanun’a ve ilgili diger mevzuata uygunlugu kapsaminda bagimsiz
denetim kurulusunun degerlendirmelerini gozden gegirmek, ilgili Gist diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar
konusundaki aciklamasini almak,

m) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuclarini, yillik ve tcer aylik mali
tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denetim raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denetcinin
tereddit ettigi diger konulari ¢ozlime kavusturmak,

n) Banka'nin sozlesme imzalayacagl bagimsiz denetim kuruluslari, derecelendirme kuruluslari ve degerleme
kuruluslari ile bunlarin yonetim kurulu baskan ve tyeleri, denetgcileri ve calisanlarinin bagimsizligini,
yeterliligini, i¢ politika ve uygulamalarinin givenilirligini, etkinligini ve kaynaklarini degerlendirmek ve sonucunu
bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunmak, hizmet alinmasi halinde de sozlesme suresince, ¢ aydan fazla
olmamak Uzere, dizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak,

0) Banka'nin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini bir rapor halinde
Yonetim Kurulu'na sunmak, hizmet alinmasi halinde de sozlesme suresince, yilda bir defadan az olmamak
uzere, dlzenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin
yeterliligini izlemek,

6) Banka'nin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip kapsamadigini, Kanun'a
ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini gozetmek, tespit edilen hata ve usulstzlukleri
duzelttirmek,

p) Finansal raporlarin, Banka'nin mali durumunu, yapilan islerin sonuclarini ve Banka’nin nakit akimlarini dogru
olarak yansitip yansitmadigi ve Kanun'da ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigl konusunda bagimsiz denetgciler ile gorismek,

) Alti aylik dénemi asmamak kaydiyla, donem icerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuclarini
Yonetim Kurulu'na raporlamak, raporda Banka’'da alinmasi gereken onlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan
uygulamalara ve Banka'nin faaliyetlerinin glven icinde strdirulmesi bakimindan 6nemli gordigu diger
hususlara iliskin goruslere yer vermek,

s) Banka'nin 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ile belirlenen yikimlilikleri
cercevesinde olusturulacak Uyum Programi'nin yurutulmesi ile bu konularla ilgili olarak diizenlenen mevzuatla
belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektir.

2016 yili icerisinde Denetim Komitesi 12 defa toplanmis, toplantilarda Banka'nin potansiyel riskleri, stres testleri
ve senaryo analizleri ile risk yonetimi politikalari ve uygulama usulleri Gzerinde durulmustur. Komite Uyeleri,
toplantilara dizenli bir bigcimde katilmislardir.

| DENETIM KOMITESI OYELERI | GOREVI | ASLi GOREV |
| Sadik TILTAK | Baskan | Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |
| Yahya BAYRAKTAR | Uye | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

Operasyonel Risk Calisma Komitesi
Banka'nin operasyonel zarar doguran islemlerinin belirlenmesi ve operasyonel zararlarin ontine gegilmesi amaciyla
olusturulan bir komitedir. Operasyonel Risk Calisma Komitesi duzenli olarak ayda bir defa toplanmaktadir.

perasyonel Risk Calisma Komitesi’nin Gorevleri
a) Banka'nin operasyonel risklerinin 6l¢timi icin gerekli veri tabaninin ilgili birimlerle koordineli bir sekilde
olusturulmasi amaciyla prosedurlerin belirlenmesi,
b) Teftis Kurulu ve diger kontrol birimlerince saptanan hata ve noksanliklarin standart bir kodlama sistemiyle
kayda alinabilmesi icin birimler arasinda ¢alisma yapilmasinin saglanmasi,
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c) Gecmis donemlerde ortaya ¢ikmis operasyonel kayiplarla ilgili veri tabaninin olusturulmasi icin gerekli teknik ve
idari calismalarin yapilmasi,

¢) Risk Degerlendirme Matrisi'nde yer alan islevsel faaliyetlere iliskin operasyonel risklerin degerlendirilmesi ve
derecelendirilmesinde gorls olusturmasi,

d) Banka'da gerceklesen tim operasyonel risklerin takibi, izlenmesi ve dnlenmesine yonelik islevlerin yerine
getirilmesi,

e) Bankacilik mevzuatindaki gelismelerden dogabilecek gorevlerin yerine getirilmesi olarak siralanmaktadir.

Operasyonel Risk Calisma Komitesi, 2016 yili icerisinde 12 defa toplanmis, toplantilarda operasyonel zarar doguran
islemlerin belirlenmesi ve operasyonel zararlarin dniine gecilmesi yoninde kararlar alinmistir. Komite Uyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

OPERASYONEL RiSK CALISMA KOMITESI GOREVI ASLIi GOREVI
UYELERI
Erdem OZDEMIR Baskan Risk Yonetimi Daire Baskani (v.)
Ali CEBECI Uye ic Kontrol Daire Baskan!
Ergin KAYA Uye Sube Operasyonlari Daire Baskani
Dursun Ali ALEV Uye Dis islemler Operasyonlari Daire Baskani (v.)
Mehmet Volkan SAYIM Uye Butce ve Performans Yonetimi Daire Baskani
Dursun Ali ALEV Uye Hazine Operasyonlari Daire Baskani
Kadir YAYLAK Uye Vergi Yonetimi ve Muhasebe Daire Baskani
i. Ongen AKIN Uye Kanal Yonetimi Daire Bagkani
Egemen GOZUKARA Uye Teknolojik Mimari Yonetimi Daire Baskani (v.)
Mehmet Zahit YILMAZ Uye Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi
Ethem ARSLANHAN Uye insan Kaynaklari Daire Baskanligi Etik Uygulamalar
ve Disiplin Bolum Yoneticisi (v.)

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi kendi yetki sinirlari iginde kalan kredilerle ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan verilen yetkiler
cercevesinde yeni tahsis, vade uzatimi, artirim, sart degisikligi, faiz indirimi gibi yeniden yapilandirma konularinda
karar alir. Kredilerle ilgili uyulmasi zorunlu kural ve esaslari belirler. Yonetim Kurulu'nun, kredilerle ilgili olarak
verecegi gorevleri yapmak lzere, siire hari¢ Genel Midur'de aranan sartlari taslyan Uyeleri arasindan secgecegi en
az iki tye ile Banka Genel Mudiri’'nden olusur. Herhangi bir toplantiya katilamayacak Kredi Komitesi Uyesi yerine
gorev yapmak lzere, siire hari¢ Genel Midir'de aranan sartlari tasiyan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan iki yedek
uye secilir.

Kredi Komitesi Uye ve Yedeklerinin seciminde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az dértte G¢tnin olumlu oyu aranir.
Genel Midur Kredi Komitesi'ne baskanlik eder. Genel Midur'iin bulunmadigl hallerde Kredi Komitesi'nin diger asli
uyelerinden biri Kredi Komitesi'ne baskanlik eder. Kredi Komitesi Baskani, Kredi Komitesi faaliyetlerinin etkin ve
saglikli yuritilmesinin koordinasyonundan sorumludur.
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Kredi Komitesi’'nin Gorev ve Yetkileri

a) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka'nin kredi politikasi, toplam plasman portfoyiniin biyukliga,
sektorel, bolgesel ve kredi turline gore dagilimina iliskin politikalarini uygular.

b) Banka kredi politikalarinin, portféy ve gercek/tiizel kisi bazinda kredi verme faaliyetlerine iliskin usul ve
esaslarinin belirlenmesine yonelik olarak Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.

c) Kredi portfoylinin, genel kabul gérmus kredi risk yonetimi prensipleri dahilinde yonetilmesini saglar.

¢) Gorev ve yetkilerinin bir bolimini sinir ve kapsamini agikca belirtmek suretiyle devredebilir, bireysel krediler
konusu haric, diger kredi tirleri konusunda acik kredi islemlerine iliskin yetki devrinde bulunamaz, yetkisini
devrettigi organin bu konudaki uygulamalarini izler ve denetlemesini saglar.

d) Yénetim Kurulu'nca devredilen yetki ve gorevleri yerine getirir.

Kredi Komitesi, 2016 yili icerisinde 50 defa toplanmis ve 1.384 karar almistir. Komite Uyeleri, toplantilara diizenli
olarak istirak etmistir.

KREDi KOMITESI UYELERI
Ali Fuat TASKESENLIOGLU

I I I ASLI GOREVI I
Sadik TILTAK Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
| e |

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Yunus KARAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aktif Pasif Komitesi (APKO)

Banka varlik ve yikimliliklerinin yonetimi ile bu kapsamda fon hareketlerine iliskin politikalarin belirlenmesi,
Banka bilancosunun yonetilmesi icin ilgili birimlerce icra edilecek kararlarin alinmasi ve uygulanmasi amaciyla
olusturulmus bir komitedir.

Aktif Pasif Komitesi'nin gorevi; Banka'nin mali yapisi, portfoyu, bltcesi, kredi ve mevduat faizleri, para ve sermaye
piyasalarindaki gelismeler ile Banka'daki ve diger bankalardaki gelismeleri tartisarak degerlendirmektir.

APKO duzenli olarak her hafta, asgari ise ayda en az bir kez, Komite Baskani'nin belirleyecegi giin ve yerde
toplanmaktadir. APKO toplantisi, Baskan tarafindan olusturulan gindem dogrultusunda calismalarina
baslamaktadir. Komite toplantilarina, Komite'nin davet edecegi diger Genel Middur Yardimcilari ile yetkililer de bilgi
almak ve/veya goris bildirmek amaciyla katilabilmektedir. Toplantilarda, ge¢mis toplantilarda alinan kararlar ve
uygulamalar degerlendirilmekte ve ardindan alinmasi gereken kararlar ve yapilmasi gereken uygulamalar tespit
edilmektedir. Alinan kararlar ve yapilmasi gerekli uygulamalar, Genel Midur Yardimciligi'na iletilmek tzere Genel
MUdur'dn onayina sunulmaktadir.

Aktif Pasif Komitesi, 2016 yilinda 50 defa toplanmistir. Komite Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak
etmistir.
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AKTIF PASIF KOMITESI UYELERI
Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Murat OKTAY

Mehmet Akif AYDEMIR
Erdal ERDEM

Hasan UNAL

Mehmet Sebahattin BULUT
Mehmet Hakan ATILLA
Selahattin SULEYMANOGLU
Salim KOSE

Mustafa AYDIN

Omer Faruk SENEL

Kurumsal Yonetim Komitesi

GOREVI
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

ASLi GOREVI

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Kurumsal ve Ticari Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midur Yardimcisi
Esnaf - KOBI Bankaciligi Genel Midiir Yardimcisi
Bireysel Bankacilik Genel Muddur Yardimcisi

Kredi Politikalari ve Risk izleme Genel Miidiir Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik Genel Midur Yardimcisi

Hazine Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi (v.)

Hukuk isleri ve Yasal Takip Genel Midir Yardimcis|
Finansal Yonetim ve Planlama Genel Midur Yardimcis!

Mevduat Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi (v.)

Kurumsal Yonetim Komitesi Banka'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve bu konuda meydana
gelebilecek ¢ikar catismalarini tespit edip iyilestirme calismalarinda bulunmak amaciyla ¢alisan bir komitedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu'nun belirleyecegi icra gorevi olmayan bir Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi'dir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Komite Baskani’'nin belirleyecegi glin ve yerde toplanir. Komite toplantilarina,
Komite Baskani'nin davet edecegi diger yetkililer de bilgi almak ve/veya goris bildirmek amaciyla katilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi; Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uygun olarak, Banka'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalari yapmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmaktir. Komite ayrica Yatirimer iliskileri
Bolimu'nin calismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yili icerisinde 4 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
UYELERI

Yahya BAYRAKTAR
Mehmet Ali GOKCE"
Cenap ASCI

Mehmet Hakan ATILLA
Mustafa AYDIN

Erdal ERDEM

Yusuf Duran OCAK
Yusuf DAYIOGLU

GOREVI

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

ASLIi GOREVI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

Finansal Yonetim ve Planlama Genel Muddur Yardimcisi

insan Kaynaklari ve Organizasyon Genel Miidir Yardimcisi (v.)

Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskan|

insan Kaynaklari Daire Bagkani

Mehmet Ali GOKCE, 23.01.2017 tarihi itibariyla Bankamizdaki gérevinden ayrilmistir.
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Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, 27.12.2011 tarih ve 41-32 sayili Yonetim Kurulu karariyla Banka'nin (icretlendirme
uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla kurulmustur. Komite, icra gorevi
bulunmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi 2016 yili icerisinde 1 defa toplanmistir. Komite Uyeleri, toplantiya istirak etmistir.

| UCRETLENDIRME KOMITES] OYELERI | GUREVI | ASLi GHREVI |
| Yunus KARAN | Bagkan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |
| Mehmet AYTEKIN | Uye | Yonetim Kurulu Uyesi |

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Surdurulebilirlik Komitesi, Banka'nin surdurulebilirlik konularindaki calismalarini koordine etmek lizere 16.04.2015
tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Komite, Banka'nin uzun vadeli deger yaratma glicinl artirmak, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri, kurumsal
yonetim ilkeleri ile birlikte Banka'nin faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlamak amaciyla Yonetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerine baslamistir.

Tirk bankacilik sektoriintn kokld kuruluslarindan biri olan Halkbank, Ulkemizde surdarilebilirlik yaklasimini is
sureclerine uyarlayan kurumlar arasinda yer almaktadir. Hem gelecek nesilleri gozetmek hem de surdurulebilir
kalkinmaya katki saglamak Banka politikalarinin bir pargasi haline gelmistir.

2014-2015 Sirdurulebilirlik Raporu'nu yayimlayan Banka, iklim degisikliginden kaynakli sorunlar ve su
kaynaklarinin giderek azalmasi tehlikesi karsisinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve Su
Programi'na da 2016 yilinda destek vererek yasanabilir bir dinya icin katkida bulunmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerini, tim faaliyetlerine ve karar verme mekanizmalarina uygulayarak calismalarini stirdliren
Banka, Borsa istanbul'da islem goren ve kurumsal strdUrilebilirlik performansi Ust seviyede olan sirketlerin yer
aldigr BIST Surdirulebilirlik Endeksi'ne Kasim 2016 - Ekim 2017 déneminde giren kurumlardan biri olmustur.

Halkbank, 2013 yilindan bu yana karbon ayak izini hesaplamakta ve azaltim stratejileri gelistirmektedir.
Faaliyetlerinden kaynakli cevresel etkileri en aza indirmek, enerji tiketimlerini azaltmak ve standart bir yapi kurmak
amaciyla, 2016 yilinda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi’'ni Banka
yapisi ve calisma sureglerine entegre etmistir. Bu konuda i¢ denetim, hedef ve uygulamalar icin cevre ve enerji

proseddrleri olusturulmus, denetim siireci tamamlanmis ve belge almaya hak kazanmistir.

Finansal alandaki calismalarini gevresel ve sosyal projelerle destekleyen Halkbank, faaliyetlerine strdurulebilirlik,
cevre ve enerji politikalar cercevesinde devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi’'nin Gorev ve Yetkileri

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen “Surdurulebilirlik Politikasi”"nin takibini yapmakta ve uygulanmasini
saglamaktadir. Banka'nin surdurulebilirlik konusundaki calismalarini koordine etmekte ve faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini degerlendirmektedir. Surdurulebilirlik konusunda ilgili Baskanliklardan calisma
gruplari olusturulmakta, gerek duyulmasi halinde Banka disindan da teknik destek alinmaktadir. Surdurulebilirlik
konusunda Banka faaliyetlerinin olasi olumsuz etkilerini azaltmak icin gerekli tespitlerde bulunmakta ve Banka'nin

enerji yonetimine iliskin usul ve esaslarini belirlemektedir. Banka'nin enerji ve su tiketimi ile atik verilerini
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toplayarak emisyon hesaplamalarina gore elde edilen sonuclari analiz etmekte ve Banka icinde ilgili birimlerle
paylasarak alinmasi gereken tedbirler konusunda énerilerde bulunmakta, gerekli goriilen hallerde de CDP (Carbon
Disclosure Project) gibi kamuyu aydinlatici platformlara raporlama yapmaktadir. Stirdirilebilirlik alaninda yasal
zorunluluk olan/olmayan durumlarda Banka icin uygun altyapiyi hazirlamakta, Borsa istanbul'da islem géren
halka acik bir banka olarak BIST Strdurulebilirlik Endeksi'nde yer almak ve Endeks'te devamlilig saglamak
amaciyla gerekli girisimlerde bulunmakta ve buna yonelik olarak Banka i¢i duzenlemeleri koordine etmektedir.
Surdurulebilirlik alaninda Banka genelinde gergeklestirilen calismalar ve eksiklikler ile ilgili olarak Yonetim

Kurulu'na gorus ve onerilerde bulunmaktadir.

Komite, 2016 yili icerisinde 6 defa toplanmistir.

Yonetim Kurulu

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI GOREVI
UYELERI

Yahya BAYRAKTAR Baskan
Doc. Dr. Omer ACIKGOZ Baskan Vekili
Omer Faruk SENEL Uye
Mehmet Hakan ATILLA Uye
Mehmet Sebahattin BULUT Uye
Erdal ERDEM Uye
Selahattin SULEYMANOGLU Uye
Ozgiir BOZKURT Uye
Elvan OZTABAK Uye
Recep GULEC Uye
Ergin KAYA Uye
Neset DERELI Uye
Osman BEKTAS Uye

ASLi GOREVI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Destek Hizmetleri Genel Mudur Yardimcisi

Uluslararasi Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Politikalari ve Risk izleme Genel Miidir Yardimcisi

insan Kaynaklari ve Organizasyon
Genel Mudur Yardimcisi (v.)

Operasyonel islemler Genel Midir Yardimcisi
Kredi Politikalar Uygulama Daire Baskani (v.)
Finansal Kurumlar ve Yatirmci iliskileri Daire Baskani

Uluslararasi Bankacilik ve Yapilandirilmis Finansman
Daire Baskani

Sube Operasyonlari Daire Baskani
Kurumsal iletisim Daire Bagkan!

Destek Hizmetleri Daire Baskan

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin yani sira
diger ilgili mevzuat ve Banka Esas Sozlesmesi cercevesinde idare ve temsil edilir.

Yonetimle gorevli kisilerin kanunlara, Esas Sozlesme'ye, i¢ yonergelere ve Yonetim Kurulu'nun yazili talimatlarina
uygun hareket edip etmediklerinin st gozetim yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu, dokuz (9) Gyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu, yemin torenini izleyen ilk toplantida, aralarindan bir tyeyi Yonetim Kurulu Baskani secer. Bu
toplantida bir Uye de Baskan Vekili secilir. Yonetim Kurulu'na Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigi hallerde

Yonetim Kurulu Baskan Vekili baskanlik eder.
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Yonetim Kurulu’'nda yer alacak Bagimsiz Uyeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hiikimlerine gére
belirlenir.

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili veya bir Uye'nin cagrisi (izerine toplanir. Kurul'un ayda en az
bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Ancak, Uye tam sayisinin
cogunlugunun muvafakati ile merkez disinda bir yerde de toplanti yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir. Banka'nin Yonetim Kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1.527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Banka, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi'ni kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas Sozlesme'nin bu hikmu
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu'nun giindemi, cagriyi yapan Baskan veya Vekili tarafindan toplantidan en az 24 saat dnce belirlenir
ve toplantiya cagri yazisiyla birlikte Yonetim Kurulu Biiro Hizmetleri Daire Baskanligi vasitasiyla Uyelere gonderilir
veya elden verilir. Acil durumlarda Yonetim Kurulu Baskani'nin istegi ile gindeme madde ilave edilebilir, Yonetim
Kurulu Uyeleri de Yonetim Kurulu karari alinmasi ile ilgili konularda 6nerge verebilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti gindeminde yer alan onergelerin ve varsa eklerinin, dnerge sahibi tarafindan,
glindemin belirlenmesi silirecine kadar Yonetim Kurulu Blro Hizmetleri Daire Baskanligi’'na iletilmesi zorunludur.
Yonetim Kurulu giindeminde yer alacak dnergeler; Yonetim Kurulu Biiro Hizmetleri Daire Baskanligl tarafindan
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne sunulur.

Gundem maddesine ait konu Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan oneriliyor ise konu Yonetim Kurulu Blro Hizmetleri Daire Baskanligl tarafindan onerge haline getirilerek
onerge sahibi Yonetim Kurulu Uyesi/Uyelerince imzalanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

Kredi Komitesi yetkisinde olup Kredi Komitesi’'nde oybirligi ile karara baglanamayan onerge Kredi Komitesi
tarafindan, varsa ekleri ile birlikte Yonetim Kurulu Buro Hizmetleri Daire Baskanligi tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu
ile alir.

Uyelerden biri mizakere talebinde bulunmadikca iclerinden birinin belirli bir konuda yaptigi teklifin tim Yonetim
Kurulu Uyelerine tevdi edilmis olmasi kayit ve sartiyla, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak

suretiyle de Yonetim Kurulu karari verilebilir.

Yonetim Kurulu, 2016 yili icerisinde 42 defa toplanarak 1.179 karar almistir.
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IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI

BIRIMLERIN YONETICILERI

Teftis Kurulu Baskani: Ali Ulvi SARGON

| MEVCUT GOREVDE GECEN SURE | MESLEKi DENEYIM VE GOREViI |

2Yil5 ay 27 yil-T. Halk Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskani

ic Kontrol Daire Bagkani: Ali CEBECI

| MEVCUT GOREVDE GECEN SURE | MESLEKi DENEYIM VE GOREViI |

2YiIlL5ay 21 yil-T. Halk Bankasi AS.
Daire Baskani

Risk Yonetimi Daire Baskani (v.): Erdem OZDEMIR

| MEVCUT GOREVDE GECEN SURE | MESLEKi DENEYIM VE GOREVI |

2 Yil 5 ay (vekaleten bakilan siire) 16 yil-T. Halk Bankasi AS.
Daire Baskani (v.)

BERENIM DURUMU |
Yurt ici Lisans

BERENIM DURUMU |
Yurt ici Lisans

BERENIM DURUMU |

Yurt ici Lisans
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YONETIM KURULU RAPORU

78 yillik deneyimi ile birlikte “Ureten Tirkiye'nin Bankasi Halkbank”, 2016 yilinda da musterilerine kaliteli Griin

ve hizmet sunmaya devam etmistir. Halkbank, risk yonetimine verdigi 6nem ve piyasa kosullarina hizli uyumu
sayesinde reel sektore verdigi destegi stirdlirmustir. Bu kapsamda, kredi karti markasi Paraf ile bireysel bankacilik
alaninda hizmet cesitliligini artirirken uluslararasi givenilirligi sayesinde yurt disindan temin ettigi kaynaklarin da
etkisi ile ozellikle KOBI'lere verdigi destegi siirdiirerek iilke ekonomisine katki saglamaya devam etmistir.

Halkbank, 2016 yilinda Avrupa ve Amerika bankalarinin yani sira Orta Dogu bankalarinin da yer aldig 18

tlkeden 33 bankanin katilimiyla 476,5 milyon avro ve 175 milyon ABD dolari tutarli yeni sendikasyon kredisi
protokoliini imzalamis, yurt disinda nominal tutari 500 milyon ABD dolari olan besinci tahvil (Eurobond) ihracini
gerceklestirmistir. Ayrica, yurt iginde toplam 4,7 milyar TL nominal degerli bono ihraci yapilmistir.

Banka'nin Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki uluslararasi kurumsal yatirimcilar ve muhabir bankalarla iliskilerinin
gelistirilmesi amaciyla Singapur'da Temsilcilik Ofisi acilarak faaliyete baslanmistir.

Halkbank, 2016 yilinda aktiflerini bir onceki yila gore %23,3 oraninda artirarak 187,7 milyar TL'den 231,4 milyar
TL'ye yukseltmistir.

2016 yilsonu itibaryla kaynaklarinin onemli bir bolimunu kredilere yonlendirmis ve kredilerinin bilanco igindeki
pay! %68,4 seviyesine ulasmistir. KOBI kredilerini de iceren ticari kredileri 126,5 milyar TL'ye ve bireysel kredileri de
31,9 milyar TL'ye yukselmistir. Nakdi ve gayrinakdi kredi hacmi ise 2016 yilinda bir dnceki yila gore %23,8 oraninda
artarak 166,5 milyar TL'den 206,1 milyar TL'ye ulasmistir.

2016 yilinda menkul kiymetler portfoyu bir onceki yila gore %19 oraninda artarak 33,2 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Portfoyln bilanco icindeki payi ise %14,4 olarak gerceklesmistir.

Banka'nin toplam mevduat hacmi bir onceki yila gore %23 oraninda artarak 122,1 milyar TL'den 150,3 milyar TL'ye
ylUkselmistir. 2016 yilinda vadesiz mevduat tutari 28,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosu %13,1, ortalama 6zkaynak karliligi %12,6 ve ortalama aktif
karliligr ise %1,2 olarak gerceklesmistir.

Halkbank, 2016 yilsonu karini bir dnceki seneye gore %10,5 artirarak 2,6 milyar TL'ye ylkseltmis ve boylece
surdirulebilir karliligini korumaya devam etmistir.

Halkbank 2016 yilinda 15 yeni sube agarak yurt ici sube sayisini 959'a ylkseltmis ve yili 16.956 calisani ile
tamamlamistir.

Halkbank'in, karli ve verimli bir faaliyet donemi gecirerek istikrarli bliyiimesini 2016 yilinda da devam ettirmesine
katki sagladiklari icin galisanlarimiza tesekkir eder, 2016 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari ile finansal
raporlarini degerli ortaklarimiz ve temsilcilerinin degerlendirmelerine sunariz.

Saygilarimizla,

ALi FUAT TASKESENLIOGLU R. SULEYMAN OzDiL
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskani
Genel Miidiir
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INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARINA iLiSKiN
BILGILER

HalkbanR, ¢calisanlarinin memnuniyetine 6nem vermekte, sureRli
egitim, dinamik kariyer olanaklari ve cagdas ¢alisma mekanlari
sunmaktadir.

ise Alma_

insan Kaynaklari Daire Baskanlig, sektordeki gelismeler, personel istihdamini etkileyen yenilikler, insan
kaynagindaki niteliksel degismeler ile butce imkanlarini da goz oniinde bulundurarak, Banka'nin gelecek yil icin
isglict ihtiyacinin Banka iginden/disindan ya da hangi kaynaklardan ve ne sekilde saglayacagini planlamaktadir.
ise alinacak adaylarda asagidaki genel sartlar aranmakta, ancak gerektigi durumlarda basvurulan pozisyonlarin
ozelligine gore 6zel sartlar da aranabilmektedir:

« Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak ya da yabanci uyruklular icin, 4817 sayili Yabancilarin Calisma izinleri
Hakkinda Kanun uyarinca yetkili makamlardan Turkiye'de calisma izni almis olmak,

» Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,

* Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhidu altinda bulunmamak,

 Sinav tarihi itibariyla 18 yasini bitirmis olmak,

« Mufettis Yardimcisi, Uzman Yardimcisi, Servis Gorevlisi ve daha alt unvanlar igin ilk ise giriste 30 yasini
asmamis olmak (6zellik arz eden gorevler icin Yonetim Kurulu'nun onayi alinmak suretiyle bu yas siniri
degistirilebilmektedir),

* Taksirli suglar ve asagida sayilan suclar disinda tecil edilmis hikimler hari¢ olmak (izere, agir hapis veya alti
aydan fazla hapis veya affa ugramis olsalar bile Devlet'in sahsiyetine karsi islenen suglar ile zimmet, ihtilas,
irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotlye kullanma, hileli iflas gibi yliz kizartici veya seref
ve haysiyeti kirici suctan veya istimal ve istihlak kacakciligr haric kacakgilik, resmi ihale ve alim-satimlara fesat
karistirma, kara para aklama, devlet sirlarini aciga vurma suglarindan htkimli bulunmamak,

* Bankacilik Kanunu’'na gore bankalarda ¢alismasi yasaklanmamis olmak,

 Sinav tarihi itibariyla askerlik gorevini yapmis veya erteletmis olmak ya da askerlik yikimliliguinden muaf
tutulmus olmak,

+ Banka'nin is Kanunu uyarinca calistirmasi zorunlu 6ziirli kontenjanindan ise alinacaklar haric, isin gerektirdigi
saglik kosullarina sahip olmak ve yurdun her yerinde devamli gorev yapmasina engel olabilecek akil hastalig
veya vicut sakatligr ile 6zri bulunmamak,

« Uzman Yardimcisi ve Servis Gorevlisi unvanlari icin dort yillik lisans egitimi veren fakilte veya yiksekokul
mezunlari ile bunlarin yabanci tlkelerdeki denkligi saglanmis okul, daha alt unvanlardaki personel igin ise en az
lise veya dengi okul mezunu olmak,

« Bankacilik Kanunu'nun ilgili maddesinde belirtilen temel niteliklere sahip olmak.
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Halkbank’ta Ozverili Calisma, Hosgéri, insana Saygi, Giiven ve
Paylasim ¢alisanlarin ortak paydasini olusturmaktadir.

is Basvurusu_

Banka'daki acik is pozisyonlari gazete, dergi, internetteki insan kaynaklari siteleri ile Halkbank internet sitesinde
ilan edilerek duyurulmaktadir. Bu ilanlarda sinav ile ilgili bilgiler acik¢a yer almakta, sinav sonucunda basarili
olanlar hizmetin 6zelliginin gerektirdigi mesleki bilgi ve deneyime sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi amaciyla
gerektiginde milakata tabi tutulmaktadirlar.

Halkbank'ta personelin ylikselmesi, unvanda yiikselme ve/veya gorevde yiikselme olmak iizere iki ayri kulvarda
ylritilmektedir. Personelin bulundugu unvan ve/veya gorevden daha (st bir unvan ve/veya goreve yikselebilmesi
icin asgari olarak; personelin atanabilecegi unvanda ve/veya gérevde bos norm kadronun olmasi; bulundugu
unvanda ve/veya gorevde varsa asgari calisma slresini tamamlamis olmasl; performans degerlendirme
sonuglarinin, aranacak basari seviyesini saglamis olmasi; atanacagl unvanin ve/veya gorevin gerektirdigi asgari
egitim diizeyine ve yetkinliklere sahip olmasi; personelin, atanacagi unvan ve/veya gorevle ilgili katildigi/katilacag
kurs ve/veya seminerleri basariyla tamamlamasi; unvanda yikselme sinav tarihi ve/veya gorevde yiikselme igin
yapilacak degerlendirme tarihinden dnceki iki yil icerisinde, Disiplin Komitesi karari geregince, Gorev/Unvan
indirimi cezasi almamis olmasi kosullarini tasimasi gerekmektedir.

Banka'da etkin bir sekilde kullanilan performans yonetim sistemi yoluyla, kurumsal performansin bireysel
performansa indirgenmesi ve ol¢limlenmesi saglanmaktadir. Performans yonetimi, sayisal degerlendirme ve
yetkinlik degerlendirme olmak izere iki ana kulvarda birlikte ylritilmektedir. Performans degerlendirme sonuclari,
prim sisteminde ve egitim planlamalarinda etkin olarak kullanilmaktadir.
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BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RISK
GRUBU ILE YAPTIGI ISLEMLER

Banka’'nin 2016 yili icerisinde dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlerin detaylarina ve ilgili agiklamalarina
Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporu’'nun, Besinci Bolim VIl no'lu dipnotunda yer verilmistir.

DESTEK HIZMETI ALINAN
KURULUSLARA ILISKIN BILGILER

“Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda yil icinde alinan hizmetler ve bu hizmetleri
veren kuruluslar asagida belirtilmistir.

 Fineksus Bilisim Cozumleri Ticaret A.S.den alinan PayGate Search hizmeti,

+ IBM Global Services, is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.’den alinan is sirekliligi ve olaganiisti durum
hizmeti,

* V.R.P. Veri Raporlama Programlama Bilisim Yazilim ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S."den alinan internet ve
telefon bankaciligi ile ilgili gerekli yazilimlarin gelistirilmesi ve bakimi hizmeti,

+ Asseco SEE Teknoloji A.S.'den Cagri Merkezi calismalari kapsaminda alinan yazilim gelistirme ve bakim hizmetleri,

* GMG Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti."den alinan isletim, bakim, teknik destek ve yazilim gelistirme hizmetleri ile hukuk
takip sistemi yazilim gelistirme ve bakim hizmetleri,

* Bilgi Birikim Sistemleri Elektronik ve Bilgisayar Endustrisi Mih. Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.’den alinan Kimlik Yonetim
Sistemi Urini lisans satin alimi, bakim ve destek hizmetleri,

 Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim Ltd. Sti.'den alinan talep ve SLA yonetimi hizmeti,

+ Yavuz Koruma ve Ozel Guvenlik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti’den alinan Banka Unitelerinde ihtiyac olan glvenlik
gorevlisi alimi hizmeti,

» Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.'den alinan kredi karti, banka karti ve Uye igyeri bilgi sistemleri
yazilim hizmeti,

* Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari A.S."den alinan kartli ddeme sistemleri ve alternatif dagitim kanallarina iliskin
operasyon hizmeti,

* KRM Yonetim Danismanlik A.S.’den alinan Cagri ve Operasyon Merkezi'nde gorev alacak personel istihdam hizmeti,

 Global Bilgi Pazarlama Danismanlik ve Cagri Servis Hizmetleri A.S."den alinan ¢agri merkezi ve pazarlama
faaliyetlerine yonelik dis arama hizmeti,

« TMOB Bilisim Yazilim Teknoloji Sistemleri A.S."den alinan mobil bankacilik projesi kapsaminda yazilim gelistirme
ve bakim hizmeti,

¢ Intellect Design Arena Fz LIc'den alinan tahsilat yonetim sistemi yazilim gelistirme ve bakim hizmeti,

* Hobim Digital Elektronik Hizmetleri A.S."den alinan Banka fiziki arsivlerinin muhafaza, saklama, imha hizmeti.
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KAR DAGITIM
POLITIKASI

Banka, kar dagitim islemlerinde Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesme hukiumlerine gore hareket eder.

Kar dagitim politikasi, Banka Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurul'un onayina sunularak kamuya
aciklanir ve Banka internet sitesinde yayimlanir.

Banka, dagitilabilir net donem karinin en az %5'ini ortaklarina nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitacaktir.
Ortaklar disinda kara katilacak diger kisilere verilecek kar payi tutari, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifinde
aciklanir.

Banka Yonetim Kurulu, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu duzenlemelerine uygun olarak her yil sermaye
yeterlilik rasyosu, ozkaynak kapasitesi, kredi kullandirim planlari ve piyasa gelisimi ile yatirimcilarin taleplerini de
g0z onlnde bulundurarak en uygun kar dagitim teklifini belirleyerek kamuya aciklar ve Banka internet sitesinde
yayimlayarak Genel Kurul'un onayina sunar.

Kar dagitim tarihi, Banka Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu'nun teklif ettigi tarihi aynen kabul edebilecegi gibi yasal sureler icerisinde olmasi sartiyla farkli bir tarih de
belirleyebilir.

Banka'da, kar payl avansina iliskin bir uygulama bulunmamaktir.
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DENETIM KURULU RAPORU

TURKIYE HALK BANKASI A.S.'NIN
2016 YILI CALISMA VE HESAP DONEMI HAKKINDAKI
DENETIM KURULU RAPORU’'DUR

Denetim Kurulumuz, Banka’'nin 2016 yili faaliyetlerini incelemis ve asagidaki tespitleri yapmistir.

« Bankacilik sektoriiniin 2015 yilsonu itibariyla 2.357.432 milyon TL olan aktif blytkliginin %15,8 oraninda
artarak 2016 yilsonu itibariyla 2.730.942 milyon TL diizeyine ulastigl, 2015 yilsonu itibariyla 1.484.960 milyon
TL olan nakdi kredi hacminin %16,8 oraninda artarak 2016 yilsonu itibariyla 1.734.342 milyon TL'ye ylkseldigi,
toplam menkul kiymetlerinin ise %6,6 oraninda artarak 351.552 milyon TL diizeyinde gerceklestigi, 2015 yilsonu
itibariyla 1.245.428 milyon TL olan toplam mevduatinin %16,7 oraninda artarak 2016 yilsonu itibariyla 1.453.660
milyon TL'ye yiikseldigi, takipteki krediler/toplam nakdi krediler oraninin %3,2'ye yiikseldigi,

« Bankacilik sektoriindeki bu gelismelere karsilik; Banka'nin 2016 yilsonu itibariyla aktif buyiklugtnin bir onceki
yila gore %23,3 oraninda artarak 231.441 milyon TL'ye, nakdi kredilerinin %24,9 oraninda artarak 155.061 milyon
TL'ye yiikseldigi, Banka'nin Ulkemizin bilylimesinin siriikleyici giici olan KOBI'lerimizin finansmanina yonelik
kredi hacmini 2015 yilinda 48.290 milyon TL iken %18,3 artisla 2016 yilinda 57.131 milyon TL'ye yukselttigi,

KOBI kredilerindeki %13,5'lik pazar pay! ile 2016 yilinda sektériin lider bankalarindan oldugu, toplam menkul
kiymetlerinin %19,4 oraninda artarak 30.766 milyon TL dizeyinde gerceklestigi, toplam mevduatinin, bankalar
mevduati hari¢ %18,5 oraninda artarak 127.127 milyon TL'ye, bankalar mevduati dahil %23 artarak 149.684
milyon TL'ye yiikseldigi ve takipteki krediler/toplam nakdi krediler oraninin %3,2 diizeyinde gerceklestigi,

» Banka'nin 2016 yilinda 18 tlkeden 33 bankanin katilimiyla 476,5 milyon avro ve 175 milyon ABD dolari tutarli
sendikasyon kredisini yeniledigi,

« Banka'nin 2016 yilinda yurt icinde toplam 4,7 milyar TL nominal degerli bono ihraci ile yurt disinda nominal
tutari 500 milyon ABD dolari olan 5 yil vadeli sabit faizli besinci tahvil (Eurobond) ihracinda bulundugu,

« Aktifin kalitesini belirleyen unsurlardan nakdi krediler/aktif toplam rasyosunun 2016 yilsonu itibariyla sektor
ortalamasinin %63,5 olmasina karsilik Banka rasyosunun %67 olarak gerceklestigi ve 2016 yilinda mevduatin
krediye donisum oraninin %119,3 olan sektor ortalamasina karsilik Banka rasyosunun %122 dizeyinde
gerceklestigi,

* Banka'nin dzkaynaklarinin 2015 yilsonu itibariyla 19.424 milyon TL iken %9,7 oraninda artarak 2016 yilsonu
itibariyla 21.317 milyon TL olarak gerceklestigi, net donem karinin bir dnceki yila gore %10,5 oraninda artarak
2016 yilsonunda 2.558 milyon TL'ye ylkseldigi,

 Kredi karti adedini 3,9 milyona, POS sayisini 317 bine, Uye is yeri sayisini 297 bine yikselttigi, 2016 yilinda mobil
bankacilik uygulamasini yeniledigi ve bunun sonucunda uluslararasi diizeyde is diinyasinin en iyilerini belirleyen
Stevie Awards tarafindan en inovatif mobil bankacilik uygulamasi kategorisinde Bronz Odul'e layik goruldugd,
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« ilgili tim mevzuat hikimleri uyarinca Bankaca tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin, kanun icaplarina uygun bir
sekilde tutuldugu, kayitlarin ve tevsik edici belgelerin diizenli sekilde muhafaza edildigi, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin usuliine uygun ve verimli bir sekilde isletildigi,

+ Banka'nin yonetimi ile ilgili kararlarin usulline uygun sekilde tutulan yonetim kurulu karar defterine islendigi,

* Banka'nin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin gerek merkezde gerek yerinde yapilan denetimlerle
usulline uygun ve etkin bir sekilde isletildigi,

« 2016 yilinda 15 yeni sube acarak Banka'nin biylime faaliyetlerine devam ettigi, toplam yurt ici sube sayisinin
959'a ylkseldigi, yurt disinda Singapur'da temcilsilik ofisi actigi,

+ 2016 yilinda emekli olan ve sair nedenlerle olmak tzere toplam 869 kisinin Banka'dan ayrildigl, Banka'nin
insan kaynag! ihtiyacini gidermek amaciyla 722 yeni personel aldigl ve toplam calisan sayisinin 16.956 olarak
gerceklestigi, personel giderlerinin toplam gelirler icindeki pay! 2015 yilinda %19,7 iken 2016 yilinda %18,7
(personel gideri/toplam faaliyet gelirleri) olarak gerceklestigi,

« 2016 yilinda ylksek 6gretim mezunu calisan oraninin Banka'da bir 6nceki yila gore 70 baz puan artarak %83,4'e
ulastigl,

+ Banka personelinin sinif ici ve is basi egitimi ile uzaktan 6grenme yontemiyle katildigi egitimlerle ilgili olarak
toplam kisi/glin oraninin 2016 yilinda 8,74 olarak gerceklestigi ve 16.433 kisinin egitimlere katildigi,

anlasitmistir.

Sonuc olarak; Banka Esas Sozlesmesi'nin 31 inci maddesi uyarinca dizenledigimiz Denetim Kurulu Raporu’nu Genel
Kurul'un bilgilerine arz ederiz.

istanbul,
17/02/2017

Saygilarimizla,

ZEKERIYA KAYA FARUK OZGELIK
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi

Reeskont harig rakamlar belirtilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Beyani

Tirkiye Halk Bankasi A.S. Mayis 2007 tarihinde yapilan birincil halka arz sonrasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanmis olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan Kurumsal Yonetime
iliskin duzenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir. Halkbank, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ile
belirlenen kurumsal yonetim yapi, streg ve ilke htukimlerine tabidir.

Halkbank, SPK'nin belirledigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyum saglamistir.
Bununla birlikte, zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda calismalarini yurutmektedir. Ayrica tim politika ve
onlemleri onemli olgude uygulamakta olup bu alanda faaliyetlerini gelistirerek surdurmektedir.

Halkbank, 2011 yilindan baslamak tzere SPK tarafindan yetkilendirilmis SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’den Kurumsal Yonetime Uyum konusunda derecelendirme hizmeti almakta olup
2011 yilindan bugiine kadar BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en (st seviyede dahil edilmistir. Halkbank 2015
yilinda 10 Uzerinden 9,26 olarak tespit edilmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu, 2016 yilinda 9,30'a
ylkseltmistir.

BOLUM | -PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahip

10.05.2007 tarihinden itibaren hisselerinin %24,98'lik orani Borsa istanbul'da islem gérmeye baslayan Halkbank,
bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplere uygun olarak
faaliyetlerini strdlirmektedir. Halkbank'in halka agiklik orani Kasim 2012'de gerceklestirilen ikincil halka arzin
ardindan %48,93’e yukselmistir.

cuey

Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na sahip, ortaklikta tam zamanli yonetici
olarak calisiyor olmasi ve kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi hikmu uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile duyuruldugu sekliyle; Halkbank'in pay sahipleriyle olan iliskilerini, Genel
Midirliik nezdinde Finansal Kurumlar ve Yatirimer iliskileri Daire Baskanligi ile Finansal Muhasebe ve Raporlama
Daire Baskanligl yuritmektedir. Hisse senetlerine ve ihrag edilen sabit getirili menkul kiymetlere yatirim yapan
yurt ici ve yurt disi yatinnmcilarla kurumsal temele dayali iliskilerin tesis edilmesi Finansal Kurumlar ve Yatirimci
iliskileri Daire Baskanligi altinda yapilanmis olan Yatirimei iliskileri Birimi'nin sorumlulugunda olup, pay sahipleri
ile iliskilerin ylrutuldugl diger birim ise Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskanligi altinda yapilanmis
olan Kamuyu Aydinlatma ve Hissedarlar Birimi'dir. Her iki Daire Baskanligl da, Kurumsal Yonetim Komitesi nezdinde
temsil edilmekte olup yurutulen faaliyetlerle ilgili her turli bilgiyi sz konusu Komite'ye iletmektedir. Pay sahipleri
ile iliskiler son derece etkin bir yapida takip edilmektedir. Mehmet Hakan ATILLA, Yatirimci iliskileri Birimi'nin bagli
oldugu Genel Midir Yardimcisi ve Yusuf Duran OCAK, Kamuyu Aydinlatma ve Hissedarlar Birimi'nin bagli oldugu
Daire Baskani olup ayni zamanda Banka Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleridir. Mehmet Hakan ATILLA Yatirimci
iliskileri Bolum Yoneticisi'dir.
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Yatirimel iliskileri Birimi 2016 yili boyunca etkin iletisim calismalarini sirdirmis olup bu kapsamda, 1 adet
uluslararasi tanitim organizasyonuna (roadshow) ve 15 adet uluslararasi diizeyde katilimli yurt disi ve yurt ici
birebir toplanti organizasyonuna (one-on-one) katilim saglanmistir. 257’si uluslararasi organizasyonlarda, 140"
Banka merkezinde, 313’0 telekonferans araciligl ile ve 224’0 elektronik posta ve telefon araciligiyla olmak lzere
toplam 934 yatirimci-analist ile gorisme yapilmis ve yaklasik 5.352 soruya yanit verilmistir. Sorulan sorular temel
olarak, Banka'nin mali yapisi, karlilik/verimlilik durumu, sektordeki konumu, blylime stratejileri, idari yapis,
gelecege yonelik beklentiler ve llkenin ekonomik ve politik yapisi ile ilgili olmustur.

Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskanligr altinda yapilanmis olan Kamuyu Aydinlatma ve Hissedarlar
Birimi'ne, 2016 yili icerisinde yazili olarak, Halkbank Dialog araciligi ve elektronik posta yolu ile ulasan yaklasik 100

adet bilgi talebine yanit verilmistir. Glnluk ortalama 5 hissedara telefon ile bilgi verilmektedir.

Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskanlig::

ADI SOYADI UNVANI E-POSTA ADRESI TELEFON NO
Yusuf Duran OCAK Daire Baskani YusufDuran.OCAK@halkbank.com.tr (216) 503 54 04
Zafer ERDEM Yonetmen Zafer ERDEM@halkbank.com.tr (216) 503 52 10

Baskanligin baslica faaliyetleri:

Hissedarlarin haklarini kullanmalari igin faaliyet gostermek ve Yonetim Kurulu ile hissedarlar arasindaki iliskileri
yurutmek,

Hissedarlara ait kayitlari tutmak, giincellemek,

Hissedarlardan gelen yazili taleplere cevap vermek,

Banka sermaye artirim islemlerini yuritmek,

Genel Kurul Toplantilari'na iligkin yasal mevzuatlari yerine getirmek,

Ozel durum aciklamalarini yapmak,

Yillik ve ara donem faaliyet raporlarini hazirlamak.

Finansal Kurumlar ve Yatinmer iliskileri Daire Baskanlig:

ADI SOYADI UNVANI E-POSTA ADRESI TELEFON NO

Mehmet Hakan ATILLA | Genel Mudir Yardimcisi | MehmetHakan ATILLA@halkbank.com.tr (216) 503 59 00

Elvan OZTABAK Daire Baskani Elvan.OZTABAK@halkbank.com.tr (216) 503 59 50

Lena CITELI Bolim Mudiri Lena.CITELI@halkbank.com.tr (216) 503 59 02
(

Umut KOVANCI Uzman Umut.KOVANCI@halkbank.com.tr 216) 503 58 02
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Baskanligin baslica faaliyetleri:

 Yurtici, yurt disl yatirimcilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Banka'nin olumlu degerlendirilmesine
katkida bulunmak,

+ Banka'nin internet sitesinde, Yatirimci iliskileri (ingilizce ve Tiirkce) boliimiinde gerekli glincellemeleri ilgili
birimlerle goruserek yaptirmak, Banka ile ilgili gelismelere iliskin duyurulari yayimlamak,

* Yatirmcilara ve analistlere Banka'nin ¢eyrek donem mali yapisi ile ilgili bilgi vermek, mali yapiya iliskin sunum ve
doklimanlari hazirlamak, internet sayfasinda yayimlanmasini saglamak,

« Bankacilik sektort ve rakip banka performanslari ile ilgili gelismeleri izlemek, Ust yonetimi bilgilendirmek,

» Banka hisse senedi performansini yakindan izleyerek tst yonetimi bilgilendirmek,

« Gunluk olarak basinda yer alan bankacilik sektord, global piyasalar, ekonomik gelismeler, rakip bankalar ve
Halkbank ile ilgili ¢cikan haberleri takip etmek,

 Yatirnmcilardan ve analistlerden gelen sorular yanitlamak, yazismalari klase etmek,

 Yatirimcilarla ve analistlerle telekonferans veya birebir gorlisme seklinde toplantilar organize etmek,

* Yurtici ve yurt disi tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etmek,

 Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari ile iligkileri yonetmektedir.

iplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, bilgi edinme haklarini etkin bir sekilde kullanabilmeleri icin Banka'nin mali ve idari yapisinda
etkiye yol acabilecek tiim degisiklikler KAP ve Banka internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, telefon, yazili ve
elektronik posta yoluyla birimlere ulasan bilgi edinme talepleri en kisa slirede yanitlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar payl 6demeleri hakkinda telefon ve e-posta yoluyla ulasan sorular
cevaplanmaktadir. Ayrica, faaliyet raporu talepleri vb. konularda bilgi talebinde bulunan pay sahipleri ve diger
uclncu kisilere yazili olarak cevap verilmektedir. Yatirimer iliskileri Birimi, mevcut ve/veya potansiyel yatinmcilar,
banka analistleri ve derecelendirme kuruluslarindan telefon ve e-posta yoluyla gelen sorulari en kisa strede
cevaplamaktadir. Ayrica bire bir ve/veya grup toplantilari diizenleyerek Banka'nin idari ve mali yapisina iliskin
sorulan sorulari yanitlamaktadir.

Banka’'nin internet sitesi Turkce ve ingilizce olarak diizenlenmis olup (www.halkbank.com.tr) diizenli olarak
glincellenmektedir. internet sitesinde; kurumsal profil, kurumsal yonetim, finansal bilgiler ve faaliyet raporlari,
basin duyurulari, stirdurllebilirlik, ekonomide deger yaratan lriin ve uygulamalar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Banka'nin Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmemis olup bugiine kadar
ozel denetgci tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Donem igerisinde 31.03.2016 tarihinde %73,15 toplanti nisabi ile Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Toplantiya iliskin duyurular, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu htkiumlerine uygun olarak 3 hafta onceden
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, iki ulusal gazetede, KAP, MKK-EGKS ve Banka internet sitesinde yayimlanmistir.
Toplanti duyurulari, Kanunlar ve Banka Esas Sozlesmesi'nde belirtilen hukumler cercevesinde yapilmistir.
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Banka faaliyet raporu ve bilgilendirme dokiimanlari Genel Kurul oncesinde KAP'ta, Banka internet sitesinde ve
Banka merkezinde pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin bilgiler,
Toplanti sonrasinda Banka internet sitesinde aciklanmistir. Banka'ya iletilen Yonetim Kurulu Uye aday bilgileri
olmadigi icin Genel Kurul oncesinde ilan edilememistir. Bununla birlikte, Genel Kurul sonrasi tim Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne iliskin bilgiler Banka internet sitesinde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisi pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglamak ve katilimi artiracak
sekilde duzenlenmistir. Genel Kurul Toplantisina katilma hakki olanlarin Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla
katilarak oy kullanabilmeleri imkani saglanmistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanabilmekte ve bu sorular, Banka yoneticileri
tarafindan cevaplandirilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin gecikmelere meydan vermeden suresinde
sonuclandirilabilmesi amaciyla s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmasina iliskin Esas Sozlesme'de hikim bulunmamaktadir. Pay sahipleri tarafindan, yazili bir gindem onerisi
verilmemistir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar ile yararlanicilari hakkinda bilgi Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir
gindem maddesi olarak yer almis ve Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Banka internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma ve Hissedarlar Birimi'nde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Banka'nin 31.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na iliskin toplanti tutanagl KAP, MKK-EGKS ve Banka internet sitesinde yayimlanmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Banka hisselerinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul'da oy kullanma hakkina sahip karsiliklr istirak
icinde olan sirket bulunmamaktadir. Azlik paylari, Banka yonetiminde temsil edilmemektedir. Sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas Sozlesme'de hikim
bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

Banka'nin kar dagitimina iliskin usul ve esaslar Esas Sozlesme'nin 35'inci maddesinde yer almaktadir. Kar
dagitim politikasi Banka internet sitesinde ve faaliyet raporunda kamuya agiklanmistir. Banka gecmis yillarda
dagitilabilir karin, yasal yedek akceler ayrildiktan sonra kalan tutarini pay sahiplerine kar payi olarak 6demistir.
Kar dagitim politikasi Banka'nin Yonetim Kurulu'nda belirlendikten sonra, Genel Kurul'un onayina sunularak
mevzuatta ongorilen yasal slireler icinde pay sahiplerine dagitilmaktadir. 31.03.2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda Banka hissedarlarina kar payi 6demesi yapilmistir. Bundan
sonraki stirecte de 6zkaynak yapisi ve konjonktirel degisiklikler dikkate alinarak Banka'nin kar dagitim politikasi
belirlenecektir. Banka karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
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7. Paylarin Devri

Banka Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan Banka Bilgilendirme
Politikasi, SPK tarafindan yayimlanan mevzuat hukimleri esas alinarak duzenlenmistir. Bu kapsamda, Banka
Bilgilendirme Politikas! asagida belirtilen birimler tarafindan yurttilmektedir.

| ADI SOYADI | UNVANI | |
| Yusuf Duran OCAK | Daire Baskani | Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskanlig |
| Elvan OZTABAK | | |
| Neset DEREL] | | |

Daire Baskani Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri Daire Baskanligi

Daire Baskani Kurumsal iletisim Daire Bagkanligl
Pay sahipleri dahil tim menfaat sahiplerinin, potansiyel yatirimcilarin ve kamunun zamaninda, dogru ve tam
olarak bilgi sahibi olmasini saglayacak dort ana yontemin belirlendigi ve aciklandigi Bilgilendirme Politikas|, Banka
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Banka tarafindan yapilacak bilgilendirme, yatirimcilarin karar verme sireclerini etkileyecek nitelikte neme sahip
oldugundan bilgilerin en glincel, seffaf, tarafsiz ve dogru bilgiyi yansitmasi, Halkbank icin tartisiimaz bir kuraldir.

Bu politika kapsaminda, lger aylik donemler itibariyla bagimsiz denetim sirketinin kontroliinden ge¢mis finansal
tablolar ile mali yapi sunumlari, yapilan basin biltenleri aracili§iyla ve Banka internet sitesindeki “Yatirimci
iliskileri/Finansal Bilgiler” béliminde duyurulmaktadir. Duyurularin ardindan telekonferans yoluyla ceyrek donem
finansal performans bilgilendirmeleri yapilmakta, gelecege yonelik beklentiler ile gecmis donemlerde verilen hedef
ve beklentilerin gerceklesmelerine iliskin agitklamalar pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Gelecege yonelik
degerlendirmeler ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak kamuya acgiklanmaktadir.

Banka’nin internet sitesinin adresi www.halkbank.com.tr'dir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik Bolimi’'ndeki 2.1. Kurumsal internet Sitesi hiikmiine uygun olarak diizenlenmistir; ticaret sicili bilgileri,
ortaklik ve yonetim yapisi, Esas Sozlesme, dzel durum aciklamalari, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, finansal
raporlar, Genel Kurul toplanti gindemi, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanagi, vekaleten oy kullanma formu,
politikalar ve etik ilkeler gibi bilgiler internet sitesinde yer almaktadir. internet sitesinde yer alan bilgiler giincel
olarak tutulmaktadir. Ayrica uluslararasi yatirrmcilarin yararlanmasi icin ingilizce internet sitesi mevcuttur.
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10. Faaliyet Raporu

Halkbank Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun bir sekilde hazirlanmakta ve kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahip

Halkbank menfaat sahipleri ile etkin, dizenli, sirekli ve glivenilir bir iletisimi gelistirmek konusuna cnem vermekte
ve 0zen gostermektedir. Banka’'nin mali ve idari yapisinda etkiye yol acabilecek tim bilgiler KAP ve Banka internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica bireysel talepler dogrultusunda Banka ile ilgili sorulara yiiz ylize yapilan
gorusmeler, tanitim organizasyonlari, birebir toplanti organizasyonlari, telefon, telekonferanslar ve elektronik posta
yolu ile cevap verilmektedir. Tum menfaat sahipleri KAP ve Halkbank internet sitelerinin ilgili bolimlerini veya diger
iletisim araclarini kullanarak bu bilgileri edinebilmektedir.

Calisanlar, Griin, hizmet ve etkinlikler konusunda ve gerektigi durumlarda Banka ile ilgili gelismeler hakkinda ig
iletisim kanallar (elektronik duyuru, kurumsal portal, dergi, internet sitesi vb.) araciligl ile bilgilendirilmektedir.
Bunun yani sira Banka hedef ve stratejilerini degerlendirmek amaciyla belli periyotlarda yoneticilerin ve
galisanlarin bir araya geldigi toplantilar dlizenlenmektedir. Menfaat sahipleri Banka'nin ilgili mevzuatlara aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi'ne, kurum ici ve diger

iletisim kanallari yoluyla iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas So0zlesme cercevesinde
saglanmaktadir. Calisma prensipleri ve musterilerle iliskiler belirlenmis olan etik ilkeler kapsaminda
yuritulmektedir.

Misterilere sunulan Uriin ve hizmetlerle ilgili sorun, talep, goris, oneri ve sikayetler telefon, faks, posta, sube,
e-posta, sosyal medya kanallari, Genel Mudurluk birimleri ve resmi kurumlar araciligiyla Banka'ya iletilmektedir.
Bu kanallar araciligr ile Banka'ya iletilen talep, gorls, oneri ve sikayetlerin isleme alinmasi, degerlendirilmesi ve
degerlendirme neticesinde en kisa zamanda geri bildirimde bulunulmasi saglanmaktadir.

Tam bankacilik hizmetlerini etkin ve verimli sekilde yerine getirerek, musterilerine, hissedarlarina ve calisanlarina
surekli katma deger yaratmak icin calismalarini strduren Halkbank, is streclerinin iyilestirilmesi, musterilerine
daha verimli ve kaliteli hizmet sunulmasi icin Kalite Oneri Sistemi’ni gelistirmistir. Calisanlarin yonetime katilmalari
da bu sistem kapsaminda tesvik edilmektedir. Sistem Uzerinden calisanlar onerilerini iletmekte ve degerlendirme
kriterlerine uygun olan oneriler uygulamaya konulmaktadir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Tirkiye Halk Bankas! AS. insan Kaynaklari Politikasi’'nin tespit ve uygulamasinda insan Kaynaklari Yonergesi'nde yer
alan Insan Haklari ve Insan Kaynaklari Politikasi esas alinir.
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insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikasi, kurumsal internet sitesinde yer alip pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmustur (https:/ /www.halkbank.com.tr/yatirimci-iliskileri/images/channels/politikalar/hum_rig_hum_res.pdf).

Banka ile Oz-Finans is Sendikasi arasinda 01.01.2015-31.12.2016 tarih araligini kapsayan I.Donem Toplu is
Sozlesmesi bulunmakta olup, 01.01.2017-31.12.2018 tarih araligini kapsayan Il. Donem Toplu is Sozlesmesi de
Aralik 2016’da imzalanmistir. Sendikalarin personel ile iliskilerini yuritmek tzere is yeri temsilcileri bulunmaktadir.

Personelden ayrimcilik konusunda sikayet alinmamistir. Personelin gorev tanimlari ve dagilimi, performans ve
odullendirme sistemi calisanlara duyurulmaktadir. Ayrica tim personelin soz konusu bilgilere ulasabilecegi
kurumsal portal mevcuttur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik ilkeler; Turkiye Halk Bankasi A.S. calisanlarinin, gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken ilkeleri ve calisma
duzenine iliskin duzenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar, hissedarlar, musteriler ve kurum arasinda
dogabilecek her turli anlasmazlik ve cikar ¢atismasini engellemektir. Bu kurallara aykiri tutum ve davranislar
Disiplin Yonergesi geregince degerlendirilmekte olup ¢alisanlardan beklenen, bu kurallarin kapsamadigl durum ve
sartlarda sagduyu ve iyi niyet kurallarina gore hareket etmeleridir.

Halkbank is sozlesmesinin eki ve insan Kaynaklar Yonergesi'nin ayrilmaz bir parcasi niteligindeki “Etik ilkeler”;
Musterilerle iliskiler, Rekabet, Bilgilerin Korunmasi ve Gizliligi, Calisanlarin Sorumluluklari, Promosyon ve Hediyeler,
Calisanlara Karsi Sorumluluklar, Yolsuzlukla Micadele Politikasi ana basliklari altinda esitlik ilkesi, musteri
bilgilerinin gizliligi, ¢ikar catismasi, is disi faaliyetler, yoneticilerin sorumluluklari, hediye ve kisisel faydalarin
kabull gibi konulari da kapsayan detayli agiklamalarr icermektedir.

Etik ilkeler, Banka internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Halkbank misyon olarak tstlendigi sosyal sorumluluk ve yiiksek gorev bilinci icerisinde; kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarini, surdurulebilirlik, sosyal ekonomik ve cevresel faktorler cercevesinde gelistirmis ve bu alanlardaki
tecribesini toplumun hizmetine sunarak, tlkenin sosyal ve kiltlrel yapisina deger katmaya devam etmistir.

78 yili geride birakan faaliyetleri stiresince ozellikle KOBI'lerin ve reel sektoriin en onemli destekcilerinden olan
Halkbank, girisimcileri destekleme misyonu ve sosyal sorumluluk bilinci dogrultusunda girisimciligi tesvik etmek,
istihdami artirmak, girisimcilerin yeni is kurmalarini ve genclerin ekonomik hayata katilmalarini desteklemek icin
yeni is kurmak isteyen girisimcilerin egitim, yas, is tecribesi gibi kriterler g6z online alinarak olusturulan Geng,
Cesur, Usta ve Mucit Girisimci Kredileri ile girisimcilere gerekli finansman destegini sunmus, bu faaliyetlerin yani
sira egitim, kiltir vb. alanlardaki gesitli sosyal sorumluluk projelerinin de destekgisi olmustur.
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Bu kapsamda;

¢ 27'nci Ankara Uluslararasi Film Festivali'nin yedinci kez Ana Sponsorlugu,
 Global Egitim Zirvesi Sponsorlugu,

* Hilye-Serif ve Teshih Muzesi Sponsorlugu,

+ Erzurum Bisiklet Genclik Sponsorlugu,

¢ 29'uncu Ahilik Haftasl Kutlamalari Sponsorlugu,

+ 15 Temmuz Sehitleri Dayanisma Kampanyasil,

« 6'nci Uluslararasi Balkan Konferansi Sponsorlugu,

« Tlrkge Bayrami Sponsorlugu,

Halkbank-Gazi Universitesi is birliginde 2013 yilinda ilk defa diizenlenen “Haydi Fikirden icraata Geg-is Fikri
Yarigsmasi"nin dordinci kez ana sponsorlugu gerceklestirilmistir.

Yunus Emre Enstitlsl Baskanligi'nca yuritilen “Tlrkge Bayrami” etkinligiyle Tlrkgemizin, tarihimizin, kiltlr ve
sanatimizin diinyaya tanitilmasina katki saglanmistir.

Halkbank olarak, Milli Egitim Bakanligi is birligiyle yuritilen proje kapsaminda 25 ilde 5 bin ¢ocuga egitim yardimi
ulastintmistir.

Halkbank'in destegiyle “Yalniz Degilsiniz - Tlrkiye'nin En Buyuk Ailesi” projesi kapsaminda egitim suirecindeki

sehit cocuklarinin gelisen teknolojilerden yararlanmasini saglamak icin dizlstu bilgisayar dagitim kampanyasi
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda 290" Ankara'da olmak Uzere 52 ilimizde toplam 750 adet dizustu bilgisayarin
sehit yakinlarina teslimi saglanmistir.

Halkbank, KOBI'lere ayricalikli hizmet saglamak, ihtiyac duyacaklari bilgi ve destegi vermek, onlari belirli bir
platformda bir araya getirmek amaciyla Halkbank KOBI internet sitesini (www.halkbankkobi.com.tr) KOBi'lerin
hizmetine sunmaya devam etmistir. Banka musterisi olsun ya da olmasin tiim KOBI'lerin yardim alabildigi bu
platform araciligl ile dis ticaretten finansal yonetime, vergiden hukuksal sorunlara kadar bircok konuda KOBI'lere
ucretsiz danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Engelli bireylerin bankacilik islemlerini ATM'lerden kolay ve bireysel sekilde yapabilmesini saglayan Erisilebilir
Bank24 Projesi gelistirilerek strdurilmustir. Bedensel engelliler, Erisilebilir Bank24'lerden ATM’lerde yapilabilen
her tirll islemi gerceklestirebilmektedir. Gorme engelli bireyler kulaklik ile tercihleri dogrultusunda ekran karartma
ve aktif ekranda yaziy sese ceviren 0zel bir program sayesinde hesap bakiyesi sorgulama ve para ¢ekme islemlerini
yapabilmektedir.

Banka musterisi olsun ya da olmasin Turkiye genelinde 128 noktada gorme engelli, 156 noktada bedensel engelli,
61 noktada ise hem gorme hem de bedensel engelli olmak Uzere toplam 345 adet Erisilebilir Bank24 ile hizmet
saglanmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

ADI SOYADI GOREVi BASLAMA | BABGIMSIZ BIiTiS GOREVLI OLDUGU KOMITE
TARIHI* | UYE OLMA TARIHi
TARIHLERI
Recep Suleyman Yonetim Kurulu Baskani 28.08.2015 Devam
0zpiL
Sadik TILTAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 01.04.2014 | 01.04.2014 Devam Denetim Komitesi-Baskan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kredi Komitesi-Uye
Ali Fuat Yénetim Kurulu Uyesi ve 07.02.2014 Devam Kredi Komitesi-Bagkan
TASKESENLIOGLU Genel Mudr Aktif Pasif Komitesi-Bagkan
Cenap ASCI Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 Devam Kurumsal Yonetim Komitesi-Uye
Dog. Dr. Omer Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 Devam Surdurulebilirlik Komitesi-Bagkan Vekili
ACIKGOZ
Yunus KARAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2014 | 31.03.2016 Devam Ucretlendirme Komitesi-Bagkan
Kredi Komitesi-Uye
Mehmet AYTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 Devam Ucretlendirme Komitesi-Uye
Mehmet Ali Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 23.01.2017 Kurumsal Yonetim Komitesi-Uye
GOKCE'
Yahya BAYRAKTAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 | 31.03.2016 Devam Surdurulebilirlik Komitesi-Baskan
Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan
Denetim Komitesi-Uye
Zekeriya KAYA Denetim Kurulu Uyesi 31.03.2016 Devam
Faruk OZCELIK Denetim Kurulu Uyesi 29.03.2013 Devam

Mehmet Ali GOKCE, 23.01.2017 tarihi itibariyla Bankamizdaki gorevinden ayrilmistir.
Baslama tarihi olarak Uyelerin ilk secilme tarihleri verilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri, Gc yillik stre icin secilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde belirtilen hiikiimler dogrultusunda islem yapma yetkisine sahiptir. Banka Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
ozgecmisleri, Banka faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer verilen Yonetim Kurulu Uye seciminde
aranan asgari niteliklere sahiptir.

2016 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ilkmamistir.
Yonetim Kurulu'nda kadin Uye yer almamaktadir. Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin yizde yirmi besten az
olmamak kaydiyla bir hedef orani ve zamani belirleyen bir politika bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Banka'da

ortaklarimizin, Yonetim Kurulu'na kadin Uye secebilmelerini engelleyen herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disi gérev alma durumlari, Bankacilik Kanunu ile BDDK'nin Yonetmelik ve Kurul
Kararlari cercevesinde degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Banka'nin temsil yetkisine sahip oldugu ortakliklarda, Banka hisselerini temsilen gorev
alabilmektedir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili veya bir Uye'nin cagrisi (izerine toplanir. Kurul'un ayda en
az bir defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu'nun glindemi, ¢agriyl yapan Baskan veya Vekili'nce toplantidan
en az 24 saat dnce belirlenir ve toplantiya ¢agri yazisiyla birlikte Yonetim Kurulu Biiro Hizmetleri Daire Baskanlig
vasitasl ile Uyelere gonderilir veya elden verilir.

Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Blro Hizmetleri Daire Baskanlig tarafindan karar defterine kayit edilir.
Toplanti sirasinda yapilan tim gorismeler, alinan brifingler vb. Yonetim Kurulu Blro Hizmetleri Daire Baskanligi
tarafindan kayda gecirilerek saklanir.

Gerek Banka Esas Sozlesmesi gerekse Yonetim i¢ Yonergesi kapsaminda, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne
agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmamistir.

2016 yili icerisinde 42 Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Toplantilarina Uyelerin katilim
orant %99'dur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Kurul olarak yetki ve sorumluluklari 6ncelikle Banka Esas Sozlesmesi’'nde ve Yonetim
Kurulu'nun 12.08.2014 tarih ve 34-33 sayili Karari ile kabul edilmis olan “Yonetim ic Yonergesi”’nde belirlenmistir.
S6z konusu i¢ Yonerge, Banka Yonetim Kurulu'nun, Kredi Komitesi'nin ve Genel Midir'Gin gorev ve yetkileri

ile calisma esaslarini ayrintili bir sekilde diizenlemektedir. Denetim Komitesi ile ilgili hikiimlere Yonetim i¢
Yonergesi'nde yer verilmis olmakla birlikte ayrintili dizenleme, Yonetim Kurulu'nun 31.10.2006 tarih ve 34-01
sayili Karari ile kabul edilmis olan, Denetim Komitesi Calisma Esas ve Usulleri ile Gorev ve Yetki Yonergesi'nde yer
almaktadir.

Banka yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, cikarilimis yonergeler dahilinde ve ayrica ozellikle parasal konularda
gerek Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkiler, gerekse Genel Mudir'e devredilmis yetkilerden Genel Mudir'in daha
alt kademelere devrettigi yetkilerle belirlenmis durumdadir.

Halkbank TTK'nin rekabet yasagini iceren 396'nci madde ve Bankacilik Kanunu'nun ilgili hikdmlerini
uygulamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri 2016 yilinda Banka ile bu kapsama aykiri islem yapmamistir. Ust Yonetimin
gorevleri esnasinda kusurlari ile ilgili bireysel sorumluluklari icin 75 milyon ABD dolari limit ile Yonetici Sorumluluk
Sigortasi yapilmistir.

-, -

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Banka'da, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yer aldigi Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi, Kredi Komitesi ve Surdlrulebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komitelerin haricinde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin yer almadigi daha cok icrai ve/veya yonlendirici kurul, komite ve komisyonlar da bulunmaktadir.

Denetim Komitesi; bankalarin yonetim kurullarinca yonetim kurulunun denetim ve gozetim faaliyetlerini yerine
getirmesine yardimci olmak Uzere olusturulmustur. Denetim Komitesi, Banka'da icrai gorevi bulunmayan en az

iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite; i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan, gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak dizenli raporlar
almakta olup, Banka'nin faaliyetlerinin surekliligi ve gliven icinde yuritilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar
ile mevzuata ve i¢ duzenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde, bu hususlari Yonetim Kurulu'na bildirmekle
yukdmluddar.

BDDK'nin Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmeligi geregi, Banka Kredi Komitesi siire hari¢ Genel Midir'de
aranan sartlari tasiyan Uyeler arasindan sececegi en az iki Yonetim Kurulu Uyesi ile Genel Midir'den olusmaktadir.
Kredi Komitesi'ne Genel Middr, Genel Mudir'tin bulunmadigl hallerde ise Kredi Komitesi'nin diger asli Uyelerinden
biri baskanlik eder. Kredi Komitesi Baskani, Kredi Komitesi faaliyetlerinin etkin ve saglikli ylritilmesinin
koordinasyonundan sorumludur.



KURUMSAL PROFIL YONETIM FAALIYETLER [ KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER 121

Ucretlendirme Komitesi, iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusmaktadir. Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup
her iki Yonetim Kurulu Uyesi de icrada gorev almamaktadir. Ucretlendirme Komitesi tcretlendirme uygulamalarinin
Yonetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi kapsaminda islevlerini etkin bir bicimde
surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka'nin BDDK ve SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne iliskin dizenlemeleri
cercevesinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunulmasi
ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunulmasi amaciyla kurulmustur. Komite Yonetim Kurulu'na secilecek Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; 3 Yonetim Kurulu Uyesi ile birlikte 3 Genel Midir Yardimcisi ve 2 Daire Baskani’'ndan
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olan 4.5.1. no’'lu maddesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin olusturulmasi hususunda bankalar hari¢ tutulmustur. 2016 yilinda Aday Gosterme Komitesi
kurulmamistir. Banka 12.08.2014 tarihli Yonetim i¢ Yonergesi'nin 4.3.2.3. no’lu maddesi ile SPK ve BDDK mevzuati
hikiumlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine
getirecegi yoninde bir diizenlemeye gitmistir. Komite 2016 yilinda 4 kez toplanmistir.

Banka'nin strdurilebilirlik konusundaki calismalarini koordine etmek amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur.

Strdirilebilirlik Komitesi; 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 1 Yonetim Kurulu Uyesi, 5 Genel Midur Yardimcisi ile 6
Daire Baskani'ndan olusmaktadir. Komitenin Baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Baskan Vekilligini Yonetim
Kurulu Uyesi yapmaktadir. Komite 2016 yilinda 6 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin toplantilari yazili hale getirilmekte ve kaydi tutulmaktadir. Komitelerin
calismalarinin etkinligi icin gereken her tiirli imkan ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerin Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Komitelerin yapisi, gorevleri ve isleyisi ile ilgili
detayli bilgiye faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer verilmektedir.

Banka'nin Yonetim Kurulu Uye sayisi dikkate alindiginda bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede gorev
alabilmektedir.
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18. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 23, 24, 29, 30, 31 ve 32'nci maddeleri geregince, bankalar, maruz kaldiklari
risklerin izlenmesi, kontrolliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara
uygun, tim sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsayan yeterli ve etkin bir i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemi kurmak ve isletmekle yukimludur.

Bu kapsamda; Banka'da Risk Yonetimi, ic Kontrol ve i¢ Denetim Birimleri yukarida belirtilen Kanun hiikimleri
ve BDDK tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri
ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci Hakkinda Yonetmelik” hiikimleri cercevesinde faaliyetlerini
surdurmektedir.

ic Sistemler kapsamindaki birimler; icrai gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin olusturdugu Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini sirdirmekte olup potansiyel risklerin dl¢tilmesi ve onlenmesine yonelik
faaliyetleri yerine getirmektedir.

Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
ylratildaga, risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin isleyisi, yeterliligi ve etkinligi, Teftis Kurulu Baskanligi
tarafindan incelenmekte ve denetlenmektedir.

ic sistemler kapsaminda yer alan birimlerin, risklerin dlcilmesi ve onlenmesine yonelik calismalari ile Banka'nin
faaliyetlerini giiven icerisinde yurutmesine yonelik tespitleri, alti aylik donemlerde Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilerek Banka Ust yonetimine raporlanmaktadir. Ayrica, Denetim Komitesi yil icerisinde i¢ Sistemler
kapsamindaki birimler ile diizenli olarak toplanarak Banka risklerini analiz etmekte ve degerlendirmektedir.
Denetim Komitesi'nin degerlendirme raporu faaliyet raporu icerisinde yayimlanmaktadir.



KURUMSAL PROFIL YONETIM FAALIYETLER [ KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER 123

. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Banka Misyonu, Vizyonu ile Ana Hedefleri ve Ana Stratejileri, Yonetim Kurulu'nun 27.12.2006 tarih ve 41-04 sayili
Karari ile kabul edilmis ve internet sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka'nin yillik butcesi ve stratejik plani Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Hedef gerceklestirme
raporlari Yonetim Kurulu tarafindan iki haftalik periyotlarla takip edilmektedir. Banka Ust duzey yonetimi,
periyodik olarak sube ve bolge koordinatorlikleri ile hedefleri gerceklestirmeye yonelik performans toplantilari
dlzenlemektedir. Ayrica Yonetim Kurulu'na yapilan sunumlarin yaninda hedef gerceklestirmelerine iliskin finansal
tablo ve gostergelere teknolojik altyapi sistemi Uzerinden gunluk olarak ulasilabilmektedir.

20. Mali Haklar

Banka Esas Sozlesmesi'nin 23'linci maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik Gcret 6denmekte ve aylik
ucreti teskil eden miktar, Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Bu kapsamda 2016 yilinda Banka Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticileri’'ne brit 8,8 milyon TL 6deme yapilmistir. Bununla birlikte, bankacilik sektor
uygulamasi da dikkate alinarak Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler
ile saglanan tim menfaatler kisi bazinda aciklanmamaktadir. Banka calisanlarinin tcret kriterlerine iliskin Ucret
Politikasi olusturularak Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmus ve Banka internet sitesinde yayimlanmistir.
Ucret Politikasi'nda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucret esaslarinin detay bazda nasil hesaplanacagina dair
aciklamalar yer almamakla birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Bankacilik Kanunu'ndaki sinirlar dahilinde kredi kullanma olanagi taninmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerine verilen (icretler ile saglanan tim menfaatler faaliyet raporunda
ve internet sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.
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DENETIM KOMITESI’NIN iC KONTROL VE UYUM,

IC DENETIM VE RISK YONETIM SISTEMLERININ
ISLEYISINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI VE

2016 YILINDAKi FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER

Teftis Kurulu

Turkiye Halk Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligl, Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyetlerini yuritmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligl, Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat, Banka ici strateji, politika, ilke ve
hedefler dogrultusunda yurutilmesi ile i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
ust yonetime makul giivence saglamak icin, Banka'nin tiim faaliyetlerini, yurt igi ve yurt disi sube ve Genel
Midirlik birimleri ile bagli ortakliklari dahil diger birimlerini donemsel ve riske dayali olarak denetlemekte; tespit
edilen eksiklik, hata ve suiistimallerin tekrarinin onlenmesine ve Banka kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde
kullanilmasina yonelik gorus ve onerilerde bulunmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligl, faaliyetlerini 31.12.2016 tarihi itibariyla Teftis Kurulu Baskani'na bagli 4 baskan yardimcisi
ve 1 BT ekip lideri koordinasyonunda, 180 mufettis ile ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standartlari
cercevesinde risk odakli bir anlayisla Yerinde Denetim, Merkezden Denetim ve Bilgi Teknolojileri Denetimi seklinde
birbirini tamamlayan Ug ayri yol ve yontemle surdirmektedir.

Yerinde Denetim faaliyetleri, Banka'nin hedef, strateji ve politikalari dogrultusunda hazirlanan ¢alisma programlari
vasitaslyla yurutulmekte olup yillik olarak yapilan denetim planina gore icra edilmektedir. Yerinde Denetim
calismalarinda, Merkezden Denetim Ekibi tarafindan olusturulan Kredi Rapor Paketi, Operasyon Rapor Paketi gibi
istisna raporlarinin yani sira Banka’'nin raporlama sistemlerinden faydalanilmakta, boylelikle mufettislerin daha
etkin ve verimli sekilde calismalari saglanmaktadir.

Merkezden Denetim faaliyetleri, risklilik dlzeyi yiiksek islemlere yogunlasilarak olasi usulsiizlik ve operasyonel
hatalarin zamaninda tespit edilmesi, mevduat sahipleri ile Banka hissedarlarinin menfaatine zarar verecek olasi
eylemlerin engellenmesinin saglanmasi amaciyla cesitli istisna raporlarinin olusturulmasi ve incelenmesi suretiyle
gerceklestirilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Denetim ¢alismalari kapsaminda; Banka ve konsolidasyona tabi ortakliklar bunyesinde
uygulanan bilgi sistemlerine yonelik i¢ kontrollerin, etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin degerlendirmelerde
bulunulmaktadir.

Risk odakli denetim anlayisi cercevesinde 2016 Yili Denetim Plani’'na basgli olarak; 593 Sube, 7 Bolge
Koordinatorligl, 23 Daire Baskanligl, 11 Bagli Ortaklik, 2 Yurt DisI Sube, 3 Kambiyo Operasyon Merkezi, 19 Nakit
Operasyon Merkezi ve 1 Uyum Birimi teftisinin yani sira 3 stre¢ denetimi yapilmistir. Bilgi Teknolojileri kapsaminda
22 COBIT surecine ait 154 adet kontrol hedefi cercevesinde 1.247 adet kontrol noktasi mcelenm|§ ve 70 adet
uygulama denetimi gerceklestirilmistir.

Diger taraftan 2016 yili icerisinde, Teftis Kurulu Baskanligi'nca merkezden ve yerinde denetim calismalari veya ihbar
ve sikayetlere bagli olarak ortaya ¢ikan islemlere iliskin inceleme ve sorusturma calismalari da yuratulmastar.

Teftis Kurulu bunyesinde olusturulan Bulgu Takip Sistemi sayesinde, denetim calismalarinda tespit edilen bulgulara
iliskin giincel risk durumlari ve bahse konu bulgularin giderilmesi icin ilgili birimlerce yapilan ¢alismalar kontrol
edilerek aksakliklarin sadece raporlanma asamasinda kalmasinin onune gecilmekte ve giderilmesine yonelik
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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Banka'nin ¢esitli birimlerinde denetim faaliyetlerinde bulunarak bankacilik mesleginin her alaninda deneyim
kazanma imkanina sahip olan Teftis Kurulu Uyelerine, Banka ici ve disi egitim imkanlari sunularak cesitli
sertifikalarin alinmasina destek olunmakta ve Banka'ya nitelikli isgicu kazandirilmasina destek olunmaktadir.

Tum bu hususlarin yani sira, Banka bilgi sistemleri ve bankacilik sureglerine iliskin yonetim beyani ¢calismalari
gerceklestirilmekte, icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Raporu'nda kullanilan verilerin dogrulugu,
sistem ve siireclerin yeterliligi ile veri, sistem ve sureglerin dogru bilgi ve analize imkan verip vermedigi hususunda
denetim calismalari yapilmakta ve Banka'nin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarinin hazirlanma
sireci denetlenmektedir. Yine bu cercevede, Banka tarafindan “icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(ISEDES)” kapsaminda hazirlanan rapor sonuclari Teftis Kurulu Baskanligi'nca validasyon calismalarina konu
edilerek etkin bir bicimde degerlendirilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligl, Banka st yonetiminin belirleyecegi hedef ve politikalar dogrultusunda yiksek sorumluluk
ve gorev bilinci icerisinde ylrutecegi etkin ve verimli denetimler ile Ulkemiz bankacilik sektortiniin en yaygin sube
agina sahip bankalarindan biri olan Turkiye Halk Bankasi A.S. blinyesinde i¢ denetim fonksiyonunu basart ile yerine
getirmeye devam edecektir.

ic Kontrol

ic Kontrol Daire Baskanlig, Banka'nin varliklarinin korunmas, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanun'a ve
ilgili diger mevzuata, Banka i¢i politika ve kurallara ve bankacilik teamtllerine uygun olarak yuritilmesi, muhasebe
ve finansal raporlama sisteminin givenilirliginin, bitunliglnin ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin
saglanmasina yonelik olarak, genel kabul gormUis mesleki standartlar ve is etigi kurallari cercevesinde, proaktif ve
onleyici bir yaklasimla finansal, operasyonel ve diger kontrol noktalari araciligiyla izleme, degerlendirme ve yonetim
kademelerine es zamanli, tarafsiz ve objektif raporlama faaliyetlerini yuritmek amaciyla, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ve BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde, Denetim Komitesi'ne bagli olarak gorevlerini sirdiirmektedir.

Genel Mudurlik birimleri, Bolge Koordinatorlikleri, tim yurt ici ve yurt disi subeler ile yurt ici ve yurt disi bagli
ortakliklarda ve nakit operasyon merkezlerinde gerceklestirilen kontroller, merkezi sistem veri tabanindan uretilen
raporlar ve capraz kontrollerle desteklenerek etkin bir i¢c kontrol altyapisi olusturulmustur.

Yerinden kontrol faaliyetlerinin kapsamini belirleyen kontrol talimatlari ve kontrol noktalarinin mevzuat ve Banka
hedefleri dogrultusunda surekli giincel tutulmasi amaglanmakta; bu cercevede yasalar, yonetmelikler, BDDK
dizenlemeleri ile Banka glincel mevzuati takip edilmekte ve yapilan degisiklikler kontrol talimatlari ve kontrol
noktalarina yansitilmaktadir.

is stirecleri analiz edilerek operasyonel verimliligin ve etkinligin artirilmasina yonelik goris ve oneriler ilgili
birimlere aktarilmaktadir. i¢ Kontrol faaliyetlerinin sonuclari donemsel olarak analiz edilerek sube ve konu bazli risk
degerlendirmeleri Ust Yonetim'e diizenli olarak sunulmaktadir.

ic kontrol raporlamalarinin web tabanli bir sistem Gzerinden elektronik ortamda gerceklestirilip bulgularin anlik
olarak izlenebilmesi ve aksiyon alinabilmesine yonelik calismalar tamamlanmis olup 02.01.2017 tarihinden itibaren
tlim subelerde iKSIR (i¢c Kontrol Sevk inceleme Raporlama) programi kullanimina gecilmistir. Tim islemlerin sistem
uzerinden yurutulmesi ve veri tabaninda tutulmasi sayesinde bulgularin ilgili Birimlere sevki, kontrolor ve subelerin
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raporlama surecindeki sorumluluklarini yerine getirme sureleri hizlanacak, ayrica veri tabanindaki bulgularin
geriye donuk islenmesi ile Bolge, Sube bazli risk haritalarinin olusturulmasi, farkli konularda analizler yapilabilmesi
mumkun olacaktir.

Yerinden kontrollere ilave olarak merkezden denetim calismalari, faaliyet kapsami genisletilerek strdirilmektedir.
Bankacilik sisteminden elde edilen veriler analiz edilmekte, sistemsel olarak engellenmesi mumkin olan risklere
iliskin tespit ve ¢ozim onerileri ilgili birimlerle paylasilimaktadir. Sistemsel olarak engellenmesi mumkin olmayan
veya uzun zaman gerektiren risk unsurlarinin dizenli olarak kontrol edilebilmesi icin olusturulan senaryo sonuglari
dogrudan merkezden kontrol edilmekte veya yerinden kontrol edilmek Uzere ilgili Gnitede gorevli i¢ kontrolore
iletilmektedir.

Mevzuat uyum kontrolleri kapsaminda, Banka'nin gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladigi faaliyetlerin ve

yeni islemler ile Urtnlerin Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuata, Banka ici politika ve kurallar ile bankacilik
teamillerine uygunluguna yonelik uyum kontrolleri yapilmaktadir. Kanun ve ilgili diger mevzuattaki degisiklikler
hakkinda Banka personelinin en kisa stirede bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Banka bunyesinde elde edilen bilginin glvenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaci karsilayacak uygun bigim ve
nitelikte olmasi ve ilgili birim ve personel tarafindan zamaninda erisilebilmesi imkaninin saglanmasi amaciyla
Bolim Midurlugl diizeyinde orglitlenen Bilgi Sistemleri, Sureg ve Finansal Raporlama Kontrolleri grubu 8 kisilik

bir ekiple iletisim kanallarinin ve bilgi sistemlerinin kontroliine yonelik faaliyet gdstermektedir. iletisim kanallari ve
bilgi sistemleri kontrolleri cercevesinde yapilan ¢alismalara ilave olarak finansal raporlama sistemlerinin kontrolleri
duzenli ve periyodik kontroller kapsamina alinmistir.

Banka Ust Dlzey Yonetimi, Teftis Kurulu Baskanligi, Genel Mudirlik birimleri ve Bolge Koordinatorliklerinin
muhtelif konularla ilgili inceleme talepleri ile i¢ Kontrolérlerce kontrol calismalari sirasinda saptanan ozellik
arz eden konularda inceleme calismalari yapilmakta ve sonuclari raporlanmaktadir. inceleme calismalarinda
incelemenin konusunu olusturan hususlardaki bilgi ve belgeler ayrintili olarak degerlendirilmekte, mifettis
incelemesi gerektiren konular Teftis Kurulu Baskanligi'na, idari onlemlerle ¢ozllebilecek hususlar ise ilgili Genel
Mddurlik birimlerine intikal ettirilmektedir.

ic Kontrol Daire Baskanligl 31.12.2016 tarihi itibariyla 192 kisilik kadrosu ile kontrol faaliyetlerini kapsamli bir
sekilde ylritmektedir. Kadroda 1 Baskan, 4 Bolum Midird, 83 Kidemli ic Kontrolér, 51 i¢ Kontroldr ve 50 i¢
Kontrolor Yardimcisi bulunmaktadir. Ayrica 3 blro personeli mevcuttur. Yapilan hizmet ici ve disl egitimlerle
personelin mesleki ve kisisel gelisimi desteklenmekte, cesitli alanlardaki sertifikasyon kazanimlarr tesvik
edilmektedir.

5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ile belirlenen yikimliliiklerin yerine
getirilmesine yonelik olarak Banka Uyum Programi hazirlanmistir. Uyum Programi kapsaminda yer verilen risk
yonetimi ile izleme ve kontrol faaliyetleri, sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaninin 6nlenmesine (SGA/
TF) iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyumun saglanmasina yonelik faaliyetler, Denetim Komitesi'ne bagli
olarak Masak Uyum Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Risk Yonetimi'ne iliskin islevlerin yuritilmesinden sorumlu olan Risk Yonetimi Daire Baskanligl; Bankacilik
Dlizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
cercevesinde Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini ylrttmektedir.

Risk Yonetimi Daire Baskanligi'nca kredi, piyasa ve operasyonel risk unsurlari ile aktif-pasif yonetimine iliskin olarak
hazirlanan raporlar ve senaryo analizi-stres testi sonuclari Denetim Komitesi tarafindan incelenmistir.

Bu kapsamda;

 Basel Il sermaye yeterlilik rasyosunun Banka'nin risk istahi ile uyumlu diizeylerde seyrettigi,

» Banka'nin i¢sel derecelendirme sistemlerinin etkinliginin ol¢lilmesi amaciyla yapilan validasyon calismalari
neticesinde, Banka'nin derecelendirme sisteminin Urettigi sonuclarin genel olarak tatmin edici diizeyde oldugu,

* Kredilere iliskin temerrit oranlarinin makul diizeylerde seyrettigi,

« Banka'nin Basel lll diizenlemeleri kapsaminda hesaplanan rasyo ve limitlere uyumunun tam olarak gerceklestigi,

+ Gergeklestirilen stres testi ve senaryo analizleri neticesinde, Banka 6zkaynaklarinin Banka faaliyetlerinin gliven
icerisinde surdurilmesi bakimindan yeterli diizeyde oldugu,

 Banka tarafindan alinan risklerin Yonetim Kurulu'nca belirlenen risk istahi sinirlari igerisinde kaldigl,

 Kredi kullandirlan firmalarin derecelendirme notlari ve tesis edilen risk azaltici unsurlari dikkate alindiginda,
plasman calismalarinda emniyet unsuruna gerekli 6nemin verildigi,

< Banka'nin hedefledigi rating notu ¢ercevesinde ekonomik sermaye ihtiyacinin ortaya konmasi amaciyla
hazirlanan “i¢csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES)” raporu sonuglarinin, Banka ézkaynaklarinin
riskleri karsilamakta yeterli oldugu sonucunu destekledigi,

+ Bankacilik hesaplarindaki faiz orani riskinin ¢lgtimune yonelik olarak gerceklestirilen yapisal faiz orani riski
analizleri sonucunda, faiz degisikliklerinin, Banka'nin ekonomik degeri tizerinde yaratacagl etkinin BDDK
tarafindan dngorilen limitlerin altinda kaldigy,

 Banka tarafindan piyasa riskinin i¢csel modelle dlcimiine yonelik olarak yapilan Riske Maruz Deger analizi
sonuglari dikkate alindiginda, Ustlenilen piyasa riskinin Banka dzkaynaklariyla karsilanabilecek diizeyde oldugu,

« Banka'nin BDDK tarafindan ¢ngorilen likidite rasyolarina tam olarak uyum sagladigi,

+ Operasyonel risk kayip veri tabanina kaydedilen bilgiler 1si§inda, Ocak 2016-Aralik 2016 doneminde gergeklesen
operasyonel zararlarin, makul dizeylerde bulundugu tespit edilmistir.

YAHYA BAYRAKTAR SADIK TILTAK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan VeRili
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Baskani
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MALI DURUM, KARLILIK VE
BORG ODEME GUCU

2016 yili faaliyetleri sonucu Banka’'nin aktif toplami %23,3 oraninda artis gostererek 231.441 milyon TL dlzeyine
ulagsmistir.

Banka plasmanlarinin onemli kalemleri %68,4 pay ile 158.354 milyon TL tutarinda kredilerden, % 14,4 pay ile
33.216 milyon TL tutarinda menkul degerler clizdanindan, %13,7 pay ile 31.660 milyon TL tutarinda likit aktiflerden
ve %3,5 pay ile diger plasmanlardan olusmustur.

2016 yilsonu itibariyla bir onceki doneme gore dnemli artis 31.609 milyon TL ile kredilerde izlenmistir.

Banka 2016 yilsonu itibariyla kredilerini %24,9 oraninda artirmistir. Mevduatin krediye donustim orani ise %105,4
duzeyinde gergeklesmistir.

Takipteki krediler 2016 yilsonu itibariyla 5.140 milyon TL, takipteki krediler/toplam nakdi krediler orani ise %3,17
duzeyinde gerceklesmistir.

Banka kaynaklarinin onemli kismi %64,9 pay ile 150.263 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan, %22,3 pay ile
51.589 milyon TL tutarinda mevduat disi kaynaklardan, %9,2 pay ile 21.317 milyon TL tutarinda ozkaynaklardan ve
%3,6 pay ile diger kaynaklardan olusmustur.

2016 yilsonu itibariyla bir onceki doneme gore onemli artislar 28.117 milyon TL ile mevduatta ve 9.437 milyon TL
ile para piyasalarina borglarda izlenmistir.

Banka'nin en onemli kaynagi durumunda olan mevduat, tirleri itibariyla incelendiginde DTH mevduatinin da %31,7
pay ile 13.194 milyon TL, tasarruf mevduatinin toplam mevduat icinde %27 pay ile 5.378 milyon TL, bankalar
mevduatinin %15,2 pay ile 8.182 milyon TL, ticari mevduatin %17,1 pay ile 1.986 milyon TL artis kaydettigi ve resmi
kuruluslar mevduatinin %6,4 pay ile 846 milyon TL azalis kaydettigi gozlenmistir.

Mevduatin %58,7'si TL hesaplardan, %41,3'U ise doviz hesaplarindan olusmustur. Vadesiz mevduatin toplam
mevduat icindeki payi ise %19,2 oraninda gerceklesmistir.

Karlilik Yapisi
Banka 2016 faaliyet donemini 2.558 milyon TL net kar ile tamamlamistir. Donem karini olusturan énemli gelir ve
gider kalemleri ise asagida belirtilmistir.

Banka'nin en onemli gelir kalemi aktif plasmanlarindan elde ettigi faiz gelirleri olarak izlenmektedir. Yilsonunda
16.954 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Faiz gelirlerinin %84,1 pay ile 14.256 milyon TL'si kredilerden, %15 pay ile 2.539 milyon TL'si menkul degerlerden
saglanmistir. Bir onceki doneme gore en 6nemli artis 2.998 milyon TL ile kredilerden saglanan faiz gelirlerinde
gerceklesmistir.
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Faiz giderlerini olusturan hesaplar incelendiginde, %81,8 pay ve 8.181 milyon TL ile en buylk tutarin mevduata
odenen faizler oldugu gozlenmektedir. Mevduata 6denen faiz giderleri, 2016 yilinda Banka'nin ana gider kalemi
olarak gerceklesmistir. 1.816 milyon TL olarak gerceklesen diger faiz giderleri ile birlikte toplam faiz giderleri 9.997
milyon TL duzeyinde olusmustur.

Banka’'nin net faiz geliri ise yilsonu itibariyla 6.957 milyon TL duzeyinde gerceklesmistir.

Net Ucret komisyon gelirleri bir dnceki doneme gore %15,2 oraninda artis gostererek 1.375 milyon TL'ye
ylkselmistir.

Banka 2016 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 2.106 milyon TL kredi ve diger alacaklar karsiligr ayirmistir.

3.864 milyon TL seviyesinde olusan diger faaliyet giderleri icinde onemli bir paya sahip olan personel giderleri ise
bir dnceki doneme gore %15,9 oraninda artarak 1.763 milyon TL dluzeyinde gerceklesmistir.

2016 yili faaliyetleri sonucu 3.352 milyon TL vergi oncesi kar saglanmis, 793 milyon TL vergi karsilig ayrildiktan
sonra net 2.558 milyon TL kar elde edilmistir. Banka, strdurilebilir karliligini 2016 yilinda da devam ettirmistir.

Bor¢ Odeme Giicii

Banka’'nin en 6nemli kaynagi durumunda olan mevduat, tabana yayginligi ve giicli yapisi ile kisa vadeli borglari
karsilama konusunda etkili bir enstriiman olmustur. ihtiyag duyulan kaynagin temin edilmesinde Banka'nin giiven
duydugu en 6nemli unsur mevcut musteri tabanidir. Banka'nin gekirdek mevduat orani %95 seviyesinde yer
almakta, bu oran Banka likiditesine blyuk katki saglamaktadir.

Banka'nin 2016 yilsonu sermaye yeterlilik rasyosu, asgari yasal oranin tzerinde %13,1 olarak gerceklesmistir.
Surduralebilir karlilik ve planli kar dagitim politikasiyla gliclenen 6zkaynak yapisi, kredi riskine maruz tutarlarindaki
artislan kompanse edecek duzeydedir.

“Tlrk DIBS Piyasa Yapicisi” unvanina sahip olan Halkbank, giicli sermaye ve finansal yapisinin da destegiyle,
borgclanabilme ve fon temini konusunda sektorde farkli bir yere sahiptir.

Halkbank uzun yillara dayanan bankacilik tecriibesi ile sadece Tirkiye'de degil uluslararasi piyasalarda da saygin
bir konuma sahiptir. Banka, sayis! iki bine yakin muhabir banka iliskisi, yurt disi temsilcilikleri ve yurt geneline
yaygin subeleri ile kaynak temin edebilme konusundaki gucli organizasyon yapisini ortaya koymaktadir.

Halkbank mevcut ve alternatif fon kaynaklarinin zenginligi yaninda, 2016 yilinda aktif kalitesini artirmaya yonelik
calismalarini da surdurmastar.
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RISK TURLERI ITIBARIYLA
UYGULANAN RISK YONETIMI

DOLITIKALARI ILE RISK YONETIM]
ACIKLAMALARI

Banka'nin risk politikalari ve uygulama esaslari, 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik”in 36'nci maddesi
hikumleri dikkate alinmak suretiyle olusturulmustur.

Risk politikalarinin amaci, Halkbank'in Bankacilik Kanunu’nda belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde ve misyon
hedefleri, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmek ve uygulanacak risk politikalari ile
mevduat sahipleri ile Banka hissedarlarinin menfaatlerinin azami olciide korunmasini saglamaktir.

Banka Yonetim Kurulu Karari ile uygulamaya gecen “Risk Yonetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri” cercevesinde,

* Banka'nin risk istahi,

* Kredi islemlerine iliskin yetki limitleri,

+ Sektorel limitler,

« Banka'nin kredilendirme strecinde kullanilan derecelendirme sistemleri ve bu sistemlerin validasyonuna yonelik
ilkeler,

* Hazine islemlerinde, sermaye piyasalari pozisyon zarari ve doviz para pozisyon zarari ile ilgili zarari durdurma
(stop-loss) limitleri ve sermaye piyasalari ile doviz ve para piyasalarinda yapilabilecek islemlere yonelik limitler,

+ Banka'nin taslyabilecegi doviz pozisyonuna ve muhabir bankalarla yapilacak islemlerde karsi taraf riskine yonelik
limitler,

« Banka'nin likidite ve yapisal faiz orani riskine yonelik limitler,

« Faiz soklarinin Banka ekonomik degeri lizerinde yaratacagi etkinin sinirlandirilmasina yonelik limitler,

« Likidite Acil Eylem Plani uyarinca izlenen likidite oranlarina iliskin limitler,

« Operasyonel riskler karsiliginda olusmasi muhtemel zararlara yonelik risklilik dizeyleri belirlenmistir.

Limitlere uyum saglanip saglanmadigl hususu periyodik olarak izlenmektedir.

Banka'nin risk yonetimi a¢iklamalarina Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporu’nun, Dordiinci Bolimi'nde
detayli olarak yer verilmistir.
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BB+
Duragan
B

BBB-
Duragan
F3

AAA (tur)
BB+

3

BB+

bb+

ba2
Bal
Not-Prime
Ba2
Not-Prime
Bal

Duragan

BBB-(Goruinum Stabil)
BBB-(Goriinim Stabil)
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5 YILLIK DONEME ILISKIN OZET

FINANSAL BILGILER

AKTIF [MILYON TL)
Likit Aktifler
Menkul Kiymetler
Krediler

istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar

Duran Varliklar

Diger

Aktif Toplami

PASIF [MILYON TL)
Mevduat

Para Piyasalarina Borclar
Alinan Krediler

Fonlar

ihrac Edilen Menkul Kiymetler
Diger

Ozkaynaklar

Donem Net Kari/Zarari
Pasif Toplami

2012
15.120
22871
65.894

1.887

1.163
1.347
108.282

79.974
381
7.303
1.408
2.038
4.855
12.323
2.595
108.282

2013
21.825
28.419
84.848

2.427

1.117
1.308
139.944

100.756
771
13.615
1.489
4.165
5.002
14.146
2.751
139.944

2014
21.560
26.741

101.767

2.669

1.245
1.441
155.423

103.708
8.413
12.630
1.769
6.172
6.195
16.536
2.206
155.423

2015
25.838
27.908

126.745

2913

2.542
1.782
187.729

122.146
8.410
20.262
1.964
8.905
6.619
19.424
2.315
187.729

2016
31.660
33.216

158.354

3.146

2.767
2.297
231.441

150.263
17.847
18.968
2.340
12.434
8.272
21.317
2.558

231.441




Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap

Donemine Ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu



Akis Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Kavacik Rizgarl Bahge Mah. Kavak Sok.
No:29 Beykoz 34805 Istanbul

Tel +90 (216) 681 90 00

Fax +90 (216) 681 90 90
www.kpmg.com.tr

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Rapor

Tirkiye Halk Bankasi A.S./nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan
gelir tablosu, konsolide olmayan ¢zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu, konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide olmayan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
dizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari hitkiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordugu i¢
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDDK
tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak
yurutilmustlr. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislik igerip icermedigine dair makul
glivence elde etmek lizere planlanarak ylritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir.

Bu proseddrlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolu degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir
goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorls

Gorlislimuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma
duzeninin, TTK ile Banka esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri

vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Alper Guveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

_13 Subat 2017
Istanbul, Turkiye



TURKIYE HALK BANKASI A.$.'NiN
31 ARALIK 2016 TARIHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

1. Banka'nin Yonetim Merkezi'nin Adresi:
Barbaros Mahallesi Sebboy Sokak No:4 Atasehir/istanbul
2. Banka'nin Telefon ve Fax Numaralari:
Telefon 20216 503 70 70
Fax 20212 340 93 99
3. Banka'nin Elektronik Site ve Elektronik Posta Adresi:
Elektronik site adresi: www.halkbank.com.tr
Elektronik posta adresi: halkbank.ir@halkbank.com.tr

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer
alan bolumlerden olusmaktadir.

+  Birinci B6liim : BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

« ikinci B6liim : KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

«  Ugiincii Boliim : UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

«  Dordiincii Boliim : MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BiLGILER

+  Besinci Boliim : KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
«  Altinci Béliim : DIGER ACIKLAMALAR VE DIPNOTLAR

+  Yedinci Béliim : BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve
dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu mevzuatl, Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari,
bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi middetge bin Turk Lirasi cinsinden
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

istanbul, 13 Subat 2017

R. Siileyman Ozdil Sadik Tiltak Yahya Bayraktar Ali Fuat Mustafa Aydin Yusuf Duran Ocak
Yonetim Kurulu Baskani  Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi, Taskesenlioglu Finansal Yonetim ve Finansal Muhasebe ve
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi, Planlama Genel Mudir Raporlama Daire Baskani
Genel Midur Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad / Unvan :Arman Acar / Yonetmen

Tel No 10216 503 57 59

Fax No 10212 340 09 90
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BiRINCi BOLUM
Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Banka’'nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiist, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Banka'nin tarihgesi

Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan ve dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortakliklari,

varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile d&hil oldugu gruba iliskin aciklama

Banka’'nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu tyeleri ile Genel Midiir ve yardimcilarinin varsa Banka'da sahip
olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklama

Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka’'nin hizmet tiirli ve faaliyet alanlarina iliskin agiklama

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Turkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon iglemleri
arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 9zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan

kuruluslar hakkinda kisa agiklama

Banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin oniinde mevcut veya

muhtemel, fiili veya hukuki engeller

iKiNCi BOLUM
lide Ol Fil [ Tablolar

y

Bilango (Finansal Durum Tablosu)

Nazim Hesaplar Tablosu

Gelir Tablosu

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iligkin Tablo
Ozkaynak Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Kar Dagitim Tablosu

UcUNCU BOLUM

Muhasebe Politikalarina iligkin Aciklamalar
Sunum esaslarina iliskin agiklamalar
Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tlrev Urtnlere iliskin aciklamalar
Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar
Finansal varliklarda deger dustkliigtine iliskin agiklamalar
Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar
Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller
Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar
Karsiliklar ve kosullu yikimluliklere iliskin agiklamalar
Galisanlarin haklarina iliskin yikumliiliiklere iliskin agiklamalar
Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

. Borclanmalara iliskin ilave agiklamalar

Hisse senetleri ve ihracina iliskin agiklamalar

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Raporlamanin bolimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar

. Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye ve Risk Yonetimine iligkin Bilgiler
Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar
Kredi Riskine iligkin Aciklamalar
Kur riskine iliskin agiklamalar
Faiz orani riskine iliskin agtklamalar
Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar
Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar
Kaldirag oranina iliskin aciklamalar
Faaliyet boliimlemesine iliskin agiklamalar
Finansal varlik ve yikiumliiliklerin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar
Risk yonetimi ve risk agirlikli tutarlara iliskin genel agiklamalar

BESINCi BOLUM
lide Olmayan Fi | Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Aktif kalemlere iliskin agitklama ve dipnotlar

Pasif kalemlere iliskin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Nakit Akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Banka’'nin yurtici, yurtdis, kiyl bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin aciklamalar
Bilango sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar ve Dipnotlar
Banka'nin faaliyetine iliskin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu
Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

Sayfa No
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRiNCi BOLUM: BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

I. BANKA'NIN KURULUS TARiHi, BASLANGIG STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLERI iHTIVA
EDEN BANKA'NIN TARIHGESI

Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi (“Banka” veya “Halkbank”) 2284 no’lu kanun kapsaminda 1933 yilinda
Turkiye'de kurulmus, 1938 yilinda fiilen faaliyete ge¢mis ve bugln itibariyla kamusal sermayeli ticari bir banka
olarak faaliyetine devam etmektedir.

Il. BANKA'NIN SERMAYE YAPISI, YONETIM VE DENETIMINi DO('ERUDA_N VE DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA BiRLIKTE
ELINDE BULUNDURAN ORTAKLIKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iGINDEKi DEGISIKLIKLER iLE DAHIL OLDUGU
GRUBA iLiSKiN ACIKLAMA

Banka’nin dogrudan hakimiyeti T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na aittir.

Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla nominal sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagida
gosterilmektedir:

Hissedarlar 31 Aralik 2016 % 31Aralik 2015 %
Basbakanlik Ozellestirme idaresi

Baskanligi? 638.276 51,06 638.276 51,06
Halka Acik Kisim®@ 611.639 48,93 611.640 48,93
Diger Hissedarlar® 85 0,01 84 0,01
Toplam 1.250.000 100,00 1.250.000 100,00

@ Ozellestirme Yiiksek Kurulu’'nun 5 Subat 2007 tarih, 2007/8 sayili karari uyarinca Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait hisselerden %25'lik kisminin halka arz edilmesi
calismalari tamamlanmis, Banka hisseleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26 Nisan 2007 tarih, 16/471 sayili karariyla kayda alinmis ve hisseler, 10 Mayis 2007 tarihinde Borsa
istanbul AS'de islem gérmeye baslamistir. ikincil halka arz kapsaminda da Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 4 Ekim 2012 tarih 2012/150 sayili karari ile Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na ait hisselerden %23,92'lik kisminin halka arzi, 21 Kasim 2012 tarihinde tamamlanmistir.

Ozellestirme Yuksek Kurulu'nca T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait Bankanin ddenmis sermayesindeki %51,11 oraninda ve 638.826 TL itibari degerdeki
hisselerin 0zellestirme kapsam ve programindan cikartilarak gerekli izinlerin alinmasina miiteakip Tirkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi'nce yonetilecek olan Turkiye
Varlik Fonu'na devredilmesine karar verilmistir.

@ Halka agik kisim icerisinde Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin 550 TL'lik hisseleri de bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin toplam hisse
tutari 638.826 TL olup hisse orani %51,11'dir.

) “Diger Hissedarlar” grubunda yer alan hisselerin 83 TL'si kendi hesaplarinda kaydilestirilmekle birlikte Borsa'da islem gérmeyen hisse sahibi ortaklarimiza, 2 TL'si ise
devam eden hukuki stirecleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH'ta izlenmeye devam eden ortaklarimiza aittir.

13 Haziran 2012 tarih, 6327 sayili Kanun ile 4603 sayili Kanun'un 2'nci maddesine eklenen 3'tinci fikra hikmu
kapsaminda Banka’daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait hisseler, Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca Banka'nin bagli bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I1l. BANKA'NIN YONETiM KURULU BASKAN VE UYELER, DENETIM KURULU UYELERI iLE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ VARSA BANKA'DA SAHiP OLDUKLARI PAYLARA VE SORUMLULUK ALANLARINA iLiSKiN ACIKLAMA®

isim

Gorevi ve Sorumluluk Alani

R. Siileyman OZDiL

Yonetim Kurulu Baskani

Sadik TILTAK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Bagkani

Ali Fuat TASKESENLIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midir

Yunus KARAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenap ASCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet AYTEKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer ACIKGOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Yahya BAYRAKTAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Faruk OZGELIK

Denetim Kurulu Uyesi

Zekeriya KAYA

Denetim Kurulu Uyesi

Selahattin SULEYMANOGLU

Genel Midur Yardimcisi, Operasyonel islemler, Hazine Yonetimi (Vekaleten)

Mehmet Akif AYDEMIR

Genel Mudur Yardimcisi, Kredi Tahsis ve Yonetimi

Mehmet Hakan ATILLA

Genel Muddur Yardimcisi, Uluslararasi Bankacilik

Erdal ERDEM

Genel Midir Yardimcisi, Esnaf ve KOBI Bankaciligl, insan Kaynaklari ve Organizasyon
(Vekaleten)

Salim KOSE

Genel Midur Yardimcisi, Hukuk isleri ve Yasal Takip

Omer Faruk SENEL

Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri, Mevduat Yonetimi (Vekaleten)

Murat OKTAY

Genel Muddur Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Mehmet Sebahattin BULUT

Genel Mudir Yardimcisi, Kredi Politikalari ve Risk izleme

Hasan UNAL

Genel Midir Yardimcisi, Bireysel Bankacilik

Mustafa AYDIN

Genel Miudur Yardimcisi, Finansal Yonetim ve Planlama, Bilgi Sistemleri ve Teknik
Hizmetler (Vekaleten)

(W Yukarida ismi gecen kisilerin Banka'da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.
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a) Banka’'nin Ust yonetimine 2016 yili icerisinde goreve atananlarin unvanlarina ve atanma tarihlerine asagida yer

verilmistir.

isim

Unvan

Atanma Tarihi

Cenap ASCI

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Mehmet Ali GOKGE

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Mehmet AYTEKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Doc. Dr. Omer ACIKGOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Yahya BAYRAKTAR

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Zekeriya KAYA

Denetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

b) Banka'nin Ust yonetiminden 2016 yili icerisinde gorevden ayrilanlarin unvanlarina ve ayrilis tarihlerine asagida

yer verilmistir.

isim

Unvan

Ayrilma Tarihi

Suleyman KALKAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

ismail Erol iSBILEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Emin Siiha GAYKOYLU

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Dr. Nurzahit KESKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Dr. Ahmet YARIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Mehmet Ali GOKCE

Yonetim Kurulu Uyesi

23 Ocak 2017

Ali ARSLAN

Denetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2016

Murat UYSAL

Genel Midur Yardimcisi

9 Haziran 2016

Erol GONCU

Genel Mudur Yardimcisi

12 Agustos 2016
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IV. BANKA'DA NITELIKLi PAY SAHiBi OLAN KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’'da T.C. Ozellestirme idaresi Baskanligi disinda nitelikli paya sahip hissedar bulunmamaktadir.
V. BANKA'NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINA iLiSKiN ACIKLAMA

a) Banka hakkinda genel bilgiler:

Turkiye Halk Bankasi AS 2284 no'lu kanun kapsaminda 1933 yilinda Turkiye'de kurulmus, 1938 yilinda fiilen
faaliyete gecmis ve bugun itibariyla kamusal sermayeli ticari bir banka olarak faaliyetine devam etmektedir.

b) Banka’nin yeniden yapilandirma siireci: 4603 no’lu “Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Tiirkiye Halk Bankasi
Anonim Sirketi ve Turkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi Yasasi”, 2000-2002 donemini kapsayan “Makro Ekonomik
Program” cercevesinde hazirlanmistir. Bu yasanin amaci, uluslararasi normlari ve rekabeti yakalayabilmek icin soz
konusu bankalarin modernize edilmesi ve banka hisselerinin buyuk bir kisminin 6zel sektordeki gercek ve tuzel
kisilere satilmasidir. Banka 14 Nisan 2001 tarihinde gerceklesen olaganustu genel kurul ile kurulusun yapisini
yeniden gozden gecirmis, yeni bir yonetim kurulu se¢cmis ve Banka'nin nominal sermayesi 250.000 TL'den 1.250.000
TL'ye cikartilmistir. Yeniden yapilanma slreci dahilinde, Banka 0zel gorev zararlarina karsilik olarak Tirkiye
Cumhuriyeti Hazine Mistesarligi'ndan devlet tahvili almis ve Banka'nin tiim gorev zarari alacaklari 30 Nisan 2001
tarihinde kapatilmistir. Buna ek olarak, onemli sayidaki calisandan yeni is sozlesmesi imzalamalari istenmis veya
bu calisanlar diger devlet kuruluslarina aktarilimistir.

¢) 4603 sayili Kanun'un 2.2 maddesi uyarinca yeniden yapilandirma islemlerinin tamamlanmasini miteakiben
Banka’'nin hisse satis islemlerinin 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimleri cercevesinde
sonuglandirilmasi gerekmektedir. Yeniden yapilandirma ve hisse satis islemlerinin 4603 sayili Kanunun yurirlige
girmesinden itibaren (¢ yil icinde (25 Kasim 2003 tarihine kadar) tamamlanmasi gerekmektedir. Once 31 Temmuz
2004 tarih ve 5230 sayili yasa ile 4603 sayili kanunun 2'nci maddesinin 2 numarali fikrasinda yer alan “3 yil”
ibaresi “5 yil” ve akabinde 10 Ocak 2007 tarih, 5572 sayili yasa ile de “10 yil” olarak degistirilmistir. Bu degisiklik
sonucunda, Banka'nin ozellestirilmesi ile ilgili sure uzatilmistir. Bakanlar Kurulu'nun bu sureyi bir defaya mahsus
olmak Uzere yarisi kadar uzatma yetkisi bulunmaktadir. Bakanlar Kurulu, 6 Kasim 2010 tarihli resmi gazetede
yayimlanan 2010/964 sayili karariyla 10 yillik stireyi yarisi kadar uzatmistir.

c.1 Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 11 Agustos 2006 tarih ve 2006/69 sayili karariyla Banka'daki kamu hisseleri
Ozellestirme idaresi Baskanligi'na devredilmis ve Banka'nin %99,9 hissesinin 25 Mayis 2008 tarihine kadar

blok satis yontemiyle satilmasina karar verilmistir. Danistay 13'iinci Dairesi, 29 Kasim 2006 tarih, 2006/4258

sayili karariyla Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 11 Agustos 2006 tarih ve 2006/69 sayili kararinin yiritmesini
durdurmustur. Bu kez Ozellestirme Yiiksek Kurulu, 5 Subat 2007 tarih ve 2007/8 sayili kararini alarak Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na devredilen hisselerin %25'lik kisminin halka arz suretiyle 6zellestirilmesi ve bu siirecin 2007
yili sonuna kadar tamamlanmasini ongormustur. Banka'nin halka arz strecinin %24,98'e tekabul eden ilk asamasi
Mayis 2007'nin ilk haftasinda tamamlanarak hisseleri 10 Mayis 2007'de Borsa istanbul AS'de 8,00 tam TL baz fiyatla
islem gormeye baslamistir. ikincil halka arz kapsaminda da Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 4 Ekim 2012 tarih
2012/150 sayili karari ile Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait hisselerden %23,92'lik kisminin halka arzi, 21 Kasim
2012 tarihinde tamamlanmistir.
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¢) 31 Temmuz 2004 tarih, 25539 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “5230 sayili Pamukbank Tirk Anonim Sirketi'nin
(“Pamukbank”) Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi'ne Devri ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” uyarinca yonetimi ve denetimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'na intikal etmis olan Pamukbank'in hisseleri,
Halkbank'a devredilmistir. Milga Pamukbank TAS, Cukurova Sanayi isletmeleri TAS, Cukurova ithalat ve ihracat

TAO, Karamehmetler Hisseli Komandit Ortakligl ve bes yizi askin ortak tarafindan bir 6zel sektor mevduat bankasi
olarak kurulmustur. Pamukbank, Bakanlar Kurulu'nun 5 Mart 1955 giin ve 4/4573 sayili karari ile anonim sirket
statlisiinde 6zel bankacilik faaliyetlerine baslamistir. 19 Haziran 2002 tarih ve 24790 sayili (mikerrer) Resmi
Gazete'de yayimlanan 742 sayili Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Karari ile 4389 sayili Bankalar
Kanunu'nun 14Gnctd maddesinin 3 ve 4 numarali fikralari uyarinca, Pamukbank’in temettl haric ortaklik haklarr ile
yonetim ve denetimi 18 Haziran 2002 tarihi itibariyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (“Fon”) devrolmustur.

d) Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlari: Banka'nin faaliyet alan, ticari finansman ve kurumsal bankacilik, fon
yonetimi islemleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir.

Banka 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, yurticinde 959, yurtdisinda ise 4'U Kibris'ta, 1'i Bahreyn'de olmak Uzere

5; toplamda 964 subesi ile faaliyet gostermektedir. Yurtici subeler rakami 35 adet uydu subeyi icermektedir.
Bununla birlikte Banka'nin bir adet ingiltere'de, bir adet iran’da ve bir adet Singapur'da olmak izere toplam 3 adet
temsilciligi bulunmaktadir.

VI. BANKALARIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARININ DUZENLENMESINE iLiSKiN TEBLIG iLE TURKIYE MUHASEBE
STANDARTLARI GEREGi YAPILAN KONSOLIDASYON iSLEMLERi ARASINDAKi FARKLILIKLAR iLE TAM KONSOLIDASYONA
VEYA ORANSAL KONSOLIDASYONA TABi TUTULAN, OZKAYNAKLARDAN iNDIRIiLEN YA DA BU UG YONTEME DAHIL
OLMAYAN KURULUSLAR HAKKINDA KISA ACIKLAMA

“Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ile Turkiye Muhasebe Standartlari
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliktan dolayi finansal olmayan bagli ortakliklardan

Bilesim Alternatif Dag. Kan. AS ilgili teblig geregince finansal kurulus kapsaminda olmadigindan dolay! konsolide
edilmemektedir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari geregi hazirlanan konsolide finansal tablolarda tam
konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Banka'nin bagli ortakliklari Halk Sigorta AS, Halk Hayat ve Emeklilik AS, Halk Yatirim Menkul Degerler AS, Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS, Halk Finansal Kiralama AS, Halk Portfoy Yonetimi AS, Halk Banka A.D., Skopje, Halk
Faktoring AS ve Halkbank A.D. Beograd tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.
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Banka'nin istiraki olan Demir-Halkbank NV (“Demir Halk Bank”), Kobi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS ve Tiirk
P ve | Sigorta AS konsolide finansal tablolarda dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. istirakler; Banka'nin
sermayesine katildigl, izerinde kontrold bulunmamakla birlikte 6nemli etkinlige sahip oldugu, yurticinde veya
yurtdisinda kurulu bulunan ortakliklardir.

Ozkaynaklardan indirilen sermayesinin yiizde 10 ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardan
konsolide edilmeyen ortaklik paylari bulunmamaktadir.

Kredi Kayit Biirosu AS ve Bankalararasi Kart Merkezi AS, bankalarin pay oranlari esit oldugu icin ve Banka'nin
kontrol glicti bulunmadig icin konsolide edilmemektedir.

VII. BANKA iLE I?AS'ELI"OR‘TAKLIKLARI ARASINDA 62KAYNAI$LI:\RIN DERHAL TRANSFER EDILMESINiN VEYA BORCLARIN
GERi ODENMESiNIN ONUNDE MEVCUT VEYA MUHTEMEL, FiiLi VEYA HUKUKi ENGELLER

Banka ile bagli ortakliklar arasinda dzkaynaklarin derhal transferi s6z konusu degildir. Ozkaynak icerisinde karlarin
temettl olarak dagitimi ilgili dizenlemeler uyarinca yapilmaktadir.

Banka ile bagli ortakliklari arasinda borclarin geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki
engel bulunmamaktadir. Banka bagli ortakliklariyla yaptigl hizmet alim veya sunumuna dair bedelleri, dizenlenen
hizmet sozlesmeleri kapsaminda tahsil veya tediye etmektedir.
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iKiNCi BOLUM: KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

l. Bilanco (Finansal Durum Tablosu)
I. Bilancgo Disl Yukimlilikler Tablosu
1. Gelir Tablosu

V. szaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemleri Tablosu
V. Ozkaynak Degisim Tablosu
VI. Nakit Akis Tablosu

VI Kar Dagitim Tablosu
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31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
I. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
Bagimsiz denetimden gecmis Bagimsiz denetimden ge¢mis
Cari dénem Onceki dénem
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 3.534.232 26.464.928 29.999.160 4.339.259 18.985.712 23.324.971
1. GERCEGE UYGUN D. FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (net) (2) 70.105 359.993 430.098 6.831 262.510 269.341
2.1 Alim satim amacli finansal varliklar 70.105 359.993 430.098 6.831 262.510 269.341
2.1.1  Devlet borclanma senetleri 62.177 - 62.177 780 15.294 16.074
2.12 Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.1.3  Alim satim amacli tiirev finansal varliklar 4 359.807 359.811 7 247.048 247.055
2.14  Diger menkul degerler 7.924 186 8.110 6.044 168 6.212
2.2 Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan o. siniflandirilan fv - - - - - -
2.2.1 Devlet bor¢clanma senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler - - - - - -
224 _Diger menkul degerler - - - - - -
1. BANKALAR 3) 196.308 1.464.722 1.661.030 65.338 2.447.947 2.513.285
[I'A PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
4.1 Bankalararasi para piyasasindan alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan alacaklar - - - - - -
4.3 Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 10.770.662 4.219.265 14.989.927 7.308.585 3.900.408 11.208.993
5.1 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 66.434 34.160 100.594 67.558 93.190 160.748
52 Devlet bor¢lanma senetleri 10.704.228 4.185.105 14.889.333 7.241.027 3.807.218 11.048.245
53 Diger menkul degerler - - - - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 103.502.394 54.851.939 158.354.333 87.246.312 39.498.665 126.744.977
6.1 Krediler ve alacaklar 102.326.357 54.851.939 157.178.296 86.300.459 39.498.665 125.799.124
6.1.1 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 250.131 828.283 1.078.414 356.892 683.526 1.040.418
6.1.2  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
6.13 Diger 102.076.226 54.023.656 156.099.882 85.943.567 38.815.139 124.758.706
6.2 Takipteki krediler 5.140.082 - 5.140.082 3.973.738 - 3.973.738
6.3 Ozel karsiliklar (-) 3.964.045 - 3.964.045 3.027.885 - 3.027.885
VI FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIl VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 15.823.514 2.332.668 18.156.182 14.745.329 1.931.468 16.676.797
8.1 Devlet bor¢lanma senetleri 15.823.514 2.332.668 18.156.182 14.745.329 1.931.468 16.676.797
82 Diger menkul degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) (7) 19.083 249.574 268.657 19.083 208.237 227.320
9.1 Ozkaynak yontemine gdre muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyenler 19.083 249.574 268.657 19.083 208.237 227.320
9.2.1  Mali istirakler 12.763 249.574 262.337 12.763 208.237 221.000
9.2.2 _Mali olmayan istirakler 6.320 - 6.320 6.320 - 6.320
X BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 2.514.639 363.185 2.877.824 2.410.288 275.646 2.685.934
10.1 _ Konsolide edilmeyen mali ortakliklar 2.473.396 363.185 2.836.581 2.372.259 275.646 2.647.905
10.2  Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 41.243 - 41.243 38.029 - 38.029
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN (IS ORTAKLIKLARI) ORTAKLIKLAR (Net) 9) - - - - - -
111 Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilenler - - - - - -
112 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XIL. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10) - - - - - -
12.1  Finansal kiralama alacaklari - - - - - -
122 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
123 Diger - - - - - -
124 Kazanil gelirler (-) - - - - - -
Xl RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
131  Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
13.2  Nakit akig riskinden korunma amaglilar - - - - - -
133 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XIV. _ MADDI DURAN VARLIKLAR (net) (12) 2.313.905 102 2.314.007 2.099.353 94 2.099.447
XV.___MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (net) (13) 88.593 - 88.593 76.951 - 76.951
151 erefiye - - - - - -
152  Diger 88.593 - 88.593 76.951 - 76.951
XVI.__ YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (net) (14) 363.321 - 363.321 365.000 - 365.000
XVIl.__VERGI VARLIGI (15) - - - - - -
17.1 _ Cari vergi varligi - - - - - -
172 Ertelenmis vergi varligi - - - - - -
XVIIl.  SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLISKIN DURAN VARLIKLAR (net) (16) 740 - 740 1.091 - 1.091
18.1  Satis amacli 740 - 740 1.091 - 1.091
18.2  Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. _ DIGER AKTIFLER (17) 1.517.081 419.865 1.936.946 1.373.154 162.089 1.535.243

AKTIF TOPLAMI 140.714.577 90.726.241 231.440.818 120.056.574 67.672.776 187.729.350

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
1. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz i gecmis Bagimsiz denetimden gecmis
Cari dénem Onceki dénem
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

PASIF KALEMLER Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
L MEVDUAT (1) 88.217.130 62.045.709 150.262.839 79.722.638 42.423.327 122.145.965
1.1 Bankanin dahil oldugu risk grubunun mevduati 1.676.769 56.764 1.733.533 920.174 98.940 1.019.114
12 Diger 86.540.361 61.988.945 148.529.306 78.802.464 42.324.387 121.126.851
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 59 211.789 211.848 18 150.688 150.706
L. ALINAN KREDILER 3) 440.955 18.527.149 18.968.104 824.208 19.437.408 20.261.616
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 3) 16.473.192 1.373.871 17.847.063 7.681.767 728.499 8.410.266
4.1 Bankalararasi para piyasalarindan borglar 7.003.306 - 7.003.306 100.030 - 100.030
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan borclar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden saglanan fonlar 9.469.886 1.373.871 10.843.757 7.581.737 728.499 8.310.236
V. iHRAg EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (4) 1.749.034 10.684.708 12.433.742 1.565.442 7.339.847 8.905.289
51 Bonolar 1.749.034 - 1.749.034 1.565.442 - 1.565.442
5.2 Vvarliga dayali menkul kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - 10.684.708 10.684.708 - 7.339.847 7.339.847
VI FONLAR (5) 2.339.808 - 2.339.808 1.963.699 - 1.963.699
6.1 Mistakriz fonlart 36.600 - 36.600 27.850 - 27.850
6.2 Diger 2.303.208 - 2.303.208 1.935.849 - 1.935.849
VIIL MUHTELIF BORCLAR 2.621.256 79.420 2.700.676 2.125.454 192.134 2.317.588
VI DIGER YABANCI KAYNAKLAR (6) 1.289.999 401.861 1.691.860 1.256.321 336.082 1.592.403
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (7) 99 - 99 1.090 - 1.090
10.1 _ Finansal kiralama borglari 123 - 123 1243 - 1243
10.2  Faaliyet kiralamasi borclari - - - - - -
103 Diger - - - - - -
10.4 _ Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) 24 - 24 153 - 153
XL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (8) - - - - - -
111 Gercege uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
11.2  Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
113 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR 9) 3.046.236 5.286 3.051.522 2.124.774 4.369 2.129.143
12.1 _ Genel karsiliklar 2.027.964 - 2.027.964 1.123.838 - 1.123.838
122 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
123 Calisan haklar karsiligi 713.732 - 713.732 670.863 - 670.863
12.4 _ Sigorta teknik karsiliklari (Net) - - - - - -
125  Diger karsiliklar 304.540 5.286 309.826 330.073 4.369 334.442
Xill.__VERGi BORCU (10) 616.298 13 616.311 427.235 7 427.242
13.1 _ Carivergi borcu 329.626 13 329.639 357.971 7 357.978
132 Ertelenmis vergi borcu 286.672 - 286.672 69.264 - 69.264
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN

VARLIK BORCLARI (Net) (11) - - - - - -
141  Satis amacli - - - - - -
142 Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. _ SERMAYE BENZERI KREDILER (12) - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR (13) 21.541.122 (224.176) 21.316.946 19.426.817 (2.474) 19.424.343
16.1 _ Odenmis sermaye 1.250.000 - 1.250.000 1.250.000 - 1.250.000
162 Sermaye yedekleri 3.099.188 (224.176) 2.875.012 3311617 (2.474) 3.309.143
16.2.1 Hisse senedi ihrac primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul degerler degerleme farklari 706.929 (224.176) 482753 969.309 (2.474) 966.835
16.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari 1.284.522 - 1.284.522 1.128.435 - 1.128.435
16.2.5 Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklar - - - - - -
16.2.6 Yatirim amacli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -
16.2.7 istirakler, bagli ort. ve birlikte kontrol edilen ort. bedelsiz hisse senetleri 8.711 - 8.711 8.711 - 8.711
16.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklarin

birikmis degerleme farklari - - - - - -
16.2.10 Diger sermaye yedekleri 1.099.026 - 1.099.026 1.205.162 - 1.205.162
16.3  Kar yedekleri 14.633.669 - 14.633.669 12.549.887 - 12.549.887
16.3.1 Yasal yedekler 1.482.358 - 1.482.358 1.335.865 - 1.335.865
16.3.2_Statii yedekleri - - - - - -
1633 Olaganistii yedekler 13.104.130 - 13.104.130 11.166.841 - 11.166.841
16.3.4 Diger kar yedekleri 47.181 - 47.181 47.181 - 47.181
16.4  Kar veya zarar 2.558.265 - 2.558.265 2.315.313 - 2.315.313
16.4.1 Gegmis yillar kar / zarari - - - - - -
16.4.2 Donem net kar / zarari 2.558.265 - 2.558.265 2.315.313 - 2.315.313

PASiF TOPLAMI 138.335.188 93.105.630 231.440.818 117.119.463 70.609.887 187.729.350

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



146 HALKBANK 2016 FAALIYET RAPORU

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARiHi iTiBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I1. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU

Bagimsiz denetimden gegmis Bagimsiz denetimden gecmis

Cari donem Onceki donem

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP. Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111 45.771.117 50.441.206 96.212.323 40.688.45: 44.850.486 85.538.938
L GARANTI ve KEFALETLER (1) 21.073.620 26.687.208 47.760.828 16.654.67: 23.126.571 39.781.250
11 Teminat mektuplari 20.268.441 19.699.090 39.967.531 15.670.04 14.955.563 0.625.612
111 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 1.049.993 11.366.716 12.416.709 .039.153 10.454.344 11.493.497
112 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler - - - - - -
113 Diger teminat mektuplari 19.218.448 8332374 27.550.822 14.630.896 4.501.219 19.132.115
12 Banka kredileri 12.876 2.812.590 2.825.466 359.503 2914278 3.273781
121 ithalat kabul kredileri - 20.953 20.95 - 154.337 154.337
122 Diger banka kabulleri 12.876 2.491.637 2.504.51 359.503 2.759.941 3.119.444
L Akreditifler 18.091 3993217 4.011.30 - 5.002.040 5.002.040
131 Belgeli akreditifler 18.091 3.993.217 4.011.30 - 5.002.040 5.002.040
132 Diger akreditifler - - - - - -
Lh Garanti verilen prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -

151 T.C. Merkez Bankasina cirolar - - - - B -
152 Diger cirolar - - - - B -
16 Menkul kiy. ih. satin alma garantilerimizden - - - - B B

17 Faktoring garantilerinden - - - - - B
18 Diger garantilerimizden 774212 182311 956523 625127 254,690 879817
19 Diger kefaletlerimizden - - - B - -
1. TAAHHUTLER 1) 22.842.226 674.455 23.516.681 20.685.806 697.959 21.383.765
2.1 Cayilamaz taahhitler 22.842.226 674.455 23.516.681 20.685.806 697.959 21.383.765
211 Vadeli, aktif deger alim-satim taahhitleri 112.735 304.715 417.450 99.229 382.449 481678
212 Vadeli, mevduat alim-satim. taahhiitleri - - - - B B
213 Istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhutleri - - - - - _
214 Kul gar. kredi tahsis taahhitleri 3.182.164 369.740 3.551.904 2.227.928 315510 2543438
215 Men. kiy. ihr. aracilik taahhiitleri - - - - B B

2.16 _ Zorunlu karsilik 6deme taahhidi - - - _
217 Cekler icin 6deme taahhiitlerimiz 5.805.00 - 5.805.00: 5.442.458 - 5.442.458

218 Ihracat taahhiit. kaynaklanan vergi ve fon yikiimliltkleri 28.864 - 28.864 20.764 - 20.764
219 Kredi karti harcama limit taahhiitleri 10.794.813 - 10.794.813 11.157.873 - 11.157.873
2.1.10 _ Kredi kartlar ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uye. taah. 44.328 - 44.328 46.532 - 46.532

2111  Aciga menkul kiymet satis taahhiitlerinden alacaklar - - - - B B
2112  Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden borglar

2.1.13  Diger cayilamaz taahhiitler 2.874.314 - 2874314 1.691.022 - 1.691.022

2.2 Cayilabilir taahhiitler - - - - B B

221 Cayilabilir kredi tahsis taahhiitleri - - - B N N
.22 Diger cayilabilir taahhiitler - - - B N -

TUREV FINANSAL ARAGLAR 1.855.271 23.079.543 24,934,814 3.347.967 21.025.956 24.373.923
1 Riskten korunma amacli tirev finansal araclar - - - B N -
311 Gercege uygun deger riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
312 Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - - - - N B
.13 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amacli islemler - - -
32 Alim satim amacli islemler 1.855.271 23.079.543 24.934.814

47.967 21.025.956 24373923

3.

321 Vadeli doviz alim-satim islemleri 1.162.609 5842371 7.004.980 1.626.350 4.808.139 6.434.489
.2.1.1 _Vadeli doviz alim islemleri 564.492 958.120 4.522.612 01.439 3.297.724 4.099.163
3.2.1.2 Vadeli doviz satim islemleri 598.117 1.884.251 2.482.368 24,911 1.510.415 5326
22 Para ve faiz swap islemleri 433.093 14.634.799 15.067.892 1615434 14.214.566 15.830.000
3.2.2.1  Swap para alim islemleri - 2.707.908 2.707.908 - 4.120.520 4.120.520
3.2.2.2 Swap para satim islemleri 433.093 2.182.361 2615454 1.615.434 2.513.686 4.129.120
3.22.3 Swap faiz alim islemleri - 4.872.265 4.872.265 - 3.790.180 3.790.180
3.2.2.4  Swap faiz satim islemleri - 4.872.265 4.872.265 - 3.790.180 3.790.180
323 Para, faiz ve menkul degerler opsiyonlar 259.569 420.684 80.253 106.183 253.075 359.258
3.23.1 Para alim opsiyonlari 129.783 210.341 340.124 53.198 126.436 179.634
3.2.32 Para satim opsiyonlari 129.786 210.343 340.129 52985 126.639 179.624
3233 Faizalim opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4 _ Faiz satim opsiyonlari - - - - - -
3235  Menkul degerler alim opsiyonlari - - - - - -
3.236 Menkul degerler satim opsiyonlari - - - - - -
2.4 utures para islemleri - - - - - -
2.4.1 Futures para alim islemleri - - - - - -
.2.4.2_ Futures para satim islemleri - - - - - -
2. utures faiz alim-satim islemleri - - - - - -
251 Futures faiz alim islemleri - - - - - -
.2.5.2_ Futures faiz satim islemleri - - - - - -
2. Diger - 2.181.689 2.181.689 - 1.750.176 1.750.176
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI] 660.197.757. 154.850.365 815.048.122 480.296.733 119.742.716 600.039.449
EMANET KIYMETLER 342.844.925 23.694.435 366.539.360 227.145.078 17.363.468 244.508.546
.1 Miisteri fon ve portfoy mevcutlart - - - - - -
42 Emanete alinan menkul degerler 166.136.992 728.810 166.865.802 89.815.704 466.338 90.282.042
43 Tahsile alinan cekler 12.428.736 17.253.652 29.682.388 10.945.509 12.380.792 23.326.301
4.4 Tahsile alinan ticari senetler 137.515.100 517.259 138.032.359 104.247.786 470.104 104.717.890
45 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 hracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 iger emanet kiymetler 3.485.883 98.721 .584.604 2.772.600 15.875 2.788.475
48 manet kiymet alanlar 23278214 5.095.993 28.374.207 19.363.479 4.030.359 23.393.838
V. REHINLI KIYMETLER 317.352.832 131.155.930 448.508.762 253.151.655 102.379.248 355.530.903
51 Menkul kiymetler 4.037.694 473.880 .511.574 3.330.457. 232.562 563.019
52 Teminat senetleri 7.292.482 820.012 8.112.494 6.665.323 623.239 7.288.562
53 Emtia 25813 - 25813 25813 - 25813
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 259.321.832 116.459.706 375.781.538 199.973.383 76.697.617 276.671.000

56 Diger rehinli kiymetler 42.614.826 12.035.647 54.650.473 39.845.263 23.476.950 63.322.21
57 Rehinli k\zmet alanlar 4.060.185 1.366.685 5.426.870 3.311.416 1.348.880 4.660.296
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B 705.968.874 205.291.571 911.260.445 520.985.185 164.593.202 685.578.387

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

11l. GELIR TABLOSU
Cari dénem Onceki dénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot _ 10cak-31Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015
I FAIZ GELIRLERI (1) 16.953.999 13.656.908
11 Kredilerden alinan faizler 14.256.133 11.257.727
1.2 Zorunlu karsiliklardan alinan faizler 56.437 17.047
13 Bankalardan alinan faizler 92.630 36.033
1.4 Para piyasasi islemlerinden alinan faizler 404 -
15 Menkul degerlerden alinan faizler 2.538.510 2.341.046
1.5.1  Alm satim amagli finansal varliklardan 5.230 3.347
1.5.2  Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - -
1.5.3  Satilmaya hazir finansal varliklardan 1.055.987 801.516
1.5.4 Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan 1.477.293 1.536.183
1.6 Finansal kiralama gelirleri - -
1.7 Diger faiz gelirleri 9.885 5.055
1I. FAIZ GIDERLERI (2) 9.997.281 7.994.102
2.1 Mevduata verilen faizler 8.180.926 6.386.395
2.2 Kullanilan kredilere verilen faizler 369.852 315.847
2.3 Para piyasasl islemlerine verilen faizler 776.209 726.537
2.4 ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler 582.467 462.180
2.5 Diger faiz giderleri 87.827 103.143
11, NET FAIZ GELIRI / GIDERI[1-11] 6.956.718 5.662.806
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI / GIDERLERI 1.375.348 1.194.015
4.1 Alinan lcret ve komisyonlar 1.762.862 1.535.899
4.1.1  Gayrinakdi kredilerden 295.898 222.019
4.1.2  Diger 1.466.964 1.313.880
4.2 Verilen licret ve komisyonlar 387.514 341.884
4.2.1  Gayrinakdi kredilere verilen 40 27
422  Diger 387.474 341.857
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 267.273 188.677
VI TICARI KAR/ZARAR (NET) (4) 149.746 (261.630)
6.1 Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarar 19.237 31322
6.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 16.624 150.160
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 113.885 (443.112)
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 573.117 862.280
VIll. _ FAALIYET GELIRLERi / GIDERLERi TOPLAMI (I11+1V+V+VI+VI1) 9.322.202 7.646.148
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 2.106.323 1.301.878
X DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) 3.864.329 3.488.627
Xl NET FAALIYET KARI/ ZARARI (VIII-IX-X) 3.351.550 2.855.643
Xl BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR N -
XV NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+XI1+XIl1+XIV) (8) 3.351.550 2.855.643
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (9) (793.285) (540.330)
16.1  Cari vergi karsiligi (553.481) (133.834)
16.2  Ertelenmis vergi karsiligi (239.804) (406.496)
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KAR / ZARARI (XV+XVI) (120) 2.558.265 2.315.313
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1  Satis amacli elde tutulan duran varlik gelirleri - -
18.2  istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis karlari - -
18.3  Diger durdurulan faaliyet gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1  Satis amacli elde tutulan duran varlik giderleri - -
19.2  lstirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis zararlari - -
19.3  Diger durdurulan faaliyet giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KAR§ILI(§I (1) - -
21.1  Cari vergi karsiligi - -
21.2  Ertelenmis vergi karsiligi - -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN DONEM NET KAR / ZARARI (XX+XXI) - -
XXIll. NET DONEM KARI / ZARARI (XVII+XXI1) (11) 2.558.265 2.315.313
Hisse Basina Kar / Zarar (Tam TL) 2,04661 1,85225

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN KONSOLIDE OLMAYAN

GELIR GIDER KALEMLERINE iLISKIN TABLO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERi TABLOSU

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden gegmis

Cari donem

Onceki donem

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI

1 0Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (64.497) (486.692)
Il.  MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 164.303 1.187.826
l.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV.  YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR GEVRIM FARKLARI (123.432) -
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege

Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VL. YURTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/

ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIl.  MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISiKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESINiN ETKiSi - -
VIIl.  TMS UYARINCA GZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI 21.620 (6.482)
IX.  DEGERLEME FARKLARINA AT ERTELENMIS VERGI 22.396 98.964
X.  DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+11+...+1X) 20.390 793.616
XI.  DONEM KARI/ZARARI 2.558.265 2.315.313
11.1  Menkul degerlerin gercege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) 21.097 30.418
11.2  Nakit akis riskinden korunma amagli turev finansal varliklardan yeniden siniflandirilan ve gelir

tablosunda gosterilen kisim -
113 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amacli yeniden siniflandirilan ve gelir tablosunda

gosterilen kisim _
114  Diger 2.537.168 2.284.895
XIl.  DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X2XI) 2.578.655 3.108.929

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KURUMSAL YONETIM

-

FAALIYETLER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YONETIM

TURKIYE HALK BANKASI A

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
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Ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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VI. NAKIT AKIS TABLOSU

denetimden gecmis denetimden gecmis

Cari dénem Onceki dénem
Dipnot 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
11 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kar 1.481.155 112.007
111 Alinan faizler 15.744.507 13.224.297
112 Odenen faizler (9.478.192) (7.640.815)
113  Alnan temettiler 95.713 124.358
1.1.4  Alinan iicret ve komisyonlar 1.762.862 1.535.899
1.15 Elde edilen diger kazanclar 377.033 631.692
1.1.6  Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 459.106 491.029
117 _ Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit ddemeler (1.812.412) (1.670.430)
1.1.8  Odenen vergiler (411.428) (157.423)
1.1.9 Diger (5.256.034) (6.426.600)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 5.523.547 (1.405.061)
1.2.1  Alim satim amacli menkul degerlerde net (artis) azalis (48.369) 29.886
122 Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varliklardaki net (artis) azalis - -
12.3  Bankalar hesabindaki net (artis) azali (16.332) 18.011
1.2.4  Kredilerdeki net (artis) azalis (31.101.645) (24.640.655)
1.2.5  Diger aktiflerde net (artis) azalis (530.016) (3.283.041)
1.2.6  Bankalarin mevduatlarinda net artis (azalis) 8.161.539 (2.492.000)
1.2.7  Diger mevduatlarda net artis (azalis) 19.788.248 20.760.718
1.2.8  Alinan kredilerdeki net artis (azalis) (1.293.247) 7.575.453
1.2.9  Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.2.10  Diger borclarda net artis (azalis) 10.563.369 626.567
I Bankacilik faaliyetlerinde(n) kaynaklanan / (kullanilan) net nakit akimi 7.004.702 (1.293.054)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
. Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit akimi (5.893.147) 17.649
2.1 iktisap edilen istirakler, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) - (30.153)
2.2 Elden cikarilan istirakler, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) - -
23 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (229.977) (2.194.446)
2.4 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 51.362 2.679.801
25 Elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar (6.168.135) (2.562.990)
2.6 Elden cikarilan satilmaya hazir finansal varliklar 1.775.796 819.341
2.7 Satin alinan yatirm amacli menkul degerler (2.617.381) (1.145.275)
2.8 Satilan yatirm amacli menkul degerler 1.309.290 2.479.972
2.9 Diger (14.102) (28.601)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
L. Fil faaliyetlerinde kullanilan net nakit 2.998.996 2.399.616
3.1 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit 10.281.519 4.369.828
32 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit cikisi (7.050.000) (1.750.000)
33 ihrag edilen sermaye araclari - -
3.4 Temetti 6demeleri (231.531) (220.577)
35 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler (87) (401)
36 Diger (905) 766
V. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi 1.403.627 761.160
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis / (azalis) 5.514.178 1.885.371
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar 8.874.615 6.989.244
Vil Donem daki nakit ve nakde esdeger varliklar 14.388.793 8.874.615

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz denetimden gecmis Bagimsiz denetimden gecmis

Cari dénem Onceki dénem

31Aralik 2016 @ 31Aralik 2015
L Donem Karinin Dagitimi
1.1 DOonem Kari 3.351.550 2.855.643
1.2. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimllikler(-) 793.285 540.330
1.2.1.  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 553.481 133.834
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
123.  Diger Vergi ve Yasal Yikimlulikler 239.804 406.496
A. Net Donem Kari (1.1-1.2) 2.558.265 2.315.313
1.3. Gecmis Donemler Zarari (-) - -
1.4, Birinci Tertip Yasal Yedek Akce (-) - 115.766
1.5. Bankada Birakilmasi ve Tasar. Zorunlu Yasal Fonlar (-)@ - -
B. Dagitilabilir Net Donem Kari [(A-(1.3+1.4+1.5)] - 2.199.547
1.6. Ortaklara Birinci Temetti (-) - 62.500
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 62.500
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. _ Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4.  Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine - -
1.7. Personele Temettii (-) - -3
1.8. Yonetim Kuruluna Temettii (-) - -
1.9. Ortaklara ikinci Temettii (-) - 169.031
19.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 169.031
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3.  Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4.  Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine - -
1.10. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce (-) - 30.728
111.  Statii Yedekleri () - -
112 Olaganiistu Yedekler - 1.937.288
1.13. Diger Yedekler - -
114 Ozel Fonlar - -
1. Yedeklerden Dagitim
2.1 Dagitilan Yedekler - -
22. ikinci Tertip Yasal Yedekler (-) - -
2.3. Ortaklara Pay (-) - 231.531
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 231.531
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.33. _ Katlma intifa Senetlerine - -
2.3.4.  Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine - -
2.4, Personele Pay (-) - -
25, Yonetim Kuruluna Pay (-) - -
1. Hisse Basina Kar
3.1 Hisse Senedi Sahiplerine (Tam TL) 2,0466 1,8523
32 Hisse Senedi Sahiplerine ( % ) %204,7 %185,2
3.3. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
3.4 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine ( % ) - -
V. Hisse Basina Temettii
4.1 Hisse Senedi Sahiplerine (Tam TL) - 0.185
4.2 Hisse Senedi Sahiplerine ( % ) - %18.52
4.3 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
4k imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine ( % ) - -

@31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Genel Kurul heniiz yapilmamistir.

231 Aralik 2015 tarihi itibariyla ertelenmis vergi geliri tutari bu satirda gosterilmistir.

© personele dagitilacak temettd, 2015 yili kari icerisine, karsilik ayrilmak suretiyle dahil edildiginden, kar dagitimina konu edilmemistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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UCUNCU BOLUM: MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR
I. SUNUM ESASLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar, Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve BDDK
tarafindan bankalarin muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig,
aciklama ve genelgeleri ve bunlar ile duzenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari hitkiimlerine (bundan sonra hep birlikte “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanmistir.

izlenen muhasebe politikalari ile finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari asagida detayli
olarak sunulmustur.

Il. FINANSAL ARAGLARIN KULLANIM STRATE)iSi VE YABANCI PARA CiNSiNDEN iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR
a) Banka’nin finansal araglara iligkin stratejileri:

Banka tarihi misyonundan gelen gorevi nedeniyle kiiclik ve orta 6lcekli isletmeler ile esnaf ve sanatkarlarin
kredilendirilmesinin yani sira kurumsal, ticari ve bireysel segmentteki firmalara da kredi kullandirmaktadir.
Banka'nin en onemli fon kaynagi mevduat olup, ayrica yurt disindan kredi temini yoluyla ve para piyasalarindan
borclanarak da fon yaratabilmektedir.

Banka piyasadaki gelismeleri yakindan takip ederek elde ettigi fonlari en fazla verim elde edecegi alanlarda
degerlendirmektedir. Haftalik yapilan Aktif ve Pasif Komite toplantilarinda Banka'nin ana stratejisi belirlenmektedir.

b) Banka’nin yabanci para cinsinden islemlere iligkin agiklamalar::

Banka'nin yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler,
islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dévize bagli parasal varlik

ve borglar bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’'na cevrilmislerdir. Gercege uygun degerden
olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz
kurlarr kullanilarak cevrilir. Parasal kalemlerin cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan
kambiyo karlari ve zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Banka'nin yurtdisinda kurulu subelerinin finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile diizenlenmektedir. Yurtdisi subelerin finansal tablolari, Banka'nin
gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Banka'nin yurt disinda kurulu subelerinin varlik ve yukimlultkleri, finansal tablolarda bilanco tarihindeki gecerli
olan kurlar kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islem tarihindeki kurlar ile cevrilir.

Yurtdisinda bulunan ve gercege uygun deger muhasebesi uygulanmakta olan Halkbank A.D. Beograd, (bagli
ortaklik), Halk Banka AD, Skopje (bagli ortaklik), Demirhalkbank NV (istirak), kur riskini TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Ol¢cme standardi cercevesinde finansal riskten korunma konusu kalem olarak tanimlayan
Banka, 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamaya
baslamistir. Bu kapsamda cari donemde olusan ve etkin oldugu tespit edilen kur farklari gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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IIl. VADELi iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin tirev islemlerini agirlikli olarak para ve faiz swaplari, capraz para swaplari, opsiyon islemleri ile vadeli
doviz alim-satim islemleri olusturmaktadir. Banka, tiirev trlinleri ekonomik olarak riskten korunma saglamak
amacli olarak yapmakta ve muhasebe olarak TMS 39- Finansal Araclar: Muhasebe ve Ol¢me standardi hikimleri
uyarinca “Alim satim amacli” olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemlerden dogan taahhutler sozlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir Turev islemler
kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmekte ve gercege uygun degerlerin
pozitif veya negatif olmasina gore alim satim amacli turev finansal varliklar veya alim satim amacli tirev finansal
yikimlilukler hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu alim satim amacli
tirev islemlerin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda ticari kar/zarar kaleminde tiirev
finansal islemlerden kar/zarar altinda muhasebelesmektedir. Tirev araclarin gercege uygun degeri, piyasada
olusan gercege uygun degerleri dikkate alinarak veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayi maruz kalinan risklere iliskin agiklamalar:

Banka, alim satim amacli islemler kapsaminda kredi kosullu turev islemleri de yapmaktadir. Yapilan islemler T.C.
Hazinesi kredi riskine dayali temerrut kosullu yapilandirilmis capraz para swap islemleridir. Bu kapsamda 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla Banka’'nin toplam 150 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli T.C. Hazinesi kredi riskine dayali
temerrut kosullu Capraz Para Swap islemi bulunmaktadir. Banka ilgili islemlerde korumayi satan taraftir.

IV. FAiZ GELIR VE GIDERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Faiz gelirleri ve giderleri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢cme standard cercevesinde etkin faiz
(finansal varligin ya da yukimliliugin gelecekteki nakit akimlarini buglinkii net defter degerine esitleyen oran)
yontemi ile tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

Donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z
konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

V. UCRET VE KOMiSYON GELIR VE GIDERLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili
pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise kredinin vadesine gore ic verim orani Uzerinden reeskont yapilarak
donemsellik ilkesi geregi ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yikumluliklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi tcret
ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup ilgili finansal yukimluligln vadesine
gore duz reeskont yapilarak donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitiimaktadir.

VI. FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR VE DiPNOTLAR
Finansal araclar, finansal varliklar, finansal yakumlulukler ve tirev enstrimanlari kapsamaktadir. Finansal araglar,
Banka'nin soz konusu finansal aracglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Banka’'nin bilancosunda yer

almaktadir.

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.
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Gergege uygun deger, istekli alici ve saticilarin bir araya geldigi piyasalarda bir aktifin baska bir varlikla
degistirilebilecegi veya bir taahhtdin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal varligin gercege uygun degeri,
aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek tutara veya satin almadan dogabilecek borca
esittir.

Finansal varliklarin tahmini gercege uygun degeri Banka tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin
yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda sunulan tahminler Banka'nin varliklarini elden
¢lkarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde edebilecegi degerler olmayabilir. Bazi finansal araglarin maliyet
degerine esit olan kayitli degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu
varsayllmaktadir.

Asagida finansal tablolarda siniflanmalarina gore finansal araglar ve degerleme yontemleri belirtilmistir.
1. Nakit degerler ve bankalar

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu gise kurundan degerlenmistir. Bilangodaki
kasa, efektif deposu ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin kayit tarihindeki gercege uygun
degerleridir.

2. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin agiklamalar
2.1. Abim satim amacli finansal varliklar

Alim satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyln parcasi olan menkul degerlerdir.

Alim satim amacli finansal varliklar, bilancoya gercege uygun degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini
muteakiben gercege uygun degerleri tzerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucunda
olusan kazang ya da kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Alim satim amacli finansal varliklarin elde
tutulmasi esnasinda elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin
gercege uygun degerinin iskonto edilmis degerin tzerinde olmasi halinde ise aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi
islemleri Karlar” hesabinda, gercege uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise iskonto
edilmis deger ile gercege uygun deger arasindaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi islemleri Zararlari” hesabina
kaydedilmektedir ve elde edilen kar paylari temettu gelirleri icerisinde gosterilmektedir. SO0z konusu varliklarin
vadelerinden once elden cikarilmalarr halinde; satis tutari ile kayrtlarda bulunan tutar arasindaki fark sermaye
piyasasl islemleri kari/zarari hesaplarina yansitilarak gelir tablosuna aktarilmaktadir.

2.2. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar, alim satim amagli olarak
edinilmeyen, ancak ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde
siniflandirilan finansal varliklari ifade etmektedir. S6z konusu varliklarin gercege uygun deger farklarinin
muhasebelestirilmesi alim satim amacli menkul degerler ile ayni sekilde gerceklestirilmektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
siniflandirilan finansal varliklar bulunmamaktadir.
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3. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin aciklamalar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil
olmak Gzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
odemeleri ile sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun degeri ile kayitlara alinan
finansal varliklari ifade etmektedir. ilk kayitlari islem maliyetleri de dahil olmak lizere gercege uygun degerleri
uzerinden yapilan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, varsa deger azalisi icin ayrilan karsiligin disilmesinden
sonra, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak yatirrmlarin kazanilmis olan faiz gelirleri, gelir tablosunda faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir.
Banka tarafindan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin agiklamalar

Satilmaya hazir finansal varliklar, banka kaynakli krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacaklar ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilanlar disinda kalan tlrev olmayan
finansal varliklari ifade etmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin islem maliyetleri dahil olmak Gzere ilk
muhasebelestirilmesi ve muteakip degerlemesi gercege uygun deger esasina gore yapilmakta olup, i¢ verim orani
kullanilarak iskonto edilen deger ile maliyet arasindaki fark, gelir tablosuna yansitilmaktadir. Gergcege uygun
degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege
uygun degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim yontemi ile hesaplanan iskonto
edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul edilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar, ilgili finansal varliga karsilik gelen
degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine
kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve dzkaynaklar icindeki “Menkul Degerler Degerleme Farklar”
hesabinda izlenmektedir. ilgili varligin degerinin tahsil edilmesi veya elden cikarilmasi durumunda gercege

uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan gercege uygun deger farklar gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

5. Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
odemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklardir.

Krediler ve alacaklarin ilk kayitlari elde etme maliyetleri dahil olmak Uzere gercege uygun degerleri ile yapilmakta
ve muteakiben ic verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Kredilerin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar kar/zarar hesaplarina
yansitilmaktadir.

Nakdi krediler icerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler iceriklerine gore, Tek Duzen Hesap Plani (“THP") ve
Izahnamesi'nde belirtilen hesaplarda orijinal bakiyelerine gore muhasebelestirilmektedir.

Dovize endeksli bireysel ve ticari krediler, acilis tarihindeki kurdan Tlrk Lirasi'na cevrilerek Tiirk Parasi (“TP")
hesaplarda izlenmekte, muteakip donemlerde ise ilgili donem kurlarinin baslangic kurlarinin tzerinde veya altinda
olmasi durumuna gore kredinin anapara tutarinda meydana gelen artis ya da azalislar gelir tablosunda kambiyo
kar/zarari hesaplarina kaydedilmektedir.

Geri odemeler, geri odeme tarihindeki kur Uzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir tablosunda kambiyo
kar/zarari hesaplarina yansitilmaktadir.
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Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
olan ve en son 14 Aralik 2016 tarih ve 29918 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik"te yer alan esaslar cercevesinde siniflandirilmakta ve bunlar icin 0zel karsilik
ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar “820/821 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - 82000/82100 Ozel Karsilik Giderleri
Hesabi”na aktarilmaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bolimu ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestirilmektedir.

6. istirakler ve bagli ortakliklar

Turk parasi cinsinden kaydedilen istirakler maliyet bedellerinden bu kuruluslarin olusturmalarina izin verilen
yeniden degerleme deger artis fonu gibi fonlarin sermayelerine eklenmesi nedeniyle elde edilen tutarlar
indirildikten sonra kalan tutarlari Gzerinden, 31 Aralik 2004 tarihine kadar sermaye artirrminin tahsil tarihi itibariyla
olusan endeksler kullanilmak suretiyle dizeltilmis tutarlari Gzerinden degerlenmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce
satin alinan yabanci para istiraklerin maliyet degerleri 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
duzeltilmis degerleri de icermektedir.

Banka, 1 Ocak 2012 tarihinden baslamak Uzere Tirk parasi cinsinden kaydedilen bagli ortakliklari ve 18

Haziran 2015 tarihinden baslamak izere yabanci para cinsinden kaydedilen istirakleri ve bagli ortakliklari

ile ilgili muhasebe politikasini degistirerek ilgili istiraklerini ve bagli ortakliklarini gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirmektedir. Yabanci para cinsinden kaydedilen bagli ortakliklar ve istirakler gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki déviz kurlar kullanilarak cevirilir. Hisse senetleri aktif bir piyasada (borsada) islem gérmeyen
bagli ortakliklar icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporlari ile gercege uygun
degerler tespit edilmis ve hisse senetleri aktif bir piyasada (borsada) islem goren bagli ortakliklar icin s6z konusu
piyasadaki (borsadaki) kayitli fiyatlari dikkate alinarak gercege uygun degerler tespit edilmis olup, degerleme
farklari bagli ortakliklarin degerlerine eklenerek karsiliginda 6zkaynaklar altinda “Menkul Degerler Degerleme
Farklari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

VII. FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka, her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disukligline ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigl hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gostergenin
mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger diisukligl tutarini tespit eder. Bir finansal varlik veya finansal
varlik grubu, yalnizca ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin (“zarar/
kayip olay1”) meydana geldigine ve séz konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik
grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Uzerindeki etkisi sonucunda
deger duslklugline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dustkligine ugrar ve
deger dusiklugu zaran olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi muhtemel kayiplar, olasiligin
ylksekligine bakilmaksizin muhasebelestirilmezler.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin deger dustkligu zarart meydana gelmesi durumunda, ilgili
zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani lzerinden iskonto edilerek
hesaplanan buglinkl degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak ol¢tilmekte, s6z konusu fark tutarinin zarar
olarak muhasebelestirilmesi yoluyla da varligin defter degeri azaltilmaktadir. Miiteakip donemlerde, deger
duskligu tutarinin azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan deger disiukligu zarari iptal
edilmektedir.
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Gercgege uygun deger lizerinden muhasebelestirilen ve deger artis veya azalislari 6zkaynaklarda izlenen satilmaya hazir
finansal varliklarin deger diisikligline ugramasi durumunda, birikmis kar veya zarar kayitlari 6zkaynak kalemlerinden
cikarilarak donem net kar/zararinda gosterilmektedir. Zarar kaydi yapilan donemi izleyen hesap donemlerinde, varligin
gercege uygun degerinde bir artis gerceklesmesi durumunda, varliga iliskin olarak kaydedilen zarar, ters kayitla iptal
edilmektedir.

Krediler ve alacaklar ile ilgili olarak; Banka yonetimi tarafindan duzenli araliklarla kredi portfoyu incelenmekte ve
kullandirilan kredilerin tahsil kabiliyetine iliskin stiphelerin belirmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Yonetmelik)” hikiimleri dogrultusunda
siniflandirilmaktadir. Diger taraftan, 1 Ocak 2008 tarihine kadar, ilgili yonetmelikte belirtilen asgari oranlar ile sinirli
kalinmaksizin bu tur kredilerin tamami icin 0zel karsilik ayrilmakta olup, s6z konusu ozel karsiliklar gelir tablosuna
yansitilmaktadir. 1 Ocak 2008 tarihinden sonra donuk alacaklar hesabina intikal eden nakdi krediler icin bu tarihten
gecerli olmak dzere, Yonetmeligin 9'uncu maddesine gore siniflandirilmis “Kefalet” teminat tirl hari¢ Yonetmeligin
10'uncu maddesinde belirtilen teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutan takip
risk bakiyesinden indirgenmekte ve indirgeme sonrasinda kalan takip risk bakiyesi icin Yonetmelik'teki asgari oranlar
dikkate alinarak %20 ile %100 arasinda ozel karsilik ayrilmaktadir. Takipteki firmalara ait hentz tazmin olmayan ve
nakde donusmeyen gayrinakdi krediler, Yonetmelik'te yer alan krediye donistirme oranlari ile donusturuldikten sonra,
takip riskine eklenmektedir. Toplam risk bakiyesinden, Yonetmeligin 10'uncu maddesinde belirtilen teminatlarin dikkate
alinma oranlarn uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk bakiyesinden indirgenmekte ve indirgeme
sonrasinda kalan takip risk bakiyesi icin Yonetmelik'teki asgari oranlar dikkate alinarak %20 ile %100 arasinda 0zel
karsilik ayrilmaktadir. Bu krediler i¢in yapilan anapara tahsilatlari anaparaya mahsup edilmekte, faiz tahsilatlari ise gelir
tablosunda “Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler” kaleminde gosterilmektedir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklari icin genel
kredi karsiligr ayirmaktadir. Banka nakdi kredi ve diger alacaklar icin ylzde 1, gayrinakdi krediler icin binde 2 oraninda,
yakin izlemede bulunan nakdi krediler icin yuzde 2 ve gayri nakdi krediler icin binde 4 oraninda, ayrica birinci grupta
izlenen nakdi ve gayrinakdi transit ticarete, ihracat sayilan satis ve teslimlere ve doviz kazandirici hizmet ve faaliyetlere
yonelik olarak kullandirilan nakdi ve gayrinakdi krediler icin yizde 0 olarak, kiclk ve orta buyuklikteki isletmelere
kullandirilan nakdi krediler icin binde 5, gayrinakdi krediler icinse binde 1 genel kredi karsiligl hesaplamaktadir.

VIII. FINANSAL ARAGLARIN NETLESTIRILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal varliklar ve yukimlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mumkin olmasi ya da varligin elde edilmesi ile yikimlulugln yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilir.

IX. SATIS VE GERi ALI$ ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNC VERILMESi iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Repoya konu olan menkul kiymetler Banka portfoyunde tutulus amaclarina gore “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar”
veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar” portfoylerinde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore
degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Repo sozlesmeleri karsiliginda elde edilen fonlar pasifte “Repo islemlerinden Saglanan Fonlar” hesaplarinda izlenmekte,
repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢ verim orani
yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo islemleri “Ters Repo islemlerinden Alacaklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile
belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismricin i¢c verim orani yontemine gore gelir
reeskontu hesaplanmaktadir.
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X. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLi§I(iN DURAN VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA
ILISKIN BORGCLAR HAKKINDA ACIKLAMALAR

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar defter degerleri ile ol¢llir

ve s0z konusu varliklar tzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilancoda ayri olarak
sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olarak siniflandirilabilmesi icin ilgili varligin (veya elden
¢rkarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan

ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yliksek olmasi gerekir.
Satis olasiliginin yiiksek olmasi icin uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program
baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile
aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya
uzatabilir.

S0z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolu disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair
yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmaya
devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
bolumudur. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

XI. SEREFIYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin konsolide olmayan ekli finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler icin endekslenmis tarihi satin
alim maliyetlerinden ve izleyen donemlerde satin alinan kalemler icin satin alim maliyeti degerinden, birikmis

itfa ve tikenme paylari ile kalici deger diisus karsiliklart ayrilmis olarak gosterilir. Maddi olmayan duran varliklar
normal itfa yontemine gore faydali dmirleri dikkate alinarak itfaya tabi tutulur. itfa ydntemi ve donemi her yilin
sonunda periyodik olarak gozden gecirilir. Maddi olmayan duran varliklar, yazilim giderlerinden olusmakta olup,
normal itfa metoduna gore 3 yil icerisinde itfa edilmektedir. Muhasebe tahminlerinde itfa suresi, itfa yontemi veya
kalinti deger bakimindan cari donemde onemli etkisi olan veya sonraki donemlerde 6nemli etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

XIl. MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Gayrimenkuller haricindeki maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler igin

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve izleyen donemlerde
alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger diisus karsiliklari
ayrilarak yansitilir. Maddi duran varliklar normal amortisman metoduyla faydali dmur esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek,
gelir tablosuna dahil edilirler.

1 Nisan 2015 tarihi itibariyla Banka muhasebe politikasinda degisiklige giderek maddi duran varliklari icinde yer
alan gayrimenkullerin degerlemesinde; Maddi Duran Varliklara iliskin Standart (TMS 16) kapsaminda yeniden
degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan hesaplanan ekspertiz degerleri
finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme farklari 6zkaynaklar altinda “Maddi duran varliklar yeniden
degerleme farklari” altinda muhasebelestirilmektedir.
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Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali omurleri asagidaki gibidir:

Tahmini Faydali Amortisman

Omiir (Yil) Orani

Binalar 50 % 2
Kasalar 50 % 2
Diger Menkuller 3-25 % 4-33,33
Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Menkuller 4-5 % 20-25

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri faydalanma siresi dikkate alinarak esit tutarlarla itfa edilir. Ancak her
durumda faydalanma siresi kiralama slresini gecemez. Kira slresinin belli olmamasi veya bes yildan uzun olmasi
durumunda itfa siiresi bes yil olarak kabul edilir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde onemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde onemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar tizerinde 6nem arz edecek rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
Yatirim Amacli Gayrimenkullere Siniflandirma:

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatirim amacli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu
gayrimenkul yatirrm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilir.

Bir gayrimenkuliin kullanimi degiserek, yatirim amacli gayrimenkul olarak yeniden siniflandinldiginda, anilan
gayrimenkultin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeri, sonraki muhasebelestirme
islemi icin maliyeti olur.

XIII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan varliklardan
olusmaktadir.

Soz konusu gayrimenkuller ekli konsolide olmayan finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan
kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve izleyen
donemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger diisus
karsiliklari ayrilarak yansitilir. Yatirim amacli gayrimenkuller, normal amortisman metoduyla faydali 6mUr esasina
uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Yatirim amacli gayrimenkullerin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilirler.

XIV. KIRALAMA iSLEMLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansal kiralama yoluyla edinilen aktifler, gercege uygun degerleri veya kira 6demelerinin iskonto edilmis degerlerinin
dustk olani Uzerinden aktiflestirilmekte, kira bedelleri toplami pasifte yikimlilik olarak kaydedilirken icerdikleri faiz
tutarlari ertelenmis faiz tutari olarak muhasebelestirilmektedir. Kiralama konusu varliklar sabit kiymetler (menkuller)
hesabinin altinda izlenmekte ve normal amortisman yontemine gére amortismana tabi tutulmaktadir.
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Banka “kiralayan” sifatiyla finansal kiralama islemleri gerceklestirmemektedir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili s6zlesme hikimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

XV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YUKUMLULUKLERE iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Karsiliklar ve sarta bagl yikimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe
Standardi"na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimluligin bulunmasi, yakimliligun yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yukumluluk tutarinin gvenilir bir sekilde dlglilebilmesi durumunda karsilik finansal
tablolarda ayrilir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yikimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dénemli oldugu durumlarda
buglinkl degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince glvenilir olarak ol¢lilemedigi ve yukimliligin
yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigl durumlarda s6z konusu yukimlilik
“Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. CALISANLARIN HAKLARINA iLiSKiN YOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Calisanlarin haklarimna iliskin yukumlaliukler TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi” hikimleri
kapsaminda muhasebelestirilmistir. Banka, ilgili mevzuat ve toplu is sozlesmeleri uyarinca, emekli olan, vefat eden,
askerlik hizmeti nedeniyle isten ayrilan, ilgili mevzuatta belirtilen sekilde is iliskisine son verilen personeli ile
evlenmelerini muteakip bir yil icinde kendi arzusu ile isten ayrilan bayan calisanlarina kidem tazminati 6demekle
yikimlidur. Banka, kidem tazminatina iliskin gelecekteki muhtemel yukimluligin buglnki degerinin tahmin
edilmesi suretiyle karsilik kaydi gerceklestirmektedir.

Banka'nin kidem tazminatindan kaynaklanan yikimliligu, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan diizenlenen
aktler raporu dogrultusunda belirlenmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla ylrurlige giren revize TMS 19 standarti
uyarinca aktueryal kayip ve kazanclar dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

Banka calisanlarinin Gyesi bulundugu Turkiye Halk Bankasi AS Emekli Sandigi Vakfi ile T.C. Ziraat Bankasi ve T. Halk
Bankas! Calisanlari Emekli Sandigi Vakiflari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun (“SSK”) gecici 20'nci maddesine
gore kurulmustur. SSK Kanunu kapsaminda kurulmus olan Banka sandiklarinin, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nun
gecici 23'Uncl maddesi ile kanunun yayimini izleyen Uc yil icinde SSK'ya devredilmesine hukmedilmis, 30 Kasim
2006 tarih ve 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu Kararr'yla da devre iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Ancak
Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih, 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan E.2005/139, K.2007/13 ve
K.2007/33 sayili karariyla Emekli Sandiklarinin SSK'ya devrine imkan saglayan 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun
23'linct maddesinin gecici 1'inci maddesinin 1'inci fikras iptal edilmis ve ylrtrligl kararin yayim tarihinden
itibaren durdurulmustur.

Bankacilik Kanunu'nun gecici 23'dnct maddesinin iptaline iliskin gerekceli kararin Anayasa Mahkemesi tarafindan
15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de agiklanmasini takiben Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi (TBMM) yeni
yasal duzenlemelerin tesisi yonunde ¢alismaya baslamis ve TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmesinin ardindan,

8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazete'de 5754 sayill “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” yayimlanarak yirurlilige
girmistir. Yeni kanun ile banka sandiklarinin istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayim tarihinden itibaren Uc yil icinde Sosyal
Guvenlik Kurumu’'na devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, ug yillik devir stiresinin Bakanlar Kurulu
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karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hikim altina alinmis, 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 14 Mart 2011 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile de bahse konu devir suresi iki yil uzatilmistir. Bununla
birlikte, 8 Mart 2012 tarih ve 28227 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 6283 sayill “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasl Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Bakanlar Kurulu'nun devir siiresinin uzatimina iliskin iki
yilik sireyi dort yila kadar uzatma yetkisi bulunmaktadir.

23 Nisan 2015 tarih, 29335 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6645 sayili yasanin 51'inci maddesinde “Sosyal
Guvenlik Kurumuna devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir” ifadesi yer almaktadir.

Soz konusu kanunda, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin anilan Kanun kapsamindaki
sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yikimluliginin pesin degerinin hesaplanacagl ve

pesin degerin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz oraninin %9,8 olarak esas alinacagi, ayrica sandik
istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Glvenlik Kurumuna
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari
ve 0demelerinin, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecegi
hususlarina yer verilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapilan aktieryal calisma neticesinde teknik acik
bulunmadigl tespit edilmistir.

XVII. VERGi UYGULAMALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32'nci maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi, kurum kazanci tUzerinden
%20 oraninda hesaplanmaktadir. ilgili kanun geregi ticer aylik donemler itibariyla Gelir Vergisi Kanunu’nda
belirtilen esaslara gore ve kurumlar vergisi oraninda gecici vergi hesaplanarak tahakkuk islemi gerceklestirilmekte
ve tahakkuk eden gecici kurumlar vergisi ddenmektedir. S0z konusu gecici vergi ddemeleri cari vergilendirme
doneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hesaplanan kurumlar vergisi, 2016 yili Subat ay! icerisinde dorduncli donem gegici
kurumlar vergisi beyannamesi ile tahakkuk ettirilerek onceki donemlerde hesaplanan gecici vergiler mahsup
edilmek suretiyle odenmistir. Ayrica, 1 Ocak-31 Mart 2016 donemine iliskin birinci donem gecici kurumlar vergisi
beyannamesi 2016 yili Mayis ayi icerisinde, 1 Ocak-30 Haziran 2016 donemine iliskin ikinci donem gecici kurumlar
vergisi beyannamesi 2016 yili Agustos ayi icerisinde, 1 Ocak-30 Eylil 2016 donemine iliskin G¢lincl donem gegici
kurumlar vergisi beyannamesi 2016 yili Kasim ayi icerisinde tahakkuk ettirilerek kurumlar vergisi 6denmis olup, 1
Ocak -31 Aralik 2016 donemine iliskin dordinct donem gecici kurumlar vergisi beyannamesi 2017 yili Subat ayi
icerisinde verilerek tahakkuku takiben cdeme islemi gerceklestirilecektir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari doneme iliskin vergi yikimluluga,
donem karinin vergiye tabi olan kismi tUzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger donemlerde vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan
dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.

Ertelenmis vergi yukimluligl veya varligl, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilan¢o yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukumlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumdu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigl dlclde, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.
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Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumliluklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari
uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenmis vergi, ayni
veya farkli bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi
alacagl ve yukimluligl de netlestirilmektedir.

Yurtdisi Subelerin Faaliyette Bulunduklari Ulkelerdeki Vergi Uygulamalar::

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti (KKTC)

KKTC vergi mevzuati geregince kurum kazancindan %10 kurumlar vergisi tenzil edildikten sonra kalan matrah
uzerinden %15 gelir vergisi tahakkuk ettirilir. Kurumlarin vergi matrahlari, KKTC mevzuati ¢ercevesinde indirimi
mumkin olmayan giderlerin ticari kazanca ilavesi, istisna ve indirimlerin ise disulmesi suretiyle tespit edilmektedir.
Gelir vergisi Haziran ayinda, kurumlar vergisi ise Mayis ve Ekim aylarinda olmak Uzere iki esit taksit halinde
odenmektedir. Ote yandan, kurumlarin KKTC'de faiz gelirleri Gzerinden stopaj 6demesi gerceklestirilmektedir. S6z
konusu stopaj odemeleri 6denecek kurumlar vergisinden mahsup edilmekte, stopaj tutarinin 6denecek kurumlar
vergisinden buyuk olmasi halinde ise aradaki fark odenecek gelir vergisinden mahsup edilmektedir.

Bahreyn

Bahreyn'de faaliyet gosteren bankalar bu tlke mevzuatina gore vergiye tabi degildir.
XVIIl. BORGLANMALARA iLiSKiN iLAVE ACIKLAMALAR

Banka, gerektiginde sendikasyon, sekiritizasyon, teminatli bor¢lanma ve tahvil/bono ihraci gibi bor¢clanma
araclarina basvurmak suretiyle yurt ici ve yurt disi kuruluslardan kaynak temini yoluna gitmektedir. SOz konusu
islemler islem tarihinde elde etme maliyeti de dahil olmak tzere gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta, takip
eden donemlerde ise i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden degerlenmektedir.

Sendikasyon, sekuritizasyon, teminatli bor¢lanma gibi bor¢lanma araclarinin maliyetinden daha yuksek tutarda faiz
geliri yaratacak aktif kalemlerin olusturulmasi yoluna gidilirken, olusturulan aktiflerin mimkin oldugunca esit veya
daha kisa vadeli olmasi saglanmaya calisilarak faiz ve likidite riskinden korunulmaktadir.

Ayrica, bor¢lanma araglarinin sabit/degisken maliyet yapisina miimkiin oldugunca uygun bicimde aktif
kompozisyonu olusturulmasi yoluna gidilmektedir.

XIX. HiSSE SENETLERI VE iHRACINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir. Hisse senetleriyle ilgili kar paylari
Banka'nin Genel Kurulu tarafindan tespit edilmektedir.

Banka’nin cari donem ve gecmis donem icerisinde hisse senedi ihraci olmamistir. Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 5
Subat 2007 tarih, 2007/8 sayili karari uyarinca Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait hisselerden %25'lik kisminin
halka arz edilmesi calismalari tamamlanmis, Banka hisseleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26 Nisan 2007 tarih,
16/471 sayili karariyla Kurul kaydina alinmis ve hisseler, 10 Mayis 2007 tarihinde Borsa istanbul AS'de islem
gormeye baslamistir.
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i'kincil halka arz kapsaminda da Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun &4 Ekim 2012 tarih 2012/150 sayili karari ile
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait hisselerden %23,92'lik kisminin halka arzi, 21 Kasim 2012 tarihinde
tamamlanmistir.

XX. AVAL VE KABULLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Aval ve kabuller musterilerin 6demeleri ile es zamanli olarak gerceklestirilmekte, olasi borg ve taahhutler olarak
bilanco disi yukumlulukler arasinda gosterilmektedir.

XXI. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
Banka'nin cari ve onceki donemde almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXII. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin risk ve getirilerinin temel kaynak ve niteligi dikkate alinarak, bolim raporlamasi icin faaliyet alani
yontemi Uzerinde durulmaktadir. Banka'nin faaliyetleri temel olarak kurumsal, ticari, girisimci bankacilik ve yatirim
bankacilig zerinde yogunlasmaktadir.

Banka'nin faaliyet bolumlemesiyle ilgili bilgilere ve bolumlere iliskin rapora Dorduncu Bolum VII no.lu dipnotta yer
verilmistir.

XXIII. DIGER HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ocak 2017'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin itk safhasi finansal varliklarin ve
yUkimliluklerin olculmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve olcimini ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak
olculen olarak siniflandirilan finansal yukumlialuklerin olgumunu etkileyecektir ve bu tdr finansal yukumlaluklerin
gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Banka, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yeni TFRS 16 Kiralama islemleri Standardi, 13 Ocak 2016 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
tarafindan yayinlanmistir. Bu standart kiralama islemlerini yoneten mevcut UMS 17 Kiralama islemleri, UFRS
Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi ve UMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari -
Tesvikler standartlarinin ve yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 Yatirirm Amacli Gayrimenkuller standardinda da
degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin
bilancoda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilanco disinda gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil
bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer
sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli
olacaktir ve TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat standardini uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Banka, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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DORDUNCU BOLUM: MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER

I. 6ZKAYNAK KALEMLERINE iLi$KiN BiLGILER

Ozkaynak tutari hesaplanmasi “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” ve sermaye yeterliligi standart
oraninin hesaplanmasi ise “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olcllmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gore hesaplanan sermaye yeterliligi standart
orani %13,08 (31 Aralik 2015: %13,83), “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” esaslarina gore hesaplanan

Gzkaynak tutar 23.013.281TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2015: 20.428.844 TL).

1/1/2014 Oncesi
Tutar __ Uygulamaya iligkin Tutar*
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen ddenmis sermaye 2.470.451
Hisse senedi ihrag primleri -
Yedek akgceler 14.513.209
Tiirkiye Muhasebe Standartlar (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 1.766.310
Kar 2.558.265
Net DOnem Kari 2.558.265
Gecmis Yillar Kari -
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler 8.711
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 21.316.946
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme
ayarlamalari
Net donem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismr ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 66.671
lgili ertelenmis vergi yikimliligi ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye -
potek hizmeti sunma haklari haric olmak tzere ilgili ertelenmis vergi yukimliligu ile mahsup edildikten sonra kalan diger
maddi olmayan duran varliklar 53.156 88.593
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari harig olmak iizere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir
gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiligi ile mahsup edildikten sonra kalan kismi -
Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu edilmesi
halinde ortaya cikan farklar -
Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iligkin Teblig uyarinca hesaplanan
toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar -
Bankanin yikiimliliklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu
ortaya cikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar -
Kanunun 56 nci maddesinin dordiinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayenin %15'ini agan
tutarlar -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplam: 119.827
Cekirdek Sermaye Toplami 21.197.119
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1/1/2014 Oncesi

Tutar Uygulamaya iligkin Tutar*
iLAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ile bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun gorilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yénetmeligin 7'nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan dzkaynak kalemlerine bankanin yaptigr yatirimlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu
asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave
ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar 35.437
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmig vergi yiikiimliltklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen
kismi (-) 35.437
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Ydnetmeligin Gegici 2'nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar(-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami -
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= GCekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 21.161.682
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun gorllen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 2.027.964
indirimler Oncesi Katki Sermaye 2.027.964
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan ¢zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10'nunu
asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 2.027.964
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 23.189.646
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam §zkaynak) 23.013.281
Kanunun 50 ve 51'inci maddeleri hitkiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler 10
Kanunun 57'nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda
kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden gikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes
yil gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri 157.617
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 18.738
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1/1/2014 Oncesi
Tutar Uy Iligkin Tutar*
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katli Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye
Devam Edecek Unsurlar
Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarl toplaminin, bankanin gekirdek
sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici
2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara
dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasinin @ ve @ nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden
indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi -
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 23.013.281
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 175.986.593
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 12,04
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 12,02
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 13,08
TAMPONLAR
Bankaya 6zgl toplam ¢ekirdek sermaye orani 5,133
Sermaye koruma tamponu orani (%) 0,625
Bankaya 6zgli dongusel sermaye tamponu orani (%) 0,258
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4 (ncii maddesinin birinci fikras
uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) 5,077
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar 47.469
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar 262.338
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 184.112
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyizyirmibeslik sinir éncesi) 2.027.964
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin
%1,25'ine kadar olan kismi 2.027.964

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile
Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin i¢csel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile
Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin
risk agirlikli tutarlari toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi borglanma araglari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak
iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin dst sinir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin Gst siniri asan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin st sinir

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin Ust siniri asan kismi

*Gegis hukimleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar
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“Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” (Yonetmelik) kapsaminda ana sermaye ile katki sermaye
toplamindan 6zkaynaktan indirilecek degerlerin tenzil edilmesi sonrasi sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamasina esas dzkaynak hesaplanir. bilancoda yer alan “Ozkaynaklar” ile Yonetmelik kapsaminda hesaplanan
ozkaynak arasindaki esas fark katki sermaye icerisinde yer alan genel karsiliklardan kaynaklanmaktadir. Bunun
yanisira; Yonetmelik geregi bilancoda Maddi Duran Varliklar kaleminde izlenen faaliyet kiralamasi gelistirme
maliyetleri cekirdek sermayeden, maddi olmayan duran varliklar kismi olarak cekirdek ve ana sermayeden,

elden ¢ikarmasi gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden
¢ikarilamayanlarin net defter degerleri ve Kurulca belirlenecek bazi hesaplar sermaye yeterliligi hesaplamasina
esas “Ozkaynak” tutari hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmaktadir.

Onceki Dénem

GEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2.470.451
Hisse senedi ihrag primleri -
Hisse senedi iptal karlar -
Yedek akgeler 12.552.860

Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 2.077.008
Kar 2.315.313

Net Donem Kari 2.315.313

Gecmis Yillar Kari -
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 123.500
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler 8.711
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 19.547.843

Gekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Net dénem zarari ile ge¢mis yillar zarar toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar (-) -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 67.250
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikiamlilikleri (-) 30.780
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin dordinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi gekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi (-) -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢cekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) -

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'unu asan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini agan tutarlar (-) -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 98.030

Cekirdek Sermaye Toplami 19.449.813
ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrag primleri -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilenler/temin edilenler) -
Kurumca uygun goriilen borglanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirnmlar (-) -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi (-) -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki
sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi (-) -

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
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Onceki Dénem
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami -

Ana Sermayeden Yapilacak indirimler 46.171
serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yukumlltiklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 46.171

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ana Sermaye Toplami 19.403.642
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gorllen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilen/temin

edilenler) -
Kurumca uygun gorilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler temin

edilenler) -
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhut edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 1.123.838
indirimler Oncesi Katki Sermaye 1.123.838
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana

sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin

%10'unu asan kismi(-) _
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -

Katki Sermaye Toplami 1.123.838
SERMAYE 20.527.480
Kanunun 50 ve 51'inci maddeleri hiikimlerine aykir olarak kullandirilan krediler (-) 10

Kanunun 57'nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda

kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden gikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil

gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri (-) 69.325
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak (izere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine

kullandirilan krediler veya bunlarca ihrac edilen bor¢clanma araclarina yapilan yatirimlar (-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 20'nci maddesinin ikinci fikrasina

istinaden dzkaynaklardan dustlecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 29.301
Ortaklik paylarinin ylizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin ylizde onunu

asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek

sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan

ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam

tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden

ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve

ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasinin @ ve

@ nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi

uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
OZKAYNAK 20.428.844
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar 15.635
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar 221.000

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 163.984
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II. KREDI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kredi riski Banka'nin taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin yikumluliklerini yerine getirememesinden
kaynaklanan risk ve zararlari ifade eder. Yasal mevzuata aykiri olmamasi kosuluyla kredi limitleri, Subeler, Bolge
Kredi Komiteleri, Krediler Daire Baskanliklari, Kredilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcilari, Genel Mudur, Kredi
Komitesi ve Yonetim Kuruluna ait kredi yetkileri cercevesinde musterinin finansal yeterlilikleri ve kredi ihtiyaclarina
gore belirlenmekte ve gerek gorildigtinde degistirilebilmektedir.

Banka risk yonetimi politikalari cercevesinde, ana ve alt sektorler itibariyla limitler belirlenmistir. Anilan limitler
duzenli olarak izlenmektedir.

Banka, kredi derecelendirmelerini dikkate alarak riski, kredibilitesi yuksek bankalar ve kuruluslarla sinirlandirarak
yonetmektedir. Banka kredi riski yonetimi cercevesinde tizel ve gercek kisilere kullandirdig tim kredileri
derecelendirmekte ve ozellikle riski yuksek gorulen kredi musterilerinden ilave teminat talep etmekte, bu tir
misterilere kredi agmamakta ve/veya bu tir kredi risklerini kiicliltme stratejisi izlemektedir. Banka'nin kredi riski
esas itibariyla Turkiye'de yogunlasmistir. Kredilendirme islemlerinde Uriin ve misteri bazinda belirlenen limitler
esas alinmakta, risk ve limit bilgileri sik araliklarla kontrol edilmektedir.

Bankalara kullandirilan krediler ve muhabir bankalar ile yapilan islemler icin daha dnceden tespit edilen risk
limitleri glinlik olarak takip edilmektedir. Bilanco disi risklerde risk yogunlasmasi glinlik olarak musteri ve banka
bazinda izlenmektedir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglananlarin ilgili mevzuatla belirlenen izleme yontemi

disinda, bankalarca risk yonetim sistemleri cercevesinde yeni bir derecelendirme grubuna veya agirligina dahil
edilmekte, bu yontemler ile ilgili yeni onlemler alinmakta, bankalarca risk yonetim sistemleri cercevesinde uzun
vadeli taahhdtlerin kisa vadeli taahhttlere oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldig kabul edilerek risk
aynistirilmasina gidilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla “Bankalarca Karsilik Ayrilacak
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik”e uygun sekilde izlenmektedir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta
ongorildiugl sekilde denetlenmekte olup, kredi limitleri Banka Kredi Komitesi ve Ust Yonetimi'nin inisiyatifinde ve
ekonomik kosullara paralel olarak gerekli gorildugtinde glincellenmektedir. Banka, kullandirdigl kredileri ve diger
alacaklarricin yeterli miktarda teminat almaktadir. Ainan teminatlar kefalet, gayrimenkul ipotegi, nakit blokajl,
musteri veya gercek kisi cekleri seklinde olabilmektedir.

Banka, onemli ¢l¢tide kredi riskine maruz kaldiginda vadeli islem, opsiyon ve benzer nitelikli sozlesmeleri, haklarin
kullanilmasi, edimlerin yerine getirilmesi veya satilmasi yoluyla kisa zamanda sona erdirerek toplam riski azaltma
yoluna gitmektedir.

Banka'nin ilk blytk 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyu icindeki
payi sirasiyla %25,20 ve %30,92'sini olusturmaktadir.

Banka'nin ilk blytk 100 ve 200 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacagl toplam gayrinakdi kredilerin sirasiyla
% 46,64 ve %57,91'ini olusturmaktadir.

ilk blyiik 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutari toplami bilanco ici ve bilanco disi
varliklarin toplaminin sirasiyla %18,31 ve %23,30'unu olusturmaktadir.
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Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik"te ongorildugu sekilde 2.027.964 TL tutarinda genel kredi

karsiligr ayirmistir (31 Aralik 2015: 1.123.838 TL).

Cari Donem Risk
Risk Siniflar:: Tutan®

Ortalama Risk Onceki D6nem

Tutan

Risk Tutan®

Ortalama Risk
Tutan

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 67.933.081

52.866.902

47.398.066

44.777.040

Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel
Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar 1.913.131

1.385.766

1.074.473

844.635

idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan
Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar 740.264

709.610

619.959

555.877

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta
Bagli Olan Ve Olmayan Alacaklar -

Uluslararasl Teskilatlardan Sarta Bagli Olan
Ve Olmayan Alacaklar -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli
Olan Ve Olmayan Alacaklar 4.883.011

5.004.910

4.465.484

5.456.343

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal
Alacaklar 80.747.981

73.757.772

65.226.266

59.566.902

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende
Alacaklar 52.895.456

52.150.462

40.793.188

39.217.513

Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Gayrimenkul
Ipotegiyle Teminatlandirilmis Alacaklar 44.811.431

35.039.188

32.275.335

27.853.356

Tahsili Gecikmis Alacaklar 1.180.302

1.061.419

930.890

1.056.586

Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen
Alacaklar 50.578

1.242.936

7.079.352

7.622.966

ipotek Teminatli Menkul Kiymetler -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -

Bankalar Ve Araci Kurumlardan Olan Kisa
Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal
Alacaklar -

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki
Yatirnimlar

Diger Alacaklar 11.164.941

10.492.226

9.797.540

9.018.048

() Krediye dontistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Vade unsuru tasiyan risklerin kalan vadelerine gére dagilimi® ¢

Cari Donem Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflari lay 1-3 ay 3-6 ay

6-12ay  1vyiliizeri

1. Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 144.199 25.973 362.850

793.113  66.606.946

2. Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel
Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar 31.431 351 9.775

45.171 1.826.403

3. idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan
Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar 380.050 164.820 8.018 181.319 6.057
4. Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Basgli

Olan Ve Olmayan Alacaklar 4.770.949 19.102 52.609 32.051 8.300
5. Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal

Alacaklar 11.917.965 4.935.918 8.529.750 14.079.641 57.424.087
6. Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende

Alacaklar 4.711.808 2.296.235 4.616.873 11.210.485 58.782.684
7. Tahsili Gecikmis Alacaklar 1.180.302 - - - -
8. Diger Alacaklar - - - - 11.164.941
Toplam 23.136.704 7.442.399 13.579.875 26.341.780 195.819.418

© Kredi riski ikame etkisi sonrasi, dontisiim sonrasi tutarlar dikkate alinmistir.

) Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar ve kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar vade unsuru tasimakta olup kurumsal alacaklar ve perakende

alacaklarda gosterilmistir.

Onceki Donem Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflari 1lay 1-3 ay 3-6ay

6-12ay  1lyiliizeri

1. Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan
Alacaklar 28.855.871 208.053 975.106

148.920 17.210.116

2. Bolgesel Yonetimlerden Veya Yerel
Yonetimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan
Alacaklar 15.013 547 7.734

13.269 1.037.910

3. idari Birimlerden Ve Ticari Olmayan
Girisimlerden Sarta Bagli Olan Ve Olmayan

Alacaklar 139.275 39.343 333.415 29.651 78.275
4. Bankalar Ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli

Olan Ve Olmayan Alacaklar 4.338.162 5.421 32.898 8.785 80.218
5. Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Kurumsal

Alacaklar 8.964.895 3.876.372 6.983.691 11.960.610 44.035.170
6. Sarta Bagli Olan Ve Olmayan Perakende

Alacaklar 3.850.301 2.065.997 3.897.733 8.525.316  51.214.056
7. Tahsili Gecikmis Alacaklar 818.367 100.934 256 4213 7.120
8. Diger Alacaklar - - - - 9.797.540
Toplam 46.981.884 6.296.667 12.230.833 20.690.764 123.460.405

© Kredi riski ikame etkisi 6ncesi, dontisiim sonrasi tutarlar dikkate alinmistir.

) Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar ve kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar vade unsuru tagimakta olup kurumsal alacaklar ve perakende

alacaklarda gosterilmistir.
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 6'nci maddesinde
belirtilen risk siniflarina iliskin bilgiler:

a) Turkiye Halkbankasi A.S. tarafindan sermaye yeterliligi hesaplamalarinda Fitch Ratings firmasi tarafindan verilmis
olan derecelendirme notlari kullanilmaktadir.

b) Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar risk sinifi ile yurtdisinda yerlesik olmasi kaydiyla
asagida yer alan risk siniflari icin Fitch Ratings'in derecelendirme notlari kullanilmaktadir;

Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar

Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Alacaklar

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar

Kurumsal Alacaklar

Ayrica yurticinde yerlesik firmalar derecesiz kabul edilerek sermaye yeterliligi hesaplamalarina dahil edilmektedir.
c) Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik Ek-1'in ikinci Boliminiin 8.
maddesine istinaden alacaga 6zgi bir derecelendirme yapilmissa o alacaga iliskin risk agirliginin tespitinde ilgili
kredi derecelendirmesi kullanilir. Alacaga 6zgu bir derecelendirmenin bulunmadigl durumlarda anilan Yonetmelik
ekinin Ikinci Boliminin 9. Maddesinin a, b ve c bentlerinde yer alan hususlar uygulanir.

d) Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklara uygulanacak risk agirliklari banka ve araci kurumlardan alacaklar
ile ayni sartlara tabidir. Ancak vadeye kalan siresi 90 glinden az olan banka ve araci kurumlardan alacaklar igin
ongorulen imtiyazli uygulama bu risk siniflarindan alacaklar igin kullanilmaz.

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklara uygulanacak risk agirliklari Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgulmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmeligin Ek-1'nde sayilanlar hari¢ olmak lizere banka ve araci
kurumlardan alacaklar ile ayni sartlara tabidir. Ancak vadeye kalan suresi 90 ginden az olan banka ve araci

kurumlardan alacaklar icin 6ngorilen imtiyazli uygulama bu risk siniflarindan alacaklar icin kullanilmaz.

Derecelendirilmemis bankalar ve araci kurumlardan alacaklara, bunlarin kurulu oldugu Glkenin merkezi
yonetiminden alacaklar igin uygulanandan daha distk bir risk agirligi uygulanmaz.
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

RISK SINIFLARI
iDARI BiRIMLERDEN VE TiCARi
OLMAYAN GIRISIMLERDEN BANKALAR VE ARACI KURUMLARDAN
ALACAKLAR ALACAKLAR
5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
. Kontrol Kanunu
_ MERKEZi ekindeki (1), (11),
YONETIMLERDEN  (11) ve (V) sayili Vadeye Kalan
. . VEYA MERKEZ  cetvellerde yer Diger Kamu Vadeye Kalan Siiresi 90 Giinden
KREDI KALITE BANKALARINDAN alan Kurum ve Kurum ve Siiresi 90 Giinden Fazla Olan KURUMSAL
KADEMESI FITCH ALACAKLAR Kuruluglar Kuruluglari Az Olan Alacaklar Alacaklar ALACAKLAR
AAA
AA+
1 0% 0% 20% 20% 20% 20%
AA
AA-
A+
2 A 20% 20% 50% 20% 50% 50%
A_
BBB+
3 BBB 50% 50% 100% 20% 50% 100%
BBB-
BB+
4 BB 100% 100% 100% 50% 100% 100%
BB-
B+
5 B 100% 100% 100% 50% 100% 150%
B-
CCC+
ccc
6 cc 150% 150% 150% 150% 150% 150%
C
D
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Konsolide 6zel sektorden alacaklara iliskin bilgiler:

Bankacilik Hesaplarmqaki Alim Satim
. Ozel Sektor Kredileri Igin Hesaplari Kapsaminda
Ulke Adi Hesaplanan RAV Hesaplanan RAV Toplam
TURKIYE 144.454.646 52.943 144.507.589
VIRJIN ADALARI(US) 972.192 - 972.192
KIBRIS 396.157 186 396.343
IRAN 244.103 - 244,103
ISVEC 185.659 - 185.659
MAKEDONYA 76.714 - 76.714
DIGER") 37.278 31.834 69.112

*Risk Agirlikli Varlik tutan 20 Milyon TL'den kiilik olanlar DIGER basligi altinda toplulastirilmistir.

Risk agirligina gore risk tutarlar:

Cari Donem

Ozkaynaklardan
Risk Agirligi %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 %250 indirilenler
1. Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar  37.961.056 - 3.747.018 - 37.382.701 82.321.685104.594.800 50.578 - 262.338 331.629
2. Kredi Riski Azaltimi Sonrasi Tutar  42.337.365 832.839  4.097.104 25.585.260 56.314.661 51.380.287 85.459.744 50.578 - 262338 331.629
Onceki Donem

Ozkaynaklardan
Risk Agirligi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 indirilenler
1. Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 46.754.539 - 4.915.927 18.430.193 50.259.199 82.000.343 2.593.313 4.485.266 221.773 242.837

2. Kredi Riski Azaltimi Sonrasi Tutar ~ 51.094.927 - 5.443.786 37.967.722 38.837.615 69.016.151 2.593.313 4.485.266 221773 242837
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler:

Cari Donem Krediler

. Deger Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Ugramig @ Gecikmis @  Ayarlamalan Karsiliklar

Tarim 95.176 13.667 273 72314
Ciftcilik ve Hayvancilik 86.396 10.699 214 64.747
Ormancilik 472 - - 464
Balik¢ilik 8.308 2.968 59 7.103

Sanayi 2.263.512 567.333 11.347 1.557.088
Madencilik ve Tasocakgiligi 133.994 12.663 253 116.630
imalat Sanayi 2.128.561 554.188 11.084 1.439.501
Elektrik, Gaz, Su 957 482 10 957

ingaat 442.592 117.742 2.355 353.489

Hizmetler 1.390.369 897.812 17.956 1.032.721
Toptan ve Perakende Ticaret 967.460 529.049 10.581 779.316
Otel ve Lokanta Hizmetleri 147.144 79.956 1.599 97.965
Ulastirma Ve Haberlesme 53.842 129.641 2.593 36.795
Mali Kuruluslar 10.482 959 19 10.482
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 123.450 121.216 2.424 50.005
Serbest Meslek Hizmetleri 9.808 19.805 396 8.045
Egitim Hizmetleri 5979 12.581 252 3.607
Saglik ve Sosyal Hizmetler 72.204 4.605 92 46.506

Diger 948.433 172.885 3.458 948.433

Toplam 5.140.082 1.769.439 35.389 3.964.045

() Deger kaybina ugramis krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 glinden fazla gecikmesi olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger distikligiine ugradigina kanaat
getirilmis kredilerdir. Bu krediler igin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.
@ Tahsili gecikmis krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 gline kadar gecikmis ancak deger diistikligiine ugramamis kredilerdir. Bu krediler igin Karsiliklar Yonetmeligi

kapsaminda “Genel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir. Yukaridaki tabloya reeskontlar dahil edilmemistir.
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onceki Donem Krediler

B Deger Kaybina Tahsili Deger

Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Ugramis @ Gecikmis @  Ayarlamalan Karsiliklar

Tarim 80.121 28.420 779 66.547
Ciftcilik ve Hayvancilik 72.490 26.077 709 59.067
Ormancilik 482 60 1 474
Balikgilik 7.149 2.283 69 7.006

Sanayi 1.853.936 1.010.721 34.935 1.297.135
Madencilik ve Tasocak¢iligi 132.563 17.509 701 116.770
Imalat Sanayi 1.720.330 677.386 24.246 1.179.378
Elektrik, Gaz, Su 1.043 315.826 9.988 987

insaat 340.257 406.679 11.984 247.872

Hizmetler 992.862 1.172.404 46.739 777.785
Toptan ve Perakende Ticaret 677.113 859.530 33.201 544.741
Otel ve Lokanta Hizmetleri 105.416 67.797 1.978 79.781
Ulastirma Ve Haberlesme 33.873 88.262 2.442 26.868
Mali Kuruluslar 10.763 2.736 118 10.444
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 123.143 50.829 5118 88.494
Serbest Meslek Hizmetleri 21.166 50.761 1.458 14.001
Egitim Hizmetleri 2.852 3.789 118 2.471
Saglik ve Sosyal Hizmetler 18.536 48.700 2.306 10.985

Diger 706.562 676.211 13.891 638.546

Toplam 3.973.738 3.294.435 108.328 3.027.885

1) Deger kaybina ugramis krediler; raporlama donemi sonu itibariyla 90 giinden fazla gecikmesi olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger dustkligiine ugradigina kanaat
getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.

@ Tahsili gecikmis krediler; raporlama donemi sonu itibariyla 90 gline kadar gecikmis ancak deger distikligiine ugramamis kredilerdir. Bu krediler igin Karsiliklar Yonetmeligi
kapsaminda “Genel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir. Yukaridaki tabloya reeskontlar dahil edilmemistir.

Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler:

Dénem iginde

Ayrilan Karsilik Karsilik Diger Kapanig
Cari Donem Acilis Bakiyesi Tutarlar Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 3.027.885 1.133.276 196.084 (1.032) 3.964.045
2. Genel Karsiliklar 1.123.838 904.401 275 - 2.027.964

D6nem icinde

. Ayrilan Karsilik Karsilik Diger Kapanig
Onceki Donem Acilis Bakiyesi Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 2.414.023 844.497 230.588 (47) 3.027.885

2. Genel Karsiliklar 1.268.847 285.324 430.333 - 1.123.838
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki tablo bilanco kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini gostermektedir.

Briit maksimum duyarlilik Cari D6nem Onceki Donem
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 29.999.160 23.324.971
Bankalardan Alacaklar 1.661.030 2.513.285
Para Piyasalarindan Alacaklar - -
GerceSe Uygun D. Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklar 430.098 269.341
Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler 14.889.333 11.048.245
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler 18.156.182 16.676.797
Verilen Krediler 158.354.333 126.744.977
Toplam 223.490.136 180.577.616
Garanti ve Kefaletler 47.760.828 39.781.250
Taahhutler 23.516.681 21.383.765
Toplam 71.277.509 61.165.015
Toplam kredi riski duyarliligi 294.767.645 241.742.631

Bankalardan alacaklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir
menkul kiymetler ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarda vadesi gegmis ve deger kaybina ugramis varlik

bulunmamaktadir.

Vadesi yeniden gozden gegirilen finansal varliklarin kayitl degeri:

Cari Donem Onceki Donem
Verilen krediler®®®
Kurumsal krediler 33.834 73.375
KOB/'lere verilen krediler 7.796 12.054
Tuketici kredileri 10.148 13.824
Diger - -
Toplam 51.778 99.253

() Reeskontlar yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
@ Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan hesaplarda bulunan kredileri géstermektedir.

Yakin izlemedeki 4.533.721 TL tutarindaki kredi teminatlarinin net degerine ve teminat tiirii ayrimina asagidaki

tabloda yer verilmistir (31 Aralik 2015: 3.411.109 TL).

Teminatin Net Teminatin Net Degeri

Teminatin Tiiri?®@ Degeri Cari Donem Onceki Donem
Gayrimenkul ipotegi 3.257.898 1.640.947
Maas RehniTasit Rehniticari isletme rehni 89.968 115.816
Maddi Teminat (Nakit karsilik, menkul kiy. rehni vb.) 8 5
Cek/Senet 38.123 41.827
Kefalet 881.283 1.285.234
Diger 266.441 327.280
Toplam 4.533.721 3.411.109

M Teminatlarin ekspertiz raporlarindaki rayi¢ degerlerinden, varsa tgiinci kisilere ait oncelikli ipotek ve/veya haciz tutarlari disiilmek suretiyle ulasilan net degerler, ipotek

tutari ve kredi bakiyesi ile karsilastirilmis, karsilastirma sonucunda tespit edilen en kiclik deger net teminat degeri olarak dikkate alinmistir.
2)61.896 TL tutarindaki reeskont yukaridaki tabloya dahil edilmemistir (31 Aralik 2015: 35.760 TL).
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Takipteki 5.140.082 TL tutarindaki kredilerin teminatlarinin net degerine ve teminat tiri ayrimina asagidaki tabloda
yer verilmistir (31 Aralik 2015: 3.973.738 TL).

Teminatin Net Teminatin Net Degeri

Teminatin Tiirii Degeri Cari Donem Onceki Donem
Nakit 298 310
ipotek 1.235.609 851.343
Rehin 211957 176.897
Cek Senet 5.519 1.921
Kefalet 1.500.317 2.136.683
Diger®@ 2.186.382 806.584
Toplam 5.140.082 3.973.738

) Teminatlarin ekspertiz raporlarindaki rayi¢ degerlerinden, varsa tglinci kisilere ait oncelikli ipotek ve/veya haciz tutarlari diisiilmek suretiyle ulasilan net degerler, ipotek
tutari ve kredi bakiyesi ile karsilastirilmis, karsilastirma sonucunda tespit edilen en kiigiik deger net teminat degeri olarak dikkate alinmistir.
@) Hisse senetleri, alacagin temliki, teminatsizlar vb.den olusmaktadr.

1. KUR RISKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kur riski; bankalarin doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olasiligini
ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yukimliligu hesaplanirken Banka'nin, tim déviz varliklari, yakimlalikleri
ve vadeli doviz islemleri g6z oniunde bulundurulur. Her bir doviz cinsinin Turk Parasi karsiliklari itibariyla net kisa ve
uzun pozisyonlari hesaplanir.

Banka, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda kur
riskine maruz tutari standart metot kullanmak suretiyle glinlik olarak hesaplamakta ve aylik raporlamaktadir. Kur
riski standart metodun yani sira i¢sel yontemler kullanilarak da hesaplanmakta ve bu yolla hesaplanan kur riskine
iliskin riske maruz deger (RMD) glinliik olarak tist yonetime raporlanmaktadir. Ayrica kur riskinin de dahil oldugu riske
maruz deger icin Banka Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen riske maruz deger limiti, giinlik olarak takip edilmekte
ve Ust yonetime raporlanmaktadir. Banka yabanci para risk yonetim politikasi olarak énemli olclide kur riskine maruz
birakilmamakta ve gerekli goriildigunde yapilan tlrev islemler ile kur riskine iliskin pozisyonlar dengelenmektedir.

Finansal Tablo Tarihindeki ve Bundan Onceki Son 5 is Giinii itibariyla Bankaca ilan Edilen Gise Doviz Alis Kurlar::

23.12.2016 26.12.2016 27.12.2016 28.12.2016 29.12.2016 30.12.2016

usb 3,4800000 3,4700000 3,4900000 3,5300000 3,5000000 3,5100000
CHF 3,3846000 3,3750000 3,3877000 3,4222000 3,4112000 3,4433000
GBP 4,2552000 4,2577000 4,2697000 4,3074000 4,2757000 4,3345000
JPY 0,0296066 0,0295997 0,0296613 0,0299503 0,0299259 0,0299921
EURO 3,6331000 3,6277000 3,6477000 3,6710000 3,6589000 3,6974000

Banka’'nin cari doviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degerleri:

Aylik Ortalama Doviz Alis Kuru

usD 3,4765909
CHF 3,4031455
GBP 4,3325227
JPY 0,0299034

EURO 3,6636545
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Kur riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem EURO usD DIiGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler,
K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bnk. 6.703.856 16.029.007 3.732.065 26.464.928
Bankalar 474.952 781.982 207.788 1.464.722
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar @ 91.242 138.476 1.807 231.525
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ® 778.880 3.440.385 - 4.219.265
Krediler @ 24.708.850 31.651.732 489.992 56.850.574
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) © 249.574 - 363.185 612.759
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 2.332.668 - 2.332.668
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - 102 102
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar @ 36.910 382.624 144 419.678
Toplam Varliklar 33.044.264 54.756.874 4.795.083 92.596.221
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 8.448.235 3.162.803 1.437.084 13.048.122
Doviz Tevdiat Hesabi 16.570.866 30.587.612 1.839.109 48.997.587
Para Piyasalarina Borglar - 1.373.871 - 1.373.871
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 7.975.987 10.542.250 8.912 18.527.149
ihrag Edilen Menkul Degerler - 10.684.708 - 10.684.708
Muhtelif Borglar 1.363 53.398 24.659 79.420
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger YikUmlulikler ® 254.282 292.416 54.786 601.484
Toplam Yiikiimliiliikler 33.250.733 56.697.058 3.364.550 93.312.341
Net Bilango Pozisyonu (206.469) (1.940.184) 1.430.533 (716.120)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (135.412) 1.925.895 (1.140.873) 649.610
Tiirev Finansal Araclardan Alacaklar 1.387.874 4.185.717 1.571.078 7.144.669
Tiirev Finansal Araclardan Borglar @ (1.523.286) (2.259.822) (2.711.951) (6.495.059)
Gayrinakdi Krediler @ 8.757.283 16.447.030 1.482.895 26.687.208
Onceki D6nem
Toplam Varliklar 22.735.529 42.869.184 3.571.159 69.175.872
Toplam Yukimlualikler 24.257.962 43.951.013 2.376.388 70.585.363
Net Bilanco Pozisyonu (1.522.433) (1.081.829) 1.194.771 (1.409.491)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1.435.185 1.211.257 (937.169) 1.709.273
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 2.200.012 4.269.475 1.299.172 7.768.659
Turev Finansal Araclardan Borglar 764.827 3.058.218 2.236.341 6.059.386
Gayrinakdi Krediler @ 6.333.113 16.007.174 786.284 23.126.571

() Gayrinakdi krediler bilango disl pozisyon hesabina dahil edilmemistir.

201,998.635 TL tutarinda ddvize endeksli kredileri ve reeskontlarini kapsamaktadir (31 Aralik 2015: 1.534.159 TL).

© “Yabanci para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik”
hikiimleri geregince; aktifte tirev finansal araglar kur gelir reeskontlari (128.468 TL), pesin 6denmis giderler (187 TL); pasifte ise tlirev finansal araglar kur gider reeskontlari

(17.465 TL) ile 6zkaynaklar (224.176 TL) kur riski hesaplamasinda dikkate alinmamistir.

@ Tirev finansal araglardan alacaklar 59.714 TL tutarinda vadeli kiymetli maden alimi islemini igermektedir. Tirev finansal araglardan borglar 2.121.975 TL tutarinda vadeli
kiymetli maden satimi islemini icermektedir. Ayrica vadeli doviz alim ve vadeli doviz satim taahhutleri kapsamindaki tirev islemler dahil edilmistir.
) Diger yabanci para cinsinden bagli ortaklik olan Halkbank A.D. Beograd (90.813 TL), Halk Banka AD Skopje (272.372 TL) ve Euro cinsinden istirak olan Demir-Halk Bank NV

(249.574 TL) tutarlarini icermektedir.
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IV. FAiZ ORANI RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Varliklarin, yikimluluklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi Banka tarafindan olciulmektedir. Standart
metod icerisinde yer alan genel ve spesifik faiz orani riski tablolari ile varlik ve yikumlulukler dahil edilerek
Banka'nin karsi karsiya oldugu faiz orani riski hesaplanmakta ve genel piyasa riskinin bir parcasi olarak Sermaye
Yeterliligi Standart Orani'nin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak Banka risk yonetiminin birinci onceligidir.
Bu cercevede yapilan her turlt duyarlilik analizi, risk yonetimi tarafindan hesaplanarak Aktif Pasif Komitesi'ne
sunulmaktadir.

Banka'nin butce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin calismalar
yapilmakta ancak piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar neticesinde finansal pozisyon ve nakit akislari etkileri
hedef revizeleri yoluyla muhtemel etkilerinden azami diizeyde arindirilmaktadir. Banka’'nin Turk Parasi mevduat,
DTH, repo vb. butln kaynak maliyetleri Yonetim Kurulu'nca yetkili kilinan Hazine Yonetimi Genel Mudir Yardimciligl
tarafindan belirlenmektedir.

Banka faiz uyumsuzluklarina izin vermedigi ya da sinir getirdigi icin énemli derecede bir faiz orani riski yasanmasi
beklenmemektedir.
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1. Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler

itibariyla):
Cari Donem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Vil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Gekler, KMaden Deposu)

ve TC Merkez Bankasi 20.210.851 - - - - 9.788.309 29.999.160

Bankalar 783.753 - 16.343 - - 860.934 1.661.030

Gercege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 419.809 1.450 8.522 210 107 - 430.098

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 667.993  2.980.838  2.444922 3.296.251 5.499.329 100.594 14.989.927

Verilen Krediler 58.545.736 20.841.578 41.619.172 28.620.319 6.078.569  1.472.922 157.178.296

Vadeye Kadar Elde Tut. Yatirimlar 377.666 7.562.529 1.871.686 2.505.389 5.838.912 - 18.156.182

Diger Varliklar “ 5.146.230 4.279 13.298 44913 11.469 3.805.936 9.026.125
Toplam Varliklar 86.152.038 31.390.674 45.973.943 34.467.082 17.428.386 16.028.695 231.440.818
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 12.210.406 2.377.790 380.301 - - 7.862.967 22.831.464

Diger Mevduat 72.619.489 24.588.520 8.930.408 281.954 2.822 21.008.182 127.431.375

Para Piyasalarina Borglar 16.652.570 303.429 891.064 - - - 17.847.063

Muhtelif Borclar 1.201.703 81.016 345.373 839.184 29 233.371 2.700.676

ihrac Edilen Menkul Degerler 198.378 813.673  3.546.319 7.875.372 - - 12.433.742

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar @ 3.288.720 4.838.730  8.097.168 1.777.589 965.360 537 18.968.104

Diger Yikimlilikler ® @ 212.335 2.031.637 35.160 - - 26.949.262 29.228.394
Toplam Yiikiimliiliikler 106.383.601 35.034.795 22.225.793 10.774.099 968.211 56.054.319 231.440.818
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 23.748.150 23.692.983  16.460.175 - 63.901.308
Bilangodaki Kisa Pozisyon (20.231.563) (3.644.121) - - - (40.025.624) (63.901.308)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 351.000 287.040 2.324.592 712.029 1.724.104 - 5.398.765
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - (111.540) (2.324.592) (1.141.329)  (1.724.104) - (5.301.565)
Toplam Pozisyon (19.880.563) (3.468.621) 23.748.150 23.263.683  16.460.175(40.025.624) 97.200

(1
(2)
3)
()

1 286.672 TL net ertelenmis vergi borcu, diger yiukimlilikler satirinin faizsiz kolonunda gosterilmistir.
Ozkaynaklar toplami diger yiikimlilikler satirinin faizsiz kolonu icerisinde gosterilmistir.

%) Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar alinan kredileri kapsamaktadir.
41.176.037 TL 6zel karsiligl bulunmayan takipteki krediler diger varliklar satirinin faizsiz kolonu igerisinde gosterilmistir.
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Onceki Donem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Vil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler, KMaden Deposu)

ve TC Merkez Bankasi 16.747.037 - - - - 6.577.934 23324971

Bankalar 859.293 - - - - 1.653.992 2.513.285

Gercege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar 247.364 754 21.194 27 2 - 269.341

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.358.685 502.968 1545281 2.376.793 4.264.518 160.748 11.208.993

Verilen Krediler 44.599.622 17.767.705 33.658.375 23.031.167 4.700.737 2.041.518 125.799.124

Vadeye Kadar Elde Tut. Yatirimlar 7.601.605 745.742 1.298.673 2.142.024 4.888.753 - 16.676.797

Diger Varliklar® 953.098 5.652 17.722 57.188 19.101 6.884.078 7.936.839
Toplam Varliklar 73.366.704 19.022.821 36.541.245 27.607.199 13.873.111 17.318.270 187.729.350
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 8.419.481 2.422.059 479.736 - - 3.328.282 14.649.558

Diger Mevduat 55935917 27.784.868 6.343.983 225.749 - 17.205.890 107.496.407

Para Piyasalarina Borglar 7.824.493 585.773 - - - - 8.410.266

Muhtelif Borglar 947.799 4.692 953.533 87.342 - 324.222 2.317.588

ihrac Edilen Menkul Degerler 47.656 729.233 902.157 5.781.652 1.444591 - 8905.289

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar® 670.173  4.188.241 11.037.756 3.725.136 640.310 - 20.261.616

Diger Yikimlilikler®) @ 2.104.236 179.417 217.187 - - 23.187.786 25.688.626
Toplam Yiikiimliiliikler 75.949.755 35.894.283 19.934.352 9.819.879 2.084.901 44.046.180 187.729.350
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 16.606.893 17.787.320 11.788.210 - 46.182.423
Bilangodaki Kisa Pozisyon (2.583.051) (16.871.462) - - - (26.727.910) (46.182.423)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - 764.369 612.369 1.332.390 1.346.914 - 4.056.042
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - (619.754)  (627.927) (1.565.778) (1.319.421) - (4.132.880)
Toplam Pozisyon (2.583.051) (16.726.847) 16.591.335 17.553.932 11.815.703 (26.727.910) (76.838)

¢
(2
&
¢

9 Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar alinan kredileri kapsamaktadir.
4945853 TL 6zel karsiligl bulunmayan takipteki krediler diger varliklar satirinin faizsiz kolonu icerisinde gosterilmistir.

69.284 TL net ertelenmis vergi borcu, diger yiikiimliliikler satirinin faizsiz kolonunda gésterilmistir.
) Ozkaynaklar toplami diger yikimlilikler satirinin faizsiz kolonu igerisinde gosterilmistir.
)
)
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2. Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlar:

Cari Donem Sonu EURO usD YEN TL
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa Efektif Deposu Yoldaki Paralar Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B.® - 0,49 - 3,30
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar @ 0,03 1,34 - 9,63
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar - - - 9,56
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5,08 5,46 - 11,61
Verilen Krediler @ 4,40 5,59 - 12,80
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - 5,89 - 14,03
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 0,44 3,17 - 7,82
Diger Mevduat 1,37 3,09 0,25 9,46
Para Piyasalarina Borglar - 1,84 - 7,52
Muhtelif Borclar @ - - - 4,75
ihrac Edilen Menkul Degerler - 4,61 - 9,35
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,66 2,37 - 7,55
Onceki Donem Sonu EURO usD YEN TL
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. - 0,22 - 2,07
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 0,15 0,20 - 11,80
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar - 2,03 - 10,44
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5,26 5,49 - 12,26
Verilen Krediler 4,26 5,13 - 12,47
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - 591 - 15,15
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 0,61 2,28 - 13,27
Diger Mevduat 1,49 2,00 0,25 10,92
Para Piyasalarina Borclar - 1,44 - 8,76
Muhtelif Borglar - - - 4,75
ihra(; Edilen Menkul Degerler - 4,53 - 10,72
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,86 1,82 - 7,24

1 Bilango tarihi itibariyla gerceklesen verilen depo islemlerine iliskin agirlikli ortalama metodu ile hesaplanan faiz oranlaridir.

a

@) Bilango tarihi itibariyla verilen kredi tutarlarina iliskin faiz oranlari hesaplamalarinda miisteri bazinda agirlikli faiz ortalamasi baz alinmistir.
)31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ilan edilen 12 aylik TL mevduat baz faiz oranina esittir.

@ TL ve YP mevduat icin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla misteri bazinda hesaplanan stok faiz oranlari kullanilmistir.

)

%) Bilango tarihi itibariyla, TCMB nezdinde tutulan zorunlu karsiliklara iliskin alinan ortalama faiz oranidir.
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3. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Aktif ve pasif kalemlerin yeniden fiyatlandirma vadeleri arasindaki farklilik nedeniyle ortaya ¢ikan riskin él¢ctimine
yonelik olarak Banka'da standart sok yontemleri kullanilmaktadir. Anilan analizler Banka'da gtinlik olarak
gerceklestirilmekte olup, vadesiz mevduatlara yonelik olarak yapilan hesaplamalarda BDDK tarafindan belirtilen
limitler icerisinde kalinmak kaydiyla kor mevduat ve durasyon analizleri sonucunda elde edilen siireler esas

alinmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski standart rasyosu, faize duyarli bankacilik hesaplarinda yer
alan bilanco ici ve bilanco disi pozisyonlarin nakit akislari Gzerinden elde edilen net pozisyon tutarlarinin pozitif
ve negatif standart sok uygulanmasi sonucu elde edilen iskonto oranlari ile indirgenmis tutarlarinin, net pozisyon
tutarlarinin sok uygulanmamis iskonto oranlari dikkate alinarak indirgenmesi neticesinde elde edilen tutarlardan
farklarinin vadeler ve para birimleri bazinda toplaminin 6zkaynaklara boéllinmesi suretiyle hesaplanan rasyolardan
Banka icin en blyuk zarari olusturan rasyodur. S6z konusu oran i¢in belirlenen tst sinir %20'dir.

ilgili nakit akis tutarlarinin vadelere dagitiminda sabit faizli enstrimanlarin vadeye kalan streleri, degisken

faizli enstriimanlarin yeniden fiyatlama tarihleri dikkate alinmistir. Donuk alacaklar, net tutarlari Gzerinden diger
alacaklar altinda tahmini tahsilat siireleri ve tahsilat oranlari dikkate alinarak alti aydan kisa olmamak lzere
vadesiz zaman aralig disinda ilgili vade dilimlerine yerlestirilmistir. Dovize endeksli varlik ve yikumlulikler,

endeksli olduklari para cinsinden dikkate alinmak suretiyle ilgili formlara yerlestirilmistir.

Vadesiz mevduat tutarlarinin dikkate alinacagi vadenin tespitinde, her bir doviz cinsi bazinda yapilan analiz sonucu
elde edilen vadeler kullanitmistir.

Cari Donem

Uygulanan Sok Kazanglar/ Kazanglar/Ozkaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan) (Kayiplar) Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY 500 (3.295.737) (14,32%)
(400) 3.353.847 14,57%
2 EURO 200 510.345 2,22%
(200) (553.459) (2,40%)
3 usD 200 (86.661) (0,38%)
(200) 301.068 1,31%
Toplam (Negatif Soklar icin) 3.101.456 13,48%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (2.872.053) (12,48%)

Onceki Donem
Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanglarlﬁ;](aynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan) (Kayiplar) Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY 500 (2.222.523) (%10,88)
(400) 2.256.145 %11,04
2 EURO 200 288.034 % 1,41
(200) (313.850) (%1,54)
3 usD 200 124.102 %0,61
(200) (11.649) (%0,06)
Toplam (Negatif Soklar icin) 1.930.646 %9,45
Toplam (Pozitif Soklar icin) (1.810.387) (%8,86)
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V. HiSSE SENEDi POZiSYON RiSKINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi yatirimlarinin bilanco degeri, gercege uygun degeri, piyasa
degeri ve sermaye yiikiimliiliigii tutarlarina iliskin bilgiler:

Karsilagtirma

Sermaye

Gercege Piyasa  Yiikiimliiliigii

Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Uygun Deger Degeri Tutari
Hisse Senedi Yatirimi Grubu A 517.421 517.421 517.421 41.394
Borsada islem Géren @ 517.421 517.421 517.421 41.394
Hisse Senedi Yatirimi Grubu B - - - -
Borsada islem Goren - - - -
Hisse Senedi Yatirimi Grubu C - - - -
Borsada islem Goren - - - -
Hisse Senedi Yatirimi Grubu D @ 368.089 368.089 - 29.447
Diger 2.276.758 2.260.971 - 205.305

) Banka'nin bagli ortaklarindan Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS 22 Subat 2013 tarihinde halka arz edilmis olup, hisseleri Borsa istanbul AS'de islem gormektedir.
2 Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasi ve Satisina iliskin Esaslar Tebligi”, Seri:l, No:40'a gére Halk Sigorta AS hisseleri Borsa istanbul AS. Piyasa
Oncesi islem Platformu’nda islem gérmektedir. Halk Sigorta AS'nin Piyasa Oncesi islem Platformu piyasasinda islem derinligi olmamasi nedeniyle gercege uygun degeri
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporu ile tespit edilmistir.

Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazang veya kayiplar, yeniden degerleme deger artislari ve
gerceklesmemis kazang ve kayiplari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina iliskin bilgiler:

Yeniden Degerleme Deger Artislari

Gerceklesmemis Kazang ve Kayiplar

Donem icinde Ana Ana Katki
Gergeklesen Sermayeye Sermayeye Sermayeye
Portfoy Kazang / Kayip Toplam Dahil Edilen Toplam Dabhil Edilen Dahil Edilen

1. Ozel Sermaye Yatirimlari -

2. Borsada islem Goren

Hisse Senetleri® @ - 256.423 256.423 - - -
3. Diger Hisse Senetleri - 951.675 951.675 - - -
Toplam - 1.208.098 1.208.098 - - -

U Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasi ve Satisina iligkin Esaslar Tebligi”, Seri:l, No:40'a gore Halk Sigorta AS hisseleri Borsa istanbul AS Piyasa
Oncesi islem Platformu’nda islem gormektedir. Halk Sigorta AS'nin Piyasa Oncesi islem Platformu piyasasinda islem derinligi olmamasi nedeniyle gercege uygun degeri
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporu ile tespit edilmistir.
@ Banka'nin bagli ortakliklarindan Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS 22 Subat 2013 tarihinde halka arz edilmis olup, hisseleri Borsa istanbul AS'de islem gormektedir.
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V1. LiKiDIiTE RiSKi YONETiMINE VE LiKiDiTE KARSILAMA ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak duzeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir. Likidite riski, ayrica
piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bollinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir
fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir.

Likidite risklerinin tespiti amaciyla Bankada Likidite Acil Eylem Plani (LAEP) olusturulmustur. Giinliik olarak Risk
Yonetimi Daire Baskanligl tarafindan bilanco icerisinde yer alan kalemlerin vadeye kalan giin sayilari bazinda
onceden belirlenmis vade bantlarina dagitilmasi suretiyle tespit edilen likidite bosluklarinin takip edildigi likidite
riski analizi, anaparalarin yani sira faiz tutarlari, komisyon tutarlari ve vergi tutarlarini da iceren nakit akis analizi
yontemleri ile likidite riskinin sayisallastirilmasi saglanmaktadir.

Banka likidite planlamasi kapsaminda vadesi gelen yukimluluk ve taahhutlerini karsilayabilecek seviyede

likiditeye sahip olmak ve gerektiginde makul maliyetlerle s6z konusu likiditeye ulasabilmeyi amacglamaktadir. Bu
amacla yapilan likidite riski 6l¢limU cercevesinde, vadeye kalan giin bazinda yapilan likidite bosluk (liquidity gap)
analizlerinin yani sira, “Likidite Acil Eylem Plani (LAEP)"nda Ongoriilen rasyolar da takip edilmektedir. Banka “Likidite
Acil Eylem Plani” kapsamindaki tum vade bantlarindaki likidite aciklarini, bilancoya iliskin belirlenen oranlari ve
Bankanin bu oranlar karsisindaki durumunu birinci ve ikinci derece uyari oranlari ile guinluk olarak izleyerek likidite
risklerini sayisallastirmaktadir.

Bankamizin, bankalararasi tezgahlstl piyasada bitiin vadelerde TL ve YP cinsinden borg verebilecegi en st
limitler, bankalar arasi tezgahlstl piyasada butlin vadelerde TL ve YP cinsinden gerceklestirebilecegi repo ve ters
repo islemlerine iliskin Ust limitler, tasinabilecek maksimum doviz pozisyon limitleri, Forward ve Swap islemlerine
iliskin Ust limitler belirlenmistir.

Bankanin onemli fon kaynagini olusturan vadeli mevduatin vade yapisinin uzatilmasi, tasarrufu 6zendirecek yeni
drunlerin gelistirilmesi ve cekirdek mevduat seviyesinin korunmasi stratejik bir hedef olarak benimsenmistir. Pasifin
vade yapisinin uzatilmasi kapsaminda mevduat disinda uzun vadeli kaynak temini saglamak amaciyla TL cinsinden
tahvil ve bono ihraglarina iliskin esas ve limitler belirlenmistir.

Bankanin ihtiyaclari dogrultusunda yeni borclanma imkanlarindan faydalanilmasi, bu cercevede, uluslararasi
sermaye piyasalarindaki fiyat/maliyet hareketlerinin yakindan takip edilmesi ve sartlarin uygun olmasina paralel
olarak, alternatif fon kaynaklarinin degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Etkin bir teminat yonetimi yapisi tesis edilerek likidite risklerinin azaltilmasi saglanmaktadir. Bankamizin yurtici
organize piyasalardaki (TCMB, BIST ve TAKASBANK) bor¢lanma st limitleri ilgili kurumlar tarafindan belirli
kriterler ve bilanco buyuklukleri kapsaminda belirlenmekte olup, kullanima acilan mevcut limitler, bankamiz anlik
ve ongorilen likidite ihtiyaclan dogrultusunda ek teminat yatirmak ve/veya cekmek suretiyle Hazine Yonetimi
Orta Ofis ve Hazine Operasyonlari Daire Baskanliklari ishirligiyle anlik olarak surekli bir sekilde takip edilerek
yonetilmektedir.

Makro buytkliklerdeki bilanco degisikliklerinin veya piyasa verilerindeki 6nemli degisikliklerin banka likiditesi,
yasal likidite oranlari ve likidite acil eylem plani uyarinca takip edilen oranlar tzerindeki etkileri analiz edilmekte,
gerek bankaya 0zgl gerekse de piyasaya 0zgu yasanabilecek stres testleri uygulanmak suretiyle yasal ve

icsel likidite oranlari Uzerinde meydana gelecek degisiklikler ve senaryolarin Banka likiditesi Gzerine etkileri
sayisallastirilmaktadir.
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Ayrica vadeli mevduatlarin ¢cekilme oranlarini analiz etmek amaciyla her bir déviz cinsi bazinda mevduat kalemlerie
iliskin olarak cekirdek mevduat analizi yapilmaktadir.

BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik” uyarinca
hesaplanan yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlari bankalarin net nakit ¢ikislarini karsilayabilecek
dizeyde ylksek kaliteli likit varlik bulundurmasini saglamak amaciyla takip edilmektedir.

BDDK tarafindan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanan
“Likidite Karsilama Orani” ve “Likidite Acil Eylem Plani” kapsaminda takip edilen likidite oranlari ve bu oranlardaki
degisimler glinliik olarak izlenmekte, anilan bilgiler Banka Denetim Komitesi ve Aktif-Pasif Komitesi ile diizenli
olarak paylasilmaktadir.

Cari donem boyunca Bankamiz Likidite Karsilama Oraninin en yiiksek ve en diisek degerleri ile bu degerlerin
gozlemlendigi haftalar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Likidite Minimum-Maksimum

Likidite Karsilama Orani YP TP+YP
ilgili Hafta (%) ilgili Hafta (%)
19.12.2016 14112016

Maksimum 25.12.2016 115,77 20.11.2016 85,90
10.10.2016 24.10.2016

Minimum 16.10.2016 84,34 30.10.2016 79,20




KURUMSAL PROFIL YONETIM FAALIYETLER KURUMSAL YONETIM [} FiNANSAL BiLGILER 191

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Dikkate Ainma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger ) Uygulanmis Toplam Deger )

Cari Donem TP+YP YP TP+YP YP

Yiiksek kaliteli likit varliklar

Yuksek kaliteli likit varliklar 41.286.093 19.507.763

Nakit Cikislan

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 70.029.880 26.128.895 5.867.361 2.612.889
istikrarli mevduat 22.712.529 - 1.135.626 -
Dusuk istikrarli mevduat 47.317.351 26.128.895 4.731.735 2.612.889

Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat

disinda kalan teminatsiz borglar 85.855.129 32.355.737 49.088.217 21.263.600
Operasyonel mevduat 167.119 - 41.779 -
Operasyonel olmayan mevduat 78.878.637 31.061.117 45.302.644 20.063.830
Diger teminatsiz borglar 6.809.373 1.294.620 3.743.794 1.199.770

Teminatli borglar - -

Diger nakit ¢ikislari 4.449.607 3.317.011 2.055.719 2.044.791
Turev yukumlulikler ve teminat

tamamlama yukumlulukleri 73.331 1.007.035 73.331 1.007.035
Yapilandirilmis finansal araglardan borclar - - - -

Finansal piyasalara olan borglar igin
verilen odeme taahhtleri ile diger bilango
dist yakamlilikler 4.376.276 2.309.976 1.982.388 1.037.756

Herhangi bir sarta bagli olmaksizin
cayilabilir bilango disi diger yukimlilikler
ile sozlesmeye dayali diger yikimlilukler - - - -

Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak
cayilabilir bilanco disi borglar 64.048.521 24.649.794 4748321 1.938.944

Toplam Nakit Cikislan 61.759.618 27.860.224
Nakit Girigleri
Teminatl alacaklar - - - R

Teminatsiz alacaklar 17.973.709 9.549.697 11.966.727 7.922.449
Diger nakit girisleri - - - -
Toplam Nakit Girigleri 17.973.709 9.549.697 11.966.727 7.922.449
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
Toplam YKLV Stoku 41.286.093 19.507.763
Toplam Net Nakit Cikislar 49.792.891 19.937.775
Likidite Karsilama Orani 82,92 98,92

M Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide likidite karsilama oraninin son (g ay i¢in hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik ortalama
alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son g ay icin hesaplanan ortalamasi.
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Dikkate Alinma Orani

Uygulanmamis Toplam Deger )

Dikkate Ainma Orani
Uygulanmis Toplam Deger

Onceki Donem TP+YP YP TP+YP YP
Yiiksek kaliteli likit varliklar
Yuksek kaliteli likit varliklar 35.026.978 22.127.033
Nakit Cikislari
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat 59.362.360 21.625.683 4.637.110 1.857.940
istikrarli mevduat 25.982.532 6.092.567 1.299.127 304.628
Dusuk istikrarli mevduat 33.379.828 15.533.116 3.337.983 1.553.312
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat
disinda kalan teminatsiz borclar 56.730.152 20.091.323 31.781.484 12.565.557
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat 51.714.487 18.620.375 27.723.839 11.166.810
Diger teminatsiz borglar 5.015.665 1.470.948 4.057.645 1.398.747
Teminatli borglar - -
Diger nakit ¢ikislari 5.255.525 1.381.398 3.937.302 1.259.442
Tlrev yukumlulukler ve teminat
tamamlama yukimlilukleri 3.058.487 1.178.138 3.058.487 1.178.138
Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar igin
verilen 6deme taahhtleri ile diger bilango
disi yukimlilukler 2.197.038 203.260 878.815 81.304
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir
bilanco disi diger ylkumlilikler ile
sozlesmeye dayali diger yukumlilikler - - - -
Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak
cayilabilir bilanco disi borglar 51.250.823 22.348.887 4.542.382 2.166.642
Toplam Nakit Cikislari 44.898.278 17.849.581
Nakit Girigleri
Teminatli alacaklar - - - -
Teminatsiz alacaklar 11.166.176 4.615.170 6.889.357 3.588.158
Diger nakit girisleri 3.089.617 3.089.617 3.089.617 3.089.617
Toplam Nakit Girigleri 14.255.793 7.704.787 9.978.974 6.677.775

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

Toplam YKLV Stoku 35.026.978 22.127.033
Toplam Net Nakit Cikislari 34.919.304 11.171.806
Likidite Karsilama Orani 102,21 209,85

M Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide likidite karsilama oraninin son (g ay i¢in hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik ortalama
alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son Ug ay icin hesaplanan ortalamasi.
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1. Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Banka odemelerin, varlik ve yikimlilikler ile faiz oranlarinin uyumlu olup olmadigini giinlik ve islem bazinda
olcmekte ve yakindan takip etmektedir.

Cari D6nem Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Vil 5 yil ve Uzeri  Dagitilamayan Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve
TC Merkez Bankasi 4.822.799 25.176.361 - - - - - 29.999.160
Bankalar 860.934 783.753 - 16.343 - - - 1.661.030
Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - 170.443 62.217 168.262 29.069 107 - 430.098
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 237.114 666.067  1.897.533  4.996.307  7.092.312 100.594  14.989.927
Verilen Krediler 1.346.586 11.697.406 10.442.350 48.423.750 65.463.267 19.804.937 - 157.178.296
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar - 521.440 946.399 714103 6.008.614  9.965.626 - 18.156.182
Diger Varliklar @ 1.180.064 2.122 4.279 13.298 44913 11.469 7.769.980  9.026.125
Toplam Varliklar 8.210.383 38.588.639 12.121.312 51.233.289 76.542.170 36.874.451 7.870.574 231.440.818
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 7.862.967 12.210.406  2.377.790 380.301 - - - 22.831.464
Diger Mevduat 21.008.182 72.619.243 24.588.407 8.924.655 288.066 2.822 - 127.431.375
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar
@ 10 879.839  1.979.522 10.133.379  3.883.051  2.092.303 - 18.968.104
Para Piyasalarina Borglar - 16.652.570 303.429 891.064 - - - 17.847.063
ihrac Edilen Menkul Degerler - 198.378 813.673  3.546.319  7.875.372 - - 12.433.742
Muhtelif Borclar 233371 1.201.703 81.016 345.373 839.184 29 - 2.700.676
Diger Yikimlulikler © 341.471 1.759.870 52.789 540.577 362.276 1.802.922 24.368.489 29.228.394
Toplam Yiikiimliiliikler 29.446.001 105.522.009 30.196.626 24.761.668 13.247.949  3.898.076 24.368.489 231.440.818
Likidite Acigi (21.235.618) (66.933.370) (18.075.314) 26.471.621 63.294.221 32.976.375 (16.497.915) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu - (5.187) (24.071) 991 98.699 - - 70.432
Turev Finansal Araglardan
Alacaklar - 3.004.975 2.850.328 1.016.106 2.183.006 3.448.208 - 12.502.623
Tiirev Finansal Araclardan Borclar - (3.010.162) (2.874.399) (1.015.115) (2.084.307) (3.448.208) - (12.432.191)
Gayrinakdi Krediler 17.683.351  2.026.427  4.604.681 13.248.606  8.367.717  1.830.046 - 47.760.828

Onceki Donem

Toplam Varliklar 10952283  13.446.565 18.011.448 46.480.370 62.254.003 30.075.793 6.508.888 187.729.350

Toplam Yikimliliikler 25.087.4624 74174467 33.827.394 18.860.080 12.613.983  3.741.659 19.424.343 187.729.350
Likidite Agigi (14.135.141) (60.727.902) (15.815.946) 27.620.290 49.640.020 26.334.134  (12.915.455) -
Net Bilango Disi Pozisyonu - (23.649) 37.878 (7.792) (17.973) 28.160 - 16.624

Turev Finansal Araclardan

Alacaklar - 3902170  2.737.927 976.386 737.405 322.701 - 8676.589

Tiirev Finansal Araclardan Borclar - (3.925.819) (2.700.049)  (984.178)  (755.378)  (294.541) - (8.659.965)
Gayrinakdi Krediler 14.600.770  1.117.523  3.715.349 13.212.258  6.067.227  1.068.123 - 39.781.250

® Ozkaynaklar diger yukimlilikler satirinin dagitilamayan kolonunda gosterilmistir.

@ Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan maddi ve maddi olmayan duran varliklar, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler, ertelenmis vergi aktifi
ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin strdiriilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dontsme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar diger
varliklar satirinin dagitilamayan kolonda gosterilmistir.

@) Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar alinan kredileri kapsamaktadir.
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Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

5Yildan
Cari D6nem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla  Diizeltmeler Toplam
Yiikiimliiliikler
Mevduat 113.838.641 27.148.101 9.487.222 324.834 3.514 (539.473) 150.262.839
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 904.600 2.085.531 10.242.069 4.054.005 2.233.040 (551.141) 18.968.104
Para Piyasalarina Borglar 16.660.819 304.073 911.132 - - (28.961) 17.847.063
ihrac Edilen Menkul Degerler 208.042 844.189 3.854.492 8.920.337 - (1.393.318) 12.433.742
Fonlar 193.660 13.548 103.576 334913 1.719.621 (25.510) 2.339.808
Toplam 131.805.762 30.395.442 24.598.491 13.634.089 3.956.175 (2.538.403) 201.851.556
. 5 Yildan
Onceki Donem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Fazla  Diizeltmeler Toplam
Yiikiimliiliikler
Mevduat 85.073.728 30.506.845 6.918.664 334.438 4.192 (691.902) 122.145.965
Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 671.648 2.005.026 10.803.988 5.443.244 1.787.003 (449.293) 20.261.616
Para Piyasalarina Borglar 7.833.283 588.284 - - - (11.301) 8.410.266
ihrac Edilen Menkul Degerler 53.016 744977 1.095.512 6.630.355 1479029 (1.097.600) 8.905.289
Fonlar 568.336 127.139 132.675 603.780 634.541 (102.772) 1.963.699
Toplam 94.200.011 33.972.271 18.950.839 13.011.817 3.904.765 (2.352.868) 161.686.835

Duzeltmeler kolonu tlrev olmayan finansal ylikiumliliklerin sozlesme uyarinca nakit ¢ikislari ile defter degerleri
arasindaki farki gostermektedir.

Asagidaki tablo, Banka'nin tirev niteliginde olan finansal varlik ve ylkimliluklerin kalan vadelerine gore dagilimini

gostermektedir.

5Yildan
Cari Donem:® 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Toplam
Vadeli Doviz Alim islemleri 1.118.665 2.504.618 875.467 232.448 - 4.731.198
Vadeli Déviz Satim islemleri 1.118.014 467.553 874.715 230.950 - 2.691.232
Swap Para Alim i§lemleri 1.775.843 264.926 140.639 526.500 - 2.707.908
Swap Para Satim islemleri 1.781.941 263.813 140.400 429.300 - 2.615.454
Kredi Temerriit Swap Alim islemleri - - - - - -
Kredi Temerriit Swap Satim islemleri - - - - - -
Vadeli Kiymetli Maden Alim - 59.714 - - - 59.714
Vadeli Kiymetli Maden Satim - 2.121.975 - - - 2.121.975
Para Alim Opsiyonlari 307.574 32.550 - - - 340.124
Para Satim Opsiyonlari 307.584 32.545 - - - 340.129
Swap Faiz Alim islemleri - - - - 4.872.265 4.872.265
Swap Faiz Satim islemleri - - - - 4.872.265 4.872.265
Toplam 6.409.621 5.747.694 2.031.221 1.419.198 9.744.530  25.352.264

'417.450 TL vadeli, aktif deger alim-satim taahhiitleri tabloya dahil edilmistir.
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" 5 Yildan

Onceki DGnem: ¥ 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Toplam
Vadeli Doviz Alim islemleri 679.764  2.206.989 905.864 532.124 - 4324741
Vadeli Doviz Satim islemleri 679.786 446.265 905.270 529.626 - 2.560.947
Swap Para Alim islemleri 3.376.600 453.833 15.288 290.000 - 4135.721
Swap Para Satim islemleri 3.400.144 451.854 15.200 277.200 - 4144398
Kredi Temerriit Swap Alim islemleri - - - - -
Kredi Temerriit Swap Satim islemleri - = . - -
Vadeli Kiymetli Maden Alim - 15.278 - - 15.278
Vadeli Kiymetli Maden Satim - 1.734.898 - - 1.734.898
Para Alim Opsiyonlari 86.586 61.398 31.650 - - 179.634
Para Satim Opsiyonlari 86.790 61.184 31.650 - - 179.624
Swap Faiz Alim islemleri - - - - 3.790.180  3.790.180
Swap Faiz Satim islemleri - - - 3.790.180  3.790.180
Toplam 8.309.670  5.431.699 1.904.922  1.628.950  7.580.360 24.855.601

481,678 TL vadeli, aktif deger alim-satim taahhtleri tabloya dahil edilmistir.

VII. KALDIRAG ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

5 Kasim 2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kaldirag Dizeyinin Olctlmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” uyarinca hesaplanan kaldira¢ oranina iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Cari Donem @

Onceki Donem @

Bilanco ici varliklar

Bilanco ici varliklar (tiirev finansal araglar ile kredi tlrevleri harig, teminatlar dahil) 226.075.095 185.282.357

Ana sermayeden indirilen varliklar (155.000) (141.014)

Bilanco i¢i varliklara iligskin toplam risk tutan 225.920.095 185.141.343
Tiirev Finansal Araglar ile Kredi Tiirevleri

Turev finansal araclar ile kredi tlirevlerinin yenileme maliyeti 425.626 328.635

Turev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 166.032 160.677

Turev finansal araglar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutari 591.658 489.312
Menkul Kiymet veya Emtia Teminatli Finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutari (bilango igi

harig) 564.131 314.623

Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk tutari 564.131 314.623
Bilango Digi islemler

Bilanco disi islemlerin briit nominal tutari 71.287.525 59.890.202

Krediye donustirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutari - -

Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari 71.287.525 59.890.202
Sermaye ve Toplam Risk

Ana sermaye 21.147.130 19.016.499

Toplam risk tutari 298.363.409 245.835.480
Kaldirag Orani

Kaldirag orani 7,09 7,74

() Tabloda yer alan tutarlar i aylik ortalamalari ifade etmektedir.
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VIIl. FAALIYET BOLUMLEMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin faaliyetleri, kurumsal, ticari, karma bankacilik ile hazine/yatirim bankacilig basliklar altinda
gruplandirilmistir. Subeler yukarida belirtilen esasa gore siniflandirilmis ve takip eden sayfada gosterilen tabloda
anilan siniflandirmaya gore olceklendirilmis olup sube ve genel midirlige yansitilmistir.

Banka ozellikle kuclk ve orta boy isletmeler basta olmak tzere tim sektorlerdeki isletmelere, bunun yaninda
bireysel nitelikteki gercek kisilere hizmet sunmaktadir. Bu anlamda Banka’'nin hizmet sundugu alanda bir kisitlamasi
bulunmamaktadir.

Banka, bankacilikta hizmet sundugu gercek ve tiizel kisileri, firmalar, bireysel musteriler ve diger musteriler basliklari
altinda kategorize etmektedir.

Firmalar, gercek ve tlzel kisi tacirler ile esnaflardan olusmaktadir. Firmalar, Banka uygulamasinda, kurumsal firmalar,
ticari firmalar, girisimci firmalar, kicuk isletmeler ve esnaflar seklinde bolimlenmistir.

Bireysel musteriler, Banka uygulamasinda bireysel ihtiyaclari haric, ticari veya mesleki amaclarla hareket etmeyen
gercek kisilerden olusmaktadir.

Diger musteriler ise yukarida belirtilen kapsama girmeyen birlikler, odalar, sendikalar, vakiflar, dernekler, apartman
yoneticilikleri, okul aile birlikleri ve benzerlerinden olusmaktadir.

Banka'nin tim miusterilerine sundugu hizmetler asagida yer almaktadir:

* Mevduat kabuld,

* Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

* Nakdi ve kaydi odeme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek hesaplarinin kullaniimasi dahil her
turld 6deme ve tahsilat islemleri,

» Cekve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,

* Saklama hizmetleri,

* Kredi kartlari, banka kartlari ve seyahat cekleri gibi 0deme vasitalarinin ihraci ve bunlarla ilgili faaliyetlerin
ylurutulmesi islemleri,

* Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarinin alim ve satimi; kiymetli maden ve taslarin alimi, satimi
veya bunlarin emanete alinmasi islemleri,

* Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araclarina, mala, kiymetli madenlere ve dovize dayali; vadeli

islem sozlesmelerinin, opsiyon sozlesmelerinin, birden fazla tirev araci iceren basit veya karmasik yapidaki

finansal araclarin alimi, satimi ve aracilik islemleri,

Baskalarr lehine teminat, garanti ve sair yukimluluklerin Ustlenilmesi islemleri gibi garanti isleri,

Bankalararasi piyasada para alim satimi islemlerine aracilik,

Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,

Hazine Miistesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde olusturulan bir sdzlesme kapsaminda

ustlenilen yikimlalukler cercevesinde alim satim islemlerine iliskin piyasa yapiciligl,

Sermaye piyasasl araglarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim taahhudu islemleri,

Sermaye piyasasl araglarinin ihrag veya halka arz yoluyla satisina aracilik islemleri,

Daha once ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin aracilik maksadiyla alim satiminin yurutulmesi islemleri.

Risk yonetim sistemleri ile ilgili teknik destek ve danismanlik hizmeti saglanmasi faaliyeti

Banka Ortakliklarina teknik destek ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi

Portfoy yonetim sirketlerinin bireysel portfoy yonetimine konu musteri varliklarinin saklanmasi konusunda portfoy

saklama kurulusu olarak hizmet verilmesi

* Portfoy yonetim acenteligi
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Hazine islemleri kapsaminda, menkul kiymet alim-satimi, para piyasasi islemleri, spot ve vadeli TL ve doviz alim-
satimi, forward, swap, futures ve opsiyon gibi tlrev islemler, sendikasyon, sekiritizasyon vb. araclarla orta-uzun
vadeli kaynak temini gerceklestirilmektedir.

“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”
cercevesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet bolimlemesine iliskin bilgiler tablosuna asagida yer
verilmistir.

Hazine /
Cari Donem Kurumsal Ticari Karma Yatirim Toplam
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 1.536.062 2.138.386 10.406.769 2.872.782 16.953.999
Kredilerden Alinan Faizler 1.536.022 2.137.979 10.263.159 318.973 14.256.133
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler - - 129.951 2.408.559 2.538.510
Bankalardan Alinan Faizler - - 4.158 88.472 92.630
Diger Faiz Gelirleri 40 407 9.501 56.778 66.726
Faiz Giderleri 1.028.816 420.987 6.007.434 2.540.044 9.997.281
Mevduata Verilen Faizler 1.015.517 405.981 5.889.288 870.140 8.180.926
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 833 6.909 24.491 337.619 369.852
Para Piyasasi Islemlerine Ver. Faizler - - 26.815 749.394 776.209
Ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Ver. Faizler - - - 582.467 582.467
Diger Faiz Giderleri 12.466 8.097 66.840 424 87.827
Net Faiz Geliri 507.246 1.717.399 4.399.335 332.738 6.956.718
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 194.413 221.663 754.129 205.143 1.375.348
Ticari Kar/Zarar (Net) 735 6.200 312.171 (169.360) 149.746
Temettu Gelirleri - - - 267.273 267.273
Diger Gelirler 8.744 26.552 254916 282.905 573.117
Kredi ve Diger Al. Deg. Dis. Kars. 182.336 209.248 603.701 1.111.038 2.106.323
Diger Giderler 17.159 64.826 1.696.112 2.086.232 3.864.329
Vergi Oncesi Kar 511.643 1.697.740 3.420.738 (2.278.571) 3.351.550
Vergi Karsiligi - - (1.980) (791.305) (793.285)
Net D6nem Kari 511.643 1.697.740 3.418.758 (3.069.876) 2.558.265
BOLUM VARLIKLARI
Menkul Kiymetler - - 2.524.561 30.691.835 33.216.396
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - - 75.054 284.757 359.811
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar - - 244.328 1.416.702 1.661.030
istirakler ve Bagli Ortakliklar (Net) - - - 3.146.481 3.146.481
Krediler 25.359.824 32.125.832 97.373.010 3.495.667 158.354.333
Diger Varliklar 81.246 441,908 1.805.746 32.373.867 34.702.767
TOPLAM VARLIKLAR 25.441.070 32.567.740 102.022.699 71.409.309 231.440.818
BOLUM YUKUMLULUKLERI
Mevduat 25.575.129 8.253.723 100.730.184 15.703.803 150.262.839
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borglar - - 42.426 169.422 211.848
Para Piyasasina Borclar - - 1.373.871 16.473.192 17.847.063
Alinan Krediler 1.445 187.747 830.155 17.948.757 18.968.104
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - - 12.433.742 12.433.742
Diger Yikiumlilikler 254.825 278.741 5.100.181 1.098.696 6.732.443
Karsiliklar ve Vergi Borcu 66.549 57.621 191.543 3.352.120 3.667.833
Ozkaynaklar 543.102 1.701.171 3.102.242 15.970.431 21.316.946
TOPLAM YUKUMLULUKLER 26.441.050 10.479.003 111.370.602 83.150.163 231.440.818
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER 13.883.399 11.686.401 29.990.700 40.651.823 96.212.323
Garanti ve Kefaletler 13.825.351 10.831.393 12.513.027 10.591.057 47.760.828
Taahhiitler 58.048 855.008 11.050.295 11.553.330 23.516.681

Tiirev Finansal islemler - - 6.427.378 18.507.436 24.934.814
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. Hazine /
Onceki Donem Kurumsal Ticari Karma Yatirim Toplam
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 1.293.976 1.566.379 7.834.586 2.961.967 13.656.908
Kredilerden Alinan Faizler 1.293.944 1.566.211 7.829.954 567.618 11.257.727
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler - - - 2.341.046 2.341.046
Bankalardan Alinan Faizler - - - 36.033 36.033
Diger Faiz Gelirleri 32 168 4.632 17.270 22.102
Faiz Giderleri 837.538 305.330 4.773.771 2.077.463 7.994.102
Mevduata Verilen Faizler 826.586 294.970 4.705.333 559.506 6.386.395
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.388 9.620 17.423 287.416 315.847
Para Piyasasi Islemlerine Ver. Faizler - - - 726.537 726.537
Ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Ver. Faizler - - - 462.180 462.180
Diger Faiz Giderleri 9.564 740 51.015 41.824 103.143
Net Faiz Geliri 456.438 1.261.049 3.060.815 884.504 5.662.806
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 180.974 227.705 624.468 160.868 1.194.015
Ticari Kar/Zarar (Net) - - - (261.630) (261.630)
Temettl Gelirleri - - - 188.677 188.677
Diger Gelirler 6.976 51.758 272.851 530.695 862.280
Kredi ve Diger Al. Deg. Dis. Kars. 371.039 81.570 386.691 462.578 1.301.878
Diger Giderler 19.171 64.802 1.658.274 1.746.380 3.488.627
Vergi Oncesi Kar 254,178 1.394.140 1.913.169 (705.844) 2.855.643
Vergi Karsiligi - - - (540.330) (540.330)
Net Donem Kari 254.178 1.394.140 1.913.169 (1.246.174) 2.315.313
BOLUM VARLIKLARI
Menkul Kiymetler - - - 27.908.076 27.908.076
Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar - - - 247.055 247.055
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 2.513.285 2.513.285
istirakler ve Bagli Ortakliklar (Net) - - - 2.913.254 2.913.254
Krediler 20.160.448 23.941.048 73.389.277 9.254.204 126.744.977
Diger Varliklar 411 219.166 994.260 26.188.866 27.402.703
TOPLAM VARLIKLAR 20.160.859 24.160.214 74.383.537 69.024.740 187.729.350
BOLUM YUKUMLULUKLERI
Mevduat 15.516.346 7.832.679 84.745.717 14.051.223 122.145.965
Alim Satim Amacli Turev Finansal Borglar - - - 150.706 150.706
Para Piyasasina Borglar - - - 8.410.266 8.410.266
Alinan Krediler 2.623 178.763 524.629 19.555.601 20.261.616
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - 8.905.289 8.905.289
Diger Yukumlilukler 182.692 227.718 3.890.413 1.573.957 5.874.780
Karsiliklar ve Vergi Borcu 44,141 35.196 165.682 2.311.366 2.556.385
Ozkaynaklar - - - 19.424.343 19.424.343
TOPLAM YUKUMLULUKLER 15.745.802 8.274.356 89.326.441 74.382.751 187.729.350
BILANGO DISI YOKUMLULUKLER 11.641.078 9.369.152 18.220.179 46.308.529 85.538.938
Garanti ve Kefaletler 11.598.690 8.607.657 9.653.785 9.921.118 39.781.250
Taahhutler 42.388 761.495 8.566.394 12.013.488 21.383.765
Tirev Finansal islemler - - - 24.373.923 24.373.923
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IX. FINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLERiIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Defter Degeri Gercege Uygun Deger

Cari Donem  Onceki Donem Cari Donem  Onceki Donem

Finansal Varliklar 222.398.875 179.770.481 212.607.360 168.171.951
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 29.999.160 23.324.971 29.999.160 23.324.971
Gercege Uygun D. Farki K/Z'a Yansitilan FV ® 362.957 263.129 362.957 263.129
Bankalar 1.661.030 2.513.285 1.661.189 2.513.278
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar @ 14.974.109 11.193.175 14.974.109 11.193.175
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 18.156.182 16.676.797 18.114.526 16.292.592
Verilen Krediler @ 157.178.296 125.799.124 147.495.419 114.584.806
Finansal Borclar 202.424.371 162.192.520 206.314.425 165.477.504
Mevduat 150.262.839 122.145.965 150.402.872 122.225.504
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borclar 211.848 150.706 211.848 150.706
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 18.968.104 20.261.616 23.305.465 23.799.870
Para Piyasalarina Borclar 17.847.063 8.410.266 17.831.425 8.410.266
ihrac Edilen Menkul Degerler 12.433.742 8.905.289 11.870.313 8.639.579
Muhtelif Borclar 2.700.676 2.317.588 2.692.403 2.250.489
Kiralama Islemlerinden Borclar 99 1.090 99 1.090

(31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekteki finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar icerisinde 15.818 TL tutarinda “borsaya kote edilmeyen menkul degerler” dahil

edilmemistir (31 Aralik 2015: 15.818 TL).
) Takipteki kredilerin net bakiyesi dahil edilmemistir.

()31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekteki finansal tablolarda, alim satim amagli finansal varliklar icerisinde, piyasa fiyati ile degerlenmeyen 67.141 TL tutarindaki menkul

kiymetler dahil edilmemistir (31 Aralik 2015: 6.212 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, istirak ve Bagli Ortakliklar'in gercege uygun degeri dordiinci bélim S'inci dipnotta
gosterilmistir. Finansal tablolarda gercege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gercege
uygun deger hesaplamasinda kullanilan metod ve varsayimlar;

i- Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler igin olan
kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinarak saptanmaktadir.

ii- Para piyasasindan alacaklar, bankalar, verilen krediler, mevduat, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar
ve muhtemel borglar icin gercege uygun deger hesaplamasinda bilanco tarihi itibari ile gecerli faiz oranlari

kullanilmistir.

Gercege uygun deger ile 6l¢iime iligkin siniflandirma

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden olculerek
gosterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir
sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak soz konusu verilerin
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan
edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Banka'nin piyasa tahmin ve
varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya

¢ikarmaktadir.

 Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikimlalikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlilikler icin aktif piyasada islem

goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.
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« ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, ilgili varlik ya da yikimliiligiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmektedir.

«  Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini

gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri iizerinden 6lciilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger

siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Cari Donem 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar:

Alim-Satim Amacli Finansal Varliklar @ 62.177 300.780 - 362.957
Borclanma Senetleri 62.177 - - 62.177
Alim-Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - 359.811 - 359.811

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar @ 14.974.109 - - 14.974.109
Borclanma senetleri 14.974.109 - - 14.974.109

Baéll Ortakliklar 517.421 368.089 1.992.314 2.877.824

Istirakler ® - - 249.574 249.574

Toplam Finansal Varliklar 15.553.707 727.900 2.241.888 18.523.495

Gercege uygun degeri ile gosterilen finansal yiikiimliiliikler:

Alim-Satim Amacli Turev Finansal Borglar - 211.848 - 211.848

Toplam Finansal Yiikiimliiliikler - 211.848 - 211.848

(31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekteki finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar igerisinde, 15.818 TL tutarinda “borsaya kote edilmeyen menkul degerler” dahil

edilmemistir.

231 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekteki finansal tablolarda, alim satim amagli finansal varliklar icerisinde, piyasa fiyati ile degerlenmeyen 67.141 TL tutarindaki menkul

kiymetler dahil edilmemistir.

©) Finansal tablolarda maliyet bedelleri ile gosterilen Banka'nin istiraklerinden Kobi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS. (11.518 TL), Bankalararasi Kart Merkezi AS. (3.804
TL), Kredi Kayit Blrosu AS. (2.516 TL) ve Turk P ve | Sigorta AS. (1.245 TL)'nin gercege uygun degeri bulunmadigindan tabloya dahil edilmemistir.

Onceki Donem 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar:

Alim-Satim Amacli Finansal Varliklar @ 16.074 247.055 - 263.129
Borclanma Senetleri 16.074 - - 16.074
Alim-Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - 247.055 247.055

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar @ 11.193.175 - - 11.193.175
Borclanma senetleri 11.193.175 - - 11.193.175

Basli Ortakliklar 550.804 346.980 1.788.150 2.685.934

Istirakler ® - - 208.237 208.237

Toplam Finansal Varliklar 11.760.053 594.035 1.996.387 14.350.475

Gercese uygun degeri ile gosterilen finansal yiikiimliliikler:

Alim-Satim Amacli Turev Finansal Borclar - 150.706 - 150.706

Toplam Finansal Yiikiimliiliikler - 150.706 - 150.706

(31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ekteki finansal tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar igerisinde, 15.818 TL tutarinda “borsaya kote edilmeyen menkul degerler” dahil

edilmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ekteki finansal tablolarda, alim satim amagli finansal varliklar icerisinde, piyasa fiyati ile degerlenmeyen 6.212 TL tutarindaki menkul

kiymetler dahil edilmemistir.

® Finansal tablolarda maliyet bedelleri ile gosterilen Banka'nin istiraklerinden Kobi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS. (11.518 TL), Bankalararasi Kart Merkezi AS. (3.804
TL), Kredi Kayit Biirosu AS. (2.516 TL) ve Tiirk P ve | Sigorta AS. (1.245 TL)'nin gercege uygun degeri bulunmadigindan tabloya dahil edilmemistir.
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Uclincii seviyede yeralan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Cari D6nem Onceki Donem
Donem Basindaki Deger 1.996.387 1.478.464
Yil icindeki Alimlar - 30.173
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 106.525 28.580
Degerleme Farki 138.976 105.574
Transferler - 353.596
Donem Sonu Toplami 2.241.888 1.996.387

X. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER, iNANCA DAYALI iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka tarafindan musteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

Banka inanca dayali islem sozlesmeleri yapmamaktadir.
XI. RiSK YONETiMi VE RiSK AGIRLIKLI TUTARLARA iLiSKiN GENEL ACIKLAMALAR
Risk Yonetimine iliskin Agiklamalar

Bu bolim 23 Ekim 2015 tarihinde tarih, 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarca Risk Yonetimine iliskin
Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmistir.

Bankanin Risk Yonetimi Yaklagimi ve Risk Agirlikli Tutarlar

Bankanin is modeli, Bankanin tim birimlerini iceren kapsamli bir risk profili yaratmaktadir. Risk profilinin anahtar
unsurunu ise kredi riski olusturmaktadir. Banka, maruz kaldigi kredi ve diger riskler igin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis risk istahi ve kapasitesi gergevesinde belirledigi risk yonetimi politika ve prosediirlerini etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Bankanin stratejik hedefleri ile de dogrudan iliskili olan risk istahi ve kapasitesi yasal oranlar ile
sinirlandintmis ve bu suretle Banka risk istahini risk kapasitesiyle iliskilendirmistir.

Risk yonetimi yapisina iliskin olarak; ic sistemler kapsamindaki birimler olan Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Kontrol Daire
Baskanligi ve Risk Yonetimi Daire Baskanligi 11.07.2014 tarih, 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin

ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik uyarinca Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyetlerini ylritmektedir. MASAK Uyum Birimi ise Denetim Komitesine
dogrudan bagli olarak gérev yapmaktadir. i¢ sistemler yapisi, Bankanin maruz kaldigi riskleri tanimlamak suretiyle
risk diizeyini belirlemektedir. Bu dogrultuda, ilgili birimler gorev alanlari ile sinirli olmak suretiyle risklerin izlenmesi,
kontrol edilmesi ve raporlanmasindan sorumludur. i¢ sistemler disinda kalan Ust Dlizey Yonetim kendi gorev alanlar
ile ilgili olarak Bankanin maruz kaldigi risklerden dolayl dogrudan Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Banka, risk kilturinln yayginlastiriimasi ve uygulanmasi icin bilgi teknolojilerini ve egitim dokiimanlarini tim
personelin erisimine agik ve etkin bir sekilde kullanilmakta olup yulz yiize ve e-egitimler ile personelin gelisimine
destek olunmaktadir. Ayrica tim personele Bankanin maruz kaldigi risklere iliskin e-posta vb. iletisim araglari ile
dizenli olarak bilgilendirme yapilmakta ve farkindalik yaratilmaktadir.

Risk ol¢im sistemleri, risklerin yasal mevzuat uyarinca belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla kabul
gormus risk modelleri ve is akislan Uzerine kurulmustur. Kredi, piyasa, operasyonel, karsi taraf kredi vb. risk gruplari
icin uluslararasi standartlara uygun metot ve yazilimlar kullanilmaktadir.
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Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Bankanin maruz kaldigi risklerin daha etkin yonetilmesi, bunlara iliskin karar

alma streclerinin desteklenmesi, yeni strateji ve politikalar olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna, Ust Diizey
Yonetime, Aktif-Pasif ve Denetim Komiteleri basta olmak tzere ilgili komitelere ilgili birimlerce dizenli olarak
raporlama ve sunumlar yapilmaktadir.

Banka, icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) uyarinca belirlenen stres testlerini uygulamak
suretiyle BDDK'ya raporlamaktadir. Yani sira, maruz kalinan risklerin ve makroekonomik kosullarin dikkate alinmasi
suretiyle olusturulan senaryolar dogrultusunda stres testleri gerceklestirilmektedir. Muhtelif risk faktorlerine sok
verilmesi suretiyle yapilan testlerde uygulanan sokun, risk agirlikli varliklar, 6zkaynaklar ve sermaye yeterlilik
rasyosu uzerindeki sonuclari gozlenmektedir.

Banka, is modelinden kaynaklanan risklerin yonetimi ve azaltilmasina iliskin surecleri yakindan takip ederek
etkinligini ve verimliligini izlemektedir. Banka bu sireclere iliskin belirledigi stratejileri mevcut kosullar paralelinde
dizenli olarak revize etmekte ve politikalar belirlemektedir.

Risk agirlikli tutarlara genel bakis:

Risk Agirlikli Asgari sermaye
Tutarlar yiikiimliliigi
Cari Donem  Onceki Donem Cari Donem
1 Kredi riski(karsi taraf kredi riski haric) 161.707.382 131.035.534 12.936.591
2 Standart yaklasim 161.707.382 131.035.534 12.936.591
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 378.320 513.402 30.266
5 Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim 378.320 513.402 30.266
6  Icsel model yontemi - - -
7 Basit risk agirligi yaklasimi veya i¢sel modeller yaklasiminda
bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK'ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10  KYK'ya yapilan yatirimlar-%1250 risk agirligi yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme
pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formuli yaklasimi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formalu yaklasimi - - -
16  Piyasa riski 1.947.575 4.635.966 155.806
17  Standart yaklasim 1.947.575 4.635.966 155.806
18 Icsel model yaklasimlar - - -
19  Operasyonel risk 11.297.473 10.978.221 903.798
20  Temel gosterge yaklasimi 11.297.473 10.978.221 903.798
21 Standart yaklasim - - -
22 lleri olcim yaklasimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250
risk agirligina tabi) 655.843 552.500 52.468
24 En disuk deger ayarlamalarn - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 175.986.593 147.715.623 14.078.929

) Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar kredi riski standart yaklagim rav tutarindan indirilmistir.
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Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Yasal konsolidasyon
kapsamindaki
TMS uyarinca

degerlenmis tutar

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari
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Sermaye
Menkul yiikiimliiliigiine
Kredi Karsi taraf kredi kiymetlestirme Piyasa tabi olmayan veya
Varliklar riskine tabi riskine tabi pozisyonlari riskine tabi  sermayeden indirilen
Nakit degerler ve merkez bankasi 29.999.160 29.999.160 - - - -
Alim satim amacli finansal varliklar 430.098 - 359.811 - 430.098 -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
siniflandirilan finansal varliklar - - - - - -
Bankalar 1.661.030 1.661.030 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 14.989.927 8.576.233 - - 6.413.694 -
Krediler ve alacaklar 158.354.333  158.335.585 - - - 18.748
Faktoring alacaklari - - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net) 18.156.182 18.156.182 - - - -
istirakler (net) 268.657 268.657 - - - -
Bagli ortakliklar (net) 2.877.824 2.877.824 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar) (net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Riskten korunma amacli tiirev finansal varliklar - - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 2.314.007 2.089.719 - - - 224288
Maddi olmayan duran varliklar (net) 88.593 - - - - 88.593
Yatirim amacli gayrimenkuller (net) 363.321 363.321 - - - -
Vergi varligi - - - - - -
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varliklar (net) 740 740 - - - -
Diger aktifler 1.936.946 1.936.800 - - 146 -
Toplam varliklar 231.440.818 224.265.251 359.811 - 6.843.938 331.629
Yiikiimliiliikler
Mevduat 150.262.839 - - - - 150.262.839
Alim satim amacli tiirev finansal borglar 211.848 - - - - 211.848
Alinan krediler 18.968.104 - - - - 18.968.104
Para piyasalarina borglar 17.847.063 - 10.843.757 - 2.341.090 7.003.306
ihrac edilen menkul kiymetler 12.433.742 - - - - 12.433.742
Fonlar 2.339.808 - - - - 2.339.808
Muhtelif borglar 2.700.676 - - - - 2.700.676
Diger yabanci kaynaklar 1.691.860 - - - 349 1.691.511
Faktoring borglari - - - - - -
Kiralama islemlerinden borgclar 99 - - - - 99
Riskten korunma amacli tlrev finansal borglar - - - - - -
Karsiliklar 3.051.522 - - - - 3.051.522
Vergi borcu 616.311 - - - - 616.311
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varlik borglari (net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler - - - - - -
Ozkaynaklar 21.316.946 - - - - 21.316.946
Toplam yiikiimliiliikler 231.440.818 - 10.843.757 - 2.341.439 220.596.712
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Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklar

Menkul Karsi
Kredi kiymetlestirme taraf kredi Piyasa
Toplam riskine tabi pozisyonlari riskine tabi riskine tabi

1  Yasal konsolidasyon kapsamindaki

varliklarin TMS uyarinca degerlenmis

tutarlari 231.440.818  224.265.251 - 359.811 6.843.938
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki

yukumliliuklerin TMS uyarinca

desgerlenmis tutarlari 231.440.818 - - 10.843.757 2.341.090
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki

toplam net tutar - 224.265.251 - 11.203.568 9.185.028
4 Bilanco disI tutarlar® 71.580.265 30.527.998 - 166.228 25.352.264
5 Degerleme farklari - - - - -
6 Farkli netlestirme kurallarindan

kaynaklanan farklar (satir 2'ye

konulanlar disindaki) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan

kaynaklanan farklar - - - - -
8 Kurum’un uygulamalarindan

kaynaklanan farklar - - - - -
9 Risk tutarlar - 254.793.249 - 11.369.796 34.537.292

*Turev islemlerden kaynakli toplam potansiyel kredi riski tutartini gostermektedir.

TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlan arasindaki farklara iligskin agiklamalar

Varlik ve yikimliltklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri
arasinda énemli bir fark bulunmamaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riskine iligkin Nitel Aciklamalar

Banka KKR yonetim politika ve prosedurlerine iliskin olarak, takas ve takas dncesi riskini dikkate alan KKR icin
gerekli tanim ve siniflandirmalari yaparak, bu risklerin karsi taraf bazinda ve banka genelinde yonetilmesini
saglamaktadir.

Yeni Urlin ve faaliyetlerin Bankanin KKR diizeyine etkisi degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler iriin/faaliyet
onay slirecine dahil edilmektedir.

KKR ile iliskilendirilebilecek piyasa, likidite, uyum ve operasyonel riskler dikkate alinmakta ve Bankanin KKR'ye
konu islemlere iliskin genel/0zel limit seviyeleri belirlenmektedir. KKR yonetimi kapsaminda olusturulan bu limitler
dizenli olarak izlenmektedir. Banka teminat alma ve marj tamamlama gibi uygulamalar vasitasiyla risk azaltim
tekniklerini uygun oldugu ol¢lide kullanmaktadir.

Banka, KKR'nin tespit edilmesi, olclilmesi, izlenmesi, kontroll ve raporlanmasina iliskin uluslararasi standartlara
uygun metot ve modeller kullanmaktadir. KKR yonetim sistemlerinin bitinligu, dogrulugu ve etkinligi konusunda
bagimsiz gozden gecirme ve denetim uygulanmaktadir. S6z konusu faaliyetler bankanin i¢ denetim birimlerince ve
bagimsiz denetim kuruluslarinca gerceklestirilmektedir.

Karsi taraf kredi riski doguran islemin niteligine gore finansal kuruluslar ile yapilan anlasmalarda; turev islemler
icin Uluslararasi Tiirev ve Swap Birligi Genel Anlasmasi (ISDA) ve Kredi Destek Anlasmasi (CSA), repo islemleri icin
Genel Repo Anlasmasi (GMRA) cercevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen karsi banka limitleri gbzetilmek
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suretiyle degerlenmekte ve olusan risk dizeyi nakit disi ek teminat ve/veya nakit olarak tahsil edilmekte ya da karsi
tarafa gonderilmektedir. Teminatli kredi ve repo islemlerinde islem teminati olarak verilen kiymetlerde baslangicta
verilen fazla teminat tutar (haircut) karsi banka limitinden disiilmektedir. Kredi derecelendirme notlarinda
yasanan degisimlerin mevcut islemlerin yenileme maliyetlerini olumsuz yonde etkilemesi durumunda, slirec ek
teminat cagirma (margin call) islemleri ile yonetilmektedir.

Karsi taraf kredi riskinin ol¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Potansiyel
Kredi Riski
Tutari

Yasal risk tutarinin
hesaplanmasi igin

EBPRT* kullanilan alfa

Kredi riski
azaltimi

sonrasi risk  Risk agirlikli

tutari tutarlar

Standart yaklasim - KKR (tlrevler icin)

166.228

14

301.284 209.674

icsel Model Yontemi (tiirev finansal
araglar, repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6ding verme
veya odung alma islemleri, takas siresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet

islemleri icin)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan

basit yontem- (repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6ding verme
veya odung alma islemleri, takas siresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet

islemleri icin)

996.260 125.332

Kredi riski azaltimi igin kapsamli
yontem —( repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 0ding verme
veya odlng alma islemleri, takas siresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet

islemleri icin)

349.323 43.314

Repo islemleri, menkul kiymetler veya
emtia 6dling verme veya odung alma
islemleri, takas suresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri igin

riske maruz deger

Toplam

- 378.320

*Efektif beklenen pozitif risk tutar

Kredi degerleme ayarlamalari (KDA) icin sermaye yiikiimliiligii

Risk tutar (Kredi riski
azaltimi teknikleri
kullanimi sonrasi)

Risk agirlikli tutarlar

Gelismis yonteme gore KDA sermaye yikimlilugine tabi

portfoylerin toplam tutari

(i) Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil)

ii) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil)

Standart yonteme gore KDA sermaye ylikimlilugine tabi

portfoylerin toplam tutari

301.284

209.674

KDA sermaye viikiimliiliigiine tabi toplam tutar

301.284

209.674
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Standart yaklasim - Risk siniflari ve risk agirliklarina gére karsi taraf kredi riski

Risk Agirliklari/Risk Siniflan

0%

10%

20%

50%

75%

100%

150%

Toplam
kredi Riski

Merkezi yonetimlerden
ve merkez bankasindan
alacaklar

290.323

1.473

291.796

Bolgesel veya yerel
yonetimlerden alacaklar

4.419

4.419

idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar

6.376

6.376

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan
alacaklar

Bankalar ve araci
kurumlardan alacaklar

- 732.481

1.132.001

Kurumsal alacaklar

53.393

122.050

175.443

Perakende alacaklar

34.697

36.833

Gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiksek olarak
belirlenen alacaklar

ipotek teminatli menkul
kiymetler

Menkul kiymetlestirme
pozisyonlari

Kisa vadeli kredi
derecelendirmesi
bulunan bankalar ve araci
kurumlardan alacaklar ile
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirimlar

Hisse senedi yatirimlari

Diger alacaklar

Diger varliklar

Toplam

290.323 832.839

94.590 304.930

2.136

122.050

1.646.868
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Kars! taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar

Tiirev Finansal Ara¢ Teminatlari Diger islem Teminatlari
Alinan Verilen
Alinan Teminatlar Verilen Teminatlar  Teminatlar Teminatlar

Ayrilmis Ayrilmamig Ayrilmis  Ayrilmamis
Nakit-Yerli Para - - - -
Nakit-Yabanci Para 41.172 - 27.690 - 26.290
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - B
Devlet tahvil/bono - diger - - - - - B
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - B
Kurumsal tahvil/bono - - - - B -
Hisse senedi - - - - - B
Diger teminat - - - - - _
Toplam - 41.172 - 27.690 - 26.290

Karsi taraf kredi riski-kredi tiirevleri
Bulunmamaktadir.

Merkezi karsi tarafa (MKT) olan riskler
Bulunmamaktadir.

Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Kredi Riskiyle ilgili Genel Niteliksel Bilgiler

Bankanin is modelinden kaynaklanan risk profilinin en 6nemli unsuru olan kredi riski Bankanin taraf oldugu
sozlesmelerde karsi tarafin yakumluluklerini yerine getirememesinden kaynaklanan risk ve zararlari ifade eder.
Bankanin risk istahi ve kapasitesi ile sinirli olmak kaydi ile kredi limitleri belirlenmektedir.

S0z konusu kredi limitleri, Subeler, Bolge Kredi Komiteleri, Krediler Daire Bagkanliklari, Kredilerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcilari, Genel Mudur, Kredi Komitesi ve Yonetim Kuruluna ait kredi yetkileri ¢ercevesinde musterinin
finansal yeterlilikleri ve kredi ihtiyaglarina gore tahsis edilmekte ve gerek gorildigiinde revize edilmektedir.
Banka, risk yonetimi politikalari cergevesinde, ana ve alt sektorler itibariyla belirledigi limitleri diizenli olarak takip
etmektedir.

i¢ sistemler kapsaminda, Teftis Kurulu Bagkanligi ve i¢ Kontrol Daire Baskanligi tarafindan Banka faaliyetlerinin
yasal mevzuat ile uyumlu Bankaca belirlenen politikalar uyarinca yurutilmesini teminen i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. ic sistemler kapsamindaki risk birimi olan Risk Yonetimi Daire Baskanligl bankanin maruz
kaldigi kredi riskine iliskin 6lgme, izleme, kontrol etme ve raporlama fonksiyonuna yerine getirmektedir. Anilan
birimler Banka Ust Yonetimine maruz kalinan risklere iliskin diizenli raporlamalar yapmaktadir.
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Banka, kredi derecelendirmelerini dikkate alarak riski, kredibilitesi ylksek bankalar ve kuruluslarla sinirlandirarak
yonetmektedir. Banka kredi riski yonetimi cercevesinde tizel ve gercek kisilere kullandirdig tim kredileri
derecelendirmekte ve Ozellikle riski ylksek goriilen kredi musterilerinden ilave teminat talep etmekte, bu tir
misterilere kredi acmamakta ve/veya bu tir kredi risklerini azaltma stratejisi izlemektedir. Bankanin kredi riski
esas itibariyla Turkiye'de yogunlasmistir.

Kredilendirme islemlerinde Urlin ve misteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri sik
araliklarla kontrol edilmektedir. Bankalara kullandirilan krediler ve muhabir bankalar ile yapilan islemler igin
daha onceden tespit edilen risk L imitleri glinliik olarak takip edilmektedir. Bilanco disi risklerde risk yogunlasmasi
gunllik olarak musteri ve banka bazinda izlenmektedir.

Varliklarin kredi kalitesi

Yasal konsolidasyona gére hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS

Karsiliklar/
amortisman ve

uyarinca degerlenmis briit tutan deger diisiikliigi** Net deger

Temerriit Etmis* Temerriit Etmemis
1 Krediler 5.140.082 157.178.296 3.964.045 158.354.333
2 Borclanma araglari - 33.777.473 561.077 33.216.396
3 Bilanco disi alacaklar - 71.277.509 - 71.277.509
4 Toplam 5.140.082 262.233.278 4.525.122 262.848.238

*1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca donuk alacak olarak tanimlanan alacaklari gostermektedir.

**Karsiliklar: Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte yer alan
karsiliklari ifade etmektedir.

Temerriide diismiis alacaklar ve borglanma araglari stogundaki degisimler

1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutari 3.973.738
2 Son raporlama doneminden itibaren temerrit eden krediler ve bor¢clanma araclari 1.625.450
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar (41.638)
4 Aktiften silinen tutarlar -
5 Diger degisimler (417.468)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglari

tutari(1+2-3-415) 5.140.082
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Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave agiklamalar:

Kalan vadesine gore kirilim

31 Aralik 216 Vadesiz 1 Aya Kadar

1-3Ay  3-12Ay 1-5 Yil
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5yilve

Uzeri Toplam

Verilen Krediler 1.346.586 11.697.406

10.442.350 48.423.750 65.463.267 19.804.937 157.178.296

Cografi bolgelere gore kirillim

31 Aralik 2016 Takipteki Krediler Ozel Karsiliklar
Yurtigi 5.069.781 3.911.527
Avrupa Birligi Ulkeleri 30.241 12.458
OECD Ulkeleri 3 3
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - -
ABD,Kanada 5 5
Diger Ulkeler 40.052 40.052
Toplam 5.140.082 3.964.045
Sektore gore kirilim

4-11 Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Turiine Gore Muhtelif Bilgiler bolimiinde aciklanmistir

Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2016

30-60 gun gecikmis 1.108.742
60-90 glin gecikmis 660.697
Toplam 1.769.439
Yeniden yapilandirilmis alacaklarin karsilik ayrilan olup olmamasina gore kirilimi

31 Aralik 2016

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan Krediler 2.176.960
Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklardan Yapilandirilan Krediler 2.615.757
Donuk Alacaklardan Yeniden Yapilandirilan Krediler 1.254.641
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Kredi Risk Azaltim Teknikleri ile ilgili Kamuya Aciklanacak Niteliksel Gereksinimler

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asagida siralanmistir.

Finansal Teminatlar (Hazine Bonosu, Devlet Tahvilleri, Nakit, Mevduat Rehni, Altin, Hisse Senedi Rehni)
Garantiler

ipotek (Her ne kadar Basel Il uygulamasinda ipotek karsilig krediler risk sinifi olarak degerlendirilmis olsa da,
degerleme yontemleri ve yogunlasmalar agisindan bu kisimda da yer verilmistir).

Bankada finansal teminatlar ginlik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadir. Garantorlerin kredibiliteleri kredi
revizyon vadeleri cercevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kredilerin teminatini teskil eden ipoteklerin kredi iliskisi devam ettigi sirece her yil yeniden degerlemeye tabi
tutulup tutulmayacag ve risk-teminat dengeleri gozden gecirilmektedir. Teminat zafiyetine maruz kalinmasi
ihtimaline karsin aksiyon planlar olusturulmustur.

Bankada BDDK'nin ilgili dizenlemeleri dogrultusunda sadece Hazine ve bankalar tarafindan verilen garantiler risk
azaltici unsur olarak dikkate alinmakta olup bankalara iliskin kredi degerliligi diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Banka tarafindan gayrimenkul piyasasindaki volatilite yakinen takip edilmekte olup, anilan risk sinifina iliskin
piyasa hareketlerine bagli olarak olusabilecek dalgalanmalar kredi streclerinde dikkate alinmaktadir.

Kapsamli finansal teminat yonteminin kullanildigl portfoylerde standart volatilite ayarlamalari yoluyla teminatlarin
risk azaltici etkileri belirlenmektedir.

Garantorler ve teminat saglayicilara iliskin yogunlasma kontrolleri yapilmaktadir.
Bilanco ici ve bilanco disi netlestirme bulunmamaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri - Genel bakis

Finansal Kredi

Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMS uyarinca Teminatile alacaklarin  garantiler alacaklarin tiirevleri  alacaklarin

degerlenmis korunan teminatli ile korunan teminatli ile korunan teminatl

tutar alacaklar kisimlan alacaklar kisimlari alacaklar kisimlan

1 Krediler 102.620.281  54.558.015  44.814.196 457.086 457.086 - -
2 Borclanma araclari 33.216.396 - - - - - -
3 Toplam 135.836.677  54.558.015  44.814.196 457.086 457.086 - -
4 Temerride dusmus 161.827 1.014.210 629.978 10.188 10.188 - -

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak
nitel agiklamalar

Raporun 4-11 Kredi Riski altinda bulunan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmeligin 6'nct maddesinde belirtilen risk siniflarina iliskin bilgiler boliminde agiklanmistir.
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Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
once alacak tutari

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan

sonra alacak tutari

Risk agirlikli tutar ve risk

agirlikli tutar yogunlugu

Risk agirlikli

Bilancoici Bilanco disi  Bilangoici Bilanco disi Risk agirlikli tutar
Risk siniflari tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 67.666.305 140.836  67.860.851 72231  16.924.363 24,91%
Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar 2.073.317 61.363 1.882.449 30.682 947.302 49,52%
idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar 573.484 340.239 573.484 166.780 733.223 99,05%
Gok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 3.309.277 2.829.512 3.331.552 1.551.459 1.398.010 28,63%
Kurumsal alacaklar 57.775.810  40.137.646  57.755.504  22.992.477  77.864.897 96,43%
Perakende alacaklar 48312.050 25.386.876  48.306.403 4.589.053 38.209.788 72,24%
ikamet amacli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 25.547.755 860.072  25.547.755 475.148 9.257.717 35,58%
Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 17.982.750 1.162.678 17.982.750 805.779 9.394.264 50,00%
Tahsili gecikmis alacaklar 1.175.482 9.061 1.175.482 4.821 1.066.664 90,37%
Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar 1.333 95.249 1.333 49.245 75.867 150,00%
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatinmlar - - - - - -
Diger alacaklar 8.002.644 - 8.002.644 - 3.313.647 41,41%
Hisse senedi yatirnmlari 3.162.297 - 3.162.297 - 3.555.804 112,44%
Toplam 235.582.504 71.023.532 235.582.504 30.737.675 162.741.546 61,11%




212 HALKBANK 2016 FAALIYET RAPORU

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Standart Yaklasim- Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

Toplam risk tutari

(KDO ve KRA
Risk Siniflar/Risk Agirigi 0% 10% 20% 35%* 50% 75% 100% 150% 200% Digerleri sonrasi)
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 34.083.168 1.473 15 - 33.848.425 - - - - - 67.933.081
Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar 14.991 4.419 - - 1893721 - - - - - 1.913.131
idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar 1.227 6.376 94 - - - 732.567 - - - 740.264
Gok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 611.030 732.481 2.444.738 - 517.895 - 576.867 - - - 4.883.011
Kurumsal alacaklar 1.723.619 53.393 978.664 - 656.960 - 77.335.345 - - - 80.747.981
Perakende alacaklar 1.799.154  34.697 163.428 - - 50.898.177 - - - - 52.895.456
ikamet amacli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 29.438 - 5961 25.585.259 - 402.238 6 - - - 26.022.902
Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar - - - - 18.788.529 - - - - - 18.788.529
Tahsili gecikmis alacaklar 6.276 - - - 214.725 - 959.301 - - - 1.180.302
Kurulca riski yiiksek belirlenmis
alacaklar - - - - - - - 50578 - - 50.578
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatinmlar - - - - - - - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - - - 2.899.959 - - 262338 3.162.297
Diger Alacaklar 4.068.462 - 504.204 - 394.407 79.872  2.955.699 - - - 8.002.644
Toplam 42.337.365 832.839 4.097.104 25.585.259 56.314.662 51.380.287 85.459.744 50.578 - 262338 266.320.176

*Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandirilanlar
Piyasa Riskiyle ilgili Kamuya Agiklanacak Niteliksel Bilgiler

Banka, finansal risk yonetim amaclari cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 23 Ekim 2015 tarih ve
29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgulmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski yonetim faaliyetlerini belirlemis ve gerekli onlemleri almistir.

Banka Yonetim Kurulu, Bankanin tasidigl temel riskleri g6z dnlinde bulundurarak s6z konusu risklere iliskin limitleri
belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize
etmektedir. Ayrica Banka Yonetim Kurulu, risk yonetimi bolim ile Ust dizey yonetimin, Banka'nin maruz kaldigi
cesitli riskleri tanimlama, 6lgme, kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamistir. Bu
kapsamda, Banka Yonetim Kurulu tarafindan Riske Maruz Deger bazli limitler belirlenmis ve Banka’'nin taslyabilecesi
faiz riski 0zkaynaklarin belirli bir yuzdesi ile sinirlandiriimistir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda, Banka'nin
genel piyasa riski, kur riski, spesifik risk, emtia riski ve takas riski nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasilig
standart yontem kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir. Asagidaki tabloda standart metot ile hesaplanan tutarlar
yer almaktadir.
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Standart metot disinda i¢csel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), senaryo
analizi ve stres testleri kullanilarak desteklenmekte olup, tarihsel similasyon ve parametrik yontem kullanilarak
hesaplanan riske maruz deger rakamlari glinluk olarak tst yonetime raporlanmaktadir.

Piyasa Riski: Standart yaklasim

RAT
Dolaysiz (pesin) iiriinler
Faiz orani riski (genel ve spesifik) 950.037
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 169.550
Kur riski 820.688
Emtia riski -
Opsiyonlar
Basitlestirilmis yaklasim -
Delta-plus metodu 7.300
Senaryo yaklasimi -
Menkul kiymetlestirme -
Toplam 1.947.575
Operasyonel riske iliskin olarak kamuya agiklanacak hususlar
Operasyonel risk hesaplamasinda Temel Gosterge Yontemi kullanilmakta olup risk dlgtimleri yil sonu verileri
kullanilarak yilda bir sefer gerceklestirilmektedir.
. . Toplam / Pozitif
20DTutar 10DTutar CDTutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit Gelir 5.829.772 5.887.155  6.359.029 6.025.319 15 903.798

Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam*12,5) 11.297.473
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A. Ucretlendirme Politikalarina iligkin Niteliksel Aciklamalar
1. Ucretlendirme komitesine iliskin agiklamalar

Banka'nin Ucretlendirme Komitesi, icraci gorevi bulunmayan iki yonetim kurulu Gyesinden olusmaktadir. Komite yil
icinde bir kez toplanmistir. Komitenin gorev ve sorumluluklari asagida yer almaktadir.

» Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina
uyumlu, asiri risk alimini onleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak yazili bir tcretlendirme politikasi
olusturulmasini ve lcretlendirme politikasinin etkinligini saglar.

+ Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izler ve denetler.

» Ucret politikalarinin Bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢c dengeleri ile uyumunu saglar.

+ Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirir, bunlara iliskin dnerilerini
Yonetim Kuruluna sunar.

» ilgili dizenlemelerde belirtilen diger gorevleri yerine getirir.

Banka, uUcretlendirme sistemi de dahil olmak Uzere insan kaynaklari uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik olarak
bir firmadan danismanlik hizmeti almaktadir.

Ucretlendirme politikasinin genel kurallari Bankanin tiim calisanlari icin gecerlidir.

Banka yonetim kurulu Uyeleri ve st dizey yonetimi ve banka risk profilinde onemli etkisi bulunan bir fonksiyon
icra ettigi distnllen banka personeli 6zellikli calisan kapsaminda degerlendirilmis olup, 2016 yil sonu itibariyla
Banka’'da gorev yapan ozellikli calisan sayisi 25'dir.

2. Ucretlendirme siirecinin tasarimi ve yapisina iliskin bilgiler
Banka Ucret uygulamalarini asagidaki temel prensipler cercevesinde yuritir.

. I?ersoneli odullendirirken tutarli ve adaletli olmalk,
* Ucret uygulamasi agisindan Banka iginde dengeyi, sektor iginde rekabet edebilirligi saglamak,
* Is buylklugu, performans ve ise katki kavramlarini 6ne cikartarak édillendirme etkinligini artirmak,

Ucretlendirme Komitesi'nin 6 Aralik 2016 tarihli toplantisinda, lcretlendirme politikasi ve uygulamalari gozden
gecirilmistir. Yapilan incelemelerde, 2016 yilinda Bankamizin Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yonetime ve
diger personele verilen Ucretlerin Bankamizin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu oldugu
gorilmustir. i¢ sistemlerde ve denetim birimlerinde calisanlarin licretleri denetime tabi tuttuklari birimlerin
performansindan bagimsiz olarak, Banka'nin belirledigi genel tcret artis orani cercevesinde belirlenmektedir.

Bankanin blyuyen ve gelisen organizasyon yapisi dogrultusunda, insan kaynaklari uygulamalarinin gézden
gecirilerek sektorln diger bankalari ile kiyaslanmasi amaciyla, bir firma ile proje calismasi baslatiimistir. Projenin
ongoruldigl sekilde 2017 yili ortalarinda tamamlanmasi ile Banka insan kaynaklari uygulamalarinda kapsamli bir
degisim ve revizyon yapilmasi planlanmaktadir.

3. Bankanin iicretlendirme siireclerinin, cari ve gelecekteki riskleri ele alma yontemlerine iliskin degerlendirme

Banka ucretlendirmeye iliskin tim sureclerin uygulamasinda risk yonetimi cercevesinde hareket etmektedir.



KURUMSAL PROFIL YONETIM FAALIYETLER KURUMSAL YONETIM [} FiNANSAL BiLGILER 215

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4. Bankanin degisken iicretlendirmeleri performans ile iliskilendirme yontemlerine iliskin degerlendirme

Bankanin degisken cdemeleri performans primi 6demesi seklinde agirlikla, Subelerde ve Bolge
Koordinatorliklerinde gorev yapan personele yapilmaktadir. Odenen prim tutarlari incelendiginde aylik sabit
tcretlerinin belli bir yiizdesini gecmemektedir. Ozellikli personel olarak konumlandirilan yonetim kurulu Gyeleri ve
ust dlizey yoneticiler ile banka risk profilinde dnemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra ettigi distnulen diger banka
calisanlarina bu kapsamda bir performans primi 6demesi yapilmamakta olup, sadece Bankanin Genel Kurulu karari
ile tim personele aylik brit Gcretlerinin iki katina kadar temettli 6demesi yapilmaktadir.

5. Bankanin, uzun dénem performansa gore licretlendirmeleri ayarlama metodlarina dair degerlendirme

Bankada ozellikli calisanlara uzun donem performans ile iliskilendirilerek ertelenecek degisken lcret (performans
primi, jestiyon vb.) 6demesi yapilmamaktadir.

6. Degisken licretlendirmelerde banka tarafindan kullanilan araglar ve bu araglarin kullanilma amaglarina iliskin
degerlendirme

Bankada ozellikli calisanlara uzun donem performans ile iliskilendirilerek ertelenecek degisken lcret (performans
primi, jestiyon vb.) uygulamasi bulunmadigindan, 6demlere iliskin nakit veya nakit disi araclar kullanilmamaktadir.
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BESINCi BOLUM: KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I. AKTiF KALEMLERE iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(1) a) Nakit degerler ve TCMB'ye iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 914.121 562.677 924.441 285.614
TCMB 2.620.111 25.902.219 3.414.818 18.700.084
Diger - 32 - 14
Toplam 3.534.232 26.464.928 4.339.259 18.985.712
T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Tutar @ 2.563.615 3.345.458 3.377.292 1.774.258
Vadeli Serbest Tutar - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 5.359.104 - -
Diger®? 56.496 17.197.657 37.526 16.925.826
Toplam 2.620.111 25.902.219 3.414.818 18.700.084

() TCMB nezdinde serbest tutulan zorunlu karsilik tutarlaridir.
) TCMB ve KKTC Merkez Bankasi nezdinde blokede tutulan zorunlu karsilik tutarlaridir.

TCMB'nin 2013/15 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore Tirkiye'de faaliyet gosteren bankalar;

Tiirk parasi (TP) yikimlilikleri icin Tlirk parasi, ABD Dolari ve/veya standart altin doviz cinsinden olmak lzere
vadelerine gore belirlenen %5 ile %10,5 arasinda degisen oranlarda, yabanci para (YP) yikimlilikleri icin ABD
Dolari, EURO ve/veya standart altin doviz cinsinden olmak (izere vadelerine gore belirlenen %4 ile %24 arasinda
degisen oranlarda zorunlu karsilik tesis etmektedirler. ilgili teblig uyarinca TCMB zorunlu karsiliklarin TP olarak
tutulan kismina ve YP olarak tutulan kismina faiz 6demektedir.

TCMB tarafindan 21 Ekim 2014 tarihinde yapilan degisiklik ile belirli kosullari saglayan bankalarca ortalama olarak
tutulan Turk Lirasi zorunlu karsilik tutarlarina, TCMB sitesinde yayinlanan agirlikli ortalama fonlama maliyeti
(AOFM) oraninin 300 veya 500 baz puan eksigi oran tzerinden faiz verilmektedir. TL cinsinden tesis edilen zorunlu
karsiliklara iliskin faiz tutari, 1 Ocak 2017 tarihinden gecerli olmak tzere TCMB 1 hafta vadeli repo fonlama faiz
oraninin 400 baz puan eksigi oraninda 6denir.

23 Ocak 2015 tarihinde yapilan degisiklik ile Bankalardan, TCMB nezdinde bulunan bloke hesaplarda ve iki giin
ihbarli doviz mevduat hesaplarinda tutmakta olduklari EURO cinsi doviz bakiyeleri icin ginlik bakiye tzerinden 1
Subat 2015 tarihinden itibaren komisyon alinmasina karar verilmistir. 27 Temmuz 2015 tarihinden itibaren TCMB
web sayfasindan komisyon oranlari yizde sifir olarak ilan edilmeye baslanilmistir.

TCMB tarafindan 2 Mayis 2015 tarihinde yapilan degisiklik ile, TCMB nezdinde ABD Dolari cinsinden tutulan zorunlu
karsiliklara, rezerv opsiyonlarina ve serbest hesaplara faiz 6denmesi uygulamasina baslanmistir. Uygulanacak faiz
orani degisen kiresel ve yerel finansal piyasa kosullari cercevesinde glinliik olarak belirlenmektedir. Gegerli faiz
orani yillik yiizde 0,75'dir (26 Aralik 2016 tarihinde ilan edilmistir).
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KKTC Merkez Bankasi'nin 30 Ocak 2014 tarih ve 872 sayili Karari'na gore Tlrk paras! ve yabanci para yikimlulukleri
icin %5 ile %8 arasinda degisen oranlarda zorunlu karsilik tesis edilmektedir.

(2) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:
a) Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Banka'nin cari donemde ve onceki donemde teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir.

b) Repo islemlerine konu edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Banka'nin cari donemde ve dnceki donemde repo islemlerine konu edilen gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir.

¢) Alim satim amacli tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadeli islemler - 120.227 - 131.503
Swap islemleri - 239.460 - 115.474
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 4 120 7 71
Diger - - - -
Toplam 4 359.807 7 247.048
(3) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:
a) Bankalara iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 26.539 21.122 10.080 526.985
Yurtdisi 169.769 1.443.600 55.258 1.920.962

Yurtdigl Merkez ve Subeler - - - R
Toplam 196.308 1.464.722 65.338 2.447.947
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b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem  Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
AB Ulkeleri 1.006.455 1.616.852 - -
ABD, Kanada 141.780 165.995 - -
OECD Ulkeleri @ 84.510 37.810 - -
Kyl Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 380.624 155.563 - -
Toplam 1.613.369 1.976.220 - -

() AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.

(&) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

a) Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iligkin

bilgiler:

a.1. Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. - 354.898 - 700.441
Toplam - 354.898 - 700.441

a.2. Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 4.789.610 728.138 1.269.031 355.458
Toplam 4.789.610 728.138 1.269.031 355.458
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b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

Borclanma Senetleri 15.418.926 11.232.896
Borsada islem Géren 15.418.926 11.232.896
Borsada islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 132.077 185.673
Borsada islem Géren 97.377 150.973
Borsada islem Gérmeyen 34.700 34.700
Deger Azalma Karsiligi (-) 561.076 209.576
Toplam 14.989.927 11.208.993

(5) Kredilere iliskin agiklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Donem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tluzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
GergeR Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 204.282 - 182.849 -
Toplam 204.282 - 182.849 -
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b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile s6zlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar ® Diger Alacaklar
Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Diger Alacaklar ~ Sozlesme Kosullarinda
(Toplam)  Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Odeme

Planinin Planinin

Uzatilmasina Uzatilmasina

Yonelik Yonelik

Degisiklik Degisiklik
Nakdi Krediler Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
ihtisas Disi Krediler 122.814.569 2.131.375 - 4267934  2577.626 -
[sletme Kredileri 81.128.869 1.633.583 - 3.793.342 2.484.944 -
fhracat Kredileri 4.279.445 60.372 - 113.255 - -

ithalat Kredileri - - R B i _
Mali Kesime Verilen

Krediler 3.420.586 - - - - -
Tiiketici Kredileri @ 28.809.362 374.467 - 194.596 8.924 -
Kredi Kartlari @ 3.415.935 62.953 - 104.915 83.758 -
Diger 1.760.372 - - 61.826 - -
intisas Kredileri 27.713.062 6.895 - 265.787 116 -
Diger Alacaklar - - - - - -
Reeskontlar 2.055.048 38.690 - 61.896 38.015 -
Toplam 152.582.679 2.176.960 - 4.595.617 2.615.757 -

154,489 TL tutarindaki personel kredilerini icermektedir.

249793 TL tutarindaki personel kredi kartlarini icermektedir.

® Banka'nin standart nitelikli krediler ve diger alacaklar sinifinda takip etmekte oldugu telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren ve énemli bir konuma sahip
bir firmaya ait 160.040.606 USD tutarinda nakdi kredi anapara riski bulunmaktadir. Mevcut ana ortagin hissedar degisikligini de icerebilecek sekilde kredinin yeniden
yapilandirilmasina iliskin kurumun ortaklari, kreditor bankalar ve ilgili kamu kurumlari tarafindan goriismelere baslanmis olup, bu calismalarin olumlu bir gelisme ile
sonuclanmasi beklenmektedir.

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Standart Nitelikli Krediler ve  Yakin izlemedeki Krediler ve
Degisiklik Sayisi Diger Alacaklar @ Diger Alacaklar @
1 veya 2 Defa Uzatilanlar 2.042.956 2.492.947
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar 33.244 55.768
5 Uzeri Uzatilanlar 62.070 29.027

(138,690 TL tutarindaki reeskont yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
038,015 TL tutarindaki reeskont yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
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Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler ve  Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar ©

Diger Alacaklar @

0-6 Ay 429.842 566.251
6 Ay-12 Ay 1.090.711 838.768
1-2Yil 348.037 865.340
2-5 Vil 206.305 182.352
5 Yil Ve Uzeri 63.375 125.031

(138,690 TL tutarindaki reeskont yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
238,015 TL tutarindaki reeskont yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilim:

Cari Donem

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Sozlesme

Krediler ve Diger Kosullarinda

Sozlesme

Krediler ve Diger Kosullarinda

Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 32.101.320 207.303 672.620 225.676
Ihtisas Disi Krediler 31.367.418 201.323 663.390 221.000
Ihtisas Kredileri 301.548 - 171 -
Diger Alacaklar - - - -
Reeskontlar 432.354 5.980 9.059 4.676

Orta ve Uzun Vadeli Krediler
ve Diger Alacaklar 120.481.359 1.969.657 3.922.997 2.390.081
Ihtisas Disi Krediler 91.447.151 1.930.052 3.604.544 2.356.626
Ihtisas Kredileri 27.411.514 6.895 265.616 116
Diger Alacaklar - - - -
Reeskontlar 1.622.694 32.710 52.837 33.339

Onceki Donem

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Sozlesme

Krediler ve Diger Kosullarinda

Sozlesme

Krediler ve Diger Kosullarinda

Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 26.436.929 376.526 659.830 241.806
Ihtisas Disi Krediler 25.823.741 358.948 651.334 238.713
Intisas Kredileri 275.005 12.762 55 -
Diger Alacaklar - - - -
Reeskontlar 338.183 4.816 8.441 3.093

Orta ve Uzun Vadeli Krediler
ve Diger Alacaklar 95.906.885 869.658 2.795.480 1.112.382
Ihtisas Disi Krediler 72.136.683 774.639 2.547.463 1.096.271
Ihtisas Kredileri 22.543.353 83.894 212.257 1.881
Diger Alacaklar - - - -
Reeskontlar 1.226.849 11.125 35.760 14.230
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¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Toplam

Tlketici Kredileri-TP 335.388

27.794.632

28.130.020

Konut Kredisi 6.765

15.252.938

15.259.703

Tasit Kredisi 2.223

194.613

196.836

12.347.081

12.673.481

Ihtiyac Kredisi 326.400
Diger -

Tlketici Kredileri-Dovize Endeksli -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

ihtiyac Kredisi -

Diger N

Tuketici Kredileri-YP N

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyac Kredisi -

Diger

Bireysel Kredi Kartlari-TP 2.594.125

2.595.630

Taksitli 1.160.330

1.160.330

Taksitsiz 1.433.795

1.435.300

Bireysel Kredi Kartlari-YP 190

190

Taksitli -

Taksitsiz 190

190

146.026

154.489

Personel Kredileri-TP 8.463
Konut Kredisi -

Tasit Kredisi

146.026

154.489

Ihtiyac Kredisi 8.463
Diger N

Personel Kredileri-Dovize Endeksli -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

ihtiyac Kredisi -

Diger N

Personel Kredileri-YP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyac Kredisi -

Diger

Personel Kredi Kartlari-TP 49.736

Taksitli 19.319

Taksitsiz 30.417

Personel Kredi Kartlari-YP 57

57

Taksitli -

Taksitsiz 57

57

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi) 719.449

719.449

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi)

Toplam 3.707.408

27.942.163

31.649.571

() Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
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d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:
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Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 9.058 1.067.626 1.076.684
Isyeri Kredisi 331 639.634 639.965
Tasit Kredisi 8727 346.572 355.299
Ihtiyac Kredisi - 81.420 81.420
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - .
Taksitli Ticari Kredileri-YP - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar-TP 875.180 - 875.180
Taksitli 330.986 - 330.986
Taksitsiz 544,194 - 544,194
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 57 - 57
Taksitli - - -
Taksitsiz 57 - 57
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 911.532 - 911.532
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tlzel Kisi) - - -
Toplam 1.795.827 1.067.626 2.863.453
() Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
e) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari Donem Onceki Donem
Kamu 5.371.347 3.698.907
Ozel 151.806.949 122.100.217
Toplam 157.178.296 125.799.124
f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari Donem Onceki Donem
Yurtici Krediler 155.749.275 124.605.142
Yurtdisi Krediler 1.429.021 1.193.982
Toplam 157.178.296 125.799.124
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g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari D6nem Onceki Donem
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 1.078.414 1.040.418
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -
Toplam 1.078.414 1.040.418
8) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:
Cari Dénem Onceki Donem
Ozel Karsiliklar
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 518.902 221.458
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 305.386 169.213
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 3.139.757 2.637.214
Toplam 3.964.045 3.027.885

h) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):

h.1. Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler:

11l. Grup IV. Grup V. Grup

Zarar

Tahsil imkani Sinirl Tahsili Niteligindeki

Krediler ve Diger Siipheli Krediler ve Krediler ve Diger

Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar

Cari Donem 34.480 3.858 1.173.596
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger

Alacaklar - - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler
ve Diger Alacaklar 34.480 3.858 1.173.596
Onceki Dénem 24.231 14.063 153.307

(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger
Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler
ve Diger Alacaklar 24.231 14.063 153.307
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h.2. Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
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11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirl Tahsili Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Siipheli Krediler ve Krediler ve Diger
Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 335.592 206.401 3.431.745
Donem icinde intikal (+) 1.509.835 19.285 96.330
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 763.494 492.179
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 791.383 464.290 -
Donem icinde Tahsilat (-) 139.581 87.715 231.810
Aktiften Silinen (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 914.463 437.175 3.788.444
Ozel Karsilik (-) 518.902 305.386 3.139.757
Bilangodaki Net Bakiyesi 395.561 131.789 648.687
h.3. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:
11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Simirli Tahsili Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Siipheli Krediler ve Krediler ve Diger
Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar
Cari Donem:
DOonem Sonu Bakiyesi 204.204 51.653 1.522.852
Ozel Karsilik (-) 137.119 30.083 1.078.913
Bilancodaki Net Bakiyesi 67.085 21.570 443.939
Onceki Donem:
DOonem Sonu Bakiyesi 44 441 17.260 1.450.081
Ozel Karsilik (-) 20.741 15.661 926.704
Bilangodaki Net Bakiyesi 23.700 1.599 523.377
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h.4. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore brit ve net tutarlarinin gosterimi:

I1l. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Sinirl
Krediler ve Diger

Tahsili
Siipheli Krediler ve

Zarar
Niteligindeki Krediler

Alacaklar Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
Cari Donem (Net) 395.561 131.789 648.687
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan
Krediler (Brit) 913.462 436.534 3.718.059
Ozel Karsilik Tutar (-) 517.901 304.745 3.069.372
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan
Krediler (Net) 395.561 131.789 648.687
Bankalar (Brt) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) 1.001 641 70.385
Ozel Karsilik Tutari (-) 1.001 641 70.385
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net) 114.134 37.188 794.531
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan
Krediler (Brit) 335.222 206.058 3.371.949
Ozel Karsilik Tutari (-) 221.088 168.870 2.577.418
Gergcek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan
Krediler (Net) 114.134 37.188 794.531
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) 370 343 59.796
Ozel Karsilik Tutari (-) 370 343 59.796

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar::

Banka zarar niteligindeki alacaklarini (i¢ farkli politika ile tasfiye etmeye calismaktadir. Bu politikalar, 4743

sayili yasa dogrultusunda Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi (“FYYS”) imzalamak, 6deme protokollerine
baglamak ve kiclk tutarli olanlar icin kampanya seklinde uygun ¢deme kosullari sunmak seklindedir. Bu kapsamda
olusturulan tasfiye politikasi dogrultusunda onemli olclide tahsilat saglanmistir. Yapilan tahsilatlar oncelikle dava
ve masraflara, faiz alacaklarina ve anapara bakiyelerine mahsup edilmektedir.

Banka son donemlerde tefevviiz yoluyla edindigi gayrimenkuller vasitasiyla da alacaklarini tasfiye etmeye

calismaktadir.
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i) Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar:

Yurutllen yasal takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, ek kanuni takip masraflarina
sebebiyet verilmemesi amaciyla, Banka'nin “Aktiflerden Deger Silinmesi ve Yasal Takip Kapsaminda Kayit Yaratilmasi
Acisindan Tahsili Gecikmis Alacaklar icin Prosediir’iine uygun olarak ve Vergi Usul Kanunu (“VUK") gerekleri yerine
getirilerek aktiften silinebilir.

(6) vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin
bilgiler:

a.1. Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Donem Onceki Donem
TP