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çalışıyoruz.
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Halkbank tam 70 yıldır

“Üreten Türkiye’nin 
Bankası”...

2008 yılında 70. kuruluş yıl dönümünü kutlayan 
Halkbank, kurulduğu günden bugüne “Üreten 
Türkiye”nin yanında yer almıştır. 

Evrensel bankacılığın tüm gereklerini yerine 
getiren, bireysel hizmetlerde güçlü, bölgenin 
lider KOBİ bankası olmayı hedefleyen Halkbank, 
küçük el tezgâhlarında üretime başlayıp 
bugünün vizyon sahibi markalarına dönüşen 
KOBİ’lere desteğinin yanı sıra kurumsal, ticari ve 
bireysel bankacılık alanında da yaptığı atılımlar 
ve sosyal sorumluluk projeleri ile ülkemizin yapı 
taşlarından biri olduğunu kanıtlamıştır. 

Kurumsal Profil

Halkbank 2008 Faaliyet Raporu
Kurumsal Profil 1
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Hissedar Adı Ortak Adedi* Ödenmiş Sermaye (YTL) Sermaye Katılım Oranı (%)

T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı  1 937.275.568 74,9820
Bankalar 4 14.105 0,0011
Kooperatifler 143 17.244 0,0014
Belediyeler 980 186.854 0,0149
İl Özel İdareler 67 93.891 0,0075
Ticaret Odaları 12 2.086 0,0002
Şahıs ve Şirketler 13.534 159.910 0,0128
Halka Açık Kısım 1 312.250.342 24,9800
Toplam 14.742 1.250.000.000 100,0000
Küçük Hissedarlar Yüzde Oranı (%)     0,037934
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı Yüzde Oranı (%)    74,982045
Halka Açık Olan Kısım (Borsada işlem Gören) (%)    24,980020
Toplam (%)     100
*Pay Defterinde yazılı ortak sayısını göstermektedir.

Rakamlarla Halkbank

Halkbank’ın Sermaye Yapısı
Türkiye Halk Bankası’nın ödenmiş sermayesi 1.250.000.000 
YTL’dir.

Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C.Başbakanlık 
Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, söz konusu paya 
karşılık gelen hisseler Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 
05.02.2007 tarih ve 2007/8 sayılı kararı ile T.C.Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na geçmiştir. T.C.                                                    
Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nın 05.02.2007 
tarih, 2007/08 sayılı kararı,  Bankanın 19.04.2007 tarihli 

Genel Kurul kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih, 16/471 
sayılı kararı ile 10.05.2007 tarihinde hisselerin %24,98’i 
halka arz edilmiştir. 

Nitelikli paya sahip hissedar, %74,9820454’lük hisse oranı 
ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’dır. 
(Adres: Ziya Gökalp Cad. No:80 Kurtuluş/ANKARA) 

Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür ve 
Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir.

Kredilerin Dağılımı
%61,23 Ticari
%4,44 Fon
%21,90 Bireysel
%12,43 Kooperatif

Mevduatın Dağılımı
%41,65 Tasarruf
%3,60 Resmi
%13,30 Ticari
%5,99 Diğer
%32,28 DTH
%3,17 Bankalar

Özkaynak Verimliliği 

%23,5
%23,5’lik özkaynak verimliliği oranı, 
Halkbank’ın kârlılık açısından 
sektördeki güçlü konumunun 
göstergesi olmuştur.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 

%14,5
2008 yılı sermaye yeterlilik rasyosunda, 
küresel krizin olumsuz etkisine 
rağmen yasal sınırların üzerinde olan 
%14,5 seviyesi korunmuştur. 

Rakamlarla Halkbank
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Başlıca Finansal Göstergeler

(milyon YTL) 2008 2007 Değişim (%)
Toplam Aktifler 51.096 40.234 27,0
Toplam Krediler 25.836 18.121 42,6
Toplam Mevduat 40.271 30.841 30,6
Özkaynaklar 4.289 4.383 (2,2)
Brüt Kâr 1.266 1.407 (10,0)
Net Kâr 1.018 1.131 (10,0)

(%)
Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplamı* 93,9 93,2
Krediler/Aktif Toplamı 50,6 45,0
Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brüt) 4,7 5,4
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat** 10,0 10,8
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 64,2 58,8
Ortalama Aktif Kârlılığı 2,2 3,0
Ortalama Özkaynak Kârlılığı 23,5 27,7
*  2007 ve 2008 yılları için nakit değerler ve fon kredileri hariç tutulmuştur.
** 2007 ve 2008 yılları için reeskontlar hariç tutulmuştur.

Halkbank’ın Sektördeki Yeri

  2008   2007 
(milyon YTL) Banka Sektör Pay (%) Banka Sektör Pay (%)
Toplam Aktif 51.096 732.749 7,0 40.234 581.606 6,9 
Krediler 25.046 367.609 6,8  17.790 285.616 6,2
Menkul Değerler 17.544 193.988 9,0  15.154 164.727 9,2
Mevduat 39.904 454.600 8,8  30.570 356.865 8,6
Özkaynaklar 4.289 86.375 5,0  4.383 75.850 5,8
Kâr 1.018 13.332 7,6  1.131 14.859 7,6
Reeskontlar hariç      

Rakamlarla Halkbank

2007: 18.121 milyon YTL
2008: 25.836 milyon YTL

Toplam Krediler

0807

2007: 30.841 milyon YTL
2008: 40.271 milyon YTL

Toplam Mevduat

0807

2007: 4.383 milyon YTL
2008: 4.289 milyon YTL

Özkaynaklar

0807

2007: 1.131 milyon YTL
2008: 1.018 milyon YTL

Net Kâr

0807

Toplam Aktifler milyon YTL

51.096
Halkbank’ın toplam aktifleri %27,0 
artışla 51.096 milyon YTL’ye ulaşmıştır. 
Banka, kredilere ağırlık vererek, aktif 
kalitesini artırmaya yönelik stratejisini 
sürdürmüş, toplam kredileri sektörün 
üzerinde %42,6’lık artışla 25.836 milyon 
YTL seviyesine çıkmıştır.

Özkaynaklar milyon YTL

4.289
Halkbank’ın özkaynakları 2008 yıl 
sonunda, nakden yaptığı temettü 
ödemelerine rağmen 4.289 milyon YTL 
seviyesindedir.

Net Kâr milyon YTL

1.018
Halkbank artan mevduat maliyetleri ve 
daralan kâr marjlarına rağmen 2008 
yılını 1.018 milyon YTL net kâr rakamı 
ile tamamlamıştır. 
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Yüz binlerce KOBİ’nin

en büyük destekçisi ve 
iş ortağıyız
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Vizyonumuz, Misyonumuz, Hedeflerimiz

Bölgenin lider 
KOBİ bankası olmak

Vizyonumuz

Evrensel bankacılığın tüm gereklerini yerine 
getiren, bireysel hizmetlerde güçlü, bölgenin 
lider KOBİ bankası olmaktır.

Misyonumuz

Üstlendiği sosyal sorumluluk ve yüksek 
görev bilinci içerisinde, tüm bankacılık 
hizmetlerini etkin şekilde yerine 
getirerek, müşterilerine, hissedarlarına 
ve çalışanlarına sürekli katma değer 
yaratmak; bankacılık sektörünün ve sermaye 
piyasalarının gelişimine katkıda bulunmak; 
bölgemizde ve dünya bankacılığında saygın 
bir yer edinmektir.

Hedeflerimiz

• Bölgenin lider KOBİ bankası olmak,

• KOBİ ve bireysel müşterilerin ilk sırada 
tercih ettikleri banka olmak,

• Bankacılık sektöründe nitelikli personelin 
çalıştığı ve çalışmak istediği banka olmak, 

• Tüm iş süreçlerinde, sektördeki en yüksek 
kalitede hızlı hizmet seviyelerine ulaşarak, 
müşteri memnuniyetini sağlamak,

• Dengeli büyüyen ve sürdürülebilir kârlılığa 
sahip bir banka olmaktır.

Vizyonumuz, Misyonumuz, Hedeflerimiz
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Stratejilerimiz, Kurumsal Değerlerimiz

Stratejilerimiz

• Geleneksel bankacılık faaliyetleri ile 
birlikte özel olarak tasarlanmış ürün/
hizmet seçeneklerini artırmak, 

• Müşteri segmentasyonu kapsamında, 
özellikle KOBİ’ler ile orta ve orta üstü gelir 
sahibi bireysel müşterilere ayrıcalıklı ürün 
ve hizmetler sunmak, 

• Müşteri odaklı, kaliteli hizmet anlayışını 
benimsemek,

• Özellikle kredi ve mali risk yönetimi olmak 
üzere, kritik süreçlerde etkinlik sağlamak,

• Zengin ürün çeşidi, işlem ve sistem 
güvenliği, hızlı ve kaliteli işlem, 
rekabetçi fiyat sağlamak amacıyla tüm iş 
süreçlerinde verimliliği sağlamak,

• Kariyer ve performans yönetimi sistemleri 
sayesinde çalışanlarının sürekli gelişimini 
ve motivasyonunu sağlamak,

• Kurum kimliğini iç ve dış müşterilere 
benimsetmek,

• Yurt dışı şube ağı ile uluslararası 
bankacılık alanında kaliteli hizmet 
vermektir.

Kurumsal Değerlerimiz

• Müşteri odaklılık,

• Güvenilirlik,

• Dürüstlük,

• Yaratıcılık,

• Dinamizm,

• Akılcılık,

• Takım ruhu,

• Verimlilik,

• Şeffaflık,

• Duyarlılık,

• Özgüven,

• Değişime açıklık,

• Sosyal sorumluluk bilinci,

• Bilgi ve deneyim paylaşımı.

Stratejilerimiz, Kurumsal Değerlerimiz
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Halkbank’ın Tarihsel Gelişimi

Kuruluş dönemi
1929 yılında yaşanan küresel ekonomik 
kriz dünya ekonomisi ile beraber Türkiye 
ekonomisini de derinden etkilemiştir. Bu 
yıllarda ülkemizde sosyo-ekonomik düzenin 
temelini oluşturan esnaf ve sanatkârların 
ekonomik koşulları giderek kötüleşmiştir. 
Cumhuriyetin ilanını izleyen yıllarda faaliyete 
geçen bankalar ve diğer kamu işletmeleri 
toplumun bu geniş kitlesinin sorunlarına 
çözüm getirememiştir. 

Var olan bu koşullar içerisinde ülke 
kalkınmasının sürekliliği, toplumsal barışın 
ve sosyal dengenin korunması amacıyla, 
dönemin esnaf, sanatkâr ve küçük işletme 
sahiplerine uygun koşullarda kredi 
sağlamak amacıyla Türkiye Halk Bankası’nın 
kurulmasına karar verilmiştir. 

1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve 
Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk 
Bankası’nın kuruluş süreci başlamış ve 
Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 
1938-1950 yılları arasında Halk Sandıkları 
üzerinden kredi hizmetleri sunan Halkbank, 
1950 yılından sonra doğrudan şube açma 
ve kredi kullandırma yetkisi ile çalışmaya 
başlamıştır. 

İstikrarlı büyüme
1964 yılını takiben yükselen sermayesi ve aktif çalışma 
temposu ile Halkbank mevduat ve kredi hacmini istikrarlı 
bir şekilde büyütmüştür. 

Katılımlar yoluyla genişleme
Halkbank, 1992 yılından itibaren çeşitli bankaların 
katılımıyla bünyesini daha da genişletmiştir: 

1992 yılında personeli, şubeleri, bütün aktif ve pasifleriyle 
TÖBANK, Halkbank’a devredilmiştir. 1993 yılında 
Sümerbank ve 1998 yılında Etibank’ın Halkbank’a 
sadece mali anlamda borç ve yükümlülüklerinin devri 
gerçekleşirken her iki bankadan da personel ve şube devri 
olmamıştır. 

2001 yılında mülga Emlakbank 96 şubesi, personeli ve 
bilançosuyla Halkbank’a devir olmuştur. 

2004 yılı sonunda ise Pamukbank’ın tüm aktif-pasif, şube ve 
personeli ile Halkbank’a devri başarıyla tamamlanmıştır. 

Kamu bankalarında yeni dönem
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılık 
anlayışı ile özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak 
şekilde yeniden yapılandırılmalarıyla ilgili 4603 sayılı 
kanun yürürlüğe girmiştir. Yeniden yapılandırma süreci 
ile Halkbank ticari bankacılık kuralları çerçevesinde 
yürütmekte olduğu faaliyetlerine operasyon ağırlıklı 
bankacılık anlayışıyla müşteri odaklı pazarlama 
faaliyetlerini de eklemiştir.

2001 yılında başlatılan yeniden yapılandırma süreciyle 
Halkbank’ın çağdaş bankacılık prensipleri ve ticari 
bankacılık kuralları çerçevesinde ekonomiye artı değer 
yaratacak, kârlı ve verimli bir kurum olması hedeflenerek, 
bu doğrultuda önemli düzenlemeler gerçekleştirilmiştir. 

Halkbank’ın Tarihsel Gelişimi

1938’den bu yana
hep güçlü, hep güvenilir
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Piyasa odaklı çalışma anlayışı
2004 yılı sonunda kısa bir sürede başarı ile gerçekleştirilen 
Halkbank-Pamukbank birleşmesiyle sektördeki konumunu 
daha da güçlendiren Halkbank, özel sermayeli bankaların 
sunduğu tüm bireysel bankacılık uygulamalarını bünyesinde 
toplamıştır.

Operasyonel yüklerini hafifletmiş olarak piyasa odaklı 
çalışma anlayışını benimseyen Halkbank’ın şube 
yapısı yeniden tasarlanmıştır. Müşteri segmentasyonu 
doğrultusunda yeni hizmet yapısında özellikle KOBİ’ler ile 
orta ve orta üstü gelir sahibi bireysel müşterilere ayrıcalıklı 
ürün ve hizmetlerin müşteri odaklı, kaliteli hizmet 
anlayışıyla sunumu önem kazanmıştır. 

Daha güçlü yönetim yapısına geçiş
2005 yılında karar alma süreçlerinde etkinliği artırmak 
ve özelleştirme çalışmalarına hız kazandırmak amacıyla 
T.C. Ziraat Bankası ile ortak olan yönetim ayrılarak yeni 
bir organizasyon şeması oluşturulmuştur. Yeni yapı ile 
Banka’da icra kurulu ve murahhas aza yönetim organları 
kaldırılmış, geniş yetkilere sahip genel müdürlük sistemine 
geçilmiştir. 

Rekor talep toplayan halka arz
2007 yılında Hazine’ye ait hisselerin %25’ine kadar olan 
kısmının halka arz suretiyle özelleştirilmesi yoluna 
gidilmiştir. 

10 Mayıs 2007 tarihinde yapılan ve rekor talep toplayan 
Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında 
gerçekleşen en büyük halka arzlardan biri olmuştur. 

Banka’nın hisselerinin halka arzında, yurt içi ve dışında 
toplanan talep, halka arz büyüklüğünün 8 katına ulaşmıştır. 
Yoğun ilgi ve işlem hacminin devam etmesi nedeniyle, İMKB 
Yönetim Kurulu Temmuz ayı başından itibaren Halkbank 
hisselerinin İMKB 30 endeksine de dahil edilmesine karar 
vermiş ve Banka Türkiye’nin önde gelen ilk 30 halka açık 
şirketi arasında yer almıştır.

70. başarı yılı
2008 yılında 70. kuruluş yıl dönümünü 
kutlayan Halkbank, kurulduğu günden 
bugüne, “Üreten Türkiye”nin yanında yer 
almıştır. Banka, küçük el tezgahlarında 
üretime başlayıp bugünün vizyon sahibi 
markalarına dönüşen KOBİ’lerin yanı sıra 
kurumsal, ticari ve bireysel bankacılık 
alanında da yaptığı atılımlar ve sosyal 
sorumluluk projeleri ile ülkemizin yapı 
taşlarından biri olduğunu kanıtlamıştır. 

Gelecekte de…
Halkbank gelecekte de “Üreten Türkiye’nin 
Bankası” olmaya kararlıdır. 

Halkbank yurt çapına yayılmış şubeleri, özel 
işlem merkezleri ve yurt dışı temsilcilikleri 
ile ülkemiz ekonomisini oluşturan esnaf-
sanatkâr ve KOBİ’lerin yanı sıra yatırım 
ve istihdam artışına katkıda bulunan tüm 
girişimcileri çağdaş bankacılık anlayışı ile 
desteklemeye ve tüm paydaşları için katma 
değer yaratmaya devam edecektir. 

Halkbank’ın Tarihsel Gelişimi
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

2008 yılı için öngördüğü 
büyüme hedeflerini büyük 
ölçüde gerçekleştiren 
Halkbank, kredi 
büyümesinde de sektör 
ortalaması üzerinde bir artış 
yakalamak suretiyle reel 
sektörü fonlamaya ve ülke 
ekonomisine katkı sağlamaya 
devam etmiş, aynı zamanda 
toplam krediler ve toplam 
mevduatta piyasa payını da 
artırmayı başarmıştır. 

Hasan Cebeci
Yönetim Kurulu Başkanı

toplumun her kesimine 
en iyi bankacılık çözümleri
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2008 yılı, ekonomik gelişmeler açısından hem dünyada 
hem de Türkiye’de dengelerin değiştiği ve ABD’de yüksek 
riskli konut kredisi sektöründe başlayan krizin Avrupa 
ve gelişmekte olan ülkelere yayılarak derinleştiği bir yıl 
olmuştur. Konut krizi, etki alanı giderek genişleyen bir mali 
krize dönüşmüş ve ABD’nin en büyük yatırım bankalarından 
birinin iflasının kabullenilmesi ile mevcut finans sisteminin 
sürdürülebilirliğine ilişkin kaygılar hızla su yüzüne çıkarak 
finansman sistemini işlemez hale getirmiştir.

Başta bankalar olmak üzere finans kurumlarına olan 
güvenin sarsıldığı bu dönemde, ABD ve Avrupa’nın 
birçok ülkesinde hükümetlerin bankacılık sistemini işler 
tutabilmek adına sisteme çok ciddi tutarlarda kaynak 
aktarımları yapmalarına rağmen kaybolan güvenin 
yeniden tesisi mümkün olamamıştır. Finansal kurumların 
aktif kalitelerindeki bozulma kısa süre içinde ekonomik 
aktivitelerdeki yavaşlamayı beraberinde getirmiş ve global 
büyüme trendi yerini küçülme ve daralma eğilimine 
bırakırken, reel ekonomi ve sanayi üretimi daralan 
finansman imkanları yanında azalan tüketim ve yatırım 
iştahı sonucu ağır bir darbe almıştır.

Çıkış noktası bölgesel olmasına rağmen, gelişen finansal 
enstrümanlar ve globalleşme akımlarının etkisi ile 
finansal kriz, kısa zamanda tüm dünyayı etkisi altına alan 
bir durgunluğa sebep olmuştur. Birçok ülkenin sermaye 
piyasalarında ciddi kayıplar yaşanmıştır. Dünyanın önde 
gelen şirketleri maruz kaldıkları zararların etkisini sınırlı 
tutabilmek için devlet desteği almak, şirket birleşmesi 
gerçekleştirmek, sermaye artışı sağlamak, bilançolarını 
küçültmek veya faaliyetlerini durdurmak gibi çabalar içine 
girmişlerdir. 

Global krizin olumsuz etkileri ülkemizde de 2008’in ikinci 
yarısından itibaren sınırlı da olsa hissedilmeye başlanmıştır. 
Yaşanan krizin etkileri ile Türkiye ekonomisinin 2002’den 
beri gerçekleştirdiği büyüme sürecinden bir miktar 
yavaşlama eğilimine girdiği ve GSYİH artışı 2008 yılının 
üçüncü çeyreğinde %0,5’e gerilediği görülmüştür. Yılın son 
çeyreğinde ekonomik daralmanın devam edeceğine ilişkin 
tahminler ağırlık kazanmıştır. 

Kapasite kullanım oranının gerilemesi, iç ve dış talep 
ile yatırımların zayıflaması, işsizlik oranında görülen 
artış, Türkiye’nin de diğer gelişmekte olan ülkeler gibi 
küresel piyasalarda yaşanan krizden etkilendiğinin önemli 
göstergeleri olarak kabul edilmiştir.

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

2008 yılı, ekonomik 
gelişmeler açısından hem 
dünyada hem de Türkiye’de 
dengelerin değiştiği bir yıl 
olmuştur.
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Diğer taraftan, yaşanan gelişmelerin ülkemiz açısından 
bazı kronik sorunlar üzerinde de farklı etkileri olmuştur. 
Yavaşlayan ekonomik faaliyetler, emtia ve enerji fiyatlarında 
ciddi gerilemeye sebep olmuş ve bu durum cari açık 
ve enflasyon verilerinde önemli düşüşleri beraberinde 
getirmiştir. Enflasyonist baskıların azalması ile Merkez 
Bankası ekonomik aktiviteleri ve dolayısı ile büyümeyi 

desteklemek amacıyla yüksek faiz indirimlerine gitmiş ve 
arka arkaya yaptığı indirimlerle reel faiz seviyesini yakın 
tarihin en düşük seviyesine çekebilmiştir.

Ülkemizdeki hane halkı borçlanma oranları ile sistemdeki 
kredi hacminin GSYİH’ye oranının ABD ve Avrupa ülkelerine 
göre düşük seviyede olması, global finansal ve reel krizin 
etkilerinin nispeten daha az hasarla atlatılabilmesine 
yardımcı olacaktır. 

Ekonominin birçok alanında değişim ve bozulmanın 
izlendiği böylesine dalgalı bir dönemde, Türk bankacılık 
sisteminin 2001 krizi ve sonrasında uygulamaya konulan 
yapısal reformlar ve denetimler sayesinde kârlılık ve 
sermaye yapısını korumayı başarması kıvanç vericidir.

Sermaye yeterlilik oranının sektör genelinde asgari 
oranların oldukça üzerinde olması ve özkaynak 
verimliliğinin yüksek düzeyde seyretmesi bankalarımızın 
gerek çalışma yöntemleri gerekse düzenleyici 
mekanizmalar açısından gelişmiş ve gelişmekte olan diğer 
finansal piyasalara kıyasla daha sağlıklı olduğunu ortaya 
koymuştur. Çok sayıda yurt dışı yatırımcının ve finansal 
kurumun bu dönemde Türk bankacılık sistemini örnek 
göstermesi elde edilen başarılı sonuçların neticesidir.

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
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Türk bankacılık sisteminin önemli oyuncularından biri 
olan Halkbank da ekonomik kırılganlıklara ve zorlu piyasa 
koşullarına rağmen 2008 yılı faaliyet dönemini kârlı, verimli 
ve güçlü bir sermaye yapısı ile tamamlamıştır. 

2008 yılı için öngördüğü büyüme hedeflerini büyük ölçüde 
gerçekleştiren Halkbank, kredi büyümesinde de sektör 
ortalaması üzerinde bir artış yakalamak suretiyle reel 
sektörü fonlamaya ve ülke ekonomisine katkı sağlamaya 
devam etmiş, aynı zamanda toplam krediler ve toplam 
mevduatta piyasa payını da artırmayı başarmıştır. 
Finansman imkanlarının her geçen gün daraldığı bir 
ortamda faaliyetlerimizi kesintisiz sürdürmek bizim için 
gurur kaynağı olmuştur.

Başta esnaf, sanatkâr ve KOBİ’ler olmak üzere reel 
sektörün finansman sorunlarını giderebilmek amacıyla 
ticaret ve sanayi odaları ile başlattığımız işbirlikleri ve yurt 
dışında Fransız Kalkınma Ajansı, Avrupa Yatırım Bankası, 
Dünya Bankası gibi önemli finans kuruluşlarından sağlanan 
fonlar, ülkemizde ekonomik canlılığın yeniden yakalanması 
yönünde artı değer oluşturmuştur. 

Halkbank ailesi olarak global krizin olumsuz etkilerini 
olumlu hale çevirmenin elimizde olduğunu biliyoruz ve 
Banka olarak içinde bulunduğumuz dönemin gereklerini 
etkin bir şekilde öngörmeye ve planlamaya çalışıyoruz. 
Bankacılıktaki yeni döneme hazırız ve sahip olduğumuz 

likidite ve güçlü mali yapımız ile reel kesimin finansal 
ihtiyaçlarını karşılamaya devam edeceğiz. KOBİ’lerin 
bankası olarak 70 yıl önce başlayan yolculuğumuz 
heyecanından hiçbir şey kaybetmeden bankacılığın her 
alanında yeni hedefler belirleyerek ve büyüyerek devam 
edecektir. 

Çağdaş bankacılığın tüm gereklerini yerine getirerek 
2009 yılında da Halkbank olarak ulusal ve uluslararası 
piyasalardaki saygın konumumuzu koruyup, müşteri 
memnuniyeti odaklı hizmet anlayışımızla Türkiye’ye en iyi 
bankacılık çözümlerini sunacağız.

Emeği ile bankamıza değer katan Halkbank çalışanlarına, 
güveni ile bizi bugünlere taşıyan müşterilerimize, 
hissedarlarımıza ve desteği ile her zaman yanımızda yer 
alan yerli ve yabancı iş ortaklarımıza Yönetim Kurulumuz 
adına şükranlarımı sunarım.

Hasan CEBECİ
Yönetim Kurulu Başkanı

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

70 yıl önce başlayan 
yolculuğumuz heyecanından 
hiçbir şey kaybetmeden 
bankacılığın her alanında 
yeni hedefler belirleyerek ve 
büyüyerek devam edecektir.
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2008 yılına 70. kuruluş 
yıldönümümüzü 
kutlamanın heyecanıyla 
girdik ve sektörel 
anlamda pek çok başarıya 
imza attığımız, sosyal 
sorumluluğumuzun 
bilinciyle hareket ederek 
ülkemiz için katma değer 
yarattığımız bir yılı geride 
bıraktık.

Genel Müdür’ün Değerlendirmesi

Genel Müdür’ün Değerlendirmesi

Hüseyin Aydın
Genel Müdür

Türkiye’nin hem finansal
hem sosyal kalkınması için
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Halkbank ailesi olarak 2008 yılına 70. kuruluş 
yıldönümümüzü kutlamanın heyecanıyla girdik ve 70. 
hizmet yılımıza yakışır şekilde sektörel anlamda pek 
çok başarıya imza attığımız, sosyal sorumluluğumuzun 
bilinciyle hareket ederek ülkemiz için katma değer 
yarattığımız bir yılı geride bıraktık. Dünyayı etkisi altına alan 
finansal krize rağmen bankacılık faaliyetlerimizi, her zaman 
olduğu gibi bu yıl da misyonumuzdan taviz vermeden yerine 
getirmenin ve Türkiye’nin sadece finansal değil sosyal 
kalkınması için de üzerimize düşenleri yapmanın gurur ve 
mutluluğunu yaşıyoruz. 

2008 yılı dünya piyasaları açısından zorlu bir dönem oldu. 
Küresel piyasaların bir parçası olan Türkiye’nin de bu 
gidişattan etkilenmemesi düşünülemez. Bununla birlikte 
Türk bankacılık sektörü 2001 yılında verdiği sınavdan 
güçlü çıkmasının mükafatını bu dönemde aldı. Sektör, 
krizden ABD ve Avrupa’ya göre daha sınırlı ölçüde etkilendi 
ve herhangi bir iflas yaşamadan kayıpsız çıktı. Ancak bu 
durum, sektörün üzerinde olumsuz bir etkinin görülmediği 
anlamına gelmiyor. 

Biz, Halkbank olarak bunu bir umutsuzluk tablosu 
olarak adlandırmıyoruz. Doğru stratejilerin ve müşteri 
memnuniyeti odaklı hizmetin, küresel piyasaların içinde 
bulunduğu şartların mümkün kıldığı ölçüde bizi yine 
başarıya ulaştıracağına inanıyoruz. Nitekim, 2008 yılında, 
özellikle piyasalardaki bozulmanın had safhaya ulaştığı son 
çeyrekte Halkbank, her şeye rağmen kredileriyle “Üreten 
Türkiye”nin yanında yer almaya devam etti ve bu taviz 
vermeyen tavrının getirilerini 2008 yılı finansal sonuçlarında 
gördü.

Halkbank, mevcut global krizin bankacılık sektörü 
üzerindeki olumsuz etkilerine rağmen 2008 yıl sonunu 
1.018 milyon YTL kâr rakamı ile tamamladı. 2008’de toplam 
aktiflerde %26’lık sektörel büyümenin üzerinde performans 
sergileyen Bankamız, bir önceki yıla kıyasla %27 artış elde 
etti. Böylece Halkbank’ın toplam aktifleri yılsonu itibariyle 
51,1 milyar YTL’ye yükseldi.

Halkbank kredilerinin toplam aktifler içinde 2007 
yılsonunda reeskontlar dahil %45 olan payı 2008’in sonunda 
%51’e çıktı. Halkbank, mevduat artışında da reeskontlar 
hariç %27’lik sektör ortalamasının üzerinde bir başarıya 
imza atarak reeskontlar dahil %31’lik bir artışla mevduatını 
40,3 milyar YTL’ye yükseltti. Mevduatın krediye dönüşüm 
oranında da istikrarlı bir artış izleyen Bankamız, geçen 
yıl sonunda %59 olan dönüşüm oranını 2008 Aralık sonu 
itibariyle %64’e çıkardı. 

Bankacılık sektörü 2008’de geçen yıla göre reeskontlar 
hariç %29 kredi büyümesi kaydederken Halkbank, %41 ile 
ortalamanın üzerinde bir başarıya imza attı. Bankamızın 
toplam kredi hacmi 25,8 milyar YTL’ye yükseldi. Bu yıl, 
Bankamızın KOBİ kredilerindeki etkinliği artarak devam 
etti ve reeskontlar hariç KOBİ’lere kullandırılan kredileri 
de içeren ticari kredilerde geçen yılsonuna göre %53, 
kooperatif kredilerinde ise %18 artış sağlandı. 

70 yıllık KOBİ bankacılığı misyonu çerçevesinde, toplam 
kredi portföyünün önemli bir bölümünü KOBİ’lere 
kullandıran Halkbank, 2008’de yurt içi ve yurt dışından pek 
çok finans kurumu ile imzaladığı protokollerle reel sektöre 
desteğini sürdürdü. 2008 Şubat ayında Fransız Kalkınma 
Ajansı (FKA) ile imzalanan 80 milyon euro tutarındaki kredi 
protokolü çerçevesinde, hazine garantisi olmaksızın bir 
kamu bankasına sağlanan en yüksek montanlı ve en uzun 
vadeli krediyi temin ettik. Kalkınmada öncelikli illerde 
faaliyet gösteren KOBİ’lerimiz başta olmak üzere kredimizi 
kullandırmaya başladık. Aralık ayında Dünya Bankası 
ile yaptığımız kredi protokolü kapsamında ise KOBİ’lere 
kullandırılmak üzere 200 milyon dolarlık kaynak temin ettik. 
Yurt dışından kaynak arayışlarında tüm sektörün sıkıntı 
çektiği bir dönemde Dünya Bankası ile yaptığımız işbirliği, 
Bankamızın uluslararası düzeydeki itibar ve güvenirliliğini 
bizlere bir kez daha hatırlatarak hepimizi gururlandırdı.

Genel Müdür’ün Değerlendirmesi

Doğru stratejilerimiz ve 
müşteri memnuniyeti odaklı 
hizmetimiz bizi başarıya 
ulaştırmaktadır.
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Finansal desteğin yanı sıra KOBİ’lere danışmanlık ve 
bilgi desteği sunmak da Bankamızın misyonu içinde 
önemli bir yer tutuyor. Halkbank olarak 2008’de bu amaç 
doğrultusunda da pek çok yeni sosyal sorumluluk projesine 
imza attık.

Anadolu Üniversitesi ile imzaladığımız protokol kapsamında 
1.000 KOBİ’ye Üniversite’nin 18 farklı başlıkta açtığı 
e-sertifika programlarına ücretsiz olarak katılma fırsatı 
sunduk. Bir diğer önemli proje olarak, Fransız Kalkınma 
Ajansı’yla Şubat ayında imzaladığımız protokol kapsamında 
Bankamıza sağlanan kaynağın bir kısmını ise KOBİ’lerimizi 
kurumsal sosyal sorumluluk, sürdürülebilir büyüme, çevre, 
iş sağlığı ve güvenliği konusunda bilgilendirmeye yönelik 3 
yıllık bir projeye tahsis ettik. 

2008’de 70. kuruluş yıldönümünü kutlayan Bankamız, 
Türkiye ekonomisine ve Halkbank’ın kalkınmadaki rolüne 
ışık tutacak önemli bir kaynak esere de imza attı. “Halkbank 
İle Büyüdüler Türkiye İçin Ürettiler” kitap ve belgeseli, 
Türkiye ekonomisinin ve Halkbank’ın 70 yıllık tarihini, 
Bankanın en önemli paydaşları arasında yer alan KOBİ’lerin 
gözünden anlatıyor. 

Bankamız için 2008 yılı, sadece KOBİ bankacılığı alanında 
değil bireysel bankacılık alanında da pek çok başarıya 
imza atılan dinamik bir yıl oldu. 2007 yılının sonunda HSBC 
ile imzaladığımız protokol sonucunda kredi kartlarımız 
Advantage kart özelliği kazanmıştı. Bu yıl bu anlaşmayı bir 
adım daha ileriye götürdük ve hem müşterilerimizin hem 
de üye iş yerlerimizin Advantage’ın tüm olanaklarından 
faydalanmasını sağladık. Ağustos ayında yeni kredi 
kartımız HalkCard Advantage’ı hizmete sunduk. Yurt içi 
ve yurt dışında milyonlarca MasterCard ve Visa amblemli 
mağazada geçerli olan ve şeffaf tasarımıyla dikkat çeken 
yeni kredi kartlarımızdan HalkCard Advantage KGS ve 
HalkCard Advantage Business KGS, para yüklemeye gerek 
kalmadan otoyol ve köprü geçişlerinde de kullanılmaya 
başlandı. Ayrıca, Shell ile işbirliğine giderek Shell Club 
Smart Card’a KGS özelliği ekledik. Bu işbirliğiyle Shell 
Club Smart Card kullanıcılarına Shell istasyonlarında 7 
gün 24 saat nakit KGS dolumu yapma ve kartlarını otoyol 
ve köprü geçişlerinde de kullanma imkanı sağladık. KOBİ 
bankacılığının lideri Halkbank olarak gerçekleştirdiğimiz bu 
atılımlarla bireysel bankacılık alanındaki iddiamızı da ortaya 
koyduk. 

2008’in ilk günlerinde hizmete sunduğumuz “Bireysel 
Krediler İşsizlik Sigortası” uygulamamızla Türkiye’de bir 
“ilk”i gerçekleştirdik ve bireysel kredi müşterilerimizin 
geri ödemelerini, istemleri dışında işsiz kalmaları riskine 
karşı güvence altına aldık. Bireysel ihtiyaçlara yönelik 
geliştirdiğimiz kredi ürünlerini, meslek gruplarına göre 
farklılaşan çok özel koşullarla donatarak bireysel 
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bankacılıktaki müşteri odaklı yaklaşımımızın sınırlarını 
genişlettik. 14 Mart Tıp Bayramı dolayısıyla hizmete 
sunduğumuz “Tıp Bayramı Kredisi”, emniyet personeline 
özel “Kredi 155”, yargı çalışanlarına yönelik “Yargı Haftası 
Kredi Kampanyası”, 24 Kasım’a özel “Öğretmenler Günü 
Kredisi” bu ürünlerimizden yalnızca birkaçıydı. Özel 
günlerde de müşterilerini yalnız bırakmayan Halkbank, 
bayram ve yılbaşı arifesinde hizmete sunduğu “Erken 
Gelen Bayram Kredisi” ve “Hayallerim 2009 Kredisi” ile 
küçük ihtiyaçlara da çözüm oluşturdu. Ayrıca Bankamız, 
emeklilik hakkını kazanan ancak Bağ-Kur borcu nedeniyle 
emekli olamayanlara özel ürünü “Bağ-Kur Emeklilik 
Kredisi” ile pek çok vatandaşımızın emeklilik maaşı almaya 
başlamasına katkıda bulundu. 

Hem KOBİ bankacılığı hem de bireysel bankacılık alanında 
imza attığımız başarıların yanı sıra şubelerimizin çehresini 
yenileme ve yeni şubeler açarak hizmet ağımızı genişletme 
yönündeki çalışmalarımıza 2008’de de aynı hızla devam 
ettik. 2008 yılında toplam şube sayısını 600’ün üstüne 
çıkaran Bankamız, aynı zamanda yılın son üç ayında 
1.370 kişiyi Halkbank ailesinin üyesi haline getirerek 
çalışan sayısını 12.467’ye yükseltti. Finansal piyasalarda 
olumsuzlukların yaşandığı bir dönemde Bankamız, yeni 
istihdam olanakları yaratarak finansal gücünü bir kez daha 
kanıtlamıştır. 

Türkiye’nin ilk ve lider KOBİ bankası olarak kurulduğu 
günden itibaren finansal desteğiyle her zaman “Üreten 
Türkiye”nin yanında yer alan Halkbank, 70. yaşını kutladığı 
bu yıl, sektörel başarılarının yanı sıra ülkenin gelişimine 
katkı sunacak sosyal sorumluluk projelerine imza 
atmaya da devam etti. Türkiye’nin kalkınması için sınai ve 
ekonomik büyümeyi tek başına yeterli bulmayan, eğitime 
sağlanacak katkıyı ülkenin gelişimine sunulacak katkının 
tam merkezinde gören Halkbank, Milli Eğitim Bakanlığı 
tarafından başlatılan ve 5 milyon civarındaki okuma-yazma 
bilmeyen insanı eğitimle buluşturmayı amaçlayan “Ana-

Kız Okuldayız” kampanyasının ana sponsoru oldu. Sağlıklı 
gelecek nesillere sahip olmak için öncelikle eğitimli ailelere 
ihtiyaç olduğuna inanan Halkbank, “Ana-Kız Okuldayız” 
kampanyasıyla yetişkin eğitiminin ilk aşamasını oluşturan 
okur-yazarlık oranının artırılmasına yönelik önemli bir adım 
attı. 

2008 yılını sektörel faaliyetleri ve sosyal sorumluluk 
projeleriyle başarıyla tamamlayan Bankamız, 2009’da bir 
yandan geleneksel bankacılık faaliyetlerini sürdürürken 
diğer yandan da müşterilerin talep ve ihtiyaçlarına göre 
ürün ve hizmet seçenekleri sunmayı öncelikli hedefleri 
arasında tanımlıyor. Faaliyetlerimizde, hızlı ve kaliteli 
işlemin yanı sıra rekabetçi fiyat uygulamalarına önem 
vererek müşteri sayısı, tabana yaygın kredi, mevduat hacmi, 
aktif büyüklük ve kârlılık açısından sektörün önde gelen 
bankaları arasındaki yerimizi korumayı amaçlıyoruz. Bu 
amaç doğrultusunda, gelecek dönemde önemi daha da 
artacak olan kaynak ve risk yönetimine odaklanarak kritik 
süreçlerde etkinliğimizi geliştirmeye ve müşterilerimizin 
yanında olmaya devam etmeyi hedefliyoruz. 

Geçmişte olduğu gibi gelecekte de mevduat 
müşterilerimizin, Bankamızdan kredi kullananların ve 
hissedarlarımızın hakları en iyi şekilde muhafaza edilmek 
suretiyle aralarındaki optimum denge noktası tesis 
edilecektir. Halkbank ailesi olarak 70 yıllık bankacılık 
deneyimimizden aldığımız güç, çalışanlarımızın özverili 
çalışmaları ve yatırımcılarımızın bize olan güveni ile 2008’de 
olduğu gibi 2009’da da beklentilerin ötesine geçeceğimiz 
inancıyla, 2009 yılının hepimiz için hayırlı olmasını diliyorum.

Hüseyin Aydın
Genel Müdür

2008 yılında hem KOBİ 
bankacılığı hem de bireysel 
bankacılık alanında pek çok 
başarıya imza attık.
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Etkin ve yenilikçi ürünler

Halkbank üretim ve istihdamı artırmak 
için sektörel örgütlerle yapılan işbirliğine 
devam etmektedir
Sanayi ve ticaret odaları ile imzalanan 
protokoller sonucunda Banka’ya aktarılan 
kaynaklar KOBİ’lere uygun faiz ve vade 
koşullarıyla kullandırılmaktadır.

KİS- Kredi İşsizlik Sigortası 
(Bireysel Krediler İşsizlik Sigortası)
İşsizlik Sigortası, “kişinin işsiz 
kalması (istem dışı)” durumunda 
bireysel kredi borç bakiyesinin 1 yıllık 
toplam geri ödeme tutarının, kredi 
sahibi adına bankaya ödenmesini 
temin eder.

Halkbank Yatırım Fonları
Halkbank’ta yatırımcıların 
tercihlerine cevap verebilecek 6 
adet yatırım fonu bulunmaktadır.  
Bu fonlar yatırımcılara; az riskli 
ve istikrarlı yada yüksek riskli 
ve yüksek getirili yatırım imkanı 
sunmaktadır. 

Halkbank KOBİ Dönüşüm Projesi 
ile farkındalık yaratıyor
Fransız Kalkınma Ajansı’yla 
imzalanan protokol kapsamında 
Halkbank’a sağlanan kaynağın bir 
kısmı KOBİ’lerin kurumsal sosyal 
sorumluluk, sürdürülebilir büyüme, 
çevre, iş sağlığı ve güvenliği 
konusunda bilgilendirilmelerine 
yönelik bir projeye tahsis edilmiştir. 
Proje ile KOBİ’lerin gelişimini 
desteklemek, bölgelerarası 
gelişmişlik farklarının azaltılması 
amaçlanmıştır. 

Halkbank ve Dünya Bankası’nın 
işbirliği devam ediyor
Halkbank, Hazine Müsteşarlığı 
garantisi ile Dünya Bankası’ndan 
sağladığı kaynağı KOBİ’lerin yatırım 
ve/veya işletme kredisi ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere son derece uygun 
koşullarda kullandırmaktadır. USD 
ve EURO kullandırım seçeneği 
olan kaynak çok geniş bir sektörel 
yelpazeye hitap etmektedir.
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Ürün yelpazemizi sürekli 
yeniliyor ve müşterilerin 
ihtiyaçlarına uygun finansal 
çözümler üretmeyi 
kararlılıkla sürdürüyoruz.

70. Yıl Kredi Şenliği
Halkbank 70. kuruluş yıl dönümü 
coşkusunu geniş kitlelerle 
paylaşmaktadır. Halkbank’a gelen 
müşteriler uygun koşullarla cazip kredi 
seçeneklerinden faydalanmaktadırlar.

KREDİmini
Halkbank tüketicilerin küçük 
boyuttaki ihtiyaçlarına hızlı ve 
cazip çözümler bulmak amacıyla 
KREDİmini ürününü sunmaktadır.

Halkbank-Fransız Kalkınma 
Ajansı işbirliğiyle KOBİ’lere çok 
uygun krediler
Halkbank tarafından KOBİ’lere 
kullandırılacak kredi ile bölgeler 
arasındaki gelişmişlik farklarının 
azaltılması, istihdamın artırılması 
ve Türkiye’nin sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine katkı 
sağlanması amaçlanmaktadır. 
Kredi ile KOBİ’lerin yatırım ve/
veya işletme sermayesi ihtiyaçları 
uygun maliyet ve orta-uzun vadeler 
ile karşılanmaktadır.

İhracat Destek Kredisi 
Ülkemize yeni ihracatçılar 
kazandırmak, uluslararası 
pazarlarda rekabet gücümüzü 
artırmak, ihracat maliyetlerindeki 
finansman yüklerini azaltmak için 
Halkbank ile KOSGEB arasında 
yapılan işbirliği sonucunda 
kullandırılan kredilerdir. 

İnşaat Proje Kredileri 
Halkbank; konut-işyeri yapı kooperatifleri, 
küçük sanayi siteleri, belediyeler ve 
belediye iştiraki konut yapımcısı şirketlere 
uzun vadeli kredi imkanı sağlamaktadır.

Su
nu
ş
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Yatırım ve istihdam artışına katkıda bulunan 

tüm girişimcilerin 
yanındayız
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2008 Yılı Faaliyetleri

Kurumsal-Ticari Pazarlama

Kurumsal ve ticari müşterilere artan destek
Global ekonomi 2007 yılının ikinci çeyreğinde başlayıp 
2008 yılında da devam eden küresel kredi krizinin etkisine 
girmiştir. Halkbank, bu süreçte dönemin makro ekonomik 
koşullarını gözeterek ürün yelpazesini sürekli yenilemiş 
ve müşterilerinin ihtiyaçlarına uygun finansal çözümler 
üretmeyi kararlılıkla sürdürmüştür. Güçlü ekonominin 
varlığının, büyüyen ve sağlıklı çalışan bir finans sektörü ile 
mümkün olabileceğinin bilincinde olan Halkbank, sağlıklı 
bir yapılanma içinde büyümesini sürdürmüş, müşteri 
segmentine uygun etkin ve kaliteli hizmet sunumuna 
odaklanmıştır.

Halkbank, tam 70 yıldır KOBİ’lerin yanı sıra kurumsal ve 
ticari bankacılık alanında da müşterilerinin yanında yer 
almaktadır. 

Müşteri ilişkileri yönetiminin ön planda tutulduğu 
kurumsal ve ticari bankacılık alanındaki hızlı büyüme 2008 
yılında artarak devam etmiş, Banka’nın bilançosundaki payı 
yükselme trendini korumuştur. Halkbank’ın kurumsal ve 
ticari tanımlı müşterilerine 2008 yılında kullandırdığı nakdi 
krediler tutarı 2007 yıl sonuna göre % 94 oranında artarak 
10.104 milyon YTL’ye ulaşmıştır. 

Müşteri segmentasyonu uygulaması
2008 yılında Halkbank’ta yıllık cirosu; 
• 40 milyon YTL’nin üzerinde olan firmalar “kurumsal”, 
• 5 milyon YTL ile 40 milyon YTL arasındaki firmalar “ticari” 
• 5 milyon YTL’ye kadar olanlar ise “KOBİ” 
olarak tanımlanmıştır.
 
Halkbank’ın hizmet kalitesinin vazgeçilmez ve en köklü 
unsurlarından biri, müşteri odaklı hizmet anlayışıdır. 
Bu felsefe, 2008 yılında da Halkbank’ta müşteri 
segmentasyonu kapsamında gerçekleştirilen çalışmaların 
temelini oluşturmuştur. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Halkbank, tam 70 yıldır KOBİ’lerin yanı sıra 
kurumsal ve ticari bankacılık alanında da 
müşterilerinin yanında yer almaktadır. 

• Halkbank’ın 2008 yılında müşterilerine 
kullandırdığı nakdi krediler tutarı 2007 yılı 
sonuna göre %94 oranında artarak 10.104 
milyon YTL’ye ulaşmıştır.

• 2008 yılı içerisinde gerçekleştirilen 
yapılanma kapsamında şubeler; kurumsal, 
ticari, KOBİ ve bireysel müşterilere hizmet 
verecek şekilde sınıflandırılmıştır.

• Halkbank 2008 yılında da uluslararası banka 
ve finans kurumları ile geliştirdiği köklü 
işbirlikleri kapsamında kurumsal ve ticari 
müşterilerine uzun vadeli kredi olanakları 
sunmayı sürdürmüştür. 

• 2008 yıl sonu itibariyle Halkbank’ın 
sendikasyon kredileri portföyü 1,5 milyar 
dolara ulaşmıştır.

müşteri ihtiyaçlarına uygun 
finansal çözümler
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Halkbank’ta 
• müşteriye özel ürün,
• uzun soluklu ve karşılıklı güvene dayalı banka müşteri 
ilişkisi,
• ürün ve firma bazında verimlilik anlayışı
yapılan her türlü faaliyette, her müşteri için aynı önemde 
dikkate alınmaktadır. 

2008 yılı içerisinde gerçekleştirilen ve Halkbank’ın güçlü 
performansının daha da artırılmasını hedefleyen yapılanma 
kapsamında şubeler; kurumsal, ticari, KOBİ ve bireysel 
müşterilere hizmet verecek şekilde sınıflandırılmıştır. 

Yapılanma 2009 yılında da devam edecektir.
Kurumsal ve ticari şubelerin yanı sıra bölge 
koordinatörlüklerine bağlı şubelerin de KOBİ, karma ve 
bireysel olarak sınıflandırılması konusunda planlamalar 
yapılmıştır. 2009 yılı içerisinde hayata geçirilmiş 
olan bu proje ile Halkbank’ın kurumsal ve ticari 
bankacılık alanındaki performansının daha da artacağı 
öngörülmektedir. Banka, bu yapılanmanın bir parçası 
olarak yetkin insan kaynağı kadrolarını genişleterek hizmet 
anlayışının sürekliliği ile kalitesini de artıracaktır. 

Kurumsal ve ticari müşterilere uzun vadeli uluslararası 
kaynaklar
Halkbank 2008 yılında da uluslararası banka ve finans 
kurumları ile geliştirmiş bulunduğu köklü işbirlikleri 
kapsamında kurumsal ve ticari müşterilerine uzun vadeli 
kredi olanakları sunmayı sürdürmüştür. Bu kapsamda 
Halkbank; Avrupa Yatırım Bankası, Dünya Bankası, Fransız 
Kalkınma Ajansı gibi kurumlardan sağlanan uygun maliyet 
ve uzun vadeli kaynakların doğru proje ve müşteriye 
aktarılmasında önemli rol üstlenmiştir.

Proje finansmanı faaliyetleri
Son yıllarda yapılan özelleştirmeler ile yerli ve yabancı 
yatırımcı sayısının artması, proje finansmanı kredileri 
pazarının büyümesini sağlamıştır.

Halkbank 2008 yılında özelleştirme, şirket satın alma, 
birleşme gibi orta ve uzun vadeli proje finansmanı 
çalışmaları kapsamında firmaların tesis satın alma projelerine 
finansman desteğini istikrarlı bir şekilde sürdürmüştür. 
 
Banka, 2008 yılında da toplu konut ve işyeri inşaat 
projelerine finansman sağlamaya devam etmiştir. Bunlara 
ek olarak enerji, ulaştırma, alt ve üst yapı inşaat ve işletme 
projelerinin pazarlama, fizibilite çalışmaları ve projelerin 
teknik-mali analizleri de gerçekleştirilmiştir.

Kurumsal ve ticari müşterilere sendikasyon kredileri
Halkbank’ın iştirak ettiği sendikasyon kredilerinin tamamı 
kurumsal ve ticari segment müşterilerine kullandırılmıştır. 
2008 yıl sonu itibariyle Halkbank’ın sendikasyon kredileri 
portföyü 1,5 milyar dolara ulaşmıştır.

Müşteri portföyünde istikrarlı gelişme
Tüm dünyada yaşanan mali krizin etkilerinin artan oranda 
hissedildiği 2008 yılında, Halkbank müşteri portföyünü 
genişleterek rakamsal gelişimini istikrarlı bir şekilde 
devam ettirmiştir. 

Kriz ortamlarında çözüme odaklı bir yaklaşım sergileyen 
Halkbank, firmaların faaliyetlerinin devamı için gerekli 
olan kredilendirme çalışmalarını sürdürmüştür. Banka 
bu süreçte güçlü kaynak yapısının maliyet avantajlarını 
müşterileriyle paylaşmış; üretim ve ticari faaliyetlerin itici 
gücü olmaya devam etmiştir.

Kurumsal ve ticari bankacılıkta güçlü büyüme hedefi 
Halkbank önümüzdeki dönemde kurumsal ve ticari 
bankacılıkta daha da büyümeyi hedeflemektedir. Banka, 
2009 yılında risk emniyetini dikkatle gözetmeye ve farklı 
sektörlerden müşterilerini en iyi koşullarla desteklemeye 
kararlıdır. 

Müşteri memnuniyetini ve kârlılığı hedef alan Halkbank, 
2009 yılında da kurumsal ve ticari şubeler başta olmak 
üzere tüm şube ağı ile müşterilerine yüksek kalitede 
bankacılık hizmetleri sunmaya devam edecektir.

2008 Yılı Faaliyetleri

Kurumsal ve ticari bankacılık 
alanındaki hızlı büyüme 2008 
yılında artarak devam etmiş, 
Banka’nın bilançosundaki 
payı yükselme trendini 
korumuştur. 
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KOBİ Bankacılığı

Türkiye’nin lider KOBİ bankası Halkbank
Türkiye’yi KOBİ bankacılığı ile tanıştıran ve Türkiye’nin 
lider KOBİ bankası olan Halkbank, 2008 yılında da müşteri 
odaklı bankacılık anlayışıyla esnaf, sanatkâr ve KOBİ’leri 
desteklemeye devam etmiştir. Banka, uygun faiz oranları, 
uzun vadeli işletme-yatırım kredileri ve farklı alanlara 
yönelik olarak tasarlanmış ürünleri ile hedef kitlesi olan 
KOBİ’lerin yanında yer almaktadır.
 
Halkbank gelecekte de KOBİ’lerin ana bankası olmayı 
hedeflemektedir. Bu doğrultuda Banka; büyüyen, gelişen 
ve finansmana ihtiyaç duyan her sektör ve bölgeden 
KOBİ’lere ulaşma çabası ile çalışmalarına devam 
edecektir. Banka, gelişmekte olan ve daha fazla finansman 
desteğine ihtiyacı olan Doğu ve Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi’ndeki yatırımları teşvik etmeyi ve bu bölgelerde 
yurt dışı kaynaklı kredilerin kullandırımına ağırlık vermeyi 
amaçlamaktadır.

KOBİ bankacılığında yeni atılımlar 
2008 yılının ilk çeyreğinde Halkbank’ta “KOBİ Pazarlama” 
adı altında yeni bir yapılanmaya gidilmiştir. Gerçekleştirilen 
bu yapı ile KOBİ’lerin ihtiyaçlarına daha hızlı, etkin ve 
kaliteli çözümler bulabilmek amaçlanmıştır. Bu çerçevede, 
yetkin insan kaynağı kadrolarında düzenlemeler yapılmış, 
KOBİ müşteri ilişkileri yöneticisi ve yetkili kadrosu tesis 
edilmiştir.

KOBİ pazarlama alanında öncelikli hedef, farklı sektörlerde 
faaliyet gösteren firmaların ihtiyaçlarını doğru tespit edip,   
nakit akışlarına uygun yeni ürünler geliştirmektir. Aynı 
çerçevede Halkbank’ın mevcut ürünleri revize edilerek 
daha rekabetçi hale getirilmektedir. 

KOBİ’lerin finansmanında en büyük probleminin 
teminat sağlama konusu olduğunun bilincinde olan 
Halkbank, KOBİ’lere özel çözümler üretmektedir.

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Halkbank, uygun faiz oranları, uzun vadeli 
işletme-yatırım kredileri ve farklı alanlara 
yönelik olarak tasarlanmış ürünleri ile 
hedef kitlesi olan KOBİ’lerin yanında yer 
almaktadır.

• Banka, gelişmekte olan ve daha fazla 
finansman desteğine ihtiyacı olan Doğu 
ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi’ndeki 
yatırımları teşvik etmeyi ve bu bölgelerde 
yurt dışı kaynaklı kredilerin kullandırımına 
ağırlık vermeyi amaçlamaktadır.

• 2008 yılının ilk çeyreğinde Halkbank’ta 
“KOBİ Pazarlama” adı altında yeni bir 
yapılanmaya gidilmiştir. KOBİ pazarlama 
alanında öncelikli hedef, farklı sektörlerde 
faaliyet gösteren firmaların ihtiyaçlarını 
doğru tespit edip, nakit akışlarına uygun yeni 
ürünler geliştirmektir. 

• KOBİ’lerin finansman sağlamada en büyük 
probleminin teminat sağlama konusu 
olduğunun bilincinde olan Halkbank, 
KOBİ’lere özel çözümler üretmektedir. 

• Türkiye’de KOBİ müşterilerine %5 BSMV 
muafiyeti uygulayan tek banka Halkbank’tır.

• Halkbank ürün portföyünde, KOBİ’lere özel 
hazırlanmış 50’ye yakın ürün bulunmaktadır. 
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Bu kapsamda Banka, Kredi Garanti Fonu ile işbirliği 
içerisinde çalışmakta; kredinin teminatı konusunda sıkıntı 
yaşayan küçük ve orta büyüklükteki işletmelere kredi 
kullandırılmasında büyük kolaylıklar sağlamaktadır.

Türkiye’de KOBİ müşterilerine %5 BSMV muafiyeti 
uygulayan tek banka Halkbank’tır. Bu durum KOBİ’lere 
maliyet avantajı sağlamakta ve Banka’nın rekabet gücünü 
artırmaktadır.
 
Halkbank, 2008 yılında hedef sektörleri takip etmiş, 
bu sektörlerin nakit akışlarına uygun esnek ödemeli 
ürünler ve paketler tasarlamıştır. Geliştirilen bu ürünler 
kampanyalarla desteklenerek, çapraz ürün satışının 
artırılmasına çalışılmıştır. 

Halkbank, müşteri portföyünü kaydadeğer oranda artıran 
ve sunulan hizmet kalitesini önemli ölçüde yükselten bu 
stratejisini uygulamayı 2009 yılında da sürdürecektir. 

Halkbank ürün portföyünde, KOBİ’lere özel hazırlanmış 
50’ye yakın ürün bulunmaktadır. Bunlar yurt içi ve yurt 
dışı kaynaklı yatırım/işletme kredileri, KOBİ’lerin nakit 
akışlarına uygun, esnek geri ödemeli olarak kullandırılan 
farklı sektörlere yönelik kredi çeşitleridir. 

KOBİ programı çerçevesinde 2008 yılında piyasaya 
sunulan yeni ürünler 
Uluslararası Nakliyecilere Destek Paketi: Uluslararası 
karayolu taşımacılığı yapan nakliyecilerin, 20 yaşından 
büyük araçlarının yetki belgelerinin iptal edilecek olması 
sebebiyle, Halkbank ile T.C. Ulaştırma Bakanlığı Kara 
Ulaştırması Genel Müdürlüğü arasında bir protokol 
imzalanmıştır. Halkbank, bu protokol çerçevesinde 
uluslararası nakliyecilerin araç yenilemelerinde kredi 
desteği sağlamaya başlamıştır.

Taşımacılık Sektörüne Destek Paketi: Halkbank, bu 
hizmet paketi ile nakliye sektöründe faaliyet gösteren 
gerçek ve tüzel kişilerin her çeşit finansman ihtiyacını 
karşılamaktadır. 

Halkbank- Merkezi Finans ve İhale Birimi (MFIB) 
Protokolü: Halkbank ile Merkezi Finans ve İhale 
Birimi arasında yapılan işbirliği sonucunda AB hibe 
fonlarından yararlanacak KOBİ’lere eş finansman kredisi 
oluşturulmuştur. Proje ilk etapta Trabzon, Rize, Artvin, 
Giresun, Gümüşhane ve Ordu olmak üzere Karadeniz 
Bölgesi’nde 6 ilde başarıyla uygulanmıştır. 

KOSGEB Sıfır Faizli KOBİ İhracat Destek Kredisi: Faizinin 
tamamı KOSGEB tarafından, anaparası ise Halkbank 
kaynaklarından karşılanan destek kredisinin %30’u Doğu 
Anadolu Bölgesi, Güneydoğu Anadolu Bölgesi ve diğer 
kalkınmada öncelikli yörelerde, %70’i ise normal yöre ve 
gelişmiş yörelerde yer alan KOBİ’lere kullandırılmaktadır.

KOSGEB Esnafa Can Suyu Kredisi: Faizinin tamamı 
KOSGEB tarafından, anaparası ise Halkbank 
kaynaklarından karşılanan kredi, imalatçı esnaf ve 
sanatkârlara kullandırılmaktadır. 

Anadolu Üniversitesi işbirliği ile KOBİ E-sertifika 
Programı: 70 yıldır KOBİ’lerin en büyük finansal destekçisi 
olan Halkbank, kurumsal sosyal sorumluluk projesi 
kapsamında KOBİ’lerin bilgilendirilmesi ve eğitimlerine 
katkıda bulunmak amacıyla Anadolu Üniversitesi ile bir 
işbirliği protokolü imzalamıştır.

Eğitim ve öğretim çalışması, geniş bir kitleye ulaşmak 
amacıyla internete dayalı olarak uzaktan öğretim 
yöntemiyle gerçekleştirilmekte, proje kapsamında 1.000 
KOBİ’ye ücretsiz eğitim sunulmaktadır.

NKGS Özellikli Shell Club Smart Card Projesi: Halkbank 
ile Shell Petrol A.Ş. arasında yapılan protokol çerçevesinde 
Shell Club Smart Card’larına Nakit KGS özelliği 
kazandırılması hedeflenmiştir. NKGS kart kullanıcılarının 
sayısını artıran proje ile kart sahibi müşterilere kartlarını 
7 gün 24 saat Shell istasyonlarından doldurma imkanı 
sağlanmıştır.

2008 Yılı Faaliyetleri

Halkbank büyüyen, gelişen 
ve finansmana ihtiyaç duyan 
her sektör ve bölgeden 
KOBİ’lere ulaşmayı 
hedeflemektedir.
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Sektörel örgütlerle işbirliği
Ticaret ve Sanayi Odası protokollerinin yenilenmesi: 
Halkbank’ın sektörel örgütlerle daha önceki yıllarda 
yapmış olduğu işbirliği 2008 yılında artarak devam etmiştir. 
2008 yıl sonu itibariyle 241 Ticaret ve Sanayi odasıyla 
protokol imzalanmış ve 2009 yılında mevcut protokollerin 
artırılması hedeflenmiştir. 

TOBB- Halkbank Destek Kredisi: Bu hizmet paketi, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile imzalanan protokol 
kapsamında TOBB tarafından Halkbank’a aktarılan 
kaynaktan TOBB üyesi Ticaret, Sanayi, Ticaret ve Sanayi 
Odaları ile Ticaret Borsaları ve Deniz Ticaret Odaları’na 
kayıtlı firmalara nakit kredi kullandırma hizmetlerini 
içermektedir.

ATO-Halkbank ve BTSO-Halkbank Destek Kredileri: 
Halkbank ile Ankara Ticaret Odası ve Bursa Ticaret ve 
Sanayi Odası arasında imzalanan protokoller çerçevesinde 
ATO tarafından ve BTSO tarafından Halkbank’a aktarılan 
kaynaklardan odalara kayıtlı firmalara nakit kredi ile 
finansal destek verilmektedir. 

Halkbank, 2009 yılında da çeşitli kurumlar ile işbirliğini 
sürdürmeyi ve yeni protokoller yoluyla, müşterilerine 
daha geniş bir yelpaze dahilinde hizmet sunmayı 
amaçlamaktadır. İstanbul Ticaret Odası, Eskişehir Ticaret 
Odası ve diğer sektörel örgütlerle işbirliğini öngören 
protokollere yönelik çalışmaların 2009 yılının ilk aylarında 
tamamlanması hedeflenmektedir.

KOBİ’lere destek yeni projelerle devam ediyor 
KOBİ Kart: Halkbank, KOBİ’lerin nakit, çek, senet 
sorunlarını çözmeyi öngören KOBİ Kart projesine 
başlamıştır. KOBİ Kart ile tedarikçi firmalara tahsilat 
garantisi verilerek, kart sahiplerinin alışverişlerini nakit 
sıkıntısı yaşamadan yapmaları sağlanacaktır. 

POS Kredisi: Halkbank, blokeli çalıştığı üye işyerlerinin 
bloke hesaplarındaki tutarlarını teminata alarak, firmalara 
nakit kredi kullandırmayı hedefleyen POS Kredisi adlı yeni 
kredi ürünü üzerindeki çalışmalarını devam ettirmektedir. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Halkbank’ın sektörel örgütlerle daha önceki 
yıllarda yapmış olduğu işbirliği 2008 yılında 
artarak devam etmiştir. 

• Halkbank’ın toplam nakdi kredilerinin 
yaklaşık %15’ini esnaf ve sanatkârlara 
sağlanan krediler oluşturmaktadır. 

• Halkbank, tarımsal işletmelerin ve çiftçilerin 
finansal ihtiyaçlarını çağdaş bankacılık 
hizmetleri ve geniş ürün yelpazesi 
ile karşılamaya devam etmiştir. 2008 
yılında tarım kredilerinde %29,5’lik artış 
sağlanmıştır. 
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Halkbank KOBİ portalı ve KOBİ dergisi: Halkbank, 
KOBİ’lere yönelik ürünlerini daha etkili olarak 
pazarlayabilmek ve internet üzerinden danışmanlık 
ve çeşitli hizmetler sunabilmek için, KOBİ portalını 
yapılandırma çalışmalarını sürdürmektedir. 

KOBİ’leri eğitmeyi, yönlendirmeyi ve güncel gelişmelerden 
haberdar etmeyi misyonunun önemli bir parçası olarak 
gören Halkbank, KOBİ’lere yönelik bir ihtisas dergisi 
yayınlama çalışmalarını sürdürmektedir. Avrupa Birliği 
kapsamında KOBİ’leri ilgilendiren bilgi ve gelişmeler, 
hizmet ve destek projelerini tanıtan araştırmalar, mevzuat, 
yenilikler, değişiklikler, devlet teşvik ve desteklerini tanıtan 
yazılar, ülke, pazar araştırmaları, analizler Halkbank KOBİ 
dergisinin içeriğini oluşturacaktır. 

Esnaf Bankacılığı

Kuruluş misyonuna uygun olarak
Kuruluşundan bu yana esnaf, sanatkâr ve küçük meslek 
sahibine kredi verilmesi amacıyla faaliyetlerine devam 
eden Halkbank, bugün de sektörün güçlü ve güvenilir 
bankası olarak misyonunu devam ettirmektedir. 

Halkbank, sayıları 921’i bulan Esnaf ve Sanatkârlar 
Kredi ve Kefalet Kooperatifinin ortaklarına kredi 
kullandırmaktadır. Bu krediler sadece Halkbank tarafından 
Esnaf ve Sanatkârlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 
kefaletiyle esnaf ve sanatkârlara özel faiz oranları ile 
kullandırılmaktadır.

Toplam nakdi kredilerin %15’i esnaf ve sanatkârlara
Esnaf ve sanatkârların varlıklarının korunması ve bu 
kesime kullandırılan kredilerin maliyetlerinin iyileştirilmesi 
amacıyla, esnaf ve sanatkârlara yasalarla bazı muafiyet ve 
istisnalar tanınmıştır.

Esnaf ve Sanatkârlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 
kefaletiyle Bankamızca kullandırılan krediler için BSMV  
istisnası uygulanmaktadır.  Halkbank toplam nakdi 
kredilerinin yaklaşık %15’ini esnaf ve sanatkârlara 
sağlanan krediler oluşturmaktadır. 

Halkbank tarafından Esnaf ve Sanatkârlar Kredi ve Kefalet 
Kooperatifi kefaletiyle esnaf ve sanatkârlara kullandırılan 
kooperatif kredileri; İskonto, İşletme, Tesis, Şoför Taşıt 
Edindirme, Şoför Esnafına Taşıt Onarım, Aylık Eşit 
Taksitli İşletme ve Teminat Mektubu kredileridir. 2008 yılı 
içerisinde bu kredilere ilaveten “Uluslararası Nakliyeci 
Destek Kredisi” de esnaf ve sanatkârlara sunulan ürünler 
arasında yer almıştır. 

Tarımsal Bankacılık

Halkbank tarımsal kesimin de destekçisi
Halkbank, tarımsal işletmelerin ve çiftçilerin finansal 
ihtiyaçlarını çağdaş bankacılık hizmetleri ve geniş ürün 
yelpazesi ile karşılayarak Türk tarımının sağlıklı büyümesi 
yönündeki katkılarına 2008 yılında da devam etmiştir. Bu 
çalışmalar neticesinde 2008 yılı faaliyet döneminde tarım 
kredilerinde %29,5’lik artış sağlanmıştır. 

Tarım Destek Paketi
Halkbank, oluşturduğu “Tarım Destek Paketi” ile 
çiftçilere ve tarımsal işletmelere her alanda kredi imkanı 
sağlamıştır. Tarım Destek Paketi içinde; Tarım Destek 
Kredisi, Traktör ve Tarım Makineleri / Ekipmanları Kredisi, 
Sera İşletme/Yapım Kredisi, Topraksız Tarım Kredisi ve 
TMO Kredisi yer almaktadır. 

Tarım Destek Paketi, çiftçilerin ve tarımsal 
işletmelerin ürün çeşitleri ve ödeme şartları göz 
önünde bulundurularak nakit girdilerinin olduğu hasat 
zamanında ödeme yapılmasına olanak sağlayacak şekilde 
düzenlenmiştir. 

Halkbank ile tarım üreticilerini buluşturmak, sektör 
ile iletişimi artırarak sektörü en etkin şekilde 
destekleyebilmek ve üreticinin ihtiyaçlarına zamanında 
cevap verebilmek amacıyla, üretim değeri yüksek ürünler 
için “Bölgesel Tarım Takvimi” ile “Kredi Kullandırım 
Hesaplama Matrisi” oluşturmuştur. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Esnaf, sanatkâr ve 
küçük meslek sahibine 
kredi verilmesi amacıyla 
faaliyetlerine devam eden 
Halkbank, bugün de sektörün 
güçlü ve güvenilir bankası 
olarak misyonunu devam 
ettirmektedir. 
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Müşteri odaklı bireysel ürünlerle 

hayatı kolaylaştırmak 
için çalışıyoruz 
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Bireysel Bankacılık 

Her kesimden bireye kaliteli hizmet
2008 yılı, global rekabetin arttığı finans sektöründe 
Halkbank’ın bireysel bankacılığın tüm alanlarında 
atılımlarına devam ettiği önemli bir yıl olmuştur. Halkbank, 
öğretmenden öğrenciye, işçiden emekliye, girişimciden 
memura kadar toplumun her kesiminden bireylere 
ulaşarak günlük yaşamın her basamağında ihtiyaç 
duyacakları ürün ve hizmetleri üstün kalite ve hızlı hizmet 
anlayışıyla sunmaktadır.

Halkbank 2008 yılında, bireysel bankacılık alanında müşteri 
odaklı bankacılık anlayışını esas alan yapılanmasını 
istikrarlı bir şekilde sürdürmenin yanı sıra önümüzdeki 
yıllara ait vizyon çalışmalarını da tamamlamıştır. Bireysel 
bankacılıkta da etkin bir şekilde varolduğunu kanıtlayan 
Halkbank, piyasa koşullarına uygun, birebir müşteri 
ihtiyaçlarına cevap veren ürün ve hizmet stratejilerini 
oluşturarak, satış ve pazarlamaya öncelik vermiştir. Banka 
sektörde rekabetin yoğun yaşandığı bu alanda getirdiği 
yeniliklerle öncü olma avantajını da yakalamıştır.

Bireysel kredilerde %33 artış
Halkbank, bireysel kredilerde daha önceki yıllarda 
yakalanan artış trendini 2008 yılında da devam ettirmiştir. 
Banka, toplam bireysel kredi hacminde 2007 yıl sonuna 
göre %33 oranında artış sağlamıştır.

Bireysel krediler içindeki en büyük artış %47 ile tüketici 
kredilerinde gerçekleşirken, aynı dönemde konut 
kredilerinde %17’lik artış sağlanmıştır. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• 2008 yılında Halkbank, bireysel bankacılık 
alanında müşteri odaklı bankacılık anlayışını 
esas alan yapılanmasını istikrarlı bir şekilde 
sürdürmüştür. 

• Halkbank rekabetin yoğun yaşandığı sektöre 
getirdiği yeniliklerle öncü olma avantajını 
yakalamıştır.

• Toplam bireysel kredi hacminde Halkbank, 
2007 yıl sonuna göre %33 oranında artış 
sağlamıştır.

• 2008 yıl sonu itibariyle Halkbank’ın  tüketici 
kredilerindeki pazar payı %8,1, konut 
kredilerindeki payı ise %5,3 seviyesine 
ulaşmıştır.

• 2008 yılında emekli maaş ödemeleri dışında 
maaş ödenen (Bordro24) kurum sayısı %107, 
maaş tutarı ise %194 artış göstermiştir.
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Halkbank’ın bireysel kredi sektör payı %6,3’e 
yükselmiştir
Halkbank’ın kredi kartı hariç, toplam bireysel kredi 
alanında sektörden aldığı pay 2006 yılında %4,2, 2007 
yılında %5,9 ve 2008 yılında da %6,3 olmuştur.
 
Halkbank’ın 2008 yıl sonu itibariyle tüketici kredilerindeki 
pazar payı %8,1, konut kredilerindeki payı ise %5,3 
seviyesine ulaşmıştır. 

Maaş ödemeleri, içerdiği çapraz satış imkanları nedeni 
ile bireysel bankacılıkta rekabetin en yoğun yaşandığı 
alanlardan biri olma özelliğini sürdürmektedir. 
Halkbank, 2008 yılında bu alanda önemli bir atılımda 
bulunmuş; emekli maaş ödemeleri dışında maaş ödenen 
(Bordro24) kurum sayısı %107, maaş tutarı ise %194 artış 
göstermiştir.

Halkbank’ın ülke çapında sahip olduğu yaygın şube 
ağı, bireysel kredi hizmeti alanındaki hızlı gelişimini 
destekleyen en önemli faktörlerden biridir. 
 
2008 yılında gerçekleştirilen projeler
Halkbank, 2008 yılında portföy yönetimi çalışmalarına 
ağırlık vererek, ürün sahiplik oranının artırılması ve 
verimliliğin yükseltilmesine odaklanmıştır.

Müşteri odaklı hizmet anlayışının bir parçası olan çapraz 
satış çalışmaları ile müşteri sadakati oluşturularak kârlı 
bir büyüme stratejisi izlenmiştir. Hacimsel büyümenin 
yanı sıra müşteri memnuniyeti, verimlilik ve hizmet-ürün 
kalitesini ön planda tutan Halkbank, gerçekleştirdiği 
kampanya ve sunduğu hizmetler ile bu alanda da başarılı 
sonuçlar elde etmiştir. 

• Bağ-Kur Emeklilik Kredisi: Halkbank, T.C. Sosyal 
Güvenlik Kurumu ile yaptığı protokol çerçevesinde 

emeklilik/yaşlılık aylığına hak kazanmış, ancak birikmiş 
prim borçları nedeniyle Bağ-Kur’dan emeklilik maaşı 
bağlanamayan kişilere borçlarını ödemeleri ve emekli 
maaşı alabilmeleri için “Bağ-Kur Emeklilik Kredisi” 
kullandırmıştır. 

• Otomatik Ödeme Talimatlı Ferdi Kaza İşsizlik Sigortası: 5 
adet ve üzeri otomatik ödeme talimatı olan veya 3 adet yeni 
otomatik ödeme talimatı veren her müşteriye “Otomatik 
Ödeme Talimatlı Ferdi Kaza İşsizlik Sigortası” ürünü 
sunulmuştur. 

• Kredi İşsizlik Sigortalı Bireysel Kredi: Halkbank, Kredi 
İşsizlik Sigortalı Bireysel Kredi ürünü ile kredi işsizlik 
sigortasını sektörde ilk uygulayan banka olmuştur. Banka 
2008 yıl sonu itibariyle 25 bine yakın kredi işsizlik sigortası 
satışı gerçekleştirmiştir.

• Erken Gelen Bayram Kredileri: 2008 yılı Ramazan ve 
Kurban Bayramı dolayısıyla İşsizlik ve Ferdi Kaza Sigortası 
hediyeli tüketici kredisi kampanyası yürütülmüştür.

• Öğretmenler Günü-2 Kredi Kampanyası: “24 Kasım 
Öğretmenler Günü” dolayısıyla, ilk ve orta dereceli okullar 
ile üniversite ve dengi okullarda görev yapan veya emekli 
olmuş tüm eğitim sektörü mensuplarını kapsayan bir 
tüketici kredi kampanyası gerçekleştirilmiştir.

• Sigorta Satış Kampanyaları: Banka’nın faiz dışı gelirlerini 
ve sigorta satışlarını artırmak üzere Birlik Sigorta ile 
işbirliği içerisinde düzenlenen satış kampanyasıdır.

• Veri Tabanı Satış Kampanyaları: Diğer bankalardan 
kredi kartı kullanan ancak Halkbank’tan henüz kredi kartı 
almamış Bordro24 müşterilerine kredi kartı tahsisini 
artırmak amacıyla düzenlenen kampanyalardır.

2008 Yılı Faaliyetleri

Halkbank, toplumun her 
kesiminden bireye ulaşarak 
ihtiyaç duyacakları ürün 
ve hizmetleri üstün kalite 
ve hızlı hizmet anlayışıyla 
sunmaktadır.
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Bankacılık İşlemlerinin Dağılımı
%60 ADK
%40 Şube

ADK İşlemlerinin Dağılımı
%67 ATM
%18 İnternet
%7 Dialog
%8 Otomatik Virman

Konut kredilerinde
Halkbank, bireysel krediler içinde ağırlıklı bir yere sahip 
olan konut kredilerinin çeşitlendirilmesi için çalışmalarına 
devam etmektedir.

Banka, 2008 yılında müşterilerin konut finansmanı ile 
ilgili bilgi edinmelerini sağlamak ve konut kredisi için 
ön başvurularını toplamak amacıyla yapılandırdığı www.
halkbankevim.com.tr web sitesini hizmete sunmuştur.

Halkbank, yetişmiş personelinin gerek piyasadaki yeni 
düzenlemeleri takip etmesi, gerekse müşterilerine daha 
etkin bir hizmet sunabilmesi için eğitim çalışmalarına da 
önem vermiştir. Özel Maltepe Üniversitesi ile ortaklaşa 
düzenlenen “Mortgage Uzmanlık Sertifikası” programı 
ile çalışanlarının söz konusu alanda uzmanlaşmalarını 
sağlamıştır.

Kartlı Ödeme Sistemleri ve Alternatif 
Dağıtım Kanalları 

Müşteriye sınırsız hizmet 
Halkbank, kuruluşundan bu yana müşterilerin ihtiyaç 
ve beklentilerini karşılayacak her türlü ürün ve hizmeti, 
beklentilerin üzerinde hizmet kalitesi ile sunmak ve bunu 
sürekli kılmak hedefiyle çalışmaktadır.

Banka 2008 yılında alternatif dağıtım kanallarında hızla 
büyümeye devam etmiş, toplam bankacılık işlemlerinin 
%60’ını bu kanallardan gerçekleştirmiştir.

Halkbank 2008 yılında kaliteli ve hızlı hizmet anlayışının 
vazgeçilmez bir parçası olan teknolojik yatırımlara da hız 
vermiştir. İnternet bankacılığı ve Çağrı Merkezi altyapısı 
ortak ve entegre yapıda bir ara yüzle yenilenmiş, aynı proje 
çerçevesinde, İnternet Şubesi tasarımları ve akışları da 
yenilenerek daha kullanışlı hale getirilmiştir. Bu proje ile 
dağıtım kanallarında iş geliştirme süreçlerinin çok daha 
hızlı ve verimli olması sağlanmıştır. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Halkbank 2008 yılında alternatif dağıtım 
kanallarında hızla büyümeye devam etmiş; 
toplam bankacılık işlemlerinin %60’ını bu 
kanallardan gerçekleştirmiştir.

• Banka 2008 yılında kaliteli ve hızlı hizmet 
anlayışının vazgeçilmez bir parçası olan 
teknolojik yatırımlara hız vermiştir. 

• Kredi kartı müşterileri için www.halkcard.
com.tr ve konut kredisi desteğine ihtiyacı 
olan müşterileri için mortgage ürünü odaklı 
olarak www.halkbankevim.com.tr portalları 
hizmete açılmıştır.

• 2008 yılında Halkbank kredi kartları KGS 
kartı işlevine kavuşmuş, para yüklemeye 
gerek kalmadan otoyol ve köprü 
geçişlerinde de kullanılmaya başlanmıştır.

• Halkbank, sanal POS üzerinden kredi kartı 
ile ödeme yapılan ilk üç bankadan biri 
olmuştur.
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2007: 929 adet
2008: 984 adet

ATM Sayıları

07 0807

Halkbank, ADK Güvenlik projesi kapsamında, “Tek 
Kullanımlık Şifre Projesi” çalışmalarına başlamıştır. 
Çalışmanın 2009 yılında hayata geçirilmesi 
hedeflenmektedir.

Kartlı Ödeme Sistemleri ve Alternatif Dağıtım Kanalları ile 
Banka içinde ilk defa kalite belgelendirme ve sertifikasyon 
çalışmalarına başlanmıştır.

İnternet Bankacılığı
Hizmet gösterdiği her segmentte ürünlerini müşterilerin 
ihtiyaçları doğrultusunda şekillendiren Halkbank, internet 
bankacılığı alanında da müşteri odaklı hizmet anlayışıyla 
hareket etmektedir.

Banka, müşterilerine çeşitli ürün ve hizmetleri web 
üzerinden sunma hedefi çerçevesinde, kredi kartı 
müşterileri için www.halkcard.com.tr ve konut kredisi 
desteğine ihtiyacı olan müşterileri için mortgage ürünü 
odaklı olarak www.halkbankevim.com.tr portallarını 
hizmete açmıştır.

HalkCard portalında sunulan webchat uygulaması ile 
web üzerinden Çağrı Merkezi’ne ulaşılarak anında 
müşteri temsilcisi ile görüşebilme imkanı tanınmıştır. 
Halkbankevim portalı ise, konut kredisi talep eden 
müşterilerin konu hakkında bilgi sahibi olmalarına ve 
mortgage kredisine başvurmalarına imkan sağlayan bir 
sitedir. 

Banka’nın www.halkbank.com.tr web sitesinin yenilenme 
çalışmalarına başlanmış olup, 2009 yılında tamamlanması 
hedeflenmektedir. 

Bank 24 ATM Bankacılığı
Halkbank, 2008 yılında ATM kullanımında “Ortak Nokta” 
uygulamasına dahil olmuş, böylece ülke genelinde 1.000’e 
yakın Bank24 ile müşterilerine sunmuş olduğu ATM 

bankacılığı hizmetini daha da geniş bir platforma yaymıştır. 
Banka, “Nakit Yatırmalı Bank 24” ağını genişleterek, 
önceden ancak şubeye gidilerek yapılabilen para yatırma ve 
fatura tahsilatı gibi işlemlerin, şubeye girmeden kolaylıkla 
7 gün 24 saat yapılabilmesine imkan sağlamıştır. 

Halkbank Dialog Çağrı Merkezi
Halkbank, 2008 yılında Çağrı Merkezi’nden “İletişim 
Merkezi”ne geçişi sağlayan ve müşterilerin tüm sesli 
ve e-posta, faks, chat vb. iletişimlerinin merkezi olarak 
yönetilmesine olanak tanıyan altyapı değişikliğini 
tamamlamıştır. Halkbank 2008 yılında tele-marketing 
çalışmalarına başlamış, bu çalışmalar kapsamında 
Banka’nın ürün ve hizmetlerinin pazarlanması, bilgi 
güncellemeleri ve aktivasyon çalışmaları gibi faaliyetler 
başarıyla yürütülmüştür.

Yapılan iyileştirmelerle, müşteri memnuniyeti ön planda 
tutularak tüm sorunların 24 saat içinde çözümlenmesi 
sağlanmıştır. 

Mobil ve TV Bankacılığı
Halkbank dağıtım kanalları için oluşturulan yeni altyapı 
ile birlikte, mobil bankacılıkta 3. nesil uygulamalara 
geçilmesi için çalışmalara başlanmış olup, 2009 yılında 
hizmete sunulacaktır. Bu hizmet yoluyla Banka mevcut 
WAP bankacılığını güncelleyecek ve bu sayede müşteri cep 
telefonundan internet tabanlı uygulamalar ile her türlü 
bankacılık işlemini güvenli ortamda ve çok düşük bağlantı 
maliyeti ile hızlı bir şekilde yapabilecektir. 

2008 yılında bireysel bankacılık kampanyalarının 
duyurulması için kullanılmış olan ve Digiturk işbirliği ile 
sunulan TV bankacılığının, 2009 yılında daha yoğun olarak 
ve Halkbank’ın ürün ve hizmetlerinin interaktif tanıtımı 
amacıyla kullanımı öngörülmektedir.

2008 Yılı Faaliyetleri

Halkbank 2008 yılında 
alternatif dağıtım 
kanallarında hızla 
büyümeye devam etmiştir.
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2007: 1.574 milyon YTL
2008: 2.164 milyon YTL

Toplam Kredi Kartı Cirosu

07 0807

2007: 1.058.387 adet
2008: 1.514.519 adet

Toplam Kart Sayısı

07 0807

HalkCard
Halkbank, kaliteli ve müşteri odaklı bankacılık anlayışını 
2007 yılı sonunda Advantage markasının dinamizmi ile 
birleştirmiş; müşterilerinin Advantage Kredi Kartı’nın 
sunduğu tüm kart hizmetleri ve üye işyeri ayrıcalıklarından 
yararlanmasını sağlayacak Halkbank Advantage Kredi 
Kartı uygulamasını hayata geçirmiştir. 2008 yılı ise 
Halkbank kredi kartlarının “HalkCard” markası altında 
tanıtım ve gelişim yılı olmuştur. “HalkCard” ile kredi 
kartlarına rekabete uygun yapısal ve işlevsel özellikler 
kazandırılmıştır.

Halkbank 2008 yılında sunduğu yenilikçi ürün 
ve hizmetlerin yanı sıra, kredi kartlarına yönelik 
çalışmalarında da önemli yol kat etmiştir. Yurt içi ve 
yurt dışında milyonlarca MasterCard ve Visa amblemli 
mağazada geçerli olan ve şeffaf tasarımıyla dikkat çeken 
yeni kredi kartlarına müşterilerinin hayatını kolaylaştıran 
artı özellikler eklenmiştir. 

2008 yılında Halkbank kredi kartları KGS kartı işlevine 
kavuşmuş, para yüklemeye gerek kalmadan otoyol ve 
köprü geçişlerinde de kullanılmaya başlanmıştır.
 
Shell & Turcas Petrol A.Ş. ile yapılan anlaşma dahilinde, ön 
ödemeli Halkbank KGS kartları ile Shell Club Smart Card 
birleştirilmiş, müşterilerin 7gün 24 saat anlaşmalı Shell 
istasyonlarında KGS dolum yapabilmeleri sağlanmıştır. Bu 
işbirliği ile iki milyona yakın aktif Shell Club Smart Card 
kullanıcısının Halkbank’a kazandırılması hedeflenmiştir.

2008 yılının ilk yarısında Halkbank üye işyerlerinin 
Advantage marka ortaklığına geçiş hazırlıkları 
tamamlanmış, üye işyeri ağının genişleyeceği dikkate 
alınarak, rekabetçi teknolojik özelliklere sahip yeni 
POS’lar alınmıştır. Benzer şekilde, Advantage kredi kartı 
programı kapsamında uygun işyerleri seçilmiş ve üye işyeri 
anlaşmaları yapılmıştır.

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• 2008 yılı Halkbank kredi kartlarının 
“HalkCard” markası altında tanıtım ve 
gelişim yılı olmuştur. 

• 2008 yılında Halkbank kredi kartları KGS 
kartı işlevine kavuşmuş, para yüklemeye 
gerek kalmadan otoyol ve köprü 
geçişlerinde de kullanılmaya başlanmıştır.

• Rekabetin son derece yüksek olduğu 
mevduat alanında Halkbank 2008 yılında 
sektörün üzerinde büyüyerek, %30,6 
oranında artış göstermiştir. 

• Müşterilerin internet şubesi aracılığıyla 
kolaylıkla vadeli TL\YP hesap açabilmelerine 
olanak sağlamak amacıyla e-mevduat ürünü 
geliştirilmiştir. 

• Halkbank’ın belirlediği kriterlere göre 
segmentlere ayrılan müşterilerin kredi 
taleplerinin değerlendirilmesinde 
yararlanılan modüller revize edilmiş, 
müşteriler günün şartlarına göre daha 
rasyonel ve detaylı incelenerek, kredi 
kararlarının standardizasyonu sağlanmıştır.
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2007: 21.641 adet
2008: 27.972 adet

Üye İşyeri Sayısı

07 0807

2007: 21.699 adet
2008: 30.706 adet

POS Sayısı

07 0807

2007: 123.834 bin YTL
2008: 211.022 bin YTL

POS Cirosu

07 0807

Halkbank ile T.C. Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığı 
arasında “Mükelleflerin Ödemekle Yükümlü Oldukları 
Motorlu Taşıtlar Vergisi ve Karayolları Trafik İdari Para 
Cezalarının Kredi Kartı Aracılığıyla Tahsil Edilmesi”ne 
ilişkin protokol imzalanmıştır. 

Halkbank, sanal POS üzerinden kredi kartı ile ödeme 
yapılan ilk üç bankadan biri olmuştur.

Mevduat ve Nakit Yönetimi

Mevduatta %30,6’lık artış
Halkbank’ta mevduat yönetimi; maliyet, pazar payı, likidite 
ve mevduat dışı kaynak imkanlarının optimizasyonu esas 
alınarak, müşteri segmentleri ekseninde dinamik olarak 
yapılmaktadır. 

Rekabetin son derece yüksek olduğu mevduat alanında 
Halkbank 2008 yılında sektörün üzerinde büyüyerek, %30,6 
oranında artış göstermiştir. 

Banka’nın en güçlü temel taşlarından biri olan tabana 
yaygın mevduat uygulamasının daha da geliştirilmesi için 
2008 yılında bir dizi kampanya düzenlenmiş ve bunlardan 
olumlu sonuçlar alınmıştır. Böylece büyük tutarlı 
mevduatın toplam mevduat stoğu içindeki payı kontrollü 
olarak azaltılmıştır. 

Halkbank’ta, mevduat yönetiminde teknoloji desteğini 
daha etkin kullanabilmek ve müşteri ilişkileri yönetim 
uygulamalarının daha etkin kullanımını sağlamak amacıyla 
çeşitli projeler hayata geçirilmiş ve altyapı çalışmaları 
tamamlanmıştır. 

Müşterilerin şubelere gelmeden internet şubesi aracılığıyla 
kolaylıkla vadeli TL\YP hesap açabilmelerine olanak 
sağlamak amacıyla e-mevduat ürünü geliştirilmiştir. 

Halkbank müşterileri bu hesaplar için özel olarak 
belirlenmiş faiz oranlarından da yararlanabilmektedirler.

E-mevduat ayrıca tabana yaygın mevduatın ve alternatif 
dağıtım kanalları ürün sahipliliğinin artırılmasına yönelik 
olarak kullanılmaktadır.

2008 yılında bölge ve il müdürlüğü gibi yapılanması olan 
kurumların kullanımına yönelik olarak tasarlanan “havuz 
hesabı”nın uygulamaya geçirilmesi ile nakit yönetimi 
ürünleri kapsamında olan otomatik ödeme talimat sayısının 
artırılmasına yönelik çalışmalar artarak devam etmiştir. Bu 
kapsamda kira ödemelerinin Banka’ya verilecek otomatik 
ödeme talimatı ile hesaptan yapılması halinde müşterilere 
çeşitli avantajlar sağlayan “Otomatik Kira Ödeme Talimatı” 
ürünü uygulamaya alınmıştır.

Kredi Politikaları 

Geri dönüş kabiliyeti yüksek olan, güçlü bir kredi portföyü 
oluşturmak üzere şekillendirilen kredi politikaları, 2008 
yılında ekonomik konjonktüre göre yeniden gözden 
geçirilmiştir. 

Banka benimsediği politikalar doğrultusunda, risk-
teminat dengesini gözetirken teminatların risk düşürücü 
etkinliğinin sağlanması ve kredi karşılama oranlarının 
artırılmasına yönelik yeni düzenleme çalışmalarını 
sürdürmüştür. Ayrıca riski tanımlayan, ölçen, izleyen ve 
kontrol eden prosedürler geliştirilip güncellenerek, kredi 
portföyü olası olumsuzluklardan korunmuştur. 

Halkbank’ın belirlediği kriterlere göre segmentlere ayrılan 
müşterilerin kredi taleplerinin değerlendirilmesinde 
yararlanılan modüller revize edilmiş, müşteriler günün 
şartlarına göre daha rasyonel ve detaylı incelenerek, kredi 
kararlarının standardizasyonu sağlanmıştır. 

2008 Yılı Faaliyetleri
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Kredilerin kullandırım, izleme ve geri dönüş aşamalarında 
daha etkin izlenerek sorunların ortaya çıkmadan 
tespit edilebilmesi için sistemsel izleme kriterleri ve 
raporlamalar detaylandırılmıştır. İleride kredi geri 
ödemelerinde aksaklık yaşaması olası firmaların etkin 
bir şekilde izlenmesi ve erken uyarı mekanizmalarının 
çalıştırılmasına yönelik tedbirler artırılmıştır.

Yaşanan global krizden ülkemizin, özellikle de reel 
sektörün daha az etkilenmesi amacıyla Banka’da 
bazı adımlar atılmıştır. Meslek kuruluşları ile yapılan 
anlaşmalarla sahip oldukları fonların firmalara 
aktarılmasına aracılık görevi üstlenilmiş ve yeni 
dış kaynaklar bulunarak orta vadeli kredi imkanları 
yaratılmıştır. 

Halkbank 2008 yılında, çalıştığı sektörde uzun yıllar 
faaliyette bulunan, iş yapma potansiyeli ve becerisi 
yüksek, ülke istihdamına ciddi katkıları olan ancak, son 
dönemde nakit akışında bozulma yaşayan ve yeni fon temin 
edemediği için borçlarını ödeyemeyen firmaların Banka’ya 
olan kredi borçlarının yapılandırılması ve bu firmaların 
yaşatılarak ekonomiye kazandırılması çalışmalarına hız 
vermiştir. 

Kredi geri ödemelerinde geçici sıkışıklığa giren firmalara 
yönelik ve günün gerçekleri ile bağdaşan çalışmalara 
devam edilmektedir. Yeni uygulamaya başlanacak olan 
yapılandırma programı ile gerek bireysel, gerekse 
kurumsal kapsamdaki takip hesaplarına intikal etmiş kişi 
ve firmaların tamamına ulaşılarak borçlarının orta vadeye 
yayılmak suretiyle tasfiye edilmesi hedeflenmiştir. 

Halkbank yüklenmiş olduğu misyon gereği, firmalara 
zor dönemlerinde de gerekli desteği sağlamaya devam 
etmektedir. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Meslek kuruluşları ile yapılan anlaşmalarla 
sahip oldukları fonların firmalara 
aktarılmasına aracılık görevi üstlenilmiş ve 
yeni yabancı dış kaynaklar bulunarak orta 
vadeli kredi imkanları yaratılmıştır. 

• Halkbank yüklenmiş olduğu misyon gereği, 
firmalara zor dönemlerinde de gerekli 
desteği sağlamaya devam etmektedir. 

• Halkbank 2008 yılında da, “Türk DİBS 
Piyasa Yapıcısı Banka” unvanı ile hazine 
faaliyetlerini sürdürmüştür. 

• Banka’nın Aktif-Pasif Komitesi kararları 
doğrultusunda bilançonun risk-getiri 
dengesi optimum düzeyde tutulmuş ve kâr 
maksimizasyonu hedeflenmiştir. 

• Halkbank geniş müşteri portföyünün 
sağladığı avantaj ve uyguladığı fiyatlama 
stratejileri sayesinde yurt içi ve yurt 
dışı döviz piyasalarındaki işlem hacmini 
artırmış, bunun yanında menkul kıymet 
işlemlerindeki başarılı profilini korumuştur. 

• Menkul kıymetlerin bilanço içerisindeki 
payı 2008 yıl sonu itibariyle %35,87 olarak 
gerçekleşmiştir.
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Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık

Global ekonomide yaşanan derin kriz
2007 yılının 3. çeyreğinde ABD konut sektöründe başlayan 
kriz giderek yayılmış ve başta gelişmiş ülke ekonomileri 
olmak üzere tüm dünyayı etkisi altına alan global kredi ve 
güven krizine dönüşmüştür. 2008 yılının son çeyreğinde 
gelişmiş ülke ekonomilerinin bir kısmının krizin etkisiyle 
resesyona girdiği ve büyük kısmının ise resesyon riskiyle 
karşı karşıya kaldığı görülmüştür.

Global ekonomideki daralma beklentisi, 2008 yılında 
rekor düzeyde yüksek seviyelere ulaşan enerji ve emtia 
fiyatlarında büyük oranlarda düşüşler yaşanmasına 
neden olmuştur. Uluslararası finans piyasalarında faaliyet 
gösteren kurumların bilançolarındaki riskli aktiflerde 
yaşanan ciddi değer kayıpları nedeniyle sermaye ihtiyaçları 
artmış ve devlet desteğine ihtiyaç duyar hale gelmişlerdir. 
Uluslararası büyük yatırım bankalarından birisi iflas 
ederken diğerleri de likidite sorunlarıyla karşı karşıya 
kalmıştır. 

Bütün bu gelişmeler neticesinde, gelişmekte olan 
ülkeler de yaşanan global krizin belli ölçüde etkisi altında 
kalmıştır. Türkiye açısından değerlendirildiğinde, 2001 
krizi sonrası yaşanan tecrübeler bankacılık kesiminin 
sağlam bir yapıya kavuşturulmuş olması ve sermaye 
yapısının güçlü olması sayesinde krize nispeten daha 
hazırlıklı girildiği söylenebilir. Ancak daralan dış talep ve 
finansman olanaklarının geçmişe göre azalması nedeniyle 
reel sektörün de belli ölçüde krizden etkilenme riski ortaya 
çıkmıştır.

Halkbank Türk DİBS piyasa yapıcısıdır. 
Halkbank 2008 yılında da, dünyada ve Türkiye’deki makro 
ekonomik gelişmeleri çok yakından takip etmiş ve “Türk 
DİBS Piyasa Yapıcısı Banka” unvanı ile hazine faaliyetlerini 
sürdürmüştür. Banka, yıl boyunca güçlü sermayesi 

ve finansal yapısının desteğiyle, ekonomik gelişmeler 
karşısında proaktif hareket ederek kâr odaklı büyüme 
stratejisini sürdürmüştür. Banka’nın Aktif-Pasif Komitesi 
kararları doğrultusunda bilançonun risk-getiri dengesi 
optimum düzeyde tutulmuş ve kâr maksimizasyonu 
hedeflenmiştir. Global kriz koşullarında işlem yapılan 
taraflarla olan teminat işlemleri Hazine Yönetimi içerisinde 
yakından takip edilmiş, kaynak maliyetleri ve likidite 
yönetimine azami özen gösterilmiştir. 

Para piyasası işlemleri ile kısa vadeli fon ihtiyaçları ve 
fazlaları değerlendirilirken, swap ve forward gibi türev 
araçlar ile diğer borçlanma enstrümanları kullanılarak 
Banka likiditesinin etkin bir şekilde yönetilmesi 
sağlanmaktadır. Konut kredilerinin finansmanında 
kullanılmak üzere, türev ürünlerden de faydalanmak 
suretiyle yurt dışından uzun vadeli kaynak temini 
olanakları takip edilmekte, maliyet ve vade koşulları uygun 
olduğunda söz konusu fonlama ve hedging imkanlarından 
yararlanılmaktadır. 
 
Halkbank büyük çoğunluğu KOBİ’lerden oluşan geniş 
müşteri portföyünün sağladığı avantaj ve uyguladığı 
fiyatlama stratejileri sayesinde yurt içi ve yurt dışı döviz 
piyasalarındaki işlem hacmini artırmış, bunun yanında 
menkul kıymet işlemlerindeki başarılı profilini korumuş ve 
müşterilerin öncelikli tercihi olmaya devam etmiştir. 

Vadeye kadar elde tutulacak menkul kıymetler 
portföyünden yapılan kupon ve anapara tahsilatları ile 
oluşan likidite, kısmen yüksek getirili sabit kuponlu 
kıymetlere, kısmen de piyasadaki yüksek spreadli 
değişken faizli kıymetlere yönlendirilerek net faiz marjının 
korunması sağlanmış ve kredilerdeki artış politikasına 
devam edilmiştir. 

Menkul kıymetlerin bilanço içerisindeki payı 2008 yıl sonu 
itibariyle %35,87 olarak gerçekleşmiştir.

2008 Yılı Faaliyetleri

Halkbank, güçlü sermayesi 
ve finansal yapısının 
desteğiyle, ekonomik 
gelişmeler karşısında 
proaktif hareket ederek kâr 
odaklı büyüme stratejisini 
sürdürmüştür.
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Türev piyasalara yönelik çalışmalar
Türev piyasalarda müşteri ihtiyaçlarına uygun olarak, 
alternatif riskten korunma ve getiri artırıcı ürünlerle 
hizmet verilmesine yönelik hazırlıklar devam etmektedir. 
Bu ürünlerin Banka kârlılığına olumlu katkı yapması 
beklenmektedir. 

Bu uygulamalar aynı zamanda Halkbank’ın finansal yapısını 
daha da iyileştirecek, finansal şoklara karşı dayanıklılığını 
artıracaktır. 

İstikrarlı bir şekilde gelişen muhabirlik ilişkileri ve dış 
ticaret payına yansımaları
Halkbank, kurumsal ve ticari bankacılık segmentlerinde 
izlediği atılımcı politikalar sayesinde Türkiye’nin dış ticaret 
hacminden aldığı payı sürekli artırma yönünde belirlediği 
hedeflerini gerçekleştirmiştir. 

Banka, bir yandan mevcut muhabir ilişkilerini geliştirirken 
diğer yandan da yeni ilişkiler tesis ederek müşterilerinin 
dış ticaretle ilgili gereksinimlerini en kısa sürede, en uygun 
fiyat ve vade koşullarıyla karşılamayı başarmıştır. 2008 
yılında yaşanan küresel krize rağmen muhabirlik ilişkilerini 
etkin bir şekilde yöneten Halkbank dış ticaret hacmini 
artırmıştır. 

Halkbank, ithalat işlemlerinde müşterilerinin orta ve uzun 
vadeli finansman gereksinimlerini gerek ihracat kredi 
kuruluşlarının (ECA) sigortaları kapsamında sağlanan 
krediler ve gerekse klasik dış ticaret enstrümanları 
(akreditif iskontosu/post-finansmanı, poliçe iskontosu) 
ile karşılarken, ihracat işlemlerinde de müşterilerine 
teyit ve iskonto hizmetleriyle destek sağlamıştır. Banka, 
ABD Tarım Bakanlığı’nın GSM-102 finansman programı 
çerçevesinde kendisine tanınan geniş kredi limitini 2008 
yılında da müşterilerine yoğun bir şekilde kullandırmıştır.

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• 2008 yılında yaşanan küresel krize rağmen 
muhabirlik ilişkilerini etkin bir şekilde 
yöneten Halkbank, dış ticaret hacmini 
artırmıştır. 

• 2007 yılında halka açılan Halkbank, 2008 
yılı faaliyet döneminde Kurumsal Yönetim 
İlkeleri çerçevesinde hissedarlarını 
ve yatırımcılarını etkin bir şekilde 
bilgilendirerek faaliyetlerini sürdürmüştür. 

• Halkbank, ülkemizin önde gelen kurumsal 
firmalarının yanı sıra yurt içi ve yurt dışı 
bankalar lehine düzenlenen sendikasyon 
işlemlerine çeşitli seviyelerde katılımlarda 
bulunmuştur.
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Yatırımcılar ile etkin bilgi paylaşımı 
2007 yılında halka açılan Halkbank, 2008 yılı faaliyet 
döneminde Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde 
hissedarlarını ve yatırımcılarını etkin bir şekilde 
bilgilendirerek faaliyetlerini sürdürmüştür. Banka’nın idari 
ve mali yapısı ile ilgili belirlemiş olduğu stratejiler düzenli 
olarak yatırımcılar ve hissedarlar ile paylaşılmış, çalışma 
prensipleri ve faaliyet sonuçları hakkında detaylı bilgi 
aktarımı sağlanmıştır.

Banka’nın halka açık olan hisselerinin önemli bir kısmı 
yabancı kurumsal yatırımcılar tarafından tercih edilmiştir. 
Bu itibarla Halkbank 2008 yılında en yüksek yabancı payına 
sahip kuruluşlar arasında değerlendirilmiştir. Kurumsal 
yatırımcıların göstermiş olduğu yoğun ilgi Banka’nın 
kurumsal yönetim anlayışında sağladığı başarının 
göstergesi olarak kabul edilmektedir.

Halkbank’ın tüm müşterileri, yatırımcıları ve hissedarları 
Banka’nın mali ve idari yapısında etkiye yol açabilecek tüm 
değişiklikleri, bilgi edinme haklarını kullanarak Banka’nın 
internet sitesi ve İstanbul Menkul Kıymetler Borsası 
(İMKB)’ndan edinebilmektedirler. Ayrıca; telefon, yazılı ve 
elektronik posta yoluyla Banka’ya ulaşan talepler en kısa 
sürede yanıtlanmaktadır.

Uluslararası bankacılık ve yapılandırılmış finansmanda 
piyasanın etkin oyuncusu 
Yapılandırılmış finansman alanında piyasada önemli 
bir aktör olarak yer alan Halkbank, ülkemizin önde 
gelen kurumsal firmalarının yanı sıra yurt içi ve yurt dışı 
bankalar lehine düzenlenen sendikasyon işlemlerine çeşitli 
seviyelerde katılımlarda bulunmuştur.

Ayrıca yurt içi ve yurt dışındaki bankalara tesis edilen 
geniş yelpazedeki limitler, uluslararası piyasalardaki dış 
ticaret işlemlerinde Banka’nın etkin olarak yer alabilmesini 
sağlamaktadır. 

Halkbank’ın Yurt Dışı Organizasyonu
Halkbank’ın yurt dışı organizasyonu Bahreyn Şubesi, 
İran Temsilciliği, Almanya finansal hizmetler şubeleri ve 
K.K.T.C. şubelerinden oluşmaktadır. 

Bahreyn Şubesi: 1994 yılında hizmete açılan Bahreyn 
Şubesi aracılığıyla Körfez Bölgesi fonlarının Halkbank 
müşterilerine ve Türkiye ekonomisine kaynak olarak 
aktarılması ve bölgenin önemli bankaları ile stratejik 
işbirliklerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Körfez 
Bölgesi ile Türkiye arasında artan iş hacmi neticesinde 
gerçekleşen dış ticaret işlemleri ile bu bölgede 
gerçekleştirilmesi planlanan projelerin finansmanı 
hedeflenmiştir. Halkbank, Bahreyn Şubesi aracılığıyla 
müşterilerine işletme, yatırım ve sendikasyon kredileri 
sağlamaktadır. 

İran Temsilciliği: İran’da faaliyet gösteren Türk 
bankalarına ait iki temsilcilikten biri olan İran Temsilciliği 
bölgedeki Halkbank müşterilerine 24 yıldır hizmet 
sunmaktadır. İran Temsilciliği, İran bankaları nezdinde 
Halkbank’ın tanıtımını ve ilişkilerini üstlenmektedir. Banka, 
iki ülke arasındaki ticarette aktif olarak rol almakta, 
kurumsal ve ticari portföyündeki müşterilerinin dış ticaret 
işlemlerine aracılık etmektedir. 

Almanya Finansal Hizmetler Şubeleri: Almanya’nın Köln, 
Dortmund ve Mannheim kentlerinde 1980 yılında temsilcilik 
olarak açılan ve 1998 yılında da finansal hizmetler şubesine 
dönüştürülen bu birimler, Türkiye’ye para transferleri 
gerçekleştirmenin yanı sıra üçüncü ülkelere mevduat 
kabulüne aracılık etmektedir. 

K.K.T.C. Şubeleri: Halkbank, K.K.T.C.’deki hizmetlerini 
Lefkoşa ve Gazimağusa’daki iki şubesi aracılığıyla 
yürütmektedir. Halkbank K.K.T.C. şubeleri, yurt içi şubeler 
tarafından gerçekleştirilen tüm bankacılık hizmetlerini 
vermektedir. Ayrıca K.K.T.C.’ye yönelik olarak geliştirilen 
ürünlerden “K.K.T.C. Eğitim Kredisi” ile “K.K.T.C. Emekli 
Kredisi”nin kullandırımına devam edilmektedir. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Halkbank, atılımcı politikaları 
sayesinde Türkiye’nin dış 
ticaret hacminden aldığı payı 
artırma yönündeki hedeflerini 
gerçekleştirmiştir.
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Yurt Dışı Fonlar 
Halkbank, KOBİ’lerin yatırım ve işletme sermayesi 
ihtiyaçlarının finansmanı için, dış finans kuruluşları ile 
yaptığı anlaşmalar çerçevesinde müşterilerine uzun vadeli 
ve düşük faizli fonlar sağlamaktadır. 

Sağlanan dış kaynaklı fonların ortalama vadesi 18,5 yıl 
düzeyinde olup Banka’nın bilanço pasifinde vade yapısının 
uzamasına önemli destek vermektedir. Fonlar müşterilere 
2 yıla kadar ödemesiz dönemli, toplam 7 yıla kadar 
orta-uzun vadeli krediler şeklinde kullandırılmaktadır 
ve firma bilançolarının vade yapılarına da önemli 
katkılar sağlamaktadır. Dış kaynaklı fon kredilerinin; 
Bankaya sağlanan vade içerisinden döner fon şeklinde 
kullandırılabilmesinin yanı sıra, mevzuat açısından esnek 
kullandırılma imkanı ve uygun fiyat içermesi diğer önemli 
avantajları arasındadır. 

Fransız Kalkınma Ajansı ve Dünya Bankası ile işbirliği 
Halkbank, 2008 yılında Fransız Kalkınma Ajansı 
(FKA KOBİ-2) ile 80 milyon euro ve Dünya Bankası ile 200 
milyon dolar tutarında iki önemli kredi anlaşmasına imza 
atmıştır. 

Banka, FKA KOBİ-2 kredisi kapsamında uygulanması 
planlanan Halkbank Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) 
programı ile ilgili olarak banka içi ve dışı eğitimler 
başlatmıştır. KOBİ’lere yönelik olarak düzenlenen 
konferans ve eğitimlerin ilki, Bursa’da gerçekleştirilmiştir.

2007 yılında alınan 100 milyon euro tutarındaki Dünya 
Bankası KOBİ Kredi Programı’nın devamı niteliğinde 
olan 200 milyon dolarlık yeni kredi programı 2008 yılında 
başarıyla gerçekleştirilmiştir. 

2008 yılında Halkbank’ın sağlamış olduğu kaynak tutarı 
bir önceki yıla göre %55’lik artış göstererek 635 milyon 
euro düzeyine ulaşmıştır. Yurt dışı kaynaklı kredilerden 
yararlanan KOBİ sayısı ise 2007 yılında 528 iken 2008 
sonunda 700’e ulaşmış bulunmaktadır.

Halkbank’ın çalışmakta olduğu başlıca dış finans 
kuruluşları Avrupa Yatırım Bankası, Avrupa Konseyi 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Sağlanan dış kaynaklı fonların ortalama 
vadesi 18,5 yıl düzeyinde olup Banka’nın 
bilanço pasifinde vade yapısının uzamasına 
önemli destek vermektedir. 

• Halkbank, 2008 yılında Fransız Kalkınma 
Ajansı (FKA KOBİ-2) ile 80 milyon euro ve 
Dünya Bankası ile 200 milyon dolar tutarında 
iki önemli kredi anlaşmasına imza atmıştır. 

• Halkbank, müşterilerinin işlemlerini 
en kolay ve en hızlı şekilde 
gerçekleştirebilmeleri amacıyla bilgi 
teknolojileri gücünü ve altyapısını sürekli 
geliştirmektedir. 

• Halkbank 2008 yılında Kimlik Yönetimi, 
BT Servis Yönetimi ve Açık Sistemler 
Olağanüstü Durum Merkezinin kurulması 
gibi Türkiye’de ilk kez gerçekleştirilen 
projelere imza atmıştır.

• Halkbank, T.C. Maliye Bakanlığı tarafından 
elektronik ortamda bildirilen haciz işlemleri 
gereği müşteri hesaplarına bloke konulup 
sonucun Bakanlığa kısa bir süre içerisinde 
geri iletimini sağlayan bir sistem kurmuştur. 
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Kalkınma Bankası, Dünya Bankası ve Fransız Kalkınma 
Ajansı’dır. 

KOBİ’lere daha çok kaynak sağlanması 
Halkbank, KOBİ’lere daha çok kaynak temin etmek 
amacıyla dış finans kuruluşları ile yeni işbirliği arayışlarına 
devam etmektedir. Banka bu kapsamda Ekonomik İşbirliği 
Teşkilatı Ticaret ve Kalkınma Bankası (ECO Bank) ile 
işbirliğine gitmiş ve 2009 yılının ilk aylarında 15 milyon 
dolar tutarında bir kredi anlaşmasının imzalanması 
konusunda mutabakata varmıştır. 

Avrupa Yatırım Bankası (AYB) ile 300 milyon euro tutarında 
yeni bir kredi programının (AYB Küçük İşletme Global 
Kredisi) da ön mutabakatı sağlanmıştır. Söz konusu kredi 
AYB yönetimi tarafından onaylanmış ve kredi anlaşmasının 
2009 yılında imzalanması kararlaştırılmıştır. 

Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler

Halkbank, müşterilerinin işlemlerini en kolay ve en hızlı 
şekilde gerçekleştirebilmeleri amacıyla bilgi teknolojileri 
gücünü ve altyapısını sürekli geliştirmektedir. 

Müşteri ihtiyaçlarının belirlenmesinde, ürün ve hizmetlerin 
sunulmasında, iş stratejilerinin tasarlanmasında ve karar 
alma süreçlerinde en son teknolojik yeniliklerin takip 
edilmesi ve uygulanması Halkbank’ın öncelikli hedefleri 
arasındadır. 

2008 yılı Halkbank açısından müşteriye yeni hizmetlerin 
sunulduğu, Banka’nın performans ve kapasitesini 
arttırmaya yönelik çok sayıda projenin hayata geçirildiği 
verimli bir yıl olmuş, yıl boyunca çeşitli projelerle  temel 
bankacılık sistemi geliştirilmeye devam edilmiştir. Banka 
bu dönemde Kimlik Yönetimi, BT Servis Yönetimi ve Açık 
Sistemler Olağanüstü Durum Merkezinin kurulması gibi 
Türkiye’de ilk kez gerçekleştirilen projelere imza atmıştır.

Halkbank, T.C. Maliye Bakanlığı tarafından elektronik 
ortamda bildirilen haciz işlemleri gereği müşteri 
hesaplarına bloke konulup sonucun Bakanlığa kısa bir süre 

içerisinde geri iletimini sağlayan bir sistem kurmuştur. İlk 
kez bu projede T.C. Maliye Bakanlığı ile veri iletişiminde 
kullanılmak üzere nitelikli elektronik imza sisteminin ve 
TÜBİTAK’ın sunduğu zaman damgası servisinin kullanımı 
sağlanmıştır.

Halkbank ile T.C. Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan 
protokol kapsamında; T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim 
Teknolojileri Genel Müdürlüğü’ne ait tahsilatların on-line 
gerçekleştirilebilmesi sağlanmıştır.

Halkbank 2009 yılında da sunulan hizmetlerin kalitesini 
artırmaya odaklı yönetim süreçlerine yönelik çalışmalarını 
sürdürecektir.
 
Bilgi sistemlerinde yeni fonksiyonlar 
Yıl içinde tamamlanan çalışmalar ile Girişimci Kredi Karar 
Modülü geliştirilmiş ve ölçüm hassasiyeti önemli ölçüde 
artırılmıştır. Halkbank, esnaf, tarım-hayvancılık, ulaştırma-
haberleşme ve madencilik sektöründeki müşterileri için 
özelleştirilmiş Kredi Karar Modülü’nü yapılandırmıştır.

Kurumsal müşteri bilgilerinin Kredi Kayıt Bürosu (KKB) 
ile paylaşılması amacıyla “KKB Kurumsal Büro” projesi 
başlatılmıştır. 

Kooperatif üye takip sisteminin güçlendirilmesi amacıyla 
yapılan proje çalışmaları tamamlanmıştır.

Halkbank, mali verileri yetersiz ve/veya analize uygun 
olmayan küçük esnaf, sanatkârlar ile küçük işletmelerin 
kredi değerliliklerinin ölçülmesine ve risk gruplarının 
belirlenmesine yönelik olarak mikro işletme işleyişini 
kurmuştur. 

Ana firma - bayi yapısında çalışan ülkemizin önde gelen 
kurumları ile imzalanan protokollere bağlı olarak, 
Doğrudan Borçlandırma ve Doğrudan Tahsilat Projeleri 
kapsamında kurumlara özel on-line veya off-line yapılarda 
çalışacak mutabakat ve işlem entegrasyon sistemleri 
kurulmuştur.

2008 Yılı Faaliyetleri

2008 yılı Halkbank’ın 
performans ve kapasitesini 
arttırmaya yönelik çok 
sayıda projenin hayata 
geçirildiği verimli bir yıl 
olmuştur.
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Karar destek sistemlerinin yaygın kullanımı
Karar destek sistemleri üzerinde banka birimlerinin 
raporlama ve veri analiz ihtiyaçlarına yönelik yapılan 
çalışmalara 2008 yılında artan bir ivme kazandırılmıştır. 

T.C. Merkez Bankası ve BDDK gibi kurumlara yapılması 
gereken yasal raporlama ihtiyaçları için gerekli alt yapı 
oluşturularak detaylandırma çalışmaları tamamlanmıştır.

Halkbank 2008 yılında devam eden başarılı çalışmalar 
sonucunda, bilgi teknolojileri altyapı donanımlarında 
önemli aşamalar kaydetmiştir. Gerçekleştirilen teknolojik 
yenilenme sonucunda kullanıcı sistemlerinde ve merkezi 
sistemlerde verim artışı sağlanmıştır.

2009 yılında da Halkbank bilgi sistemleri alanındaki 
teknolojik gelişmeleri yakından izleyerek, müşterilerine 
sunmuş olduğu çağdaş bankacılık hizmetlerini hız 
kesmeden devam ettirecektir. 
 
Organizasyon Yapısı

Halkbank örgütsel yapısını sürekli geliştirmekte
Müşteri portföyünü genişletmeyi, piyasa payını, kaliteli 
hizmet anlayışını ve kârlılığını sürekli artırmayı hedefleyen 
Halkbank, Genel Müdürlük birimleri ile yurt içinde ve yurt 
dışındaki yaygın şube ağından oluşan örgütsel yapısını 
geliştirmeye odaklanmıştır.

Halkbank’ın şube yapılanması
Halkbank’ın şube ağı yurt içinde 602 şube (6 kurumsal, 29 
ticari, 541 şube, 3 serbest bölge, 23 uydu şube), 19 bölge 
koordinatörlüğü, 18 özel işlem merkezi, 2 şanj bürosu, yurt 
dışında ise; 3 yurt dışı şube, 3 finansal hizmet şubesi ile 1 
yurt dışı temsilciliğinden oluşmaktadır.

Sınırsız bankacılık anlayışı ile müşterilerine daha iyi hizmet 
sunmayı ilke edinen Halkbank, şube lokallerini yenileme 
projelerine 2008 yılında hız kesmeden devam etmiştir. Yeni 
şube konseptine uyum çalışmaları kapsamında toplam 168 
hizmet biriminin tadilat ve dekorasyonu tamamlanmıştır. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Halkbank’ın şube ağı yurt içinde 602 şube, 
19 bölge koordinatörlüğü, 18 özel işlem 
merkezi, 2 şanj bürosu, yurt dışında ise; 3 
yurt dışı şube, 3 finansal hizmet şubesi ile 1 
yurt dışı temsilciliğinden oluşmaktadır.

• Halkbank ailesine 2008 yılında, 2.003 kişi 
daha katılmış, Banka, 2008 yılını 12.467 
personeli ile tamamlamıştır.

• Halkbank’ta 2008 yılında toplam 1.676 
seans eğitimde 387 farklı seminer başlığı 
altında 11.525 kişi eğitim almış, çalışan 
başına düşen eğitim süresi 10 gün olarak 
gerçekleşmiştir. 

• 2008 yılında Fransız Kalkınma Ajansı 
ile imzalanan anlaşma kapsamında, 
KOBİ’lerin sürdürülebilir kurumsal 
uygulamalarının gelişimine destek olunması 
için Halkbank tarafından bir “Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk” (KSS) projesi hayata 
geçirilmiştir.  
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İnsan Kaynakları

Halkbank, insan kaynakları politikasını; motivasyonu 
yüksek, uzun vadeli ve yetkin insan gücü ilkeleri etrafında 
şekillendirmiştir.

Halkbank ailesine 2008 yılında, 2.003 kişi daha katılmıştır. 
Banka, 2008 yılını müşteri memnuniyetine önem veren, 
kaliteli ve hızlı hizmet sunmayı amaçlayan, değişime açık 
ve konusunda uzman 12.467 personeli ile tamamlamıştır.

70 yıldır çalışanlarına dinamik kariyer olanakları sunan 
Halkbank, 2004 yılından beri görevde yükselme sınavlarını 
elektronik ortamda gerçekleştirmektedir. Halkbank’ta 
her personel için kariyer yolu, Banka’nın iç mevzuatında 
belirtilen şartlara sahip olmaları halinde, fırsat eşitliği 
ilkesi gözetilerek en üst kademelere kadar açık 
tutulmaktadır.

Halkbank, 2008 yılında “Üniversitelerin Kariyer Günlerine 
Katılım” projesi kapsamında, Bilkent Üniversitesi ve 
Akdeniz Üniversitesi Kariyer Fuarına, ayrıca Hacettepe 
Üniversitesi ve Orta Doğu Teknik Üniversitesi Kişisel 
Gelişim Günleri toplantılarına katılmıştır.

Eğitim 

Çalışanlarının vizyonu geniş ve konularında yetkin kişiler 
olmalarına özen gösteren Halkbank, çalışanlarının mesleki 
gelişimlerine katkıda bulunacak, sunulan hizmetin 
kalitesini ve verimliliğini artıracak çeşitli eğitim çalışmaları 
yürütmektedir. 

Halkbank’ta 2008 yılında toplam 1.676 seans eğitimde 
387 farklı seminer başlığı altında 11.525 kişi eğitim 
almış, çalışan başına düşen eğitim süresi 10 gün olarak 
gerçekleşmiştir. Eğitimlerin %52,8’i kurum içi eğitmenler, 
%47,2’si ise dış eğitim firmaları/eğitmenler tarafından 
verilmiştir. Aynı dönemde, zaman ve mekandan bağımsız 
olarak sürekli eğitim imkanı sunan Halk Akademi 
üzerindeki e-öğrenme eğitimlerine de devam edilmiştir. 

Fransız Kalkınma Ajansı ile eğitim alanında işbirliği
2008 yılında KOBİ’lerin yatırım projeleri ve işletme 
sermayesi ihtiyaçlarının finansmanı amacıyla Halkbank 
ile Fransız Kalkınma Ajansı arasında bir anlaşma 
imzalanmıştır. Anlaşma kapsamında, KOBİ’lerin 
sürdürülebilir kurumsal uygulamalarının gelişimine destek 
olunması için Halkbank tarafından bir “Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk” (KSS) projesinin hayata geçirilmiştir.  

KOBİ’lerin gelişimini desteklemek, bölgelerarası 
gelişmişlik farklarının azaltılmasına katkı sağlamak, 
KOBİ’lerin ve Halkbank çalışanlarının kurumsal sosyal 
sorumluluk konularında bilinçlendirilmelerine destek 
olmak amacıyla başlanılan proje, Banka içinde KSS 
programı ve KOBİ’ler için KSS programı olmak üzere iki 
bölümden oluşmaktadır.

Halkbank içerisinde uygulanacak KSS programı; Banka 
üst yöneticilerine hitap edecek içerikte KSS, kurumsal 
yönetim, sürdürülebilirlik, itibar yönetimi konularında 
bilgi sunmak, çevre ve iş sağlığı güvenliği konuları 
ile KSS konusunda banka çalışanlarında farkındalık 
yaratacak eğitimler ve anılan konularda Banka’nın kredi 
prosedürlerine entegrasyon sağlayacak danışmanlık 
hizmetlerinden oluşmaktadır. 

KOBİ’ler için KSS Programı ise; KSS, sürdürülebilirlik, 
çevre ve iş sağlığı güvenliği konularında düzenlenen 
konferanslardan, bu konulara ilişkin eğitim ve danışmanlık 
hizmetlerinin sunulmasından oluşmaktadır. 

E-sertifika programı
Halkbank ile Anadolu Üniversitesi arasında 2008 yılında bir 
protokol imzalanmıştır. 

Sosyal Sorumluluk projesi kapsamında düzenlenen bu 
protokol ile Anadolu Üniversitesi e-sertifika programları 
ile Açık öğretim Sistemi bünyesinde Muhasebe, Pazarlama, 
Girişimcilik ve Finans alanlarında KOBİ’lere eğitim ve 
sertifikasyon sağlanmaktadır. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Halkbank müşteri 
memnuniyetine önem 
veren, kaliteli ve hızlı 
hizmet sunmayı amaçlayan, 
değişime açık ve konusunda 
uzman bir ekibe sahiptir.
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Eğitim ve öğretim, internete dayalı olarak uzaktan öğretim 
yoluyla gerçekleştirilmektedir. Söz konusu program 
kapsamında Anadolu Üniversitesi ile Halkbank arasında 
yapılan işbirliği sonucunda 1.000 KOBİ’ye ücretsiz eğitim 
verilmektedir.

Yönetici Geliştirme Programı
Halkbank, 2008 yılında uygulamaya başladığı “Yönetici 
Geliştirme Programı” ile şube yöneticilerinin teknik ve 
yönetim becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitim 
programları düzenlemiştir. 

“Yönetici Geliştirme” programlarına katılan yönetici 
adaylarının önemli bir kısmı şubelere yönetici olarak 
atanmışlardır. 

Tanıtım ve Halkla İlişkiler
 
Halkbank, 2008 yılında kültürel ve sosyal faaliyetler 
içerisinde aktif olarak yer almış, bankacılık hizmetlerinin 
yanı sıra tanıtım ve halkla ilişkiler çalışmalarını 
sürdürmüştür.

Halkbank’la 70 yıl
Halkbank tam 70 yıldır, kaliteli hizmet anlayışı,  yaygın şube 
ağı ve sağladığı güven ile üretim, yatırım ve istihdamın 
artışına katkıda bulunan tüm girişimcileri çağdaş 
bankacılık anlayışıyla desteklemeye, sürekli büyüyen 
müşteri portföyüyle tercih edilen bir banka olmaya devam 
etmektedir.

Banka’nın 70. kuruluş yıldönümünün kutlandığı 2008 
yılında, 70. yıl imaj reklamları yurt çapında çeşitli iletişim 
kanalları yolu ile tüm hedef kitlelerle paylaşılmıştır. 

2008 Yılı Faaliyetleri

Özetle

• Anadolu Üniversitesi ile Halkbank arasında 
yapılan işbirliği sonucunda 1.000 KOBİ’ye 
ücretsiz eğitim verilmektedir.

• Halkbank, 2008 yılında ülke çapındaki 
kültürel organizasyonların desteklenmesine 
yönelik faaliyetlerine devam etmiştir. 

• Banka, misyonuna uygun olarak 
gerçekleştirdiği 52 sponsorluk içinde en 
büyük payı eğitim faaliyetlerine ayırmıştır. 

• Ekovitrin Dergisi tarafından Ekonominin 
Oskarları töreninde Halkbank “Yılın Bankası” 
ödülüne layık görülmüştür.

• Bank of New York Mellon’dan alınan 
STP Kalite Ödülü ile Halkbank’ın dış 
işlemler konusundaki kalitesi bir kez daha 
belgelenmiştir.

• Halkbank, 2006 yılında başladığı “Üreten 
Türkiye Buluşmaları” toplantılarına 2008 
yılında da devam etmiştir.

Eğitim, kültür ve spora 
sürekli destek
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Eğitime destek
Halkbank, 2008 yılında ülke çapındaki kültürel 
organizasyonların desteklenmesine yönelik faaliyetlerine 
devam etmiştir. 

Banka, misyonuna uygun olarak gerçekleştirdiği 52 
sponsorluk içinde en büyük payı eğitim faaliyetlerine 
ayırmıştır. Bu kapsamda Halkbank ve T.C. Milli Eğitim 
Bakanlığı işbirliği ile yürütülen “Ana-Kız Okuldayız” okuma 
yazma kampanyası başlatılmıştır.

2008 yılı ödüllerimiz
Halkbank, güçlü ortaklık yapısı, yaygın hizmet ağı ve 
köklü bankacılık tecrübesi ile sadece Türkiye’de değil 
uluslararası piyasalarda da saygın bir konuma sahiptir.

• Halkbank yılın bankası…
Halkbank, Ekovitrin Dergisi tarafından 2008 yılında 
yedincisi düzenlenen Ekonominin Oskarları töreninde “Yılın 
Bankası” ödülüne layık görülmüştür.

• Bank of New York Mellon’dan Halkbank’a “kalite” ödülü...
Halkbank, 2008 yılında Bank of New York Mellon’dan STP 
Kalite Ödülü alarak bir kez daha dış işlemler konusundaki 
kalitesini belgelemiştir.

“Üreten Türkiye Buluşmaları” 
Halkbank, 2006 yılında başladığı “Üreten Türkiye 
Buluşmaları” toplantılarına 2008 yılında da devam etmiştir.
 
Anadolu’nun çeşitli illerindeki KOBİ’lerle buluşarak, 
büyüme yolundaki işletmelerin ufkunu genişletmeyi 
hedefleyen Halkbank, “Üreten Türkiye Buluşmaları” 
ile KOBİ’leri ekonomi ve işletme alanında uzman 
konuşmacılarla ve Halkbank yöneticileri ile bir araya 
getirerek finansal desteğin yanı sıra bilgi desteği de 
sunmayı amaçlamıştır. 

Güncel ekonomik gelişmelerin ve bunların reel 
sektöre etkilerinin değerlendirildiği “Üreten Türkiye 
Buluşmaları”nın 2008 yılındaki son toplantısı Trabzon’da 
gerçekleştirilmiştir.
 
Halkbank 2008 yılında gerçekleştirdiği marka 
çalışmalarıyla ürünlerine değer katmayı sürdürmüştür: 
Üreten Türkiye’nin Bankası, Bereket, Esnaf Kart, Benim 
Ekranım, Halkbank Aktif Sistem, Ah Bir Evim Olsa ve Mavi 
Yıldız markaları Halkbank adına tescil ettirilmiştir.

Banka’nın üç boyutlu maskot karakteri olan “Bibabu” 
endüstriyel tasarım başvurusu tescil edilmiş, “HalkCard” 
endüstriyel çoklu tasarım başvurusu gerçekleştirilmiştir.

Toplumsal katkı faaliyetlerinde Halkbank
Halkbank 2008 yılında Türk Eğitim Gönüllüleri Vakfı ve 
VISA ile ortak bir projede yer almış, Renkli Ufuklar Projesi 
kapsamında Mardin’de Bilgisayar Odası oluşturulmasına 
katkıda bulunmuştur. Bu merkezlerde eğitim alan çocuklar 
Banka’da ağırlanmış, Halkbank’ın gönüllü eğitimcileri 
projeye destek vermiştir.

Yıl içinde yapılan yardım ve bağışlar
2008 yılında sosyal sorumluluk kapsamında yapılan bağış 
hizmetlerine de devam edilmiştir. Bu kapsamda 29 Ekim 
etkinlikleri nedeniyle Babaeski Kaymakamlığı’na, İnfaz 
Kurumu Reformunun geliştirilmesi projesi kapsamında 
Nevşehir Ceza infaz Kurumu’na ve düzenlenen 
organizasyonlar için Sivas İl Özel İdare Müdürlüğü’ne 
çeşitli miktarda bağışlar yapılmıştır. 

Halkbank, sporu destekliyor
Türkiye için sporcular yetiştirme hedefiyle 21 Temmuz 
1983 tarihinde yola çıkan Halkbank Spor Kulübü, yıllar 
boyunca voleybol ve hentbol alanında Türk sporuna kırmızı, 
mavi ve beyaz renkleri ile büyük katkılarda bulunmuştur. 

20 yılı aşkın faaliyet döneminde, çok sayıda yetenekli 
sporcunun Türk sporuna kazandırılmasını sağlayan 
Halkbank Spor Kulübü, Türk spor tarihine geçen başarılara 
imza atmıştır.

2008 Yılı Faaliyetleri

Halkbank, 2008 yılında da  
kültürel ve sosyal faaliyetler 
içerisinde aktif olarak yer 
almaya devam etmiştir.
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Halkbank’ın Ortaklıkları

Halkbank müşterilerine, gelişmiş bankacılık 
hizmetleri yanında yatırım, leasing ve sigortacılık 
alanlarındaki ürün ve hizmetleri de kapsayan geniş 
bir ürün yelpazesi sunmaktadır. Banka’nın 3’ü yurt 
dışında bankacılık, 2’si sigorta, 15’i mali, 5’i ticaret 
ve hizmet sektörlerinde faaliyet gösteren toplam 
25 firmadan oluşan geniş bir ortaklık portföyü 
bulunmaktadır.

Halkbank’ın ortaklık politikası, ortaklık 
portföyünün;

• artı değer yaratarak ürün çeşitliliğine ve 
pazarlama süreç konsolidasyonuna katkı 
sağlamasını,
• operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim 
maliyetlerini düşürmesini, 
• müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli 
bir şekilde sunulmasını 
sağlayacak ortaklıklardan oluşturulmasını öngörür. 

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları 
ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, 
müşterilerine ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve 
en etkin şekilde sunabilme gücüne ulaşmıştır. 

Halkbank’ın yurt içi iştirak ve bağlı ortaklıkları ile 
yurt dışındaki ortaklıkları hakkındaki özet bilgiler 
aşağıda verilmiştir.

Yurt İçi Ortaklıklar

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Sermaye piyasası faaliyetinde bulunmak, sermaye piyasası 
araçlarının alım satımını yapmak ve borsa işlemlerini 
yürütmek üzere 1997 yılında kurulan şirketin sermayesi 
24.400.000 YTL’dir. Halkbank’ın Halk Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş.’deki sermaye payı %99,94’tür. 

Birlik Hayat Sigorta A.Ş.
Türkiye’de ve yabancı ülkelerde kişiye yönelik her 
türlü hayat sigortası ile reasürans işlemlerinin 
gerçekleştirilmesini sağlamak amacıyla 1998 yılında 
kurulan Şirket’in sermayesi 7.000.000 YTL olup, Halkbank’ın 
sermaye payı %94,4’tür. 

Birlik Sigorta A.Ş.
Her türlü sigortacılık faaliyetinde bulunmak amacıyla 
1958 yılında kurulmuş olan Şirket’in sermayesi 24.509.477 
YTL’dir. Halkbank’ın Birlik sigorta A.Ş.’ye iştirak payı 
%82,36’dır. 

Halk Finansal Kiralama A.Ş.
Yurt içi ve yurt dışında finansal kiralama faaliyetinde 
bulunmak amacıyla 1991 yılında kurulan Şirket’in 
sermayesi 61.300.000 YTL’dir. Halkbank’ın iştirak payı 
%47,75’tir. 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.
KOBİ’lerin gelişmelerine ve ekonomik faaliyetlerine 
yardımcı olmak, proje geliştirme ve eğitim hizmetleri 
sunmak amacıyla 1999 yılında kurulan Şirket’in sermayesi 
20.000.000 YTL olup Halkbank’ın iştirak payı %31,47’dir. 

Halkbank’ın Ortaklıkları
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Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.Ş.
Her türlü bilgi işlem yazılım programlarını ve ürünlerini 
yazmak, geliştirmek, lisans haklarını satmak ve kiraya 
vermek amacıyla 2001 yılında kurulan Şirket’in toplam 
sermayesi 2.500.000 YTL; Halkbank’ın iştirak payı ise 
%24’tür. 

Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları ve Ödeme Sistemleri A.Ş. 
Faaliyet konusu POS, ATM ve kredi kartlarının basımı, 
dağıtımı ve operasyonel işlemleri olan Şirket’in kuruluş 
tarihi 1998, sermayesi ise 1.000.000 YTL’dir. Halkbank’ın 
iştirak payı %24’tür. 

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş.
Kartlı ödeme sistemi içerisinde ortak sorunlara çözüm 
bulmak ve Türkiye’deki banka ve kredi kartları kural ve 
standartlarını geliştirmek amacıyla 1990 yılında kurulan 
Şirket’in sermayesi 6.000.000 YTL’dir. Halkbank’ın Şirket’e 
iştirak payı %18,95’tir. 

KKB Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.
Ana faaliyet konuları para ve sermaye piyasaları ile 
sigortacılık olan mali kurumlar arasında bireysel kredilerin 
takip ve kontrolünü sağlamak üzere gerekli olan bilgi 
paylaşımını gerçekleştirmek amacıyla 1995 yılında kurulan 
Şirket’in sermayesi 7.425.000 YTL’dir. Halkbank’ın KKB 
Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.’ye iştirak payı %18,18’dir. 

KGF Kredi Garanti Fonu İşletme ve Araştırma A.Ş. 
Küçük ve orta ölçekli işletmelere sağladığı kefaletle, yatırım 
ve işletmelerin finansmanında banka kredisi kullanmalarını 
mümkün hale getirerek, bu işletmelere destek vermek 
amacıyla 1991 yılında kurulan Şirketin sermayesi 60.000.000 
YTL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %0,01 olmasına 
karşılık  Şirketin yönetiminde ve faaliyetlerinde etkin görev 
alınmaktadır.

Yurt Dışı Ortaklıklar 

Demir-Halkbank (Nederland) N.V. 
1992 yılında Hollanda’nın Rotterdam kentinde kurulan 
Demir-Halkbank’ın sermayesi 113.445.054 Euro olup, 
Halkbank’ın iştirak payı %30’dur. 

Macaristan Halk Bankası-Magyarorszagi Volksbank RT
1993 yılında Macaristan’da kurulan Banka’nın sermayesi 
15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’ın iştirak payı 
%2,65’tir. 

Uluslararası Garagum Ortaklar Bankası-International 
Joint Stock Bank (Garagum)
1993 yılında Türkmenistan’da kurulan Banka’nın sermayesi 
26.000.000.000 Manat olup, Halkbank’ın iştirak payı 
%3,45’tir. 

Halkbank’ın Ortaklıkları

Halkbank’ın toplam 
25 firmadan oluşan geniş 
bir ortaklık portföyü
bulunmaktadır.



48 Halkbank 2008 Faaliyet Raporu

2008 Yılı Ana Sözleşme Değişiklikleri

ESKİ

TÜRKİYE HALK BANKASI ANONİM ŞİRKETİ ANA 
SÖZLEŞMESİ

İKİNCİ BÖLÜM
SERMAYE

Sermaye:
Madde 6- Banka’nın esas sermayesi 1.250.000.000,00 
(birmilyarikiyüzellimilyon) Yeni Türk Lirası olup, tamamı 
ödenmiştir. 

Bu sermaye; 

Beheri 1 Yeni Türk Lirası itibari değerinde nama yazılı 
1.250.000.000 (birmilyarikiyüzellimilyon) adet hisseden 
teşekkül eder. 

Sermayenin,
 1.249.525.824,00 (Birmilyarikiyüzkırkdokuzmilyonbeşy
üzyirmibeşbinsekizyüzyirmidört) Yeni Türk Lirası itibari 
değerindeki 1.249.525.824 (Birmilyarikiyüzkırkdokuzm
ilyonbeşyüzyirmibeşbinsekizyüzyirmidört) adet hissesi 
T.C.Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na; geri 
kalan kısmı ise diğer kamu veya özel hukuk tüzel kişileri ile 
gerçek kişilere ait bulunmaktadır. 

Bankanın halka arz edilmesinden sonra ihraç edeceği 
paylara ilişkin olarak Sermaye Piyasası Mevzuatı 
hükümlerine ve hisse senetlerinin kaydileştirilmesine dair 
esaslara uyulacaktır. 

YENİ

TÜRKİYE HALK BANKASI ANONİM ŞİRKETİ ANA 
SÖZLEŞMESİ

İKİNCİ BÖLÜM
SERMAYE

Sermaye:
Madde 6- Banka’nın esas sermayesi 1.250.000.000,00 
(birmilyarikiyüzellimilyon) Yeni Türk Lirası olup, tamamı 
ödenmiştir. 

Bu sermaye; 

Beheri 1 Yeni Türk Lirası itibari değerinde nama yazılı 
1.250.000.000 (birmilyarikiyüzellimilyon) adet hisseden 
teşekkül eder. 

Beyaz ciro ile devri mümkün bulunan nama yazılı 
hisseler, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. nezdinde kayden 
izlenmektedir. 

Bankanın ihraç edeceği paylara ilişkin olarak 
Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri ve hisselerin 
kaydileştirilmesine dair esaslar uygulanır. 

2008 Yılı Ana Sözleşme Değişiklikleri

Halkbank’ın 08.04.2008 tarihinde gerçekleştirilen olağan 
Genel Kurul Toplantısı’nda Banka Ana Sözleşmesi’nde 
değişiklik yapılmıştır. Söz konusu değişiklik Bankamızın 
10.05.2007 tarihinde halka arzı sonrasında en büyük 
hissedar olan T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı’nın pay tutarında gerçekleşmiştir. Bu 
değişikliğin, Bankamız Ana Sözleşmesi’nin 6’ncı 
maddesine yansıtılması ve bunun yanı sıra yeni sermaye 
artırımı olmaksızın hissedar değişikliği nedeniyle madde 
içeriğinde değişiklik gerektirmeyecek bir düzenleme 

yapılması amaçlanmıştır. Ayrıca, Ana Sözleşme’nin 
Geçici 2’nci maddesi, 28.03.2007 tarih 5615 sayılı Yasa’nın 
27’nci maddesi doğrultusunda Banka hisselerinin YTL’ye 
dönüşümünü öngörmekte idi. Bu değişimler yapılmış, 
Ana Sözleşme’ye yansıtılmış ve pay defterlerinde gerekli 
kayıtlar tesis edilerek Genel Kurul onayı alındığı için bu 
maddenin yürürlük şartları ortadan kalkmıştır. Söz konusu 
değişiklikler 11.04.2008 tarih ve 7040 sayılı Türkiye Ticaret 
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiştir. 
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ESKİ

SEKİZİNCİ BÖLÜM
GEÇİCİ HÜKÜMLER
 
Geçici Madde 2- Türk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesinin, 
09.12.2004 tarih ve 5274 sayılı Kanun ile değişik haline 
intibak amacı ile, Türk Ticaret Kanunu’nun 400. ve geçici 
1. maddeleri ile 28.03.2007 tarih, 5615 Sayılı Kanunun 27 
nci maddesiyle 4603 sayılı Kanuna eklenen Geçici 9 uncu 
maddesi çerçevesinde, Banka hisse yapısında değişiklik 
yapılmış, T.C.Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı 
dışındaki hissedarlara ait 100.-TL itibari değerli hisseler 1 
YTL itibari değerli 1 adet, 500.-TL itibari değerli hisseler her 
biri 1 YTL itibari değerli 5 adet ve 1.000.-TL itibari değerli 
hisseler her biri 1 YTL itibari değerli 10 adet hisseye, bu 
hisse sahiplerinden herhangi bir talepte bulunulmaksızın 
ve Banka esas sermayesi artırılmaksızın, T.C.Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı hisselerinden devir/
aktarım yoluyla bedelsiz olarak tamamlanmış; bu arada 
T.C.Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nın 
kalan hisse oranına tekabül eden 100 TL, 500 TL, 1.000 
TL, 10.000 TL, 100.000 TL ve 1.000.000 TL’lik farklı itibari 
değerdeki hisseler, anılan hissedarın onayı ile, hisselerin 
birleştirilmesi ve/veya doğrudan yeni para düzenine 
çevrilmesi suretiyle 1 YTL itibari değerli hisseler haline 
getirilmiştir. 

Buna göre YTL’ye dönüşüm sonrasında 1.250.000.000,00 
(Birmilyarikiyüzellimilyon) Yeni Türk Lirası tutarındaki 
ödenmiş sermayenin, 1.249.525.824,00 (Birmilyarikiyüzkırk
dokuzmilyonbeşyüzyirmibeşbinsekizyüzyirmidört) Yeni Türk 
Lirası itibari değerindeki 1.249.525.824 (Birmilyarikiyüzkı
rkdokuzmilyonbeşyüzyirmibeşbinsekizyüzyirmidört) adet 
hissesi T.C.Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na; 
geri kalan 474.176,00 (Dörtyüzyetmişdörtbinyüzyetmişalt
ı) Yeni Türk Lirası itibari değerdeki 474.176 (Dörtyüzyetmiş
dörtbinyüzyetmişaltı) adet hissesi ise diğer kamu veya özel 
hukuk tüzel kişileri ile gerçek kişilere ait bulunmaktadır. 

Yapılan tamamlama, birleştirme ve çevirme işlemleri 
sonrasında oluşan 1 YTL itibarî değerli payların maliklerini 
belirleme ve pay defterinin yeniden düzenlenmesi de dahil 
olmak üzere, bu konuda gerekli tüm işlemleri yapma görev 
ve yetkisi, Yönetim Kurulu ile Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenecek kişilere aittir. 

Ana sözleşmenin ticaret siciline tescilini takiben Türk 
Lirası üzerinden ihraç edilen eski hisseler, yeni hisseler ile 
değiştirilir. 

Bu madde kapsamında yapılacak işlemler, ana sözleşme 
değişikliğinin tescilini takiben pay defterine işlenir ve pay 
sahipleri haklarını yeni hisselere göre kullanır.

YENİ

SEKİZİNCİ BÖLÜM
GEÇİCİ HÜKÜMLER
 
Geçici Madde 2- Yürürlükten kaldırılmıştır.

2008 Yılı Ana Sözleşme Değişiklikleri
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Kurumsal ve ticari bankacılıkta 

farklılaştırılmış 
çözümler sunuyoruz
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Yıllık Faaliyet Raporu Uygunluk Görüşü

YILLIK FAALİYET RAPORU

Uygunluk Görüşü

Türkiye Halk Bankası A.Ş. Genel Kurulu’na;
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin 31 Aralık 2008 tarihi itibarıyla hazırlanan yıllık faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin 
ilgili hesap dönemi sonu itibarıyla düzenlenen bağımsız denetim raporu ile uyumluluğunu ve doğruluğunu denetlemiş 
bulunuyoruz. Rapor konusu yıllık faaliyet raporu Banka yönetiminin sorumluluğundadır. Bağımsız denetimi yapan kuruluş 
olarak üzerimize düşen sorumluluk, yıllık faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bağımsız denetimden geçmiş 
finansal tablolar ve açıklayıcı notlar ile uyumuna ilişkin olarak denetlenen yıllık faaliyet raporu üzerinde görüş bildirmektir.

Denetim, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu uyarınca yürürlüğe konulan yıllık faaliyet raporu hazırlanmasına ve yayımlanmasına 
ilişkin usul ve esaslar ile bağımsız denetim ilkelerine ilişkin düzenlemelere uygun olarak gerçekleştirilmiştir. Bu 
düzenlemeler, yıllık faaliyet raporunda önemli bir hatanın olup olmadığı konusunda makul güvence sağlamak üzere 
planlanmasını ve yürütülmesini gerektirmektedir. Gerçekleştirilen denetimin, görüşümüzün oluşturulmasına makul ve 
yeterli bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

Görüşümüze göre, ilişikteki yıllık faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bütün önemli taraflarıyla, Türkiye Halk 
Bankası A.Ş.’nin 31 Aralık 2008 tarihi itibarıyla 5411 sayılı Bankacılık Kanununun 40’ıncı maddesi gereğince yürürlükte 
bulunan düzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanın finansal durumuna ilişkin bilgileri doğru bir 
biçimde yansıtmakta ve özet yönetim kurulu raporu ile tarafımızca verilen bağımsız denetçi görüşünü içermekte olup, 
bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile uyumludur. 

DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Sibel Türker
Sorumlu Ortak Başdenetçi, SMMM

İstanbul, 09 Mart 2009

Yıllık Faaliyet Raporu Uygunluk Görüşü

DRT Bağımsız Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Müşavirlik A.Ş.
Sun Plaza
No: 24
34398 Maslak
İstanbul, Türkiye

Tel: (212) 366 6000
Fax: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr
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Yönetim Kurulu ve Denetçiler

1- Hasan Cebeci
Yönetim Kurulu Başkanı
1949, Çankırı. Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi, Ekonomi 
Bölümü’nden mezun oldu. 1975 yılından itibaren Vakıflar Bankası’nda Müfettiş 
Yardımcısı, Müfettiş, Şube Müdürü, Birim Müdürü, Bölge Müdürü ve Genel 
Müdür Yardımcısı olarak çalıştı. 2003 yılında Türkiye Halk Bankası A.Ş.’ye 
Krediler’den sorumlu Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi olarak atandı. Genel 
Müdür ve İcra Kurulu Başkanı olarak görev aldı. 2005 yılından bu yana Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak görevini sürdürmektedir.

2- Hasan Sezer
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
1958, Ankara. Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi, Bankacılık Dış 
Ticaret ve Kambiyo Bölümü’nden mezun oldu. 1982 yılında özel sektörde iş 
hayatına başladı. 1983 yılından itibaren T.C.Ziraat Bankası A.Ş.’de Müfettiş 
Yardımcısı, Müfettiş, Müdür Yardımcısı, Daire Başkanı, Ziraat ve Halk Yatırım 
Menkul Değerler A.Ş.’de Genel Müdür olarak görevler üstlendi. 2003 yılında 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’ye Risk Yönetimi ve Mali Kontrol’den sorumlu 
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi olarak atandı. 2005 yılından itibaren Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili olarak görevine devam etmektedir.

3- Hüseyin Aydın
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
Meslek hayatına T.C.Ziraat Bankası’nda Müfettiş Yardımcısı olarak başladı. 
Aynı kurumda çeşitli görevlerin yanı sıra Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği 
görevinde de bulundu. Bankamız  Yönetim Kurulu Murahhas Üyeliği ve 
Pamukbank Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerinde bulunan Aydın, 31.05.2005 
tarihinden itibaren Bankamız Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü olarak 
görevini sürdürmektedir. Ayrıca Birlik Sigorta A.Ş. ve Birlik Hayat A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevini de yürütmektedir. 

4- Emin Süha Çayköylü
Yönetim Kurulu Üyesi
1948, İstanbul. Ortadoğu Teknik Üniversitesi, Makine Mühendisliği 
Bölümü’nden 1970 yılında  mezun oldu. New York, Syracuse University 
Business School’dan M.B.A. derecesi aldı. University of  Manchester, 
UMIST’den M.Sc. ve WIU’dan doktora derecesi aldı. 1972 yılında özel sektörde 
çalışma hayatına başladı. Türkiye Kalkınma Bankası ve Islamic Development 
Bank’da  proje mühendisi ve yönetici olarak çalıştı. Özel sektörde genel 
müdürlük ve koordinatörlük yaptı, 2003 yılından bu yana Türkiye Halk Bankası 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır.

5- Mustafa Çelik
Yönetim Kurulu Üyesi
1961, Afşin/Kahramanmaraş. Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden 
mezun oldu. 1986 yılında Ankara Barosu’na bağlı Serbest Avukat olarak 
başladığı çalışma hayatına, T.Vakıflar Bankası T.A.O.’nda Hukuk Müşaviri, 
Baş Hukuk Müşaviri, AR-GE Üyesi ve Yönetim Kurulu Üyesi, çeşitli özel sektör 
kuruluşlarında Yönetim Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak 
devam etmiştir. Halen İstanbul Barosu’na bağlı Serbest Avukatlık görevinin 
yanı sıra, Nisan 2008 tarihinden itibaren Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

1

2

3

4

5



55Halkbank 2008 Faaliyet Raporu

Yö
ne

ti
m

 B
ilg

ile
ri

 v
e 

K
ur

um
sa

l Y
ön

et
im

 U
yg

ul
am

al
ar
ı

11
10

9

8

7

6

6- Dr. Nurzahit Keskin
Yönetim Kurulu Üyesi
1962 yılında İstanbul’da doğdu. Anadolu Üniversitesi Afyon İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi’nde Lisans, Marmara Üniversitesi Bankacılık ve 
Sigortacılık Enstitüsü Uluslararası Bankacılık Bölümü’nde Yüksek Lisans 
yaptı. Doktora çalışmalarını Sakarya Üniversitesi’nde tamamlayan Keskin, 
çalışma hayatına Marmara Üniversitesi’nde Öğretim Görevlisi olarak başladı. 
Daha sonra özel sektöre geçerek uluslararası bir şirkette Bağımsız Denetçi 
ve Yönetim Danışmanı olarak çalıştı. Çeşitli ulusal ve çokuluslu şirketlerde 
İnsan Kaynakları alanında üst düzey yönetici olarak çalışan Keskin, 2003 
yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’de İnsan Kaynakları, Operasyon ve Destek 
Hizmetlerinden sorumlu Murahhas Aza ve İcra Kurulu Üyesi olarak görev 
yaptı. Bu dönem içerisinde mevcut görevine ilave olarak Ziraat Bank 
International AG, Almanya; Turkish - Ziraat Bank Bosnia dd, Bosna – Hersek; 
Ziraat Banka AD, Makedonya; Türkmen Türk Ticaret Bankası, Türkmenistan 
ve Azer Türk Bank ASC, Azerbaycan; bankalarında Yönetim Kurulu üyelikleri 
de yapan Keskin; 2005 yılından bu yana Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Halen mevcut görevine ilave olarak 
Hollanda’da yerleşik Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.’nin Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak çalışan Keskin, İngilizce ve Almanca biliyor.

7- Burhaneddin Tanyeri
Yönetim Kurulu Üyesi
1953, Aşkale/Erzurum. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun oldu. 1976-1982 yılları arasında Zirai 
Donatım Kurumu’nda çalıştı. T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’de Müfettiş Yardımcısı, 
Müfettiş, Başmüfettiş, Şube Müdürü ve Bölge Başmüdürü olarak görev yaptı. 
Ziraat Finansal Kiralama A.Ş. ve Halk Finansal Kiralama A.Ş.’de Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevlerinde bulundu. 2005 yılından bu yana Türkiye Halk 
Bankası A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevine devam etmektedir.

8- İbrahim Hakkı Tuncay
Yönetim Kurulu Üyesi
1949, Malatya. Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun 
oldu. Balıkesir İTYO İktisat Kürsüsünde asistan olarak çalıştığı dönemde 
Uludağ Üniversitesinde doktora çalışmalarını sürdürdü. 1976 yılından 
itibaren çeşitli özel sektör kuruluşlarında Yönetici, Eğitimci, Üst Düzey 
Yönetici, Yönetim Danışmanı olarak görev aldı. 2004-2005 yılları arasında 
T.C. Ziraat Bankası A.Ş. ve Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Kamu Bankaları 
Ortak Yönetim Kurulu Üyesi olarak çalışan Tuncay, ayrıca Bileşim Alternatif 
Dağıtım Kanalları ve Ödeme Sistemleri A.Ş., Fintek Teknoloji Hizmetleri 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyeliklerinde bulundu. Nisan 2008 tarihinden itibaren 
Türkiye Halk Bankası A.Ş., Birlik Hayat Sigorta A.Ş. ve Birlik Sigorta A.Ş.’de 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

9- Ahmet Yarız
Yönetim Kurulu Üyesi 
1966, Elazığ. İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi’nden mezun oldu. 
Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü Bankacılık 
Ana Bilim Dalı’nda yüksek lisans yaptı. Halen aynı üniversitede doktora 
programına devam etmektedir. Bankacılığa 1989 yılında Sınai Yatırım 
ve Kredi Bankası A.O.’nda başlayan Yarız, sanayi işletmeleri ve finansal 
kurumlarda çalıştı. T.Vakıflar Bankası T.A.O.’nda Risk Yönetimi ve İç 
Denetimden sorumlu Yönetim Kurulu Üyeliği ile Tasarruf Mevduatı Sigorta 
Fonu`nda Kurul Üyeliği görevlerinde bulundu. Nisan 2008 tarihinden itibaren 
Türkiye Halk Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır.

10- Yusuf Dağcan
Denetim Kurulu Üyesi
1951, Mucur/Kırşehir. Eskişehir İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi’nden 
mezun oldu. 1977 yılında T.Vakıflar Bankası T.A.O.’nda Müfettiş Yardımcısı 
olarak başladığı meslek hayatını aynı bankada 1982 yılında Müfettiş, 1984-
2001 yılları arasında Kırşehir, Kayseri, Konya, Meşrutiyet/Ankara ve Başkent/
Ankara şubelerinde Müdür olarak sürdürdü. 27.03.2003 tarihinde Türkiye 
Halk Bankası A.Ş. Denetim Kurulu Üyeliği’ne seçilen Dağcan, Denetim 
Kurulu Üyeliği’nin yanı sıra Halk Finansal Kiralama A.Ş.’de Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığı ve Birlik Hayat Sigorta A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyeliği 
görevlerini de yapmaktadır. Ayrıca TAIB Yatırım Bank A.Ş.’de 05.09.2007-
30.06.2008 tarihleri arasında Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi 
görevlerinde bulunmuştur.

11- Şeref Efe
Denetim Kurulu Üyesi
1968, Espiye/Giresun. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, Kamu 
Yönetimi Bölümü’nden mezun oldu. Harvard University, JFK School of 
Government’ta yüksek lisansını tamamladı. 1992 yılından itibaren Sayıştay’da 
Denetçi Yardımcısı, Denetçi ve Başdenetçi olarak çalıştı. 2003 yılı Mart 
ayından itibaren Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Denetim Kurulu Üyeliği’ni 
sürdüren Efe bu görevinin yanı sıra 2004-2007 yılları arasında Hazine 
Müsteşarlığı’nda Müşavirlik yapmıştır. Ayrıca 2007 yılı Nisan ayından bu yana 
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nda Strateji Geliştirme Başkanlığı 
görevini de sürdürmektedir.
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Üst Yönetim

1- Hüseyin AYDIN
Genel Müdür
Sayın Hüseyin Aydın’ın özgeçmişi sayfa 54’te yer almaktadır.

2- Osman Arslan
Finansal Yönetim ve Planlama’dan Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1971, Ankara. Orta Doğu Teknik Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi İstatistik 
Bölümü’nden mezun oldu. Yüksek lisansını Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Yöneticiler İçin İşletme Programında tamamladı. Meslek hayatına 1995 
yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Bankacılık Okulu’nda başladı ve aynı bankada 
uzman olarak çalıştı. 1998-2004 yılları arasında çeşitli bankalarda müfettişlik 
ve yöneticilik görevlerinde bulundu. 2004 yılından itibaren Türkiye Halk 
Bankası A.Ş.’de Bölüm Müdürü ve Daire Başkanı olarak çalıştı. 27.06.2007-
28.05.2008 tarihleri arası Kurumsal İletişim ve Yapılanma’dan sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Arslan, 29.05.2008 tarihinden itibaren 
Finansal Yönetim ve Planlama’dan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görevini sürdürmektedir.  

3- Süleyman Aslan
Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık’tan Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1970, Osmancık/Çorum. Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümünden mezun oldu. Meslek 
hayatına 1992 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Bankacılık Okulu’nda başladı 
ve aynı bankada Sermaye Piyasaları Daire Başkanlığı Uzmanı, İstanbul 
Menkul Kıymetler Şubesi Müdür Yardımcılığı, Bono Tahvil Daire Başkanlığı 
Bölüm Müdürlüğü görevlerinde bulundu. Ziraat Portföy Yönetimi A.Ş. Genel 
Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yaptı. Ardından T.C. Ziraat 
Bankası A.Ş.’de Döviz ve Para Piyasaları Daire Başkanı olarak çalıştı. 
15.06.2005-28.05.2008 tarihleri arası Türkiye Halk Bankası A.Ş. Hazine 
Yönetimi’nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Aslan, 
29.05.2008 tarihinden itibaren Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık’tan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmakta olup, aynı zamanda 
Banka iştiraki olan Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’nde Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevini yürütmektedir.

4- Ömer Muzaffer Baktır
Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1961, İstanbul. İstanbul Teknik Üniversitesi Maden Mühendisliği Bölümünden 
mezun oldu. 1990 yılından itibaren Pamukbank T.A.Ş.’de Müfettiş Yardımcısı, 
Müfettiş, Servis Yöneticisi ve Bölüm Yöneticisi olarak çalıştı. Aralık 2004 
tarihinde Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de görev yapmaya başlayan Baktır, 
09.06.2005 tarihinde Kurumsal Ticari Pazarlama’dan sorumlu Genel Müdür 
Yardımcılığı görevine atandı. 06.06.2007 tarihinden itibaren de Türkiye Halk 
Bankası A.Ş.’de Kurumsal ve Ticari  Pazarlama’dan sorumlu Genel Müdür 
Yardımcılığı görevini yürütmektedir.  

5- Halil Çelik
Operasyonel İşlemler’den Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1956, Akçaabat/Trabzon. Anadolu Üniversitesi İktisat Fakültesi’nden mezun 
oldu. 1982 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş. Müfettiş Yardımcısı olarak 
başladığı meslek hayatını aynı Kurumda Müfettiş, Baş Müfettiş, Bölge 
Müdürü ve İller Bankası’nda da Müfettiş olarak sürdürdü. Türkiye Halk 
Bankası A.Ş.’de 28.07.2003-05.06.2007 tarihleri arasında Operasyonlar’dan, 
06.06.2007-20.11.2008 tarihleri arasında Operasyon ve Destek 
Hizmetleri’nden ve 21.11.2008-12.01.2009 tarihleri arasında Operasyonel 
İşlemler’den sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevlerini yürüten Çelik, 
13.01.2009 tarihinden itibaren Risk Yönetimi ve İç Kontrol’den sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 

6- Yakup Demirci
İnsan Kaynakları - Organizasyon ve Destek Hizmetleri’nden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı
1966, Karabük. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden mezun 
oldu. 1989 yılından itibaren Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Müfettiş Yardımcısı, 
Müfettiş, Birim Müdür Yardımcısı, Bölüm Müdürü ve Daire Başkanı olarak 
görev yaptı. 2008 yılı Haziran ayında İnsan Kaynakları ve Organizasyon’dan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevine atandı. 21.11.2008 tarihinden 
itibaren İnsan Kaynakları - Organizasyon ve Destek Hizmetleri’nden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışmaktadır.

7- Yunus Esmer
Kredi Tahsis ve Yönetimi’nden Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1956, Vakfıkebir/Trabzon. Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi İşletme-
Muhasebe Bölümü’nden mezun oldu. 1979 yılından itibaren Türkiye Halk 
Bankası A.Ş.’de Uzman Yardımcısı, Uzman, Baş Uzman, Müdür Yardımcısı, 
Bölüm Müdürü ve Daire Başkanı olarak görev yaptı. Haziran 2005 tarihinden 
itibaren Genel Müdür Yardımcısı olarak görevini sürdüren Esmer İngilizce 
bilmektedir. 
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Finansal Yönetim ve Planlamadan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Erdal 
ERSOY, 05.05.2008 tarihinde görevinden ayrılmıştır. 

8- Mehmet Cengiz Göğebakan
Kredi Politikaları’ndan Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1965, Antalya. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat 
Bölümü’nden 1987 yılında  mezun oldu. Aynı yıl Pamukbank T.A.Ş.’de 
Müfettiş Yardımcısı olarak  başladığı meslek hayatını, 1994 yılından sonra 
yine  aynı kurumda; Firma Değerlendirme, Kredi İzleme, Kredi Tahsis, İdari 
Takip ve Kredi Politikaları Bölümlerinde, Bölüm Yöneticisi olarak  sürdürdü.  
17.11.2004 tarihinde Perakende Krediler’den sorumlu olarak başladığı 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’deki görevine, 09.06.2005 tarihinden sonra Risk 
Tasfiye’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak devam etti. 06.06.2007 
tarihinden itibaren Kredi Politikaları’ndan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı 
görevini yürütmektedir.

9- Erol Göncü
Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler’den Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1964, Siirt. Orta Doğu Teknik Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Matematik 
Bölümü’nden mezun oldu. 1988 yılından itibaren çeşitli bankalarda ve özel 
sektör kuruluşlarında bilgi işlem yöneticisi olarak görev yaptı. 2004 yılında 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Daire Başkanı olarak görev alan Göncü, 09.06.2005 
tarihinden bu yana görevini Genel Müdür Yardımcısı olarak sürdürmektedir.

10- Dr. Şahap Kavcıoğlu
Esnaf ve KOBİ Bankacılığı’ndan Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1967, Bayburt. Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü’nden mezun oldu. İstanbul Üniversitesi Muhasebe 
Enstitüsü’nü bitirdikten sonra İngiltere Hastings College’da işletmecilik 
üzerine eğitim aldı. Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık 
Enstitüsü Bankacılık Bölümü’nde yüksek lisans ve doktorasını tamamladı. 
1991 yılından itibaren çeşitli özel bankalarda yönetici olarak görev aldı. 2003 
yılında Türkiye Halk Bankası A.Ş. İstanbul Bölge Koordinatörü olarak atandı. 
2005 yılı itibariyle Perakende Krediler’den sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı 
görevini yürüten Kavcıoğlu, 06.06.2007 tarihinden itibaren Esnaf ve KOBİ 
Bankacılığı’ndan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini sürdürmektedir.  

11- Bilgehan Kuru
Bireysel Bankacılık’tan Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1961, Çine/Aydın. Orta Doğu Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi 
Maden Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. Yüksek lisansını Orta 
Doğu Teknik Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü’nde tamamladı. 1986-
1988 yılları arasında Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de çalıştı. 1988 yılından 
sonra Pamukbank T.A.Ş.’de Uzman Yardımcısı, Servis Yöneticisi ve Bölüm 
Yöneticisi olarak görev aldı. 2004 yılında Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de Daire 
Başkanı olarak görev yaptı. 27.06.2007 tarihinden itibaren Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görevine devam eden Kuru İngilizce bilmektedir. 

12- Mustafa Savaş
Risk Yönetimi ve İç Kontrol’den Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1965, Çine/Aydın. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden 
mezun oldu. 01.03.1991 tarihinde Müfettiş Yardımcısı olarak Türkiye Halk 
Bankası A.Ş.’de meslek hayatına başladı. Müfettişlik, Lefkoşa/Kıbrıs ve 
Yukarı Ayrancı/Ankara Şubesi Müdürlüğü ve İç Kontrol Daire Başkanlığı 
görevlerinde bulundu.18.07.2002-12.01.2009 tarihleri arasında Risk Yönetimi 
ve İç Kontrol’den sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini yürüten Savaş, 
13.01.2009 tarihinden itibaren Risk Takip ve Tasfiye’den sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır.

13- Selahattin Süleymanoğlu
Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu
Genel Müdür Yardımcısı
1962, Alucra/Giresun. Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü’nden mezun oldu. 1990 yılında Adabank A.Ş.’ye Müfettiş 
Yardımcısı olarak girdi. 1991-2001 yılları arası T. Emlak Bankası A.Ş.’de 
Müfettiş, Şube Müdürü ve Karadeniz Bölge Başmüdürü olarak çalıştı. 2001 
yılında Şube Müdürü olarak Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de göreve başladı. 
Çeşitli şubelerde ve Ankara Kurumsal Şubesi’nde Şube Müdürlüğü görevi 
yaptı. 11.06.2007-12.01.2009 tarihleri arasında Risk Takip ve Tasfiye’den 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini yürüten Süleymanoğlu, 
13.01.2009 tarihinden itibaren Operasyonel İşlemler’den sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapmakta olup İngilizce bilmektedir.  

14- Ali İpek
Teftiş Kurulu Başkanı
1966, Gerede/Bolu. Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Kamu Yönetimi Bölümü’nden mezun oldu. 1989 yılında Türkiye Halk Bankası 
A.Ş.’de Şubede göreve başlayıp, Müfettiş Yardımcısı, Müfettiş, Siteler/
Ankara Şube Müdürü, Ankara Merkez Şube Müdürü (Vekaleten), Ticari 
ve KOBİ Pazarlama Bölüm Müdürü, Kurumsal ve Ticari Pazarlama Daire 
Başkanı olarak çalıştı. 2004 yılı başında Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’nda Daire Başkanı olarak görev aldı. 06.04.2005 tarihinde Türkiye 
Halk Bankası A.Ş.’de Teftiş Kurulu Başkanı olup, halen bu görevini 
yürütmektedir.

8
9

10
11

12
13

14
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DENET‹M KOM‹TES‹
Halkbank'ta Denetim Komitesi 31.10.2006 tarih ve 34-01 say›l› Yönetim Kurulu karar›yla kurulmufl olup, Denetim Komitesi
Üyeleri Banka'n›n iç denetim, risk yönetimi ve iç kontrol faaliyetlerinin yürütülmesi ile ilgili ifllevlerini etkin bir biçimde
sürdürmektedir. 

Denetim Komitesi’nin Görevleri;
• ‹ç kontrol ve iç denetim birimleri arac›l›¤›yla iç kontrol sisteminin etkinli¤inin de¤erlendirilmesi, 
• Yönetim Kurulu’nca onaylanan banka iç politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmad›¤›n›n gözetilmesi ve al›nmas›
gerekli görülen önlemler konusunda Yönetim Kurulu’na önerilerde bulunulmas›, 
• Banka’n›n iç denetim sisteminin izlenerek de¤erlendirilmesi, 
• ‹ç denetim biriminin yönetmelik ve iç politikalarla belirlenen yükümlülüklerini yerine getirip getirmedi¤inin gözetilmesi, iç
denetime iliflkin belirlenen strateji, politika ve programlar ile iç denetim biriminin yap›s› ile ilgili iç düzenlemelerin
incelenmesi ve uygun görülmesi halinde Yönetim Kurulu’nun onay›na sunulmas›, 
• Banka’n›n tafl›d›¤› risklerin tespit ve kontrol edilmesi için gerekli yöntem ve uygulama usullerinin mevcut olup
olmad›¤›n›n de¤erlendirilmesi, 
• Banka’n›n muhasebe uygulamalar›n›n kanun ve düzenlemeler ile mevzuata uygunlu¤u yönünde ba¤›ms›z denetim
kuruluflunun de¤erlendirmelerinin gözden geçirilmesi, üst düzey yönetim ve ba¤›ms›z denetçiler ile birlikte ba¤›ms›z
denetimin sonuçlar›n›n, ba¤›ms›z denetim raporunun ve ba¤›ms›z denetçinin tereddüt etti¤i di¤er konular›n çözüme
kavuflturulmas›, 
• Banka’n›n sözleflme imzalayaca¤› ba¤›ms›z denetim kurulufllar›n›n, derecelendirme kurulufllar›n›n, de¤erleme
kurulufllar›n›n ve destek hizmeti almak üzere sözleflme imzalayaca¤› destek hizmeti kurulufllar›n›n yeterlili¤inin,
güvenilirli¤inin de¤erlendirilerek sonucunun bir rapor ile Yönetim Kurulu’na sunulmas›, hizmet al›nmas› halinde de
sözleflme süresince, üç aydan fazla olmamak üzere, düzenli bir flekilde bu ifllemlerin tekrarlanmas›, 
• Banka’n›n finansal raporlar›n›n gerçek ve yans›t›lmas› gereken tüm bilgileri kapsay›p kapsamad›¤›n›n gözetilmesi, tespit
edilen hususlar›n ilgili mercilere bildirilmesi,
• Finansal raporlar›n bankan›n mali durumunu, yap›lan ifllerin sonuçlar›n› ve nakit ak›mlar›n› do¤ru olarak yans›t›p
yans›tmad›¤›, kanun, düzenleme ve ilgili di¤er mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak haz›rlan›p
haz›rlanmad›¤› konusunda ba¤›ms›z denetçiler ile görüflülmesi, 
• Alt› ayl›k dönemi aflmamak kayd›yla, dönem içerisinde icra etti¤i faaliyetlerinin, sonuçlar›n›n ve görüfllerinin Yönetim
Kurulu'na raporlanmas›d›r. 

2008 y›l› içerisinde Denetim Komitesi 32 defa toplanm›fl olup an›lan toplant›larda bankan›n potansiyel riskleri, stres testleri
ve senaryo analizleri ile risk yönetimi politikalar› ve uygulama usulleri üzerinde durulmufltur. Komite Üyeleri, toplant›lara
düzenli bir biçimde ifltirak etmifllerdir.

Denetim Komitesi Üyeleri Görevi Asli Görevi 
Hasan SEZER Baflkan Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
Emin Süha ÇAYKÖYLÜ Üye Yönetim Kurulu Üyesi

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Komiteler
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OPERASYONEL R‹SK ÇALIfiMA KOM‹TES‹
Banka'n›n operasyonel zarar do¤uran ifllemlerinin belirlenmesi ve operasyonel zararlar›n önüne geçilmesi amac›yla çal›flan
bir organd›r. Operasyonel Risk Çal›flma Komitesi düzenli olarak ayda bir defa toplanmaktad›r. 

Operasyonel Risk Çal›flma Komitesi’nin Görevleri; 
• Banka’n›n operasyonel risklerinin ölçümü için gerekli veri taban›n›n ilgili birimlerle koordineli bir flekilde oluflturulmas›
amac›yla prosedürlerin belirlenmesi,
• Teftifl Kurulu ve di¤er kontrol birimlerince saptanan hata ve noksanl›klar›n standart bir kodlama sistemiyle kayda
al›nabilmesi için, birimler aras›nda çal›flma yap›lmas›n›n sa¤lanmas›,
• Operasyonel risklerdeki yo¤unlaflmalar› ve/veya faaliyet süreçlerindeki risk do¤uran unsurlar›n, ilgili birimlerce yap›lan
raporlamalara dayal› olarak saptanmas› ve al›nmas› gereken önlemlerle birlikte Banka Risk Komitesi’ne sunulmas›,
• Geçmifl dönemlerde ortaya ç›km›fl operasyonel kay›plarla ilgili veri taban›n›n oluflturulmas› için gerekli teknik ve idari
çal›flmalar›n yap›lmas›,
• Risk de¤erlendirme matrisinde yer alan ifllevsel faaliyetlere iliflkin operasyonel risklerin de¤erlendirilmesi ve
derecelendirilmesinde görüfl oluflturulmas›,
• Bankac›l›k mevzuat›ndaki geliflmelerden do¤abilecek veya Banka Risk Komitesi taraf›ndan verilecek yeni görevlerin
yerine getirilmesidir.

2008 y›l› içerisinde, Operasyonel Risk Çal›flma Komitesi 5 defa toplanm›fl olup, an›lan toplant›larda operasyonel zarar
do¤uran ifllemlerin belirlenmesi ve operasyonel zararlar›n önüne geçilmesi yönünde kararlar al›nm›flt›r. Komite Üyeleri,
toplant›lara düzenli bir biçimde ifltirak etmifllerdir.

Operasyonel Risk Çal›flma 
Komitesi Üyeleri Görevi Asli Görevi 
Ali Ulvi SARGON Baflkan Risk Yönetimi Daire Baflkan›
Alaaddin SARITAÇ Üye Disiplin Kurulu Baflkan›
Kadir YAYLAK Üye Teftifl Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Mehmet TÜFEKC‹ Üye ‹ç Kontrol Daire Baflkan›
Ergin KAYA Üye fiube Operasyonlar› Daire Baflkan›
Suat KEPENEK Üye D›fl ‹fllemler Operasyonlar› Daire Baflkan›
Ayfle SÖNMEZLER Üye Bütçe ve Performans Yönetimi Daire Baflkan›
Ali ALEV Üye Hazine Operasyonlar› Daire Baflkan›
Yücel ÖRNEK Üye Vergi Yönetimi ve Muhasebe Daire Baflkan›
Ayflegül ASLAN Üye Teknolojik Mimari Yönetimi Daire Baflkan›
Hasan ÜNAL Üye Kartl› Ödeme Sistemleri ve Alternatif Da¤›t›m Kanallar› 

Daire Baflkan›

KRED‹ KOM‹TES‹
Yönetim Kurulu'nun kredilerle ilgili olarak verece¤i görevleri yerine getirmek üzere, Genel Müdür ile Yönetim Kurulu'nca
seçilen ve süre hariç olmak üzere Genel Müdür’de aranan flartlar› tafl›yan en az iki Yönetim Kurulu Üyesi’nden oluflur.
Herhangi bir toplant›ya kat›lamayacak Kredi Komitesi üyesi yerine görev yapmak üzere Genel Müdür’de aranan flartlar›
süre hariç olmak üzere tafl›yan Yönetim Kurulu Üyeleri aras›ndan iki yedek üye seçilir. Kredi Komitesi Baflkanl›¤›’n› Genel
Müdür yürütmekte, Genel Müdür'ün bulunmad›¤› hallerde di¤er asli üyelerinden biri Kredi Komitesi’ne Baflkanl›k
etmektedir. Kredi Komitesi Baflkan›, Kredi Komitesi faaliyetlerinin etkin ve sa¤l›kl› yürütülmesinin koordinasyonundan
sorumludur. Tüm üyelerin kat›l›m›yla haftada en az bir kez toplanmak zorunda olan Kredi Komitesi 2008 y›l› içerisinde 51
defa toplanarak 1.426 karar alm›flt›r. Komite Üyeleri, toplant›lara düzenli bir biçimde ifltirak etmifllerdir.

Kredi Komitesi’nin Görevleri; 
• Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan Banka'n›n kredi politikas›, toplam plasman portföyünün büyüklü¤ü, sektörel,
bölgesel ve kredi türüne göre da¤›l›m›na iliflkin kredi politikalar›n›n uygulanmas›, 
• Banka kredi politikalar›n›n, portföy ve gerçek/tüzel kifli baz›nda kredi verme faaliyetlerine iliflkin usul ve esaslar›n›n
belirlenmesine yönelik olarak Yönetim Kurulu'na önerilerde bulunulmas›, 
• Kredi portföyünün, genel kabul görmüfl kredi risk yönetimi prensipleri dahilinde yönetilmesinin sa¤lanmas›d›r. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Komiteler
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Kredi Komitesi görev ve yetkilerinin bir bölümünü s›n›r ve kapsam›n› aç›kça belirtmek suretiyle devredebilir, ancak bireysel
krediler konusu hariç, di¤er kredi türleri konusunda aç›k kredi ifllemlerine iliflkin yetki devrinde bulunamaz, yetkisini
devretti¤i organ›n bu konudaki uygulamalar›n› izlemek ve denetlemekle de görevlidir. 

Kredi Komitesi Üyeleri Görevi Asli Görevi 
Hüseyin AYDIN Baflkan Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
Burhaneddin TANYER‹ Üye Yönetim Kurulu Üyesi
Dr. Nurzahit KESK‹N Üye Yönetim Kurulu Üyesi
Ahmet YARIZ Üye Yönetim Kurulu Üyesi

AKT‹F PAS‹F KOM‹TES‹ (APKO)
Banka varl›k ve yükümlülüklerinin yönetimi ile bu kapsamda fon hareketlerine iliflkin politikalar›n belirlenmesi, Banka
bilançosunun yönetilmesi için ilgili birimlerce icra edilecek kararlar›n al›nmas› ve uygulanmas› amac›yla oluflturulmufl bir
komitedir. 

Aktif Pasif Komitesi’nin Görevleri; 
• Banka'n›n mali yap›s›, portföyü, bütçesi, kredi ve mevduat faizleri, para ve sermaye piyasalar›ndaki geliflmeler ile
Banka'daki ve di¤er bankalardaki geliflmeleri tart›flarak de¤erlendirmektir. 

APKO düzenli olarak her hafta, asgari ise ayda en az bir kez, Komite Baflkan›’n›n belirleyece¤i gün ve yerde toplan›r. APKO
toplant›s› Baflkan taraf›ndan oluflturulan gündem do¤rultusunda çal›flmalar›na bafllar. Komite toplant›lar›na, Komite’nin
davet edece¤i di¤er Genel Müdür Yard›mc›lar› ile yetkililer de bilgi almak ve/veya görüfl bildirmek amac›yla kat›labilirler.
Toplant›larda, geçmifl toplant›larda al›nan kararlar ve uygulamalar de¤erlendirilir ve ard›ndan al›nmas› gereken kararlar ve
yap›lmas› gereken uygulamalar tespit edilir. Al›nan kararlar ve yap›lmas› gerekli uygulamalar, yetki durumuna göre ya ilgili
Genel Müdür Yard›mc›l›¤›’na ya da Yönetim Kurulu’na iletilmek üzere Genel Müdür’ün onay›na sunulur. 

2008 y›l›nda 54 kez toplanan Aktif Pasif Komitesi toplant›lar›n›n organizasyonu ve toplant›da al›nan kararlar›n düzenlenmesi
Bütçe ve Performans Yönetimi Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir. Komite Üyeleri, toplant›lara düzenli bir
biçimde ifltirak etmifllerdir.

Aktif Pasif Komitesi Üyeleri Görevi Asli Görevi 
Hüseyin AYDIN Baflkan Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
Osman ARSLAN Üye Finansal Yönetim ve Planlama Genel Müdür Yard›mc›s›
Ömer M. BAKTIR Üye Kurumsal ve Ticari Pazarlama Genel Müdür Yard›mc›s›
Dr. fiahap KAVCIO⁄LU Üye Esnaf ve KOB‹ Bankac›l›¤› Genel Müdür Yard›mc›s›
Yunus ESMER Üye Kredi Tahsis ve Yönetimi Genel Müdür Yard›mc›s›
Süleyman ASLAN Üye Hazine Yönetimi ve Uluslararas› Bankac›l›k Genel Müdür

Yard›mc›s›
Cengiz GÖ⁄EBAKAN Üye Kredi Politikalar› Genel Müdür Yard›mc›s›
Bilgehan KURU Üye Bireysel Bankac›l›k Genel Müdür Yard›mc›s›

KURUMSAL YÖNET‹M KOM‹TES‹
Banka'n›n kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemek amac›yla çal›flan bir komitedir. Kurumsal Yönetim Komitesi
Baflkan›, Yönetim Kurulu’nun belirleyece¤i icrai görevi olmayan bir Yönetim Kurulu Üyesi’dir. Kurumsal Yönetim
Komitesi’ne, Baflkan’›n yoklu¤unda di¤er Yönetim Kurulu Üyeleri’nden birisi baflkanl›k eder. Kurumsal Yönetim Komitesi,
Komite Baflkan›’n›n belirleyece¤i gün ve yerde toplan›r. Komite toplant›lar›na, Komite Baflkan›’n›n davet edece¤i di¤er
yetkililer de bilgi almak ve/veya görüfl bildirmek amac›yla kat›labilirler. 

Kurumsal Yönetim Komitesi’nin Görevleri; 
• Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan yay›mlanan "Bankalar›n Kurumsal Yönetim ‹lkelerine ‹liflkin
Yönetmelik" hükümlerine ve Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanan "Kurumsal Yönetim ilkeleri"ne uygun olarak,
Banka'n›n kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilefltirme çal›flmalar› yapmak ve Yönetim Kurulu’na
öneriler sunmakt›r. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Komiteler
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Kurumsal Yönetim Komitesi 2008 y›l› içerisinde 2 defa toplant› yapm›flt›r. Toplant›lar›n organizasyonu ve al›nan kararlar›n
düzenlenmesi Organizasyon Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir. Komite Üyeleri, toplant›lara düzenli bir
biçimde ifltirak etmifllerdir.

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri Görevi Asli Görevi 
Hasan CEBEC‹ Baflkan Yönetim Kurulu Baflkan›
Emin Süha ÇAYKÖYLÜ Üye Yönetim Kurulu Üyesi
‹brahim Hakk› TUNCAY Üye Yönetim Kurulu Üyesi
Osman ARSLAN Üye Finansal Yönetim ve Planlama Genel Müdür Yard›mc›s›
Süleyman ASLAN Üye Hazine Yönetimi ve Uluslararas› Bankac›l›k Genel Müdür

Yard›mc›s›
Yakup DEM‹RC‹ Üye ‹nsan Kaynaklar›-Organizasyon ve Destek Hizmetleri 

Genel Müdür Yard›mc›s›
Erdal ÇEL‹K Üye ‹nsan Kaynaklar› Daire Baflkan›

YÖNET‹M KURULU
Halkbank Yönetim Kurulu, Bankac›l›k Kanunu’nun öngördü¤ü nitelikleri tafl›yan en az yedi en fazla dokuz üyeden oluflur.
Yönetim Kurulu Üyeleri Genel Kurul taraf›ndan seçilir. Yönetim Kurulu, bir üyeyi Yönetim Kurulu Baflkan›, bir üyeyi Baflkan
Vekili, bir üyeyi Genel Müdür ve icrai görevi bulunmayan en az iki üyeyi de Denetim Komitesi’ni oluflturmak üzere
görevlendirir. Temel görevi; Banka'n›n idare ve temsil edilmesi olan Yönetim Kurulu'na, Yönetim Kurulu Baflkan›,
bulunmad›¤› hallerde ise Yönetim Kurulu Baflkan Vekili baflkanl›k eder.

Yönetim Kurulu; Yönetim Kurulu Baflkan›, Baflkan Vekili veya bir üyenin ça¤r›s› üzerine toplan›r. Kurul’un ayda en az bir
defa toplanmas› zorunludur. Aksine karar verilmedikçe Yönetim Kurulu toplant›lar› her ay›n 3. Çarflamba günü yap›l›r. 2008
y›l›nda 49 defa Yönetim Kurulu toplant›s› yap›lm›fl ve 775 karar al›nm›flt›r. 

Yönetim Kurulu toplant›lar› kural olarak Banka merkezinin bulundu¤u flehirde yap›l›r. Ancak, üye tam say›s›n›n salt
ço¤unlu¤unun muvafakati ile baflka bir yerde de toplant› yap›labilir. Denetçiler, aç›k denetim ve fleffafl›k ilkesi gere¤i,
Yönetim Kurulu toplant›lar›na kat›labilirler. Yönetim Kurulu, gerekti¤inde Genel Müdür Yard›mc›lar› ve/veya Banka'n›n di¤er
yöneticilerinden toplant›ya kat›lmalar›n› talep edebilir.

Yönetim Kurulu'nun gündemi, ça¤r›y› yapan Baflkan veya Vekili’nce düzenlenir. Toplant› gündemi toplant›dan asgari 3 gün
önce belirlenir ve ekleri ile birlikte üyelere da¤›t›l›r. Yönetim Kurulu’nun acil olarak toplanmas› gereken hallerde ise,
toplant› gündemi toplant›dan asgari 24 saat önce belirlenir ve ekleri ile birlikte üyelere da¤›t›l›r. Acil durumlarda Yönetim
Kurulu Baflkan›'n›n iste¤i ile gündeme madde ilave edilebilir. Yönetim Kurulu üyeleri de Kurul Karar› al›nmas› ile ilgili
konularda önerge verebilirler. 

Yönetim Kurulu’nun toplan›p gündemi görüflebilmesi ve karar alabilmesi için Yönetim Kurulu üye tam say›lar›na göre
toplant› ve karar yeter say›lar› afla¤›daki gibidir:

Üye Tam Say›s› Toplant› Yeter Say›s› Karar Yeter Say›s›
7 5 5
8 5 5
9 6 6

Üyelerden biri müzakere talebinde bulunmad›kça, Yönetim Kurulu kararlar› içlerinden birinin belirli bir konuda yapt›¤›
teklife di¤erlerinin yaz›l› onay› al›nmak suretiyle de verilebilir. Bu takdirde al›nacak kararda oybirli¤i flart› aran›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Komiteler
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Risk Yönetimi ve ‹ç Kontrol Genel Müdür Yard›mc›s›: Mustafa SAVAfi*
Mevcut Görevde Geçen Süre Mesleki Deneyim Ö¤renim Durumu
6 y›l 4 ay 17 y›l - Türkiye Halk Bankas› A.fi: Yurt ‹çi Lisans

‹ç Kontrol Daire Baflkan›, fiube Müdürlü¤ü,
Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›-Müfettifl

*13.01.2009 tarihinde Risk Takip ve Tasfiye’den sorumlu Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevine atanm›flt›r. An›lan tarih itibariyle Risk Yönetimi
ve ‹ç Kontrol Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevini Halil ÇEL‹K yürütmeye bafllam›flt›r. 

Teftifl Kurulu Baflkan›: Ali ‹PEK
Mevcut Görevde Geçen Süre Mesleki Deneyim Ö¤renim Durumu
3 y›l 8 ay 18 y›l - Bankac›l›k Düzenleme ve Yurt ‹çi Lisans

Denetleme Kurumu- ‹nsan Kaynaklar› ve E¤itim 
Daire Baflkan›, Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Kurumsal Ticari Krediler Daire Baflkan›, 
Ticari Pazarlama Bölüm Müdürü, fiube Müdürlü¤ü,
Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› - Müfettifl

‹ç Kontrol Daire Baflkan›: Mehmet TÜFEKC‹
Mevcut Görevde Geçen Süre Mesleki Deneyim Ö¤renim Durumu
10 ay 24 y›l - T.C. Ziraat Bankas› A.fi. Daire Baflkan›, Yurt ‹çi Yüksek Lisans

fiube Müdürlü¤ü, Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› - 
Müfettifl

Risk Yönetimi Daire Baflkan›: Ali Ulvi SARGON
Mevcut Görevde Geçen Süre Mesleki Deneyim Ö¤renim Durumu
4 y›l 18 y›l - T.M.S.F. Varl›k Yön. Daire Baflkanl›¤›- Yurt ‹çi Lisans

Baflkan Yrd., Garanti Bankas›- fiube Müdürlü¤ü,
‹fl Bankas› Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›- Müfettifl

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
‹ç Sistemler Kapsam›ndaki Birimlerin Yöneticileri 
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2008 y›l› ekonomik anlamda dünyada kriz ve etkilerinin yafland›¤› bir y›l olarak hat›rlanacakt›r. Öncelikle, ABD konut
sektöründe bafllay›p ard›ndan geliflmifl ve geliflmekte olan ülke ekonomilerine de s›çrayan global kriz, ülkemiz
ekonomisinde özellikle y›l›n son aylar›nda etkisini göstermifltir. Ancak 2008 y›l sonu rakamlar›, Türk Bankac›l›k Sektörü’nün
edindi¤i deneyimlerle bu s›k›nt›l› süreci daha kolayl›kla aflaca¤›n› göstermektedir. 

Ülkemiz reel sektöründe yaflanan s›k›nt›l› süreçte, Halkbank güçlü kaynak yap›s›, yayg›n mevduat taban› ve sahip oldu¤u
likidite imkanlar› ile kriz dönemini sorunsuz atlatabilecek bankalar aras›nda oldu¤unu kan›tlam›flt›r. 

Halkbank 70 y›ll›k tecrübesinin ve köklü geçmiflinin de verdi¤i güçle, kârl›l›k ve verimlilik hedeflerinden taviz vermeden,
müflterilerine iyi ve kaliteli hizmet sunmaya 2008 y›l›nda da devam etmifltir. 70 y›ld›r küçük esnaf ve sanatkârlar ile
KOB‹’lere iflletme ve yat›r›m alanlar›nda finansal kaynak sa¤layan Bankam›z, yayg›n flube a¤› ve deneyimli personeli ile
KOB‹ bankac›l›¤›ndaki liderli¤ini sürdürmektedir. 

Bankam›z›n uluslararas› düzeydeki itibar ve güvenilirli¤inin göstergesi olarak Dünya Bankas› ve Frans›z Kalk›nma Ajans› ile
yap›lan iflbirlikleri kapsam›nda temin edilen kaynaklar KOB‹’lere kredi olarak aktar›lmaya devam edilmifl, ayr›ca küçük
esnaf ve sanatkârlar ile KOB‹’lere finansal kaynak sa¤laman›n yan› s›ra ifl süreçlerine katk› sa¤lamaya ve vizyonlar›n›
geniflletmeye de önem verilmifltir. Bu çal›flmalar kapsam›nda 2008 y›l›nda iki farkl› kurumsal sosyal sorumluluk projesinin
temelleri at›lm›flt›r. Projelerin ilkinde, Bankam›z›n Anadolu Üniversitesi ile imzalad›¤› protokol kapsam›nda 1.000 KOB‹’ye
Üniversitenin düzenledi¤i e-sertifika programlar›na ücretsiz kat›lma f›rsat› sunulmufltur. Bir di¤er önemli projede de,
Halkbank ile Frans›z Kalk›nma Ajans› aras›nda imzalanan anlaflma kapsam›nda, KOB‹’lerin sürdürülebilir kurumsal
uygulamalar›n›n geliflimine destek olunmas› için Halkbank taraf›ndan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” projesinin hayata
geçirilmesi öngörülmüfltür. Böylece Bankam›za sa¤lanan kayna¤›n bir k›sm› KOB‹’lerimizi kurumsal sosyal sorumluluk,
sürdürülebilir büyüme, çevre, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i konusunda bilgilendirmeye yönelik olarak kulland›r›lmak üzere 3 y›ll›k
bir projeye tahsis edilecektir. 

Bankam›zda 2008 y›l›nda Kurumsal ve Ticari Bankac›l›¤›n yan› s›ra Bireysel Bankac›l›k alan›nda da etkin ürün yönetimi
uygulanarak yeni ürün ve hizmet çeflitlili¤i ile müflterilerimizin beklentileri karfl›lanm›flt›r. 

Halkbank 2008 y›l›nda da aktif kalitesini art›rmaya yönelik bir strateji benimsemifltir. Banka bu strateji do¤rultusunda,
aktiflerini bir önceki y›l›n ayn› dönemine göre %27 oran›nda art›rarak 40,2 milyar YTL’den 51,1 milyar YTL seviyesine
yükseltmifltir. 

2008 y›l sonu itibar›yla, kredilerin bilanço içindeki pay› %45 seviyesinden %51 seviyesine yükselmifl, Banka’n›n kredi hacmi
%42,6 oran›nda art›r›larak 18,1 milyar YTL’den 25,8 milyar YTL’ye ulaflarak reel sektörün fonlanmas›na devam edilmifltir. 

2008 y›l›nda menkul k›ymetler portföyünün aktif içindeki pay› bir önceki y›la göre %39,6 seviyesinden %35,9 seviyesine
gerilemifltir. BDDK düzenlemeleri çerçevesinde, mali piyasalarda yaflanan krizin bilanço üzerinde olumsuz etkisini
azaltmak amac›yla sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlerden vadeye kadar elde tutulacak menkul k›ymetler portföyüne aktar›m
yap›lm›fl ve vadeye kadar elde tutulacak menkul k›ymetler portföyü bir önceki y›la k›yasla 8,8 milyar YTL artarak 15,9 milyar
YTL’ye ulaflm›flt›r. 

Bankan›n toplam mevduat hacmi bir önceki y›la göre %30,6 oran›nda artarak 30,8 milyar YTL’den 40,3 milyar YTL’ye
yükselmifltir. Mevduat hacminin art›r›lmas›nda tabana yayg›n mevduat yap›s›n›n gelifltirilmesine önem verilmifltir. 

Halkbank, yaflanan global krizin sektör üzerindeki olumsuz etkilerine ra¤men 2008 y›l sonunu 1.018 milyon YTL kâr rakam›
ile tamamlayarak, sürdürülebilir kârl›l›¤›n› korumay› baflarm›flt›r. 

70 y›ll›k birikimini do¤ru stratejilerle birlefltiren Halkbank, kârl› ve verimli bir faaliyet dönemi geçirerek güçlü büyümesini
2008 y›l›nda da sürdürmüfltür. Bankam›z› bu sonuçlara ulaflt›ran çal›flanlar›m›za, gösterdikleri özverili çal›flmalar için
teflekkür eder, Halkbank’›n 2008 y›l›na ait Yönetim Kurulu ve Denetçi Raporlar› ile Bilanço ve Kâr/Zarar Hesaplar›n› de¤erli
ortaklar›m›z ve temsilcilerinin de¤erlendirmelerine sunar›z. 

Hüseyin AYDIN Hasan CEBEC‹
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Yönetim Kurulu Baflkan›

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Yönetim Kurulu Raporu
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‹fle Alma
‹nsan Kaynaklar› Daire Baflkanl›¤› ile Organizasyon Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan tespit edilen ve Yönetim Kurulu’nun onay›
do¤rultusunda belirlenen, norm kadro say›s›, görev, unvan ve çal›flma yerleri ile ilgili bilgileri de¤erlendirerek, Banka’n›n
gelecek y›l için ihtiyaç duyaca¤› iflgücünü ve bu iflgücünün Banka içinden/d›fl›ndan ya da hangi kaynaklardan ne flekilde
sa¤lanaca¤›na dair planlamalar yap›l›r. ‹fle al›nacak adaylarda afla¤›daki genel flartlar aran›r, ancak gerekti¤i durumlarda
baflvurulan pozisyonlar›n özelli¤ine göre özel flartlar da aranabilmektedir.

• T.C. vatandafl› olmak ya da yabanc› uyruklular için çal›flma izinleri hakk›nda 4817 say›l› Kanun uyar›nca yetkili
makamlardan Türkiye'de çal›flma izni alm›fl olmak,
• Kamu haklar›ndan mahrum bulunmamak,
• S›nav tarihi itibariyle 18 yafl›n› bitirmifl olmak,
• Banka'n›n ‹nsan Kaynaklar› Yönetmeli¤i'nde belirtilen suçlardan hükümlü olmamak,
• Bankac›l›k Kanunu'na göre bankalarda çal›flmas› yasaklanmam›fl olmak,
• Erkeklerde s›nav tarihi itibariyle askerlik görevini yapm›fl veya erteletmifl olmak ya da askerlik yükümlülü¤ünden muaf
tutulmufl olmak,
• Banka'n›n ‹fl Kanunu uyar›nca çal›flt›rmas› zorunlu özürlü kontenjan›ndan ifle al›nacaklar hariç, iflin gerektirdi¤i sa¤l›k
koflullar›na sahip olmak ve yurdun her yerinde devaml› görev yapmas›na engel olabilecek beden veya ak›l hastal›¤› veya
vücut sakatl›¤› ile özürü bulunmad›¤›n› resmi sa¤l›k kurullar› raporu ile tevsik etmek.

‹fl Baflvurusu
Banka’daki aç›k ifl pozisyonlar› gazete, dergi, internetteki insan kaynaklar› siteleri ile Halkbank internet sitesinde ilan
edilerek duyurulmaktad›r. Bu ilanlarda yap›lacak s›nav ile ilgili bilgiler aç›kça yer almakta, s›nav sonucunda baflar›l› olanlar
hizmetin özelli¤inin gerektirdi¤i mesleki bilgi ve deneyime sahip olup olmad›klar›n›n belirlenmesi amac›yla gerekti¤inde
mülakata tabi tutulmaktad›rlar.

Terfi
Halkbank’ta yetki grubuna ba¤l› olarak personelin alabilece¤i pozisyonlar; Yönetici Direktör, Direktör, Yönetici, Yetkili,
Asistan ve Destek olarak belirlenmifltir. Her unvan prensip olarak tek bir yetki grubuna ba¤l› olup, personelin bulundu¤u
unvan›n yetki grubunda çal›flt›r›lmas› esast›r. Personelin bulundu¤u yetki grubundaki unvan›ndan daha üst bir yetki
grubundaki unvana ya da ayn› yetki grubu içinde daha üst bir unvana yükselebilme flartlar›;
• Atanabilece¤i göreve iliflkin bofl norm kadronun olmas›,
• Bulundu¤u unvanda/görevde öngörülen asgari çal›flma süresini tamamlam›fl olmas›,
• Bulundu¤u unvanda/görevde öngörülen asgari çal›flma süresi içerisindeki performans de¤erlemesinin en az iyi derecede
olmas›,
• Görevde yükselme s›nav›nda baflar›l› olmas›,
• Atanaca¤› göreve iliflkin yetkinliklere sahip olmas›,
• Atanaca¤› unvanla/görevle ilgili olarak kat›laca¤› kurs ve/veya seminerleri baflar›yla tamamlamas›
olarak belirlenmifltir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
‹nsan Kaynaklar› Uygulamalar›na ‹liflkin Bilgiler
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‘’Bankalar›n Destek Hizmeti Almalar›na ve Bu Hizmeti Verecek Kurulufllar›n Yetkilendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik’’
kapsam›nda al›nan hizmetler ve bu hizmetleri veren kurulufllar afla¤›da belirtilmifltir. 

• Eastern Networks A.fi.'den Banka SWIFT sisteminin altyap›s› ve program yaz›l›m› için al›nan destek hizmeti, 
• IBM flirketinden Ola¤anüstü Durum Merkezi için al›nan destek hizmeti, 
• Aksis Bilgisayar Hizmetleri A.fi.’den lisansl› sistemler için al›nan destek bak›m hizmeti, 
• Koç Sistem A.fi.’den al›nan Ola¤anüstü Durum Merkezi güvenlik ürünü ve bak›m hizmeti ile kimlik yönetimi program
yaz›l›m ve bak›m hizmetleri,
• SAS flirketinden al›nan program ve destek hizmeti, 
• VeriPark’tan ‹nternet ve Telefon Bankac›l›¤› projesi için al›nan yaz›l›m hizmeti, 
• Güzel Sanatlar Çek Bas›m Ltd. fiti.’nden al›nan çek karnesi bas›m hizmeti, 
• KRM Yönetim Dan›flmanl›k A.fi.’den ça¤r› merkezinde görev alacak elemanlar için istihdam hizmetlerinin al›nmas›
• Bilin Yaz›l›m ve Biliflim Dan›flmanl›¤› Ltd. fiti.’nden insan kaynaklar› için al›nan yaz›l›m bak›m ve sürekli uygulama destek
hizmeti, 
• Avukatpro Yaz›l›m Donan›m Paz. San. ve Tic. Ltd. fiti.’nden Banka'n›n yetki verdi¤i avukatlar ile di¤er personelin, dava
veya takipleriyle ilgili ifllemler için al›nan destek hizmeti, 
• Bileflim Alternatif Da¤›t›m Kanallar› ve Ödeme Sistemleri A.fi.’den al›nan kartl› ödeme sistemleri ve alternatif da¤›t›m
kanallar›na iliflkin operasyon hizmeti, 
• Elektronik Sanal Ticaret Biliflim Hizmetleri A.fi.’den internet arac›l›¤› ile üye iflyerlerinden sat›fl yapmak için gerekli olan
sanal POS sistem hizmetinin al›nmas›, 
• Banksoft Biliflim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. fiti.’nden kredi ve banka kart› bilgi sistemlerine iliflkin yaz›l›m hizmeti
al›nmas›. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Destek Hizmeti Al›nan Kurulufllara ‹liflkin Bilgiler
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Denetim Kurulumuz, 01.01.2008 tarihi ile 31.12.2008 tarihi aras›nda Yönetim Kurulu toplant›lar›na kat›lm›fl, Banka’n›n
faaliyetlerini, Yönetim Kurulu Kararlar›n› ve kararlara dayanak teflkil eden belgelerini ilgili mevzuat çerçevesinde incelemifl
ve afla¤›da aç›klanan tespitleri yapm›flt›r.

GÖRÜNÜM 
Banka 2008 y›l›nda 27 adet flube ve 9 adet uydu flube olmak üzere toplam 36 adet fiube açm›fl olup, bunlar›n 2008 y›l› aktif
büyüklük toplam› 424.479 Bin YTL’ye ulaflm›fl ve 21 adedi faaliyet dönemini kar ile kapatm›flt›r. Banka, 2008 y›l›nda çeflitli
unvan gruplar›nda toplam 2.003 adet personel alm›fl ve e¤itimlerini süreçlerini tamamlayarak fiilen göreve bafllatm›flt›r. 

Bankac›l›k Sektörü, 2008 y›l›n› biri iç kaynakl› ve bir di¤eri de d›fl kaynakl› olmak üzere 2 önemli olay›n etkisi alt›nda
geçirmifltir. Yarg›tay Cumhuriyet Baflsavc›l›¤›’nca Mart/2008 döneminde bafllat›lan ve Anayasa Mahkemesi’nin
Temmuz/2008 dönemindeki karar›yla son bulan kapatma davas› ile 2008 y›l› bafllar›nda Amerika’da alt gelir grubuna
kulland›r›lan uzun vadeli konut kredileriyle (subprime mortgage) bafllayan Ekim/2008’de Banka kapanmalar›yla devam eden
global kriz, reel ekonomiyle birlikte Türk Bankac›l›k Sektörünü de etkilemifltir.

Sözkonusu olaylar özellikle Ekim/2008 döneminden itibaren Bankalara etkisini yo¤un bir flekilde göstermeye bafllam›flt›r.
Bu dönemde, kaynak maliyetleri artarken menkul k›ymet getirileri azalm›fl ve kredi getirileri de risk arz eden bir görüntü
sergilemifltir. 

F‹NANSAL DURUM
Banka’n›n 2007 ve 2008 y›lsonu finansal tablolar› incelendi¤inde; 

a-) Bankan›n 2007 y›lsonu itibariyle 40.234.454 Bin YTL olan aktif büyüklü¤ü, %27 oran›nda artarak 2008 y›lsonu itibariyle
51.095.895 Bin YTL’ye yükseldi¤i, %7 civar›nda gerçekleflen Pazar pay› ile sektörün 7 nci büyük Bankas› oldu¤u,

b-) 2007 y›lsonu itibariyle reeskont gelirleri dahil 18.107.189 Bin YTL olan kredilerin, 2008 y›lsonu itibariyle reeskont
gelirleri dahil 25.622.785 Bin YTL’ye yükseldi¤i, bu dönemde Sektörün kredilerdeki art›fl oran› %29,06 düzeyinde iken
Bankan›n kredi art›fl oran› Sektörün oldukça üzerinde %41,51 olarak gerçekleflti¤i ve böylece Bankan›n kredilerdeki Pazar
pay›n› %6,15’den %6,71 yükseldi¤i, 

Aktifin kalitesini belirleyen toplam krediler/toplam aktifler rasyosunun 2008 y›lsonu itibariyle %50,60 olarak gerçekleflti¤i
ve Banka’n›n yüksek bir kredi verme ifltah›n›n 2008 y›l›nda da devam etti¤i, ayn› flekilde, 2008 y›l›nda mevduat›n krediye
dönüflüm oran›, 5.40 puan artarak %64,20’ye yükseldi¤i, 

c-) 2007 y›lsonu itibariyle 1.032.742 Bin YTL olan brüt takipteki kredilerin, 2008 y›lsonunda 1.251.362 Bin YTL’ye, özel
karfl›l›k tutar›n›n da 1.018.853 Bin YTL’den 1.037.849 Bin YTL’ye yükseldi¤i ve 2008 y›lsonu itibariyle net takip tutar›n›n
213.513 Bin YTL olarak gerçekleflti¤i, 2008 y›l›nda 2007 y›l›na göre brüt takip tutar› %21,17 düzeyinde art›fl gösterdi¤i,
Sektördeki art›fl oran›n›n ise Banka art›fl oran›n›n üzerinde %31,59 düzeyinde olufltu¤u, 

2008 y›l›nda 243.122 Bin YTL takip provizyon giderine karfl›l›k olarak 87.559 Bin YTL faiz ve 211.854 Bin YTL özel karfl›l›k
iptal geliri olmak üzere toplam 299.413 Bin YTL tahsilat sa¤land›¤›, brüt takip tutar›n›n artmas›na karfl›l›k bunlar›n geri
kazan›mlar›nda etkin ve aktif yöntemler uyguland›¤›, ayr›ca kredi hacmindeki art›fla ba¤l› olarak Brüt Takipteki
Krediler/Toplam Krediler rasyosunun, 2008 y›l›nda %5,4’den %4,7 düzeyine geriledi¤i, 

Aktifteki canl› krediler içerisindeki sorunlu kredilerin, küresel krizin etkisiyle birlikte flirketler yükümlülüklerini yerine
getirmekte zorlanacaklar›ndan 2009 y›l›nda bir miktar daha artaca¤› dikkate al›narak sorunlu kredilerin yak›ndan
izlenmesinin ve yeniden yap›land›rmalar ile ilave cansuyu kredilerin kulland›r›mlar›nda müflterilerin borç ödeme
kabiliyetlerinin daha etkin analiz edilmesinin gerekti¤i,   
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d-) Belirsizli¤in artt›¤› ve ekonomik aktivitenin darald›¤› bir ortamda; ifllem hacimlerindeki art›fl trendine bak›ld›¤›nda, reel
sektörde üzerinde yüksek oranda özellikle yabanc› para cinsinden borç yükü bar›nd›ran flirketlerin; pek parlak olmayan bir
resim sergiledi¤i ve borç yüklerini çeviremeyeceklerinin anlafl›ld›¤›, bu nedenle; risk derecesi yüksek flirketlerin kredi
taleplerinde art›fl yaflanan bir dönemden geçildi¤i için kredi mekanizmalar›n›n sa¤l›kl› çal›flmas› ve ölçümleme yapmas›
konular›nda daha fazla hassasiyetle yaklafl›lmas›n›n, Banka aktif kalitesini art›raca¤› gibi bu yaklafl›m›n, sermaye ve
sermayedarlar aç›s›ndan da önem arz edece¤i,  

e-) Toplam menkul k›ymetler reeskontlar dahil 2007 y›l›nda 15.937.823 Bin YTL iken 2008 y›l›nda %14,53 oran›nda artarak
18.254.364 Bin YTL düzeyine yükseldi¤i ve ayn› dönemde Sektörün menkul k›ymetlerdeki art›fl yüzdesinin %18,20 olarak
gerçekleflti¤i, Bankan›n menkul k›ymetlerdeki pazar pay›n›n 2008 y›l›nda %9,22’den %9,03 düzeyine geriledi¤i, görev
zararlar›na karfl›l›k olarak verilen özel tertip devlet iç borçlanma senetlerinin, ana para itfalar› sonucunda 2008 y›lsonunda
5.876.512 Bin YTL’ye geriledi¤i, Hazine Müsteflarl›¤›’n›n, sözkonusu menkul k›ymetlerin ana para ve faiz ödemelerine
düzenli olarak devam etti¤i,  

Ekim/2008 döneminde derinleflen global kriz nedeniyle özellikle yabanc› para menkul k›ymetlerin borsa fiyatlar›ndaki
fliddetli düflüfllerin, sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlerin borsa de¤erlerinin maliyet de¤erlerinin alt›na gerilemesine neden
oldu¤u ve bununda muhasebe tekni¤i aç›s›ndan özkaynaklar hesaplar›nda izlenen menkul de¤erler de¤er art›fl fonlar›ndaki
negatif bakiyenin art›fl›n› h›zland›rd›¤›, Sektördeki tüm Bankalar› etkileyen bu olumsuz durumun bertaraf edilmesi
amac›yla; Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurumu’nun 31.10.2008 tarih, 105 say›l› tebli¤ hükümlerinden istifade edilerek 9
Milyar YTL civar›ndaki menkul k›ymetler, sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler hesab›ndan vadeye kadar elde tutulacak menkul
k›ymetler hesab›nda yeniden s›n›fland›r›ld›¤› ve böylece de¤erlemeden kaynaklanan olumsuzluklar›n özkaynak üzerindeki
etkisinin kald›r›ld›¤›,  

f-) 2008 y›lsonu itibariyle Türkiye’nin toplam ihracat rakam›n›n yaklafl›k 131.716 Milyon USD, ithalat rakam›n›n yaklafl›k
201.447 Milyon USD oldu¤u, Banka’n›n 2008 y›l› ihracat rakam›n›n 2.734 Milyon USD ile 2007 y›l› düzeyini korudu¤u, ithalat
rakam›n›n ise 3.652 Milyon USD’den 7.465 Milyon USD’ye %104 oran›nda art›fl gösterdi¤i, 

Banka, ithalat yolu ile d›fl ticaret hacminde önemli geliflmeler kaydetmekle birlikte; ihracat yapma kapasitesi olan firmalar
ile iletiflimin gelifltirilmesi ve ihracat› destekleyen enstrümanlar›n art›r›lmas› gerekti¤i,

g-) 2007 y›lsonu itibariyle reeskont giderleri dahil 30.840.911 Bin YTL olan toplam mevduat›n, %30,58 oran›nda artt›¤› ve
2008 y›lsonu itibariyle reeskont giderleri dahil 40.271.114 Bin YTL’ye yükseldi¤i, Sektörün art›fl oran›n›n Bankan›n alt›nda
%26,92 olarak gerçekleflti¤i, Bankan›n 2008 y›l›nda Pazar pay›n›n %8,62’den %8,84 düzeyine ç›kt›¤›, 

Vadesiz mevduat›n toplam mevduat içindeki pay›n›n %10 olarak gerçekleflti¤i ve 2007 y›l› düzeyini korudu¤u, vadesiz
mevduat hacminde ilerleme kaydedilmesine ra¤men vadesiz mevduat oran›n›n sektör ortalamas›n›n gerisinde kald›¤›,
Bankalarca özel önem verilen vadesiz mevduat›n, faiz maliyetli olmamas› ve maliyet azalt›c› etkisi nedeniyle toplam
mevduat içerisindeki pay›n›n art›r›lmas› gerekti¤i,

h-) Banka, pasif kalemleri içerisinde fonlama maliyetini azaltmak ve uzun vadeli kaynak ihtiyac›n› temin etmek amac›yla
para ve faiz swap ifllemlerine devam etti¤i, Bankan›n 2008 y›l›nda özkaynaklar hariç mevduat d›fl› kaynaklar›n›n toplam pasif
içerisindeki pay›n› %12,45’den %12,79 ç›kard›¤›, Bankan›n 2008 y›l›nda mevduat d›fl› kaynak temininde 2 önemli anlaflma
yapt›¤›, 2008 fiubat ay›nda Frans›z Kalk›nma Ajans›’ndan 80 Milyon Euro tutar›nda ve 2008 Aral›k ay›nda da Dünya
Bankas›’ndan 200 Milyon USD’lik kaynak temin ederek KOB‹’lerin kullan›m›na sundu¤u,

›-) BDDK’n›n 01.11.2006 tarihinde yürürlü¤e koydu¤u “Bankalar›n Likidite Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine
‹liflkin Yönetmelik” hükümleri uyar›nca 31.12.2008 tarihi ve 2’nci vade dilimi itibariyle en az %100 olmas› gereken toplam
likidite yeterlilik oran›n›n %193,99 olarak, en az %80 olmas› gereken YP likidite yeterlilik oran›n›n %192,54 ve en az %7
olmas› gereken stok de¤er likidite oran›n›n %7,22 olarak gerçekleflti¤i ve Banka’n›n likidite ve yasal likidite oranlar›
aç›s›ndan bir sorunun bulunmad›¤›,
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i-) Faiz d›fl› gelirleri/faiz d›fl› giderleri karfl›lama rasyosu, 2007 y›l›nda %69,2 seviyelerinde iken 2008 y›l›nda, %55,90
düzeyine geriledi¤i, düflüflün, sorunlu krediler nedeniyle artan takip provizyonlar›ndan kaynakland›¤›, 

j-) Bankan›n 2007 y›l›nda %33,66 olan maliyet gelir rasyosunun, 2008 y›l›nda 3,93 puan art›flla %37,59 olarak gerçekleflti¤i,
sözkonusu oranlar›n, Sektörde s›ras›yla %42,51 ve %45,45 düzeyinde oldu¤u ve bununda, Bankan›n gider yönetiminde
Sektöre göre daha etkin yönetim sergiledi¤ini gösterdi¤i, 

k-) Banka’n›n 2007 y›lsonu itibariyle 1.131.039 Bin YTL olan net dönem kar›, %9,97 oran›nda azalarak 2008 y›lsonunda
1.018.315 Bin YTL olarak gerçekleflti¤i, net kar düflüflündeki en önemli etkilerin, vade riski ve bu riske ba¤l› faiz riski
oldu¤u, Sektörün tamam›nda oldu¤u gibi Bankada da kredi ile mevduat aras›nda vade uyumsuzlu¤u bulundu¤u, mevduat›n
çok k›sa sürelerde yeniden fiyatland›¤› ve gider etkisinin hemen bilançoya yans›d›¤›, kredilerin ise daha uzun zaman
aral›klar›yla fiyatland›¤› ve bununda bilançoya gelir etkisinin gecikmeli olarak yans›d›¤›, 

Son çeyrekte mevduat maliyetleri art›fl›na karfl›l›k menkul k›ymet getirilerinin azalmas› ve artan kredi riski nedeniyle
karfl›l›k tutar›n›n yükselmesinin karl›l›¤› olumsuz etkiledi¤i, Banka’n›n 2008 y›l› özkaynaklar›n›n 4.288.827 Bin YTL oldu¤u ve
2007 y›l›ndaki düzeyini korudu¤u, 2008 y›l›nda özkaynak verimlilik rasyosunun, 2007 y›l›na göre 2,06 puan azalarak %23,74
olarak gerçekleflti¤i,   

l-) Banka’n›n sermaye yeterlilik rasyosu 2007 y›lsonu itibariyle %20,03 iken 2008 y›lsonu itibariyle %14,49 düzeyinde
gerçekleflti¤i, sermaye yeterlilik rasyosunun düflmesinde; 2008 y›l›nda, kredi riskine maruz tutar›n›n önemli hacimde
artmas›na karfl›l›k yüksek düzeyde temettü da¤›t›m› nedeniyle özkaynak yap›s›n›n ayn› yönde geliflmemesinin önemli rol
oynad›¤›, 

Sermaye yeterlilik oranlar› Sektör ortalamalar› düzeyine gelmekle birlikte; Banka’n›n bundan sonraki süreçte büyüme
politikalar›na paralel olarak nakit temettü da¤›t›m politikas›n› yeniden gözden geçirmesi ya da özkayna¤›n› güçlendirecek
alternatif geliflmeleri de¤erlendirmesinin önem arz etti¤i, 

Tespit edilmifltir. 

Sonuç olarak; T. Ticaret Kanunu’nun 354. maddesi uyar›nca düzenledi¤imiz Denetim Kurulu Raporu çerçevesinde;
Banka’n›n, 2008 y›l› faaliyet dönemine ait bilanço, kar/zarar tablosu ile bunlara ba¤l› di¤er finansal tablolar›n onaylanmas›n›
ve Yönetim Kurulu’nun 2008 y›l› faaliyetlerinin ibra edilmesini, Genel Kurul’un takdirlerine arz ederiz. 

Ankara, 09.03.2009

Sayg›lar›m›zla

fieref EFE Yusuf DA⁄CAN 
Denetim Kurulu Üyesi Denetim Kurulu Üyesi 
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1. Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Beyan›
Bankam›z May›s 2007 tarihinde yap›lan halka arz sonras›nda Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›mlanm›fl olan
"Kurumsal Yönetim ‹lkeleri" kapsam›nda belirlenmifl prensipleri uygulamaktad›r.

Daha önce Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan yay›mlanan "Bankalar›n Kurumsal Yönetim ‹lkelerine
‹liflkin Yönetmelik" kapsam›nda haz›rlanan "Kurumsal Yönetim Komitesi Yönetmeli¤i", halka arz iflleminden sonra SPK
hükümlerine uygun hale getirilerek 12.12.2007 tarih ve 49-07 say›l› Bankam›z Yönetim Kurulu Karar› ile kabul edilip,
yürürlü¤e girmifltir. Bu çerçevede Kurumsal Yönetim Komitesi’nin Üyeleri ve görevleri yeniden düzenlenmifltir.
Yönetmeli¤in “Kurumsal Yönetim Komitesi’nin Oluflumu”nu içeren 3. maddesinde Yönetim Kurulumuzun 12.08.2008 tarih ve
33-09 say›l› Karar› ile de¤ifliklik yap›lm›fl olup, güncellenen Yönetmelik Bankam›z internet sitesinde yay›mlanarak kamuya
duyurulmufltur.

Dönem içerisinde “Sosyal Sorumluluk Politikas›”, “Halkla ‹liflkiler Politikas›” ve “Menfaat Sahiplerine ‹liflkin fiirket
Politikas›”n›n oluflturulmas›na yönelik çal›flmalar bafllat›lm›fl bulunmaktad›r.

Halkbank, 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren faaliyet döneminde afla¤›daki aç›klamalar paralelinde kurumsal yönetim
ilkelerine uymakta ve bu ilkeleri uygulamaktad›r. 

BÖLÜM I -PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi
10.05.2007 tarihinden itibaren hisselerinin %24,98'lik oran› ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB)'nda ifllem görmeye
bafllayan Bankam›z, bu tarihten itibaren SPK taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nde yer alan prensiplere
uygun olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu kapsamda, Bankam›zda Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi, Genel Müdürlük
nezdinde iki ayr› baflkanl›k taraf›ndan yürütülmektedir. Banka’n›n halka arz› sonras›nda, hisse senetlerine yat›r›m yapan
yurt içi ve yurt d›fl› yat›r›mc›larla kurumsal temele dayal› iliflkilerin tesis edilmesi amac›yla yeni bir yap›lanma uygun
görülmüfl ve Finansal Kurumlar ve Yat›r›mc› ‹liflkileri Daire Baflkanl›¤› kurulmufltur. Pay sahipleri ile iliflkilerin yürütüldü¤ü
di¤er birim ise Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baflkanl›¤› alt›nda yap›lanm›fl olan Hisse Senetleri ve Hissedarlar
Birimi’dir. Her iki daire baflkanl›¤› da, Kurumsal Yönetim Komitesi Baflkan›'na do¤rudan ba¤l› olmamakla birlikte, yürütülen
faaliyetlerle ilgili her türlü bilgiyi söz konusu Komite’ye iletmektedir. Bankam›zda pay sahipleri ile iliflkiler son derece etkin
bir yap›da takip edilmektedir.

Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baflkanl›¤›'na ba¤l› Hisse Senetleri ve Hissedarlar Birimi:

Ad› Soyad› Unvan› E-posta adresi Telefon No
Yusuf Duran OCAK Daire Baflkan› YusufDuran.OCAK@halkbank.com.tr (312) 289 30 01 
fiebnem ÜLG‹N Bölüm Müdürü Sebnem.ULGIN@halkbank.com.tr (312) 289 30 04
Züleyha YURTTAfi Servis Yetkilisi Zuleyha.YURTTAS@halkbank.com.tr (312) 289 30 33
Zafer ERDEM Uzman Yard›mc›s› Zafer.ERDEM@halkbank.com.tr (312) 289 30 21

Baflkanl›¤›n bafll›ca faaliyetleri:
• Hissedarlar›n haklar›n› kullanmalar› için faaliyet göstermek ve Yönetim Kurulu ile hissedarlar aras›ndaki iliflkileri
yürütmek,
• Hissedarlara ait kay›tlar› tutmak, güncellemek,
• Hissedarlardan gelen yaz›l› taleplere cevap vermek,
• Banka sermaye art›r›m ifllemlerini yürütmek,
• Genel Kurul toplant›lar›na iliflkin yasal mevzuatlar› yerine getirmek.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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Finansal Kurumlar ve Yat›r›mc› ‹liflkileri Daire Baflkanl›¤›:

Ad› Soyad› Unvan› E-posta adresi Telefon No
Mehmet Hakan AT‹LLA Daire Baflkan› Hakan.ATILLA@halkbank.com.tr (212)370 82 51
Lena Ç‹TEL‹ Bölüm Müdürü Lena.CITELI@halkbank.com.tr (212)370 82 61
Hale ALTUNB‹LEK Uzman Yard›mc›s› Hale.ALTUNBILEK@halkbank.com.tr (212)370 82 65
Ayflegül KOCAMAN Uzman Yard›mc›s› Aysegul.KOCAMAN@halkbank.com.tr (212)370 82 66

Baflkanl›¤›n bafll›ca faaliyetleri:

• Yurt içi, yurt d›fl› yat›r›mc›lar ve analistler ile toplant›lar düzenleyerek Banka’n›n olumlu de¤erlendirilmesine katk›da
bulunmak,
• Banka’n›n web sitesinde, Yat›r›mc› ‹liflkileri (‹ngilizce ve Türkçe) bölümünde gerekli güncellemeleri ilgili birimlerle
görüflerek yapt›rmak, Bankam›z ile ilgili geliflmelere iliflkin duyurular› yay›mlamak,
• Yat›r›mc›lara ve analistlere çeyrek dönem mali yap› ile ilgili bilgi vermek, mali yap›ya iliflkin sunum ve dokümanlar›
haz›rlamak, internet sayfas›nda yay›mlanmas›n› sa¤lamak,
• Bankac›l›k sektörü ve rakip banka performanslar› ile ilgili geliflmeleri izlemek, üst yönetimi bilgilendirmek,
• Bankam›z hisse senedi performans›n› yak›ndan izleyerek üst yönetimi bilgilendirmek,
• Günlük olarak bas›nda yer alan bankac›l›k sektörü, global piyasalar, ekonomik geliflmeler, rakip bankalar ve Bankam›z ile
ilgili ç›kan haberleri takip etmek,
• Yat›r›mc›lardan ve analistlerden gelen sorular› yan›tlamak, yaz›flmalar› klase etmek,
• Yat›r›mc›larla ve analistlerle telekonferans veya birebir görüflme fleklinde toplant›lar organize etmek,
• Yurt içi ve yurt d›fl› tan›t›m organizasyonlar›na (roadshow) ifltirak etmek. 

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›
Pay sahiplerinin, bilgi edinme haklar›n› etkin bir flekilde kullanabilmeleri için Banka’n›n mali ve idari yap›s›nda etkiye yol
açabilecek tüm de¤ifliklikler Banka’n›n internet sitesi ve ‹MKB arac›l›¤› ile duyurulmaktad›r. Tüm yat›r›mc›lar ‹MKB sitesinin
flirket haberleri k›sm›ndan bu bilgileri edinebilmektedir. Ayr›ca, telefon, yaz›l› ve elektronik posta yoluyla Birimlerimize
ulaflan bilgi edinme talepleri en k›sa sürede yan›tlanmaktad›r.

Hisse Senetleri ve Hissedarlar Birimi’ne, 2008 y›l› içerisinde yaz›l› olarak ve/veya Halkdialog arac›l›¤› ve elektronik posta
yolu ile ulaflan yaklafl›k 125 adet bilgi talebine yan›t verilmifltir. Günlük ortalama 8-10 hissedara telefon ile bilgi
verilmektedir. Ayr›ca, y›l içerisinde 3.000’e yak›n hissedara, pay durumlar› hakk›nda bilgilendirme notlar› gönderilmifltir.

Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi, 2008 y›l› içinde 10 adet uluslararas› tan›t›m organizasyonu, 5 adet uluslararas› düzeyde kat›l›ml›
yurt içi ve yurt d›fl› birebir toplant› organizasyonu, 6 adet genifl kat›l›ml› telekonferans ve 107 adet birebir toplant›
organizasyonu gerçeklefltirmifltir. 210’u uluslararas› tan›t›m organizasyonlar›nda, 84’ü birebir toplant› organizasyonlar›nda,
172’si merkezimizde, 116’s› telekonferans arac›l›¤› ile ve 80’i mail ve telefon arac›l›¤›yla olmak üzere toplam 662 yat›r›mc›-
analist ile görüflme yap›lm›fl ve 7.515 soruya yan›t verilmifltir. Sorulan sorular temel olarak, Banka’n›n mali yap›s›,
kârl›l›k/verimlilik durumu, sektördeki konumu, halka arz, ikincil halka arz ya da blok sat›fl durumu, büyüme stratejileri,
idari yap›, gelece¤e yönelik beklentiler ve ülkenin ekonomik yap›s› ile ilgili olmufltur. 

Özel denetçi atanmas› bireysel bir hak olarak Banka’n›n ana sözleflmesinde düzenlenmemifl olup, bugüne kadar özel
denetçi tayinine iliflkin herhangi bir talep olmam›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri
Dönem içerisinde 08.04.2008 tarihinde %75,48 toplant› nisab› ile Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› yap›lm›flt›r. Toplant›ya iliflkin
duyurular, Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, iki ulusal gazetede, ‹MKB, MKK ve Banka’n›n internet sitesinde
yay›mlanm›flt›r. Toplant› duyurular›, Kanunlar ve Banka Ana Sözleflmesi’nde belirtilen hükümler çerçevesinde yap›lm›flt›r.

Banka faaliyet raporu, Genel Kurul öncesinde Banka pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmaktad›r. Genel Kurul
Toplant›lar›nda pay sahipleri soru sorma haklar›n› kullanm›fllar ve bu sorular, Banka yöneticileri taraf›ndan
cevapland›r›lm›flt›r. Mal varl›¤› al›m›, sat›m›, kiralanmas› gibi kararlar›n Genel Kurul taraf›ndan al›nmas›na yönelik Banka
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Ana Sözleflmesi'nde herhangi bir hüküm bulunmamaktad›r. Bu konuya iliflkin yetki, Ana Sözleflme'nin 5/2 maddesine göre
Yönetim Kurulu'nda bulunmaktad›r.

Ana Sözleflme'nin 15/2 maddesine göre vekaleten oy kullan›m› mümkün k›l›nmakta ve buna iliflkin Sermaye Piyasas› Kurulu
düzenlemelerine uyulmaktad›r.

Genel Kurul Toplant› tutanaklar› Banka internet sitesinde ve Hisse Senetleri ve Hissedarlar Birimi'nde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktad›r. Ayr›ca, 10.05.2007 tarihinden itibaren halka aç›k duruma gelen Banka’n›n 08.04.2008 tarihinde
yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’na iliflkin toplant› tutana¤› Banka internet sitesinde ve ‹MKB'nin internet sitesinde
yay›mlanmaktad›r. 

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›
Halkbank'›n hisselerinde imtiyazl› pay bulunmamaktad›r. Genel Kurul'da oy kullanma hakk›na sahip karfl›l›kl› ifltirak içinde
olan flirket bulunmamaktad›r. Az›nl›k paylar›, Banka yönetiminde temsil edilmemektedir. Banka Ana Sözleflmesi'nde
birikimli oy kullan›m›na iliflkin herhangi bir düzenleme bulunmamaktad›r.

6. Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman› 
Banka’n›n kâr da¤›t›m›na iliflkin usul ve esaslar Ana Sözleflme'nin 27. maddesinde yer almaktad›r. Banka geçmifl y›llarda
da¤›t›labilir kâr›n, yasal yedek akçeler ayr›ld›ktan sonra kalan tutar›n› pay sahiplerine temettü olarak ödemifltir. Kâr da¤›t›m
politikas› Banka’n›n Yönetim Kurulu'nda belirlendikten sonra, Genel Kurul'un onay›na sunularak mevzuatta öngörülen yasal
süreler içinde pay sahiplerine da¤›t›lmaktad›r. 08.04.2008 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda al›nan karar
do¤rultusunda Banka hissedarlar›na temettü ödemesi yap›lm›flt›r. Bundan sonraki süreçte özkaynak yap›s› ve konjonktürel
de¤ifliklikler dikkate al›narak Banka’n›n kâr da¤›t›m politikas› belirlenecektir.

7. Paylar›n Devri
Banka Ana Sözleflmesi'nde pay devrini k›s›tlayan herhangi bir hüküm bulunmamaktad›r.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri çerçevesinde kamunun ayd›nlat›lmas› ile ilgili olarak oluflturulan Banka’n›n Bilgilendirme
Politikas›, Yönetim Kurulu’nun 12.12.2007 tarih ve 49-06 say›l› karar› ile kabul edilmifl ve Banka’n›n internet sitesinde
yay›mlanm›flt›r.

Bilgilendirme Politikas›nda, Yönetim Kurulumuzun 12.08.2008 tarih ve 33-10 say›l› Karar› ile de¤ifliklik yap›lm›fl olup,
güncellenen Bilgilendirme Politikas› Bankam›z internet sitesinde yay›mlanarak kamuya duyurulmufltur.

Banka taraf›ndan yap›lacak bilgilendirme, yat›r›mc›lar›n karar verme süreçlerini etkileyecek nitelikte öneme sahip
oldu¤undan bilgilerin en güncel, fleffaf, tarafs›z ve do¤ru bilgiyi yans›tmas› Halkbank için tart›fl›lmaz bir kurald›r. Bu politika
kapsam›nda, üçer ayl›k dönemler itibari ile ba¤›ms›z denetim flirketlerinin kontrolünden geçmifl finansal tablolar, yap›lan
bas›n bültenleri arac›l›¤›yla ve Banka internet sitesindeki "Yat›r›mc› ‹liflkileri" bölümünde duyurulmaktad›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›
10.05.2007 tarihinde hisse senetleri ‹MKB'de ifllem görmeye bafllayan Banka, bu tarihten itibaren yat›r›mc›lar›n kararlar›n›
etkileyebilecek her türlü geliflmeyi an›nda Özel Durum Aç›klamas› olarak ‹MKB'ye bildirmifltir. 2008 y›l› içerisinde toplam 55
adet Özel Durum Aç›klamas› yap›lm›fl olup, 1 adet ek aç›klamada bulunulmufltur.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i
Banka’n›n internet adresi www.halkbank.com.tr'dir. SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm madde 1.11.5'te yer alan;
ticaret sicili bilgileri, ortakl›k ve yönetim yap›s›, ana sözleflme, özel durum aç›klamalar›, y›ll›k ve ara dönem faaliyet
raporlar›, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkülerleri, genel kurul toplant›lar›n›n gündemleri,
hazirun cetveli ve toplant› tutanaklar›, vekaleten oy kullanma formu gibi bilgiler internet sitesinde yer almaktad›r.
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11. Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›
Bankam›zda hakim paya sahip gerçek kifli bulunmamaktad›r. Bankam›z ortakl›k yap›s›, her dönem sonunda yay›mlanan
faaliyet raporunda ve internet sitesinde duyurulmaktad›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas› 
Halkbank, çal›flmalar›n› genifl bir organizasyon a¤› içerisinde yürütmektedir. Banka çal›flanlar›, görev ve sorumluluklar›n›
yerine getirirken 5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun müflteri ve ticari s›r kapsam›n› düzenleyen 73. ve 159. madde
hükümleri uyar›nca görev yapmaktad›r.

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
Banka’n›n mali ve idari yap›s›nda etkiye yol açabilecek tüm bilgiler ‹MKB’de ve internet sitesinde yay›mlanmaktad›r. Ayr›ca
bireysel talepler do¤rultusunda banka ile ilgili sorulara yüz yüze yap›lan görüflmeler, roadshow'lar, tele konferanslar ve
elektronik posta yolu ile cevap verilmektedir. Tüm menfaat sahipleri ‹MKB ve Halkbank internet sitelerinin ilgili bölümlerini
veya di¤er iletiflim araçlar›n› kullanarak bu bilgileri edinebilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m› 
Menfaat sahiplerinin yönetime kat›l›mlar› konusunda herhangi bir çal›flmam›z mevcut de¤ildir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
Halkbank ‹nsan Kaynaklar› Politikas›’n›n tespit ve uygulamas›nda, afla¤›da belirtilen temel ilkeler esas al›n›r.

• Banka’n›n amaçlar›n› gerçeklefltirmek üzere yapaca¤› faaliyetleri, optimum say›da personel ile yerine getirmek,
• ‹flin özelli¤ine uygun yetkinlikte personelin seçimi ve görevlendirilmesini gerçeklefltirmek,
• Personelin kiflili¤ine önem vermek ve sayg› duymak, maddi ve manevi haklar›n›n korunmas›n› gözetmek,
• Yap›lan görevin niteli¤ine uygun ve güvenli çal›flma ortam› sa¤lamak,
• Personelin çal›flma iste¤ini ve gücünü art›r›c› nitelikte ifl ortam› ve sosyal iliflkiler kurulmas› imkanlar›n› sa¤lamak,
• Personele yeteneklerine göre çal›flma, yetiflme ve geliflme yönünden adil ve eflit olanaklar sa¤lamak,
• Hizmetin gerektirdi¤i nitelik ve say›da insan gücünün bulunmas›na imkan veren, personelin ilgi ve verimini yitirmeksizin
göreve devam›n› özendiren ücret ve özlük haklar› sistemini kurmak,
• Personelin bilgi ve görgüsünü art›rmada olanaklar sa¤lamak, baflar›l› personeli olanaklar ölçüsünde ödüllendirmek,
• Personeli, kendilerini ilgilendiren konularda zaman›nda bilgilendirmek, personelin görüfl ve fikirlerini yönetime kolayl›kla
bildirmelerini sa¤lamak amac›yla gerekli iletiflime aç›k olmak,
• Personelin verimlilik ve kârl›l›k ilkelerine ba¤l› olarak, maliyet bilinci içinde çal›flmalar›n› sa¤lamak,
• Personeli, yarat›c› düflünmeye ve ifllemleri gelifltirecek yeni fikirler üretmeye özendirmek,
• Banka’n›n kurumsal kültür ve kimli¤inin korunarak gelifltirilebilmesi amac›yla, atamalar›n mümkün oldu¤u ölçüde banka
içinden yap›lmas›n› ilke olarak kabul etmek, buna göre bofl kadrolara öncelikle banka içinden atama yapmak, çal›flanlar›
beceri, baflar›, tahsil ve hizmet sürelerini dikkate alarak terfi ettirmek,
• Personeli objektif kriterlere göre ve hakkaniyet ölçüleri içerisinde de¤erlendirmek.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler
Ana stratejimiz; müflteri odakl›, kaliteli hizmet anlay›fl›, hedefimiz ise; tüm ifl süreçlerinde, sektördeki en yüksek kalitede
h›zl› hizmet seviyesine ulaflarak müflteri memnuniyetini sa¤lamakt›r. Bankam›zda oluflturulan yeni performans sürecinde,
mevcut tüm müflterilerin taleplerine yerinde cevap verilmektedir. Bu anlay›fl çerçevesinde müflterilerimizin ihtiyac› tespit
edilmekte, sektörlere yönelik farkl› ürün gelifltirilmekte ve müflterilerimizin kredi taleplerine iliflkin sistemsel
düzenlemeler yap›lmaktad›r. Müflterilerimize verilen hizmet kalitesinin art›r›lmas› amac›yla Bankam›z elemanlar›na
pazarlama, sat›fl ve teknik e¤itimler verilmektedir.

Halkbank müflterileri, 7 gün 24 saat tüm bankac›l›k hizmet ve ürünlerimiz hakk›nda bilgi alabilmekte, bankac›l›k ifllemlerini
yapabilmekte, görüfl ve flikayetlerini Mutlu Müflteri Hatt› ile di¤er tüm kanallar›m›zdan iletebilmektedir.
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Müflterilerimiz 444 0 400 Diyalog telefon hatt›ndan müflteri temsilcisine, www.halkbank.com.tr internet adresi veya Mutlu
Müflteri Merkezi'ne (dialog@halkbank.com.tr e-posta adresi, 0212 340 0999 faks numaras› veya PK 37 34388
Mecidiyeköy/‹STANBUL posta adresi) yaz›l› olarak görüfllerini veya flikayetlerini iletebilirler. Tüm online bildirimler 24 saat
içinde cevapland›r›lmaktad›r.

17. Sosyal Sorumluluk
Halkbank, ülke ekonomisine katk›da bulunman›n yan› s›ra toplumsal alanda da faydal› olabilmek amac›yla birçok sosyal
sorumluluk projesine destek olmaktad›r.

Bankam›z misyonu çerçevesinde 2006 y›l›ndan bugüne Anadolu’nun çeflitli illerinde giriflimci KOB‹’lerimizle buluflarak
büyüme yolundaki iflletmelerin yolunu açmak amac›yla ”Üreten Türkiye Buluflmalar›” toplant›lar› düzenlemektedir.
Toplant›larda Banka üst düzey yöneticilerimiz müflterilerimizle birebir görüflmeler yaparak kredilerimizi anlatmaktad›r.
Ayr›ca toplant› konseptinde yer alan ekonomist köfle yazarlar›n›n da kat›l›m›yla genel ekonomi konusunda KOB‹’lerimiz
bilgilendirilmektedir.

Halkbank sosyal sorumluluk projesi kapsam›nda; Milli E¤itim Bakanl›¤› ile iflbirli¤i yaparak, 4 y›l sürecek olan “Ana K›z
Okulda” okuma yazma kampanyas›n›n ana sponsorlu¤unu üstlenmifltir. Ayr›ca KOB‹’lerin bilgilendirilmesi ve e¤itimine
katk›da bulunulmas› amac›yla, Anadolu Üniversitesi ile yap›lan iflbirli¤i sonucunda KOB‹ e-sertifika program› arac›l›¤›yla
KOB‹’lere ücretsiz e¤itim imkan› sa¤lanm›flt›r. 

2008 y›l›nda KOB‹’lerin çevre ve ifl sa¤l›¤› güvenli¤i konusunda ulusal ve uluslararas› mevzuat ve uygulamalara uygun hale
gelmesi amac›yla KOB‹ Dönüflüm Projesi bafllat›lm›flt›r. 2011 y›l›na kadar sürecek olan projede, Türkiye genelinde toplam
15 ilde toplant›lar gerçeklefltirilecektir, ayr›ca kat›lan firmalar aras›ndan seçilecek bir firmaya OHSAS 18001 ‹fl Sa¤l›¤› ve
Güvenli¤i Yönetim Sistemi ya da ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi kurulmas›na yönelik olarak 12 ay süreyle ücretsiz e¤itim
ve dan›flmanl›k hizmeti sunulacakt›r.

Halkbank, ülkemizde sanat›n ve kültürün geliflimine de katk›da bulunmak amac›yla oluflturdu¤u de¤erli resim
koleksiyonunu özel günlerde halk›m›z›n ziyaretine açmaktad›r. Ayr›ca Ülkemiz için sporun desteklenmesi hedefiyle yola
ç›kan Halkbank Spor Kulübü, 2008 y›l›nda da baflar›l› sonuçlar almaya devam etmifltir.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

Bafllama Bitifl Görevli Oldu¤u 
Ad› Soyad› Görevi Tarihi Tarihi Komite
Hasan CEBEC‹ Yönetim Kurulu Baflkan› 28.03.2003* Devam Kurumsal Yönetim Komitesi
Hasan SEZER Yönetim Kurulu Baflkan Vekili 28.03.2003* Devam Denetim Komitesi
Hüseyin AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi ve 28.03.2003* Devam Kredi Komitesi,

Genel Müdür Aktif Pasif Komitesi
Emin Süha ÇAYKÖYLÜ Yönetim Kurulu Üyesi 28.03.2003* Devam Denetim Komitesi,

Kurumsal Yönetim Komitesi,
Dr. Nurzahit KESK‹N Yönetim Kurulu Üyesi 13.04.2005* Devam Kredi Komitesi
Burhaneddin TANYER‹ Yönetim Kurulu Üyesi 15.09.2005* Devam Kredi Komitesi
‹brahim Hakk› TUNCAY Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 Devam Kurumsal Yönetim Komitesi,

Kredi Komitesi (yedek üye)
Ahmet YARIZ Yönetim Kurulu Üyesi-Ba¤›ms›z 09.04.2008 Devam Kredi Komitesi
Mustafa ÇEL‹K Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 Devam Kredi Komitesi (yedek üye)
Yusuf DA⁄CAN Denetim Kurulu Üyesi 28.03.2003* Devam
fieref EFE Denetim Kurulu Üyesi 28.03.2003* Devam

* Bafllama tarihi olarak Üyeler’in ilk seçilme tarihleri verilmifl olup, 08.04.2008 tarihinde yap›lan Genel Kurul Toplant›s›’nda
tekrar seçilmifllerdir.
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Bankam›z Yönetim Kurulu Üyeleri’nin tamam› Genel Kurullarda seçilmifltir. Bankam›zda ‹cra Kurulu ve Murahhas Üye
uygulamas› mevcut de¤ildir. 

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ahmet YARIZ ba¤›ms›z üyedir. Ba¤›ms›z üye uygulamas›na, SPK Kurumsal Yönetim ilkeleri
kapsam›nda geçilmifltir. Seçilen ba¤›ms›z üye say›s›, SPK Kurumsal Yönetim ilkelerinde belirtilen asgari düzeyde de¤ildir.
Ancak Banka, ba¤›ms›z üye uygulamas›na ait ilkelerde dahil olmak üzere SPK Kurumsal Yönetim ilkelerine uyum
konusunda kademeli olarak zaman içerisinde gerekli aksiyonlar› almaktad›r. 

Yönetim Kurulu Üyeleri 3 y›ll›k süre için seçilmifl olup, görev süreleri halen devam etmektedir. Yönetim Kurulu Üyeleri,
Türk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirtilen hükümler do¤rultusunda ifllem yapma yetkisine sahiptir.

19. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Nitelikleri 
Bankam›zda görevli Yönetim Kurulu Üyeleri’nin tamam›, SPK Kurumsal Yönetim ilkelerinde yer verilen yönetim kurulu üye
seçiminde aranan asgari niteliklere sahiptir.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Bankam›z Misyonu, Vizyonu ile Ana Hedefleri ve Ana Stratejileri, Yönetim Kurulumuzun 27.12.2006 tarih ve 41-04 say›l›
karar› ile kabul edilmifl ve internet sitemizde yay›mlanarak, kamuya aç›klanm›flt›r.

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas› 
5411 Say›l› Bankac›l›k Kanunu'nun 29., 30., 31., 32. maddeleri gere¤ince, bankalar, maruz kald›klar› risklerin izlenmesi ve
kontrolünün sa¤lanmas› amac›yla faaliyetlerinin kapsam› ve yap›s›yla uyumlu ve de¤iflen koflullara uygun, tüm flube ve
konsolidasyona tabi ortakl›klar›n› kapsayan yeterli ve etkin bir iç kontrol, risk yönetimi ve iç denetim sistemi kurmak ve
iflletmekle yükümlüdürler.

Bankam›zda Risk Yönetimi, ‹ç Kontrol ve ‹ç Denetim Birimleri, yukar›da belirtilen Kanun hükümleri ve Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan 01.11.2006 tarih ve 26333 Say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan Bankalar›n ‹ç
Sistemleri Hakk›nda Yönetmelik hükümleri çerçevesinde faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Bu çerçevede, icrai görevi bulunmayan Yönetim Kurulu üyelerinin oluflturdu¤u Denetim Komitesi'ne ba¤l› olarak
faaliyetlerini sürdürmekte olan ‹ç Sistemler kapsam›ndaki birimler, potansiyel risklerin ölçülmesi ve önlenmesine yönelik
faaliyetleri yerine getirmektedir.

‹ç Sistemler içerisinde yer alan ‹ç Kontrol ve Risk Yönetimi Daire Baflkanl›klar›, ‹ç Kontrol ve Risk Yönetimi’nden Sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› arac›l›¤› ile, Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› ise do¤rudan kendisine icrac› bir birim ba¤l› olmayan,
Yönetim Kurulu ad›na denetim ve gözetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine yard›mc› olmak üzere oluflturulan
Denetim Komitesi’ne ba¤l› olarak faaliyetlerini sürdürmektedirler. 

Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili di¤er mevzuat ile banka içi strateji, politika, ilke ve hedefler do¤rultusunda
yürütüldü¤ü, iç kontrol ve risk yönetimi sistemlerinin iflleyifli, yeterlili¤i ve etkinli¤i, Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› taraf›ndan
incelenmekte, denetlenmekte ve Denetim Komitesi arac›l›¤›yla Banka Üst Yönetimi’ne raporlanmaktad›r.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar› 
Bankam›z Yönetim Kurulu Üyeleri’nin, Kurul olarak yetki ve sorumluluklar› öncelikle Bankam›z Ana Sözleflmesi’nde,
sonras›nda da Yönetim Kurulumuzun 09.06.2005 tarih ve 17-32 say›l› karar› ile kabul edilmifl olan "Yönetim Organlar›
Yönetmeli¤i"nde belirlenmifltir. Söz konusu Yönetmelik, Bankam›z Yönetim Kurulu’nun, Kredi Komitesi’nin ve Genel
Müdür’ün görev ve yetkileri ile çal›flma esaslar›n› ayr›nt›l› bir flekilde düzenlemektedir. Denetim Komitesi ile ilgili
hükümlere Yönetim Organlar› Yönetmeli¤inde yer verilmifl olmakla birlikte ayr›nt›l› düzenleme, Yönetim Kurulumuzun
31.10.2006 tarih ve 34-01 say›l› karar› ile kabul edilmifl olan Denetim Komitesi Çal›flma Esas ve Usulleri ile Görev ve Yetki
Yönetmeli¤i’nde yer almaktad›r.
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Bankam›z Yöneticileri’nin yetki ve sorumluluklar› ise ç›kar›lm›fl Görev ve Yetki Yönetmelikleri dahilinde ve ayr›ca -özellikle
parasal konularda- gerek Yönetim Kurulu’nun devretti¤i yetkiler, gerekse Genel Müdür’e devredilmifl yetkilerden Genel
Müdür’ün daha alt kademelere devretti¤i yetkilerle belirlenmifl durumdad›r.

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar› 
Yönetim Kurulu; Yönetim Kurulu Baflkan›, Baflkan Vekili veya bir üyenin ça¤r›s› üzerine ayda en az bir kez toplan›r. Yönetim
Kurulu’nun gündemi, ça¤r›y› yapan Baflkan veya Vekil taraf›ndan düzenlenir ve toplant›ya ça¤r› yaz›s›yla birlikte Yönetim
Kurulu Büro Hizmetleri vas›tas› ile üyelere ulaflt›r›l›r.

Yönetim Kurulu’nun toplan›p gündemi görüflebilmesi ve karar alabilmesi için Yönetim Kurulu üye tam say›lar›na göre
toplant› ve karar yeter say›lar› afla¤›daki gibidir.

Üye Tam Say›s› Toplant› Yeter Say›s› Karar Yeter Say›s›
7 5 5
8 5 5
9 6 6

Yönetim Kurulu Kararlar›, Yönetim Kurulu Büro Hizmetleri taraf›ndan karar defterine kay›t edilir. Toplant› s›ras›nda yap›lan
tüm görüflmeler, al›nan brifingler Yönetim Kurulu Büro Hizmetleri taraf›ndan kayda geçirilerek saklan›r.

Gerek Banka Ana Sözleflmesi gerekse Yönetim Organlar› Yönetmeli¤i kapsam›nda, herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine
a¤›rl›kl› oy hakk› veya olumlu/olumsuz veto hakk› tan›nmam›flt›r.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤› 
Banka Ana Sözleflmesi'nde bu konuya iliflkin herhangi bir hüküm bulunmamaktad›r.

25. Etik Kurallar
Etik ilkeler; Halkbank çal›flanlar›n›n, görevlerini yerine getirirken uymalar› gereken ilkeleri ve çal›flma düzenine iliflkin
düzenlemeleri içermektedir. Bu ilkelerin amac› çal›flanlar, müflteriler ve kurum aras›nda do¤abilecek her türlü anlaflmazl›k
ve ç›kar çat›flmas›n› engellemektir. Bu kurallara ayk›r› tutum ve davran›fllar disiplin yönetmeli¤i gere¤ince
de¤erlendirilmekte olup, çal›flanlar›m›zdan beklentimiz, bu kurallar›n kapsamad›¤› durum ve flartlarda sa¤duyu ve iyi niyet
kurallar›na göre hareket etmeleridir.

‹fl ahlak› ilkeleri do¤rultusunda çal›flanlar›m›z;
• Tüm ifl iliflkilerinde haysiyetli, flerefli ve dürüst davranmal›d›r.
• Sorumluluklar›n› yerine getirirken, Halkbank'›n sayg›nl›¤›n› zedeleyecek her türlü kiflisel davran›fl ve tutumdan
kaç›nmal›d›r.
• Görevleri ile ilgili konularda, kanun, tüzük, yönetmelik ve düzenlemeleri detayl› olarak bilmeli ve bunlara ba¤l› kalmal›d›r.
• Halka aç›k olmayan bilgileri, bilmesi gereken kifliler d›fl›nda üçüncü flah›slara hiçbir flekilde aç›klamamal›d›r.
• Çal›flma flartlar›n›n düzenlenmesi, ifl disiplininin korunmas› ile ilgili olarak ç›kar›lacak emir, yönetmelik, prosedür ve
talimatlar› günü gününe takip edip, incelemeli ve bunlara uygun davranmal›d›r.
• Bilinen veya flüphelenilen kural ihlallerini, herhangi kiflisel bir önlem almadan önce yöneticisi veya ‹nsan Kaynaklar›
Bölümü’nün dikkatine sunmal›d›r.
• Siyasi, sosyal ve dini görüfllerini asla çal›flma ortam›nda ifade etmemelidir.
• Her zaman ifl ortam›na uygun, sade ve fl›k olmal›, kurumun ciddiyeti ile ba¤daflmayacak spor veya abiye ile siyasi veya dini
anlam veya toplumsal görüflü ifade eden giysiler giymekten mutlak suretle kaç›nmal›d›r.
• Kurumumuzda, kad›n-erkek eflitli¤ine, sayg›s›na ve genel ahlak ile toplumda kabul görmüfl ahlaki davran›fllara ayk›r›
davranmamal›d›r.

Bankam›z ‹nsan Kaynaklar› Yönetmeli¤i'nin eki olarak "Etik ilkeleri" bulunmaktad›r. Bu ilkeler; ç›kar çat›flmalar›, bilgi
ak›fl›n› düzenleyici kurallar, müflterilerle iliflkiler ve insan kaynaklar› konular›n› kapsayan ana ilkelerdir. Bu ana ilkelerin
alt›nda, konuyla ilgili daha detayl› bölümler bulunmaktad›r.

Etik ilkeler, Bankam›z internet sitesinde yay›mlanarak kamuya duyurulmufltur.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 
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26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
Bankam›zda, Yönetim Kurulu Üyeleri’nin yer ald›¤› Kredi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi adlar›
alt›nda komiteler kurulmufltur. Bu komitelerin haricinde Yönetim Kurulu Üyeleri’nin yer almad›¤› daha çok icrai ve/veya
yönlendirici kurul, komite ve komisyonlar da bulunmaktad›r.

BDDK'n›n Bankalar›n Kredi ifllemlerine iliflkin Yönetmeli¤i gere¤i, Bankam›z Kredi Komitesi üç Yönetim Kurulu Üyesi ile
Genel Müdür’den oluflmaktad›r. Kredi Komitesi’nin Baflkan›; söz konusu Yönetmelikte yer alan "Komite gündemi Genel
Müdür veya Genel Müdür’ün bulunmamas› halinde vekili taraf›ndan tespit edilir ve di¤er Üyeler’e duyurulur" fleklindeki
hüküm de göz önünde bulundurularak Genel Müdür olarak belirlenmifltir.

Bankam›z Denetim Komitesi, iki Yönetim Kurulu Üyesi’nden oluflmaktad›r. Her iki Yönetim Kurulu Üyesi de icrada görev
almamaktad›r.

Bankam›z Kurumsal Yönetim Komitesi; üç Yönetim Kurulu Üyesi ile birlikte ‹nsan Kaynaklar›-Organizasyon ve Destek
Hizmetleri Genel Müdür Yard›mc›s›, Finansal Yönetim ve Planlama Genel Müdür Yard›mc›s›, Hazine Yönetimi ve
Uluslararas› Bankac›l›k Genel Müdür Yard›mc›s› ile ‹nsan Kaynaklar› Daire Baflkan›’ndan oluflmaktad›r. Kurumsal Yönetim
Komitesi Baflkan›, Yönetim Kurulu Baflkan›’d›r. Kurumsal Yönetim Komitesi’nde görevli her üç Yönetim Kurulu Üyesi de
icrada görev almamaktad›r.

Yönetim Kurulu Üyelerimizden üçü icrai bir görevi olmamakla birlikte, birden fazla komitede görev alm›fl durumdad›r.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar 
Banka Ana Sözleflmesi'nin 21. maddesine göre Yönetim Kurulu Üyeleri’ne ayl›k ücret ödenir. Ayl›k ücreti teflkil eden miktar,
Genel Kurul taraf›ndan belirlenmektedir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 
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Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine ‹liflkin
De¤erlendirmeler 
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TEFT‹fi KURULU
Halkbank Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›, BDDK’n›n ‹ç Sistemler Yönetmeli¤i’ne uygun olarak, Denetim Komitesi arac›l›¤›yla,
do¤rudan Yönetim Kurulu’na ba¤l› olarak 168 kiflilik müfettifl ve müfettifl yard›mc›s›ndan oluflan kadrosu ile Banka’n›n tüm
faaliyetlerini kapsayacak flekilde inceleme ve teftifl yaparak denetim ifllevini yerine getirmektedir. 

Teftifl çal›flmalar›; Risk odakl› denetim anlay›fl› çerçevesinde Yerinde Denetim, Merkezden Denetim ve Bilgi Teknolojileri
Denetimi fleklinde birbirini tamamlayan üç ayr› yol ve yöntemle yap›lmaktad›r. 

Kurul kadrosunda bulunan Müfettifllerin %75’i yerinden denetim, %15’i merkezden denetim, %5’i biliflim teknolojileri
denetimi ve kalan %5’lik bölümü ise di¤er görevleri yerine getirmektedir.

Yerinden Denetim çal›flmalar›n›n yan› s›ra, BDDK’ca yap›lan düzenlemelere uygun olarak, Risk Odakl› Teftifl’e geçilmifl ve
Merkezden Denetim sonucunda, 
• riskli ifllemlerin efl zamanl› kontrolü, 
• olas› usulsüzlüklerin daha erken ve zarar tutar› büyümeden tespiti, 
• teftiflte standard›n sa¤lanmas›,
• yerinde teftiflin niteli¤inin ve etkinli¤inin art›r›lmas›, 
• teftifl sürelerinin k›salmas›,
• risklilik düzeyi yüksek ifllemlere yo¤unlafl›lmas› 
ile do¤rudan sonuca yönelik teftifl yap›lmas› sa¤lanm›flt›r. 

Bilgi Teknolojileri Denetimi; BDDK’n›n Bankalarda Bilgi Sistemleri Yönetiminde Esas Al›nacak ‹lkelere ‹liflkin Tebli¤i ile ‹ç
Sistemler Yönetmeli¤i’ne ve COBIT standartlar›na uygun olarak 223 kontrol noktas› üzerinden süreç bazl› olarak
sürdürülmektedir.

Yerinde Denetim, Merkezden Denetim ve Biliflim Teknolojileri Denetimi Ekiplerinin hayata geçirdi¤i çal›flmalar sonucunda,
Banka’n›n Risk Haritas› oluflturulmufl ve flubelerin, birimlerin, temel bankac›l›k fonksiyonlar›n›n ve ifllemlerinin risk
gruplar› belirlenmifltir. 

Bankalar›n ‹ç Sistemleri Hakk›nda Yönetmelik’in 27. maddesi uyar›nca; Banka Denetim Planlar› 6’flar ayl›k dönemler
halinde Yaz ve K›fl Teftifl Program› olmak üzere y›ll›k bazda yap›lmakta ve Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanarak yürürlü¤e
konulmaktad›r. Ayn› Yönetmeli¤in 26. maddesinde belirtilen Riske Dayal› Denetim anlay›fl› çerçevesinde Bankam›z›n tüm
birimleri her y›l teftifl edilmektedir. 

‹Ç KONTROL
Halkbank’ta ‹ç Kontrol, Banka’n›n varl›klar›n›n korunmas›, faaliyetlerin etkin ve verimli bir flekilde Kanun’a, ilgili di¤er
mevzuata, banka içi politika ve kurallara, bankac›l›k teamüllerine uygun olarak yürütülmesi, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin güvenilirli¤inin ve bilgilerin zaman›nda elde edilebilirli¤inin sa¤lanmas›na yönelik olarak, genel kabul
görmüfl mesleki standartlar ve ifl eti¤i kurallar› çerçevesinde, proaktif ve önleyici bir yaklafl›mla finansal, operasyonel ve
di¤er kontrol noktalar› arac›l›¤›yla izleme, de¤erlendirme ve yönetim kademelerine efl zamanl›, tarafs›z ve objektif
raporlama faaliyetlerini yürütmek amac›yla, Bankac›l›k Kanunu ve BDDK taraf›ndan yay›mlanan Bankalar›n ‹ç Sistemleri
Hakk›nda Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Denetim Komitesi’ne ba¤l› olarak görevlerini sürdürmektedir. 

Risk odakl› denetim anlay›fl› çerçevesinde, banka bilançosu üzerindeki etkisi dikkate al›narak kredi, mevduat ve takip
a¤›rl›kl› flubelerin yan› s›ra, söz konusu rakamlar›nda h›zl› art›fllar olan flubeler ile merkezden yap›lan kontrollerde ve
istatistiksel analiz sonucunda operasyonel hatalar›n yo¤unlu¤u nedeni ile risk notu yüksek olan flubelerimizde çal›flma
süreleri ve nitelikleri farkl› tutulmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Denetim Komitesi’nin ‹ç Kontrol, ‹ç Denetim ve Risk Yönetim Sistemlerinin
‹flleyifline ‹liflkin De¤erlendirmeleri ve 2008 Y›l›ndaki Faaliyetleri 
Hakk›nda Bilgiler
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Risk odakl› olarak ifl süreçleri üzerinden Genel Müdürlük Birimleri, flubeler ve ifltiraklerde gerçeklefltirilen kontroller,
merkezi sistem veritaban›ndan üretilen raporlar ve çapraz kontrollerle desteklenerek, etkin bir iç kontrol altyap›s›
oluflturulmufltur. Kontrol çal›flmalar› s›ras›nda tespit edilen operasyonel riskler ve buna iliflkin risk ölçüm sonuçlar›n›
say›sallaflt›rarak, flubelerin risklilik düzeyleri belirlenmekte, ayr›ca ifl süreçleri analiz edilerek, operasyonel verimlili¤in ve
etkinli¤in art›r›lmas›na yönelik görüfl ve öneriler ilgili birimlere aktar›lmaktad›r. 

Bankalar›n ‹ç Sistemleri Hakk›nda Yönetmelikte yer alan hükümler uyar›nca, Banka’n›n gerçeklefltirdi¤i veya
gerçeklefltirece¤i tüm faaliyetlerin ve yeni ifllemler ile ürünlerin Kanun’a ve ilgili di¤er mevzuata, banka içi politika ve
kurallar ile Bankac›l›k teamüllerine uygunlu¤unun kontrolüne yönelik olarak uyum kontrolleri çal›flmalar› yürütülmektedir.
Bu kapsamda, mevzuat taramas› yap›larak kanun, kararname, yönetmelik, tebli¤, genelge ve di¤er düzenlemeler
izlenmekte, ifl süreçleri gözden geçirilerek, Banka’n›n uygulamalar›n›n bu düzenlemelere göre yerine getirilip getirilmedi¤i
kontrol edilmektedir. Mevzuat ve uygulama de¤ifliklikleri konusunda ilgili birimler bilgilendirilmekte ve tespit edilen
eksiklikler konusunda uyar›lmaktad›r.

Operasyonel risklerin say›sallaflt›r›lmas›na yönelik olarak Risk Uyar› Raporlar›, hata ve noksanl›¤›n türüne göre nümerik bir
kodla veri taban›na aktar›lmakta, hatan›n önem düzeyine göre bir risk notu verilmektedir. Bu say›sal veriler dönemsel
olarak de¤erlendirilerek flube ve konu bazl› risk ölçümü ile de¤erlendirmeleri yap›lmaktad›r.

Yerinden denetim sürelerinin azalt›lmas› ve bu süreçte yap›lan kontrollerin etkinli¤inin art›r›lmas›n›n yan› s›ra, operasyonel
risklerin merkezden kontrol edilmesine yönelik olarak merkezden denetim çal›flmalar› sürdürülmekte, merkezi sistem
veritaban›ndan al›nan datalar analiz edilerek, belirlenen kriterlere göre risk oluflturabilecek nitelikteki ifllemler
raporlanarak sonuçlar› merkezden ya da yerinden analiz edilebilmektedir. 

Banka Üst Düzey Yönetimi, Yönetim Kurulu Üyeleri, Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›, Genel Müdürlük Birimleri ve Bölge
Koordinatörlüklerinin muhtelif konularla ilgili inceleme talepleri ile ‹ç Kontrol Elemanlar›nca kontrol çal›flmalar› s›ras›nda
saptanan özellik arz eden konularda ön inceleme çal›flmalar› yap›larak raporlanmaktad›r. ‹ncelemenin konusunu oluflturan
hususlardaki bilgi ve belgeler ayr›nt›l› olarak de¤erlendirilmekte, müfettifl incelemesi gerektiren konular Teftifl Kurulu
Baflkanl›¤›’na, idari önlemlerle çözülebilecek hususlar ise ilgili Genel Müdürlük birimlerine intikal ettirilmektedir.

‹ç Kontrol elemanlar›nca merkezden ya da yerinden yürütülen kontrollerde tespit edilen sorumluluk do¤urucu nitelikteki
hatal› ifllemler idari, mali ve cezai sorumluluklar›n tespiti aç›s›ndan Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›'na intikal ettirilmektedir. ‹ç
Kontrol faaliyetlerinin etkinli¤inin denetimi de Teftifl Kurulu Baflkanl›¤›’nca yerine getirilmektedir. 

Kredi uygulamalar›ndaki ve ifl süreçlerindeki aksakl›klar›n giderilerek operasyonel risklerin azalt›lmas› amac›yla, kontrol
ve denetim raporlar›nda karfl›lafl›lan riskler ve sonuçlar› ile ilgili olarak etkin bir kontrol ve izleme yap›lmakta, sonuçlar›
de¤erlendirilmektedir. 

R‹SK YÖNET‹M‹
Risk Yönetimi Daire Baflkanl›¤›, Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan 01.11.2006 tarih ve 26333 say›l›
Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n ‹ç Sistemleri Hakk›nda Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde Denetim Komitesi’ne
ba¤l› olarak faaliyetlerini yürütmektedir. 

Bu çerçevede; Banka’n›n kredi portföyü; vade, para cinsi, sektör, bölge, teminat yap›s› ve kredi portföyünün temerküz etti¤i
rating gruplar› baz›nda izlenmekte, vadesi ve taksit tarihi gecikmifl kredilerle ilgili geliflim takip edilmektedir. 

Stres testleri ve senaryo analizleri vas›tas›yla Banka’n›n finansal floklar karfl›s›ndaki dayan›kl›l›¤› periyodik olarak
ölçümlenmektedir.

Kredi riskine yönelik ekonomik sermaye ihtiyac›n›n belirlenmesi için beklenen ve beklenmeyen kay›p hesaplamalar›
yap›lmaktad›r. Kredilendirme sürecinde kullan›lan rating modellerinin validasyonuna yönelik çal›flmalar periyodik olarak
yerine getirilmektedir. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Denetim Komitesi’nin ‹ç Kontrol, ‹ç Denetim ve Risk Yönetim Sistemlerinin
‹flleyifline ‹liflkin De¤erlendirmeleri ve 2008 Y›l›ndaki Faaliyetleri 
Hakk›nda Bilgiler
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Basel II sürecinde uygulanacak olan ölçüm metodolojilerinden Standart Yöntemin, Banka’n›n alm›fl oldu¤u riskler
karfl›l›¤›nda bulundurmas› gereken sermaye miktar›na etkisini görebilmek amac›yla say›sal etki çal›flmalar› yürütülmüfltür. 

Banka’n›n fiyatlama politikalar›n›n ve aktif-pasif kalemlerinin vade yap›lar›n›n belirlenmesinde likidite riski analizleri
kullan›lm›fl, Banka çekirdek mevduat›n›n tespitine yönelik analizlerin, likidite durumunun tespitinde dikkate al›nmas›
sa¤lanm›flt›r.

Bankac›l›k hesaplar›ndaki faiz oran› riskinin ölçümüne yönelik olarak Yap›sal Faiz Oran› Riski analizleri yap›larak olas› faiz
de¤ifliklerinin, Banka’n›n ekonomik de¤eri üzerinde yarataca¤› etki analize tabi tutulmufltur. 

Riske Maruz De¤er Hesaplamalar› parametrik yöntem ve tarihi simülasyon tekni¤i ile ölçülmüfl, Banka’n›n karfl›laflabilece¤i
makro ekonomik risk faktörlerinin öngörüsüne iliflkin modeller üzerinde çal›flmalar devam etmifltir. 

BDDK taraf›ndan 01.11.2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin
Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in 15. maddesinde bahsi geçen Temel Gösterge Yöntemine göre,
2005-2006 ve 2007 y›lsonu brüt gelir rakamlar› dikkate al›nmak suretiyle operasyonel riske esas tutar hesaplanm›fl,
“Operasyonel Risk Kay›p Veri Taban›”na kaydedilen bilgiler birim ve flube baz›nda izlenerek raporlanm›flt›r.

Denetim Komitesi’nin 2008 y›l› için yapt›¤› de¤erlendirmeler sonucunda Banka öz kaynaklar›n›n, faaliyetlerin güven
içerisinde sürdürülmesi bak›m›ndan yeterli düzeyde oldu¤u, kredilere iliflkin temerrüt oranlar›n›n makul düzeylerde
seyretti¤i, kredi portföyünün rating gruplar› ve tesis edilen teminatlar itibar›yla da¤›l›m› incelendi¤inde, kredilerin
iflleyiflinde Banka faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir olumsuzlukla karfl›lafl›lmayaca¤›, “Bankalar›n Likidite
Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”e göre likidite yeterlilik oranlar›n›n BDDK’ca
öngörülen efliklerin üzerinde oldu¤u, Banka’da gerçekleflen operasyonel zararlar›n “Operasyonel Risk Yönetimi Politikalar›
ve Uygulama Usulleri”nde belirlenen alanlarda kald›¤› tespit edilmifltir. 

Emin Süha ÇAYKÖYLÜ Hasan SEZER
Denetim Komitesi Üyesi Denetim Komitesi Üyesi

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Denetim Komitesi’nin ‹ç Kontrol, ‹ç Denetim ve Risk Yönetim Sistemlerinin
‹flleyifline ‹liflkin De¤erlendirmeleri ve 2008 Y›l›ndaki Faaliyetleri 
Hakk›nda Bilgiler
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MAL‹ DURUM, KÂRLILIK VE BORÇ ÖDEME GÜCÜ

AKT‹F YAPISI
2008 y›l› faaliyetleri sonucu Banka'n›n aktif toplam› %27 oran›nda art›fl göstererek 51. 096 milyon YTL düzeyine ulaflm›flt›r.

Banka plasmanlar›n›n önemli kalemleri %35,9 pay ile 18.334 milyon YTL tutar›nda Menkul De¤erler Cüzdan›ndan, %50,6
pay ile 25.836 milyon YTL tutar›nda kredilerden, %10 pay ile 5.129 milyon YTL tutar›nda likit aktiflerden ve %3,5'i ise di¤er
plasmanlardan oluflmufltur.

2008 y›l sonu itibariyle bir önceki döneme göre önemli art›fllar 8.821 milyon YTL ile vadeye kadar elde tutulacak menkul
k›ymetlerde, 7.715 milyon YTL ile kredilerde izlenmifltir. Aktif kalemler içinde önemli azal›fl ise 6.067 milyon YTL ile
sat›lmaya haz›r finansal varl›klarda gözlenmifltir.

Bir önceki dönemle karfl›laflt›r›ld›¤›nda Banka bilançosu içinde kredilerin pay› %45'ten %50,6 oran›na, mevcut kriz
ortam›nda BBDK’n›n düzenlemeleri çerçevesinde sat›lmaya haz›r finansal varl›klardan vadeye kadar elde tutulacak menkul
k›ymetlere aktar›m nedeniyle vadeye kadar elde tutulacak menkul k›ymetlerin pay› %17,5'ten %31 oran›na yükseltilmifl,
sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n pay› ise %20,9'dan %4,6 oran›na gerilemifltir. Bu do¤rultuda Banka'n›n likidite
rasyolar›nda herhangi bir bozulma olmam›fl ve büyüyen kredi hacmi ile aktif kalitesinde olumlu yönde geliflme
sa¤lanm›flt›r.

PAS‹F YAPISI
Banka kaynaklar›n›n önemli k›sm› %78,8 oran› ile 40.271 milyon YTL tutar›nda mevduat hesaplar›ndan, %10 oran› ile 5.128
milyon YTL tutar›nda mevduat d›fl› kaynaklardan, %8,4 oran› ile 4.289 milyon YTL' si özkaynaklardan, %2,8’i ise di¤er
kaynaklardan oluflmaktad›r.

2008 y›l sonu itibariyle bir önceki döneme göre önemli art›fllar 9.430 milyon YTL ile mevduatta, 688 milyon YTL ile para
piyasalar›na borçlarda, 585 milyon YTL ile al›nan kredilerde izlenmifltir. 

Banka'n›n en önemli kayna¤› durumunda olan mevduat, türleri itibariyle incelendi¤inde tasarruf mevduat›n›n toplam
mevduat içinde %41,7 pay ile 3.194 milyon YTL, resmi kurulufllar mevduat›n›n %3,6 pay oran› ile 131 milyon YTL, ticari
kurulufllar mevduat›n›n %13,3 pay oran› ile 1,626 milyon YTL art›fl, di¤er kurulufllar mevduat›n›n ise %6 pay oran› ile 184
milyon YTL azal›fl kaydetti¤i gözlenmifltir.

Mevduat›n %67,1 pay ile büyük bölümü TL hesaplardan, %32,9'u ise döviz hesaplar›ndan oluflmufltur. Vadesiz mevduat›n
toplam içindeki pay› 2008 y›l sonu itibariyle %10 oran›nda gerçekleflmifltir.

KÂRLILIK YAPISI
Banka 2008 faaliyet dönemini 1.018 milyon YTL net kâr ile tamamlam›flt›r. Dönem kâr›n› oluflturan önemli gelir ve gider
kalemleri ise afla¤›da belirtilmifltir.

Banka'n›n en önemli gelir kalemi aktif plasmanlar›ndan elde etti¤i faiz gelirleri olarak izlenmekte olup, faiz gelirleri bir
önceki döneme göre %19 oran›nda ve 1.085 milyon YTL art›fl kaydederek y›l sonunda 6.793 milyon YTL olarak
gerçekleflmifltir.

Faiz gelirlerinin %40,9 pay ile 2.776 milyon YTL'si menkul de¤erlerden, %55,5 pay ile 3.773 milyon YTL' si kredilerden, 
%3,1 pay ile 212 milyon YTL' si bankalardan sa¤lanm›flt›r. 

Menkul de¤erler cüzdan›ndan elde edilen faizlerde bir önceki döneme göre 36 milyon YTL azal›fl, kredilerden sa¤lanan faiz
gelirlerinde ise 1.123 milyon YTL art›fl elde edilmifltir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Mali Durum, Kârl›l›k ve Borç Ödeme Gücü
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Faiz giderlerini oluflturan hesaplar incelendi¤inde, %92,9 pay ve 4.334 milyon YTL ile en büyük tutar›n mevduata ödenen
faizler oldu¤u gözlenmektedir. Banka kaynaklar›n›n %78,8'ini oluflturan mevduata ödenen faiz giderleri, 2008 y›l›nda
Banka'n›n ana gider kalemi olarak gerçekleflmifltir. 333 milyon YTL olarak gerçekleflen di¤er faiz giderleri ile birlikte
toplam faiz giderleri 4.667 milyon YTL düzeyinde oluflmufltur.

Banka'n›n net faiz geliri ise y›l sonu itibariyle 2.126 milyon YTL düzeyinde gerçekleflmifltir.

Net ücret komisyon gelirleri bir önceki döneme göre %25 oran›nda art›fl göstererek 370 milyon YTL'ye yükselmifltir.

Banka 2008 y›l› faaliyetleri ile ilgili olarak 436 milyon YTL kredi ve di¤er alacaklar karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.

1.002 milyon YTL seviyesinde oluflan di¤er faaliyet giderleri içinde önemli bir paya sahip olan personel giderleri ise bir
önceki döneme göre %13 oran›nda artarak 507 milyon YTL düzeyinde gerçekleflmifltir. 

2008 y›l› faaliyetleri sonucu 1.266 milyon YTL vergi öncesi kâr sa¤lanm›fl, 248 milyon YTL vergi karfl›l›¤› ayr›ld›ktan sonra net
1.018 milyon YTL kâr elde edilmifltir. Banka; küresel ekonomik krize, daralan faiz marjlar›na ve artan rekabetçi piyasa
koflullar›na ra¤men kârl›l›¤›n› korumay› baflarm›flt›r.

BORÇ ÖDEME GÜCÜ
Banka'n›n en önemli kayna¤› durumunda olan mevduat, tabana yayg›nl›¤› ve güçlü yap›s› ile k›sa vadeli borçlar› karfl›lama
konusunda etkili bir enstrüman olmufltur. ‹htiyaç duyulan kayna¤›n temin edilmesinde Banka'n›n güven duydu¤u en önemli
unsur mevcut müflteri taban›d›r. Banka’n›n çekirdek mevduat oran› %54 seviyesinde yer almakta olup, bu oran Banka
likiditesine büyük katk› sa¤lamaktad›r. 

Banka’n›n sermaye yeterlilik rasyosu %14,5 oran› ile sektör ortalamalar›n›n üzerinde gerçekleflmifltir. Bu güçlü sermaye
yap›s› bankaya kaynak temini ve plasman hacmi art›fl›nda avantaj sa¤lamaktad›r. 

“Türk D‹BS piyasa yap›c›s› banka” unvan›na sahip olan Halkbank, güçlü sermaye ve finansal yap›s›n›n da deste¤iyle,
borçlanabilme ve fon temini konusunda sektörde farkl› bir yere sahiptir.

Halkbank uzun y›llara dayanan bankac›l›k tecrübesi ile sadece Türkiye'de de¤il uluslararas› piyasalarda da sayg›n bir
konuma sahiptir. Banka, say›s› bini aflan muhabir banka iliflkisi, yurt d›fl› temsilcilikleri ve yurt geneline yayg›n flubeleri ile
kaynak temin edebilme konusundaki güçlü organizasyon yap›s›n› ortaya koymaktad›r.

Halkbank mevcut ve alternatif fon kaynaklar›n›n zenginli¤i yan›nda, 2008 y›l›nda aktif kalitesini art›rmaya yönelik
çal›flmalar›n› da sürdürmüfltür. 

Müflteri ihtiyaçlar› do¤rultusunda gerçeklefltirilen repo ifllemleri ile faiz avantaj› yaratan kaynak kullan›m› d›fl›nda, 2008 y›l
sonu itibariyle banka taraf›ndan k›sa vadeli borçlanma ihtiyac›na gerek duyulmam›flt›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Mali Durum, Kârl›l›k ve Borç Ödeme Gücü
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Halkbank’›n risk politikalar› ve uygulama esaslar›, 01.11.2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan,
“Bankalar›n ‹ç Sistemleri Hakk›nda Yönetmelik”in 36. maddesi hükümleri dikkate al›nmak suretiyle oluflturulmufltur. 

Bankac›l›k Kanunu’nda belirtilen usul ve esaslar çerçevesinde, Halkbank’›n risk politikalar›n›n amac›; misyon, hedefler,
kârl›l›k ve verimlilik ilkeleri do¤rultusunda faaliyetlerini sürdürmek ve mevduat sahipleri ile Banka hissedarlar›n›n
menfaatlerinin azami ölçüde korunmas›n› sa¤lamakt›r. “Risk Yönetimi Politikalar› ve Uygulama Usulleri” çerçevesinde,
Banka’n›n alabilece¤i azami risk tutar›n›n belirlenmesi amac›yla Yönetim Kurulu taraf›ndan Banka’n›n risk ifltah›
belirlenmifltir. Uygulanan risk yönetimi politikalar›; kredi, piyasa ve operasyonel risk unsurlar› baz›nda afla¤›da yer
almaktad›r. 

Kredi Risk Politikalar›
• Kredi politikalar› çerçevesinde; Genel Müdürlük, Bölge ve fiube yetkisinde kulland›r›lacak kredi ve temerküz limitleri ile
sektörel limitler tesis edilmifl olup, an›lan limitler periyodik olarak izlenmektedir.
• Senaryo analizi ve stres testi çal›flmalar› yoluyla yeni ç›kar›lacak ürün ve hizmetlerden kaynaklanacak riskler analize tabi
tutulmaktad›r.
• Giriflimci Krediler için rating gruplar›na göre teminatland›rma prosedürleri söz konusudur. 
• Rating süreçleri belirli periyotlarla validasyona tabi tutulmaktad›r.
• Banka sermayesinin potansiyel riskleri karfl›lamakta yeterli olup olmad›¤› izlenmekte ve bankac›l›k riskleri için beklenen
ve beklenmeyen kay›p hesaplamalar› yap›lmaktad›r.
• Erken uyar› sinyalleri kullan›larak, kredi portföyünde yer alan firmalar›n geri ödeme performanslar› ve kredibiliteleri
yak›n bir flekilde izlenmektedir. 
• Basel II/CRD sürecinin olas› etkilerini ölçmek amac›yla, beklenmeyen piyasa koflullar›n›n temel faaliyet kollar›na etkisini
de¤erlendirecek flekilde periyodik dönemlerde senaryo analizleri ve stres testleri haz›rlanmakta, sonuçlar› Üst Yönetim ve
Yönetim Kurulu taraf›ndan izlenmektedir. 

Piyasa Riski Politikalar›
• Hazine ifllemlerinde, sermaye piyasalar› pozisyon zarar› ve döviz para pozisyon zarar› ile ilgili stop-loss limitleri de dahil
olmak üzere sermaye piyasalar›, döviz ve para piyasalar›nda yap›labilecek ifllemlere yönelik limitler uygulanmaktad›r. 
• Banka’n›n aç›k pozisyonuna yönelik limitler gelifltirilmifltir. Bunun yan› s›ra, muhabir bankalarla yap›lacak ifllemlerde
karfl› taraf riskinin s›n›rland›r›lmas›na yönelik limitler uygulanmaktad›r. 
• Banka’n›n likidite ve yap›sal faiz oran› riskine yönelik limitler tesis edilerek, sürekli kontrol edilmektedir. 
• Al›m sat›m amaçl› portföy ve döviz pozisyonu dolay›s›yla oluflabilecek kay›p, piyasa riskine yönelik içsel modeller ve
standart metot kullan›lmak suretiyle ölçümlenmektedir. ‹çsel model ile yap›lan RMD tahminleri geriye yönelik teste tabi
tutularak model baflar›s› da s›nanmaktad›r. 
• Faiz floklar›n›n Banka ekonomik de¤eri ve kârl›l›¤› üzerindeki etkileri analiz edilmekte ve belirlenen limitlerle kontrol
alt›nda tutulmaktad›r.
• Stres testi ve senaryo analizleri vas›tas›yla Banka’n›n olumsuz piyasa koflullar›na karfl› dayan›kl›l›¤› ölçülmektedir. 
• Banka’n›n vadeli mevduatlar›n›n çekilme oranlar› tespit edilerek kor mevduat oran› belirlenmektedir. 

Operasyonel Risk Politikalar›
• Operasyonel risk kay›p veri taban›na kaydedilen bilgiler ›fl›¤›nda, Banka’n›n operasyonel zararlar›n›n olay türleri ve
faaliyet kollar› baz›nda s›kl›k ve kay›p tutarlar› dikkate al›nmak suretiyle oluflturulan risklilik düzeyi analizleri yap›lmaktad›r. 
• Operasyonel risk kay›p veri taban›na kaydedilen bilgiler dikkate al›narak, operasyonel zararlar›n oluflmas›n› engelleyici
nitelikte önlemler tesis edilmektedir.
• Operasyonel riskler karfl›l›¤›nda oluflmas› muhtemel zararlara yönelik tolerans gösterilebilecek alan›n d›fl›nda bir zarar
oluflmas›n› önlemek amac›yla gerekli önlemler al›nmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Risk Türleri ‹tibar›yla Uygulanan Risk Yönetimi Politikalar›
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Fitch Ratings 

Yabanc› Para 
Uzun Dönem BB-
K›sa Dönem B
Görünüm Dura¤an 

Yerel Para 
Uzun Dönem BB
K›sa Dönem B
Görünüm Dura¤an 

Ulusal 
Uzun Dönem AA+ (tur)
Bireysel C/D
Destek 3
Görünüm Dura¤an 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Kredi Notlar› ve Aç›klamalar›
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AKT‹F (milyon YTL) 2004 2005 2006 2007 2008

Likit Aktifler 2.044 2.038 3.630 4.683 5.129
Menkul K›ymetler 17.913 17.573 18.139 15.945 18.334
Krediler 4.466 6.330 11.646 18.121 25.836
‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve 100 87 135 347 325
Sabit K›ymetler 705 713 729 749 1061
Di¤er 482 112 146 390 411
Aktif Toplam› 25.711 26.854 34.425 40.234 51.096

PAS‹F (milyon YTL)

Mevduat 19.686 21.113 27.188 30.841 40.271
Para Piyasalar› 870 40 672 1.703 2.390
Al›nan Krediler 259 468 873 937 1522
Fonlar 873 1.024 1.003 1.042 1.216
Di¤er 920 909 910 1.328 1.408
Özkaynaklar 3.103 3.299 3.780 4.383 4.289

Dönem Net Kâr›/Zarar› 611 554 863 1.131 1.018
Pasif Toplam› 25.711 26.854 34.425 40.234 51.096

Reeskontlar dahil edilmifltir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
5 Y›ll›k Döneme ‹liflkin Özet Finansal Bilgiler
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TÜRK‹YE HALK BANKASI A.fi.
1 Ocak - 31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait Ba¤›ms›z Denetim Raporu

Türkiye Halk Bankas› A.fi.
Yönetim Kurulu’na
Ankara

1. Türkiye Halk Bankas› A.fi.’nin 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle haz›rlanan bilançosu, ayn› tarihte sona eren döneme ait gelir
tablosu, nakit ak›fl tablosu, özkaynak de¤iflim tablosu ve önemli muhasebe politikalar› ile di¤er aç›klay›c› notlar›n bir özetini
denetlemifl bulunuyoruz.

Banka Yönetim Kurulu’nun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
2. Banka Yönetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolar›n 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerinin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik ve
Türkiye Muhasebe Standartlar› ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›na ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme
Kurulu taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, tebli¤ ve genelgeler ile
Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan yap›lan aç›klamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal
dolay›s›yla önemlilik arzeden ölçüde yanl›fl bilgi içermeyecek flekilde haz›rlanmas›n› ve sunulmas›n› sa¤layacak bir iç
kontrol sistemi oluflturulmas›, uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesi ve uygulanmas›ndan sorumludur. 

Yetkili Denetim Kuruluflu’nun Sorumlulu¤una ‹liflkin Aç›klama:
3. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde görüfl
bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, 1 Kas›m 2006 tarihli ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan Bankalarda Ba¤›ms›z
Denetim Gerçeklefltirecek Kurulufllar›n Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakk›nda Yönetmelik ve uluslararas› denetim
standartlar›na uyumlu olarak gerçeklefltirilmifltir. Finansal tablolar›n önemlilik arz edecek ölçüde bir hata içermedi¤ine
iliflkin makul güvence sa¤layacak flekilde ba¤›ms›z denetim planlanm›fl ve gerçeklefltirilmifltir. Ba¤›ms›z denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aç›klama ve dipnotlar› hakk›nda denetim kan›t› toplamaya yönelik
denetim teknikleri uygulanm›fl; bu teknikler istihdam etti¤imiz ba¤›ms›z denetçilerin inisiyatifine b›rak›lm›fl, ancak, duruma
uygun denetim teknikleri, finansal tablolar›n haz›rlanmas› ve sunumu sürecindeki iç kontrollerin etkinli¤i dikkate al›narak
ve uygulanan muhasebe politikalar›n›n uygunlu¤u de¤erlendirilerek belirlenmifltir. Afla¤›da belirtilen ba¤›ms›z denetim
görüflünün oluflturulmas› için yeterli ve uygun denetim kan›t› sa¤lanm›flt›r. 

Ba¤›ms›z Denetçi Görüflü
4. Görüflümüze göre, iliflikteki mali tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Türkiye Halk Bankas› A.fi.’nin 31 Aral›k 2008 tarihi
itibariyle mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçlar› ile nakit ak›mlar›n› 5411 say›l› Bankac›l›k
Kanununun 37’nci maddesi gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlar›na ve
Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurulu taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er
yönetmelik, tebli¤ ve genelgeler ile Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan yap›lan aç›klamalara uygun
olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

‹stanbul, 9 Mart 2009

Sibel Türker
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi, SMMM

88 Halkbank 2008 Faaliyet Raporu

DRT Ba¤›ms›z Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Müflavirlik A.fi.
Sun Plaza
No: 24
34398 Maslak
‹stanbul, Türkiye
Tel: (212) 366 6000
Fax: (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr



1. Banka’n›n Yönetim Merkezi’nin Adresi:
Sö¤ütözü Mahallesi 2. Cadde No:63 Ankara

2. Banka’n›n Telefon ve Faks Numaralar›:
Telefon : 0312 289 20 00
Faks        : 0312 289 30 48

3. Banka’n›n Elektronik Site ve Elektronik Posta Adresi:
Elektronik site adresi: www.halkbank.com.tr 
Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu taraf›ndan düzenlenen “Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar
ile Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤” e göre haz›rlanan y›lsonu konsolide olmayan finansal raporu
afla¤›da yer alan bölümlerden oluflmaktad›r.

• Birinci Bölüm : BANKA HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER
• ‹kinci Bölüm : BANKA’NIN KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARI
• Üçüncü Bölüm : ‹LG‹L‹ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR 
• Dördüncü Bölüm : BANKA’NIN MAL‹ BÜNYES‹NE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER
• Beflinci Bölüm : KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
• Alt›nc› Bölüm : D‹⁄ER AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
• Yedinci Bölüm : BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan y›lsonu finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar Bankalar›n
Muhasebe Uygulamalar›na ve Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›ndaki Yönetmelik, Bankac›l›k
Düzenleme ve Denetleme Kurumu mevzuat›, Türkiye Muhasebe Standartlar›, Türkiye Finansal Raporlama Standartlar›,
bunlara iliflkin ek ve yorumlar ile Bankam›z kay›tlar›na uygun olarak, aksi belirtilmedi¤i müddetçe Bin Yeni Türk Liras›
cinsinden haz›rlanm›fl olup, ba¤›ms›z denetime tabi tutulmufl ve iliflikte sunulmufltur.

Ankara, 9 Mart 2009

Hasan Cebeci Hasan Sezer Hüseyin Ayd›n Emin Süha Çayköylü Osman Arslan Yusuf Duran Ocak
Yönetim Kurulu Yönetim Kurulu Yönetim Kurulu Yönetim Kurulu Finansal Yönetim Finansal Muhasebe
Baflkan› Baflkan Vekili, Üyesi, Üyesi, ve Planlama ve Raporlama

Denetim Komitesi Genel Müdür Denetim Komitesi Genel Müdür Daire Baflkan›
Üyesi Üyesi Yard›mc›s› 

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorular›n iletilebilece¤i yetkili personele iliflkin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Nevin Dindar/Yönetmen 
Tel No                : 0312 289 30 15
Faks No             : 0312 289 30 50

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Sayfa No
B‹R‹NC‹ BÖLÜM
Banka Hakk›nda Genel Bilgiler                                                            

I. Banka’n›n kurulufl tarihi, bafllang›ç statüsü, an›lan statüde meydana gelen de¤ifliklikleri ihtiva eden 92
Banka’n›n tarihçesi

II. Banka’n›n sermaye yap›s›, yönetim ve denetimini do¤rudan ve dolayl› olarak tek bafl›na veya birlikte 92
elinde bulunduran ortakl›klar›, varsa bu hususlarda y›l içindeki de¤ifliklikler ile dahil oldu¤u 
gruba iliflkin aç›klama

III. Banka’n›n Yönetim Kurulu Baflkan ve üyeleri, Denetim Kurulu üyeleri ile Genel Müdür ve 93
yard›mc›lar›n›n varsa Banka’da sahip olduklar› paylara iliflkin aç›klama

IV. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kifli ve kurulufllara iliflkin aç›klamalar 94
V. Banka’n›n hizmet türü ve faaliyet alanlar›na iliflkin aç›klama 94

‹K‹NC‹ BÖLÜM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

I. Bilanço 96
II. Naz›m Hesaplar Tablosu 98
III. Gelir Tablosu 100
IV. Özkaynaklarda Muhasebelefltirilen Gelir ve Gider Kalemlerine ‹liflkin Tablo 101
V. Özkaynak De¤iflim Tablosu 102
VI. Nakit Ak›fl Tablosu 104
VII. Kâr Da¤›t›m Tablosu 105

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
Muhasebe Politikalar›na ‹liflkin Aç›klamalar

I. Sunum esaslar›na iliflkin aç›klamalar 106
II. Finansal araçlar›n kullan›m stratejisi ve yabanc› para cinsinden ifllemlere iliflkin aç›klamalar 106
III. Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmeleri ile türev ürünlere iliflkin aç›klamalar 106
IV. Faiz gelir ve giderine iliflkin aç›klamalar 107
V. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine iliflkin aç›klamalar 107
VI. Finansal varl›klara iliflkin aç›klama ve dipnotlar 107
VII. Finansal varl›klarda de¤er düflüklü¤üne iliflkin aç›klamalar 109
VIII. Finansal araçlar›n netlefltirilmesine iliflkin aç›klamalar 110
IX. Sat›fl ve geri al›fl anlaflmalar› ve menkul de¤erlerin ödünç verilmesi ifllemlerine iliflkin aç›klamalar 110
X. Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliflkin duran varl›klar ile bu varl›klara 110

iliflkin borçlar hakk›nda aç›klamalar
XI. fierefiye ve di¤er maddi olmayan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar 110
XII. Maddi duran varl›klara iliflkin aç›klamalar 111
XIII. Kiralama ifllemlerine iliflkin aç›klamalar 111
XIV. Karfl›l›klar ve koflullu yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar 111
XV. Çal›flanlar›n haklar›na iliflkin yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar 111
XVI. Vergi uygulamalar›na iliflkin aç›klamalar 112
XVII. Borçlanmalara iliflkin ilave aç›klamalar 113
XVIII. Hisse senetleri ve ihrac›na iliflkin aç›klamalar 113
XIX. Aval ve kabullere iliflkin aç›klamalar 113
XX. Devlet teflviklerine iliflkin aç›klamalar 113
XXI. Raporlaman›n bölümlemeye göre yap›lmas›na iliflkin aç›klamalar 113
XXII. Di¤er hususlara iliflkin aç›klamalar 114

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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Sayfa No
DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
Mali Bünyeye ‹liflkin Bilgiler

I. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin aç›klamalar 114
II. Kredi riskine iliflkin aç›klamalar 117
III. Piyasa riskine iliflkin aç›klamalar 124
IV. Operasyonel riske iliflkin aç›klamalar 125
V. Kur riskine iliflkin aç›klamalar 126
VI. Faiz oran› riskine iliflkin aç›klamalar 128
VII. Likidite riskine iliflkin aç›klamalar 132
VIII. Faaliyet bölümlemesine iliflkin aç›klamalar 135
IX. Finansal varl›k ve yükümlülüklerin gerçe¤e uygun de¤eri ile gösterilmesine iliflkin aç›klamalar 138
X. Baflkalar›n›n nam ve hesab›na yap›lan ifllemler, inanca dayal› ifllemlere iliflkin aç›klamalar 138

BEfi‹NC‹ BÖLÜM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar

I. Aktif kalemlere iliflkin aç›klama ve dipnotlar 138
II. Pasif kalemlere iliflkin aç›klama ve dipnotlar 154
III. Naz›m hesaplara iliflkin aç›klama ve dipnotlar 161
IV. Gelir tablosuna iliflkin aç›klama ve dipnotlar 164
V. Özkaynak de¤iflim tablosuna iliflkin aç›klama ve dipnotlar 168
VI. Nakit ak›fl tablosuna iliflkin aç›klama ve dipnotlar 168
VII. Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuna iliflkin aç›klamalar 170
VIII. Banka’n›n yurt içi, yurt d›fl›, k›y› bankac›l›¤› bölgelerindeki flube veya ifltirakler ile yurt d›fl› 171

temsilciliklerine iliflkin aç›klamalar
IX. Bilanço sonras› hususlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar 171

ALTINCI BÖLÜM
Di¤er Aç›klama ve Dipnotlar

I. Banka’n›n faaliyetine iliflkin di¤er aç›klamalar 172

YED‹NC‹ BÖLÜM
Ba¤›ms›z Denetim Raporu

I. Ba¤›ms›z denetim raporuna iliflkin aç›klamalar 172
II. Ba¤›ms›z denetçi taraf›ndan haz›rlanan aç›klama ve dipnotlar 172

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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B‹R‹NC‹ BÖLÜM: BANKA HAKKINDA GENEL B‹LG‹LER

I. BANKA’NIN KURULUfi TAR‹H‹, BAfiLANGIÇ STATÜSÜ, ANILAN STATÜDE MEYDANA GELEN DE⁄‹fi‹KL‹KLER‹ ‹HT‹VA
EDEN BANKA’NIN TAR‹HÇES‹
Türkiye Halk Bankas› Anonim fiirketi (Banka) 2284 no’lu kanun kapsam›nda 1933 y›l›nda Türkiye’de kurulmufl, 1938 y›l›nda
fiilen faaliyete geçmifl ve bugün itibariyle kamusal sermayeli ticari bir banka olarak faaliyetine devam etmektedir. 

II. BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YÖNET‹M VE DENET‹M‹N‹ DO⁄RUDAN VE DOLAYLI OLARAK TEK BAfiINA VEYA B‹RL‹KTE
EL‹NDE BULUNDURAN ORTAKLIKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL ‹Ç‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹KL‹KLER ‹LE DAH‹L OLDU⁄U
GRUBA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA
Banka’n›n sermayesinin do¤rudan hakimiyeti T.C. Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’na aittir.

Banka’n›n 31 Aral›k 2008 hesap dönemi sonu itibariyle nominal sermayesinin pay sahipleri aras›ndaki da¤›l›m› afla¤›da
gösterilmektedir:

31.12.2008 31.12.2007
Hissedarlar Bin YTL % Bin YTL %
Baflbakanl›k Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› (**) 937.276 74,98 937.276 74,98
Halka Aç›k K›s›m 312.250 24,98 312.250 24,98
Di¤er Hissedarlar (*) 474 0,04 474 0,04
Toplam 1.250.000 100,00 1.250.000 100,00

(*) Di¤er sermayedarlar›n pay tutarlar› 1.000 YTL’nin alt›ndad›r.

(**)Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 5 fiubat 2007 tarih, 2007/8 say›l› karar› uyar›nca Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’na ait
hisselerden %25’lik k›sm›n›n halka arz edilmesi çal›flmalar› tamamlanm›fl, Banka hisseleri Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 27
Nisan 2007 tarih, 23/471 say›l› karar›yla kayda al›nm›fl ve hisseler, 10 May›s 2007 tarihinde ‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas›’nda (‹MKB) ifllem görmeye bafllam›flt›r. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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III. BANKA’NIN YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VE ÜYELER‹, DENET‹M KURULU ÜYELER‹ ‹LE GENEL MÜDÜR VE
YARDIMCILARININ VARSA BANKA’DA SAH‹P OLDUKLARI PAYLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA

Bankac›l›k ve
Göreve ‹flletmecilikteki

‹sim Unvan› Bafllay›fl Tarihi Tahsil Durumu Tecrübe Y›llar›
Hasan CEBEC‹ Yönetim Kurulu Baflkan› 13.04.2005 Ankara ‹.T.‹.A - Ekonomi-Maliye Bl. 29
Hasan SEZER Yönetim Kurulu Baflkan Vekili 13.04.2005 Ankara ‹.T.‹.A - Bankac›l›k D›fl Ticaret 25

ve Kambiyo Bl.
Hüseyin AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi ve 01.06.2005 Ankara ‹.T.‹.A - Ekonomi-Maliye Bl. 24

Genel Müdür
Emin Süha ÇAYKÖYLÜ Yönetim Kurulu Üyesi 13.04.2005 Doktora; Washington International University- 24

Doctor of Philosophy in Business Administration
Y.lisans; Syracuse University Business School (M.B.A.)
Manchester Uni. U.K. Technology (M.Sc)
Lisans; ODTÜ - Makine Mühendisli¤i 

Nurzahit KESK‹N Yönetim Kurulu Üyesi 13.04.2005 Doktora; Sakarya Üniv. Yönetim ve Organizasyon 17
(devam ediyor) Y.lisans; Marmara Üniv. 
Bankac›l›k ve Sigortac›l›k Ens. 
Lisans; Anadolu Üniv. Afyon ‹‹BF, Maliye Bl.

Burhaneddin TANYER‹ Yönetim Kurulu Üyesi 15.09.2005 Atatürk Üniversitesi - ‹flletme Fakültesi 25
‹brahim Hakk› TUNCAY Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 Lisans; Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ‹flletme Bl. 28
Ahmet YARIZ Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 Doktora; Marmara Üniv. Bank. ve Sig. Ens. 17

Bankac›l›k Ana Bilim Dal›, 2005-Tez aflamas›nda
Y.lisans; Marmara Üniv. Bank. ve Sig. Ens. 
Bankac›l›k Ana Bilim Dal›
Lisans; ‹stanbul Üniversitesi ‹flletme Fakültesi,

Mustafa ÇEL‹K Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi 14
fieref EFE Denetim Kurulu Üyesi 28.03.2003 Y.lisans; Harvard Un›versity JFK School of Government 5

Lisans; Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi - Kamu Yönetimi Bl.

Yusuf DA⁄CAN Denetim Kurulu Üyesi 28.03.2003 Eskiflehir ‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi 28
Yakup DEM‹RC‹ Genel Müdür Yard›mc›s› 11.06.2008 Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 18

Çal›flma Ekonomisi ve Endüstri ‹liflkileri Bl.
Halil ÇEL‹K Genel Müdür Yard›mc›s› 28.07.2003 Eskiflehir ‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi - ‹ktisat Bl. 26
Mustafa SAVAfi Genel Müdür Yard›mc›s› 12.08.2002 Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 17

Çal›flma Ekonomisi ve Endüstri ‹liflkiler Bl.
Ömer Muzaffer BAKTIR Genel Müdür Yard›mc›s› 09.12.2004 - ‹stanbul Teknik Üniversitesi - Maden Mühendisli¤i 18

31/03 Vek.
14.06.2005

M. Cengiz GÖ⁄EBAKAN Genel Müdür Yard›mc›s› 09.12.2004 - Ankara Üniversitesi - ‹ktisat Bl. 20
31/03 Vek.
20.06.2005

Erol GÖNCÜ Genel Müdür Yard›mc›s› 09.03.2005 - ODTÜ Fen Edebiyat Fakültesi Matematik Bl. 20
04/02 Vek.
14.06.2005

Yunus ESMER Genel Müdür Yard›mc›s› 17.06.2005 A.‹.T‹. Akademisi ‹flletme-Muhasebe Bl. 29
Dr. fiahap KAVCIO⁄LU Genel Müdür Yard›mc›s› 17.06.2005 Doktora; Marmara Üniv. Bankac›l›k ve Sigortac›l›k Ens. 17

Bankac›l›k Bl. Y.lisans; Marmara Üniv. Bankac›l›k ve 
Sigortac›l›k Ens. Bankac›l›k Bl. 
Lisans; Dokuz Eylül Üniv. ‹‹BF ‹flletme Bl.

Süleyman ASLAN Genel Müdür Yard›mc›s› 17.06.2005 ODTÜ ‹‹BF Uluslar aras› ‹liflkiler Bl. 16
Selahattin SÜLEYMANO⁄LU Genel Müdür Yard›mc›s› 01.07.2007 Gazi Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi ‹flletme Bl. 17
Osman ARSLAN Genel Müdür Yard›mc›s› 01.07.2007 Y.Lisans; Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Yöneticiler için ‹flletme Bl. 13

Lisans; Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi 
‹statistik Bl.

Bilgehan KURU Genel Müdür Yard›mc›s› 01.07.2007 Y.Lisans: Orta Do¤u Teknik Üniversitesi Fen Bilimleri 22
Lisans: Orta Do¤u Teknik Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi Maden Mühendisli¤i

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Yukar›da ismi geçen kiflilerin Banka’da sahip olduklar› pay bulunmamaktad›r.

Afla¤›da ismi geçen kifliler 8 Nisan 2008 tarihli Genel Kurul Toplant›s›’nda, Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanm›fllard›r.

‹sim Unvan Göreve Bafllama Tarihi
Ahmet YARIZ Yönetim Kurulu Üyesi 9 Nisan 2008
‹brahim Hakk› TUNCAY Yönetim Kurulu Üyesi 9 Nisan 2008
Mustafa ÇEL‹K Yönetim Kurulu Üyesi 9 Nisan 2008

Banka’n›n üst yönetimine 2008 y›l› içerisinde göreve atananlar›n unvanlar› ile atanma tarihlerine afla¤›da yer verilmifltir.

‹sim Unvan Göreve Bafllama Tarihi
Yakup DEM‹RC‹ Genel Müdür Yard›mc›s› 11 Haziran 2008
Banka’n›n üst yönetiminden 2008 y›l› içerisinde görevden ayr›lanlar›n unvanlar› ile ayr›l›fl tarihlerine afla¤›da yer verilmifltir.

‹sim Unvan Görevden Ayr›lma Tarihi
Erdal ERSOY Genel Müdür Yard›mc›s› 5 May›s 2008

IV. BANKA’DA N‹TEL‹KL‹ PAY SAH‹B‹ OLAN K‹fi‹ VE KURULUfiLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka’da T.C. Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› d›fl›nda nitelikli paya sahip hissedar bulunmamaktad›r.

V. BANKA’NIN H‹ZMET TÜRÜ VE FAAL‹YET ALANLARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA

a) Banka hakk›nda genel bilgiler: Türkiye Halk Bankas› Anonim fiirketi (Banka) 2284 no’lu kanun kapsam›nda 1933 y›l›nda
Türkiye’de kurulmufl, 1938 y›l›nda fiilen faaliyete geçmifl ve bugün itibariyle kamusal sermayeli ticari bir banka olarak
faaliyetine devam etmektedir. 

b) Banka’n›n yeniden yap›land›rma süreci: 4603 no’lu “Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas›, Türkiye Halk Bankas› Anonim
fiirketi ve Türkiye Emlak Bankas› Anonim fiirketi Yasas›”, 2000-2002 dönemini kapsayan “Makro Ekonomik Program”
çerçevesinde haz›rlanm›flt›r. Bu yasan›n amac›, uluslararas› normlar› ve rekabeti yakalayabilmek için söz konusu
bankalar›n modernize edilmesi ve banka hisselerinin büyük bir k›sm›n›n özel sektördeki gerçek ve tüzel kiflilere
sat›lmas›d›r. Banka 14 Nisan 2001 tarihinde gerçekleflen ola¤anüstü genel kurul ile kuruluflun yap›s›n› yeniden gözden
geçirmifl, yeni bir yönetim kurulu seçmifl ve Banka’n›n nominal sermayesi 250.000 Bin YTL’den 1.250.000 Bin YTL’ye
ç›kart›lm›flt›r. Yeniden yap›lanma süreci dahilinde, Banka özel görev zararlar›na karfl›l›k olarak Türkiye Cumhuriyeti Hazine
Müsteflarl›¤›’ndan devlet tahvili alm›fl ve Banka’n›n tüm görev zarar› alacaklar› 30 Nisan 2001 tarihinde kapat›lm›flt›r. Buna
ek olarak, önemli say›daki çal›flandan yeni ifl sözleflmesi imzalamalar› istenmifl veya bu çal›flanlar di¤er devlet
kurulufllar›na aktar›lm›flt›r.

c) 4603 no’lu Kanun’un 2.2 maddesi uyar›nca yeniden yap›land›rma ifllemlerinin tamamlanmas›n› müteakiben Banka’n›n
hisse sat›fl ifllemlerinin 4046 say›l› Özellefltirme Uygulamalar›n›n Düzenlenmesine ve Baz› Kanun ve Kanun Hükmünde
Kararnamelerde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun hükümleri çerçevesinde sonuçland›r›lmas› gerekmektedir. Yeniden
yap›land›rma ve hisse sat›fl ifllemlerinin bu kanunun yürürlü¤e girmesinden itibaren üç y›l içinde (25 Kas›m 2003 tarihine
kadar) tamamlanmas› gerekmektedir. Önce 31 Temmuz 2004 tarih ve 5230 say›l› yasa ile 4603 say›l› kanunun 2’nci
maddesinin 2 numaral› f›kras›nda yer alan “3 y›l” ibaresi “5 y›l” ve akabinde 10 Ocak 2007 tarih, 5572 say›l› yasa ile de “10
y›l” olarak de¤ifltirilmifltir. Bu de¤ifliklik sonucunda, Banka’n›n özellefltirmesi ile ilgili süre uzat›lm›flt›r. Bakanlar
Kurulu’nun bu süreyi bir defaya mahsus olmak üzere yar›s› kadar uzatma yetkisi bulunmaktad›r. Bakanlar Kurulu, 5230
say›l› yasayla yap›lan de¤ifliklik sonras›nda 27 Aral›k 2005 tarih, 2005/9841 say›l› karar›yla 5 y›ll›k süreyi yar›s› kadar
uzatm›flt›r. An›lan Bakanlar Kurulu karar› yürürlükte iken Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 11 A¤ustos 2006 tarih ve
2006/69 say›l› karar›yla Banka’daki kamu hisseleri Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’na devredilmifl ve Banka’n›n %99,9
hissesinin 25 May›s 2008 tarihine kadar blok sat›fl yöntemiyle sat›lmas›na karar verilmifltir. Dan›fltay 13’üncü Dairesi, 
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29 Kas›m 2006 tarih, 2006/4258 say›l› karar›yla Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 11 A¤ustos 2006 tarih ve 2006/69 say›l›
karar›n›n yürütmesini durdurmufltur. Bunun üzerine 5572 say›l› yasal düzenleme yap›lm›fl ve bu kez Özellefltirme Yüksek
Kurulu, 5 fiubat 2007 tarih ve 2007/8 say›l› karar›n› alarak Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’na devredilen hisselerin %25’lik
k›sm›n›n halka arz suretiyle özellefltirilmesi ve bu sürecin 2007 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›n› öngörmüfltür. Banka’n›n
halka arz süreci, %24,98’e tekabül eden ilk aflamas› May›s 2007’nin ilk haftas›nda tamamlanarak hisseleri 10 May›s 2007’de
‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB)’nda 8,00 YTL baz fiyatla ifllem görmeye bafllam›flt›r. 

d) 31 Temmuz 2004 tarih, 25539 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “5230 say›l› Pamukbank Türk Anonim fiirketi’nin Türkiye
Halk Bankas› Anonim fiirketi’ne Devri ve Baz› Kanunlarda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun” uyar›nca yönetimi ve
denetimi Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu’na intikal etmifl olan Pamukbank’›n hisseleri, Halkbank’a devredilmifltir. Mülga
Pamukbank T.A.fi., Çukurova Sanayi ‹flletmeleri T.A.fi., Çukurova ‹thalat ve ‹hracat T.A.O., Karamehmetler Hisseli Komandit
Ortakl›¤› ve beflyüzü aflk›n ortak taraf›ndan bir özel sektör mevduat bankas› olarak kurulmufltur. Banka, Bakanlar
Kurulu’nun 5 Mart 1955 gün ve 4/4573 say›l› karar› ile anonim flirket statüsünde özel bankac›l›k faaliyetlerine bafllam›flt›r.
19 Haziran 2002 tarih ve 24790 say›l› (mükerrer) Resmi Gazete’de yay›mlanan 742 say›l› Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurumu Karar› ile 4389 say›l› Bankalar Kanunu’nun 14. maddesinin 3 ve 4 numaral› f›kralar› uyar›nca, Banka’n›n
temettü hariç ortakl›k haklar› ile yönetim ve denetimi 18 Haziran 2002 itibariyle Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu’na (“Fon”)
devrolmufltur.

e) Banka’n›n hizmet türü ve faaliyet alanlar›: Banka’n›n faaliyet alan›, ticari finansman ve kurumsal bankac›l›k, fon yönetimi
ifllemleri, bireysel bankac›l›k ve kredi kart› ifllemlerini kapsamaktad›r.

Banka 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, yurt içinde 579 ve yurt d›fl›nda 2’si K›br›s’ta 1’i Bahreyn’de olmak üzere 3; toplam 582
flubesi ile faaliyet göstermektedir. Bununla birlikte Banka’n›n Almanya’da 3 adet finansal hizmet flubesi ve ‹ran’da 1 adet
temsilcili¤i bulunmaktad›r. 

‹K‹NC‹ BÖLÜM: KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLAR
I. Bilanço (EK:1-A)
II. Naz›m Hesaplar Tablosu (EK:1-B)
III. Gelir Tablosu (EK:1-C)
IV. Özkaynaklarda Muhasebelefltirilen Gelir Gider Kalemlerine ‹liflkin Tablo (EK:1-D)
V. Özkaynak De¤iflim Tablosu (EK:1-E)
VI. Nakit Ak›fl Tablosu (EK:1-F)
VII. Kâr Da¤›t›m Tablosu (EK:1-G)
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B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
AKT‹F KALEMLER Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAK‹T DE⁄ERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 1.694.368 1.314.931 3.009.299 2.545.734 925.444 3.471.178 
II. GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 25.627 89.138 114.765 335.397 144.775 480.172 
2.1.Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 25.627 9.956 35.583 335.397 137.998 473.395 
2.1.1.Devlet Borçlanma Senetleri 24.855 9.866 34.721 334.322 137.915 472.237 
2.1.2.Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler - - - - - - 
2.1.3.Di¤er Menkul De¤erler 772 90 862 1.075 83 1.158 
2.2.Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan O. S›n›fland›r›lan FV - - - - - - 
2.2.1.Devlet Borçlanma Senetleri - - - - - - 
2.2.2.Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler - - - - - - 
2.2.3.Di¤er Menkul De¤erler - - - - - - 
2.3.Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Varl›klar - 79.182 79.182 - 6.777 6.777 
III. BANKALAR VE D‹⁄ER MAL‹ KURULUfiLAR (3) 51.361 2.067.973 2.119.334 32.068 1.129.517 1.161.585 
IV. PARA P‹YASALARINDAN ALACAKLAR - - - 50.025 - 50.025 
4.1.Bankalararas› Para Piyasas›ndan Alacaklar - - - - - - 
4.2.‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Alacaklar - - - - - - 
4.3.Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar - - - 50.025 - 50.025 
V. SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 1.581.436 778.466 2.359.902 6.675.654 1.751.354 8.427.008 
5.1.Sermayede Pay› Temsil Eden Menkul De¤erler 4.203 7.125 11.328 4.206 5.769 9.975 
5.2.Devlet Borçlanma Senetleri 1.577.233 771.341 2.348.574 6.671.448 1.745.585 8.417.033 
5.3.Di¤er Menkul De¤erler - - - - - - 
VI. KRED‹LER (5) 19.296.864 6.539.434 25.836.298 15.137.058 2.984.020 18.121.078 
6.1.Krediler 19.083.351 6.539.434 25.622.785 15.123.169 2.984.020 18.107.189 
6.1.1.Bankan›n Dahil Oldu¤u Risk Grubuna Kulland›r›lan Krediler 1.695 78.451 80.146 - 43.902 43.902 
6.1.2.Di¤er 19.081.656 6.460.983 25.542.639 15.123.169 2.940.118 18.063.287 
6.2.Takipteki Krediler 1.251.362 - 1.251.362 1.032.742 - 1.032.742 
6.3.Özel Karfl›l›klar (-) 1.037.849 - 1.037.849 1.018.853 - 1.018.853 
VII. FAKTOR‹NG ALACAKLARI - - - - - - 
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 13.679.970 2.178.912 15.858.882 7.037.420 - 7.037.420 
8.1.Devlet Borçlanma Senetleri 13.679.970 2.178.912 15.858.882 7.037.420 - 7.037.420 
8.2.Di¤er Menkul De¤erler - - - - - - 
IX. ‹fiT‹RAKLER (Net) (7) 42.031 220.593 262.624 39.322 249.724 289.046 
9.1.Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - 220.593 220.593 - 249.724 249.724 
9.2.Konsolide Edilmeyenler 42.031 - 42.031 39.322 - 39.322 
9.2.1.Mali ‹fltirakler 40.965 - 40.965 38.269 - 38.269 
9.2.2.Mali Olmayan ‹fltirakler 1.066 - 1.066 1.053 - 1.053 
X. BA⁄LI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 62.048 - 62.048 57.801 - 57.801 
10.1.Konsolide Edilmeyen Mali Ortakl›klar 62.048 - 62.048 57.801 - 57.801 
10.2.Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - - 
XI. B‹RL‹KTE KONTROL ED‹LEN ORTAKLIKLAR (Net) (9) - - - - - - 
11.1.Özkaynak Yöntemine Göre Konsolide Edilenler - - - - - - 
11.2.Konsolide Edilmeyenler - - - - - - 
11.2.1.Mali Ortakl›klar - - - - - - 
11.2.2.Mali Olmayan Ortakl›klar - - - - - - 
XII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN ALACAKLAR (Net) (10) - - - - - - 
12.1.Finansal Kiralama Alacaklar› - - - - - - 
12.2.Faaliyet Kiralamas› Alacaklar› - - - - - - 
12.3.Di¤er - - - - - - 
12.4.Kazan›lmam›fl Gelirler (-) - - - - - - 
XIII. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - - 
13.1.Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
13.2.Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
13.3.Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
XIV. MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 891.591 53 891.644 641.499 43 641.542 
XV. MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 38.588 - 38.588 16.785 - 16.785 
15.1.fierefiye - - - - - - 
15.2.Di¤er 38.588 - 38.588 16.785 - 16.785 
XVI.YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER (Net) (14) - - - - - - 
XVII. VERG‹ VARLI⁄I (15) 74.091 - 74.091 63.924 - 63.924 
17.1.Cari Vergi Varl›¤› - - - - - - 
17.2.Ertelenmifl Vergi Varl›¤› 74.091 - 74.091 63.924 - 63.924 
XVIII. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 
FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 130.416 - 130.416 90.371 - 90.371 
18.1.Sat›fl Amaçl› 130.416 - 130.416 90.371 - 90.371 
18.2.Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - - 
XIX. D‹⁄ER AKT‹FLER (17) 233.402 104.602 338.004 265.867 60.652 326.519 

AKT‹F TOPLAMI 37.801.793 13.294.102 51.095.895 32.988.925 7.245.529 40.234.454 
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B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
PAS‹F KALEMLER Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT (1) 27.033.766 13.237.348 40.271.114 22.250.594 8.590.317 30.840.911 
1.1.Bankan›n Dahil Oldu¤u Risk Grubunun Mevduat› 104.334 4.294 108.628 79.943 3.425 83.368 
1.2.Di¤er 26.929.432 13.233.054 40.162.486 22.170.651 8.586.892 30.757.543 
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR (2) - 22.246 22.246 32.799 64.289 97.088 
III. ALINAN KRED‹LER (3) 202.295 1.319.504 1.521.799 386.853 550.175 937.028 
IV. PARA P‹YASALARINA BORÇLAR 1.697.826 692.618 2.390.444 1.286.287 416.538 1.702.825 
4.1.Bankalararas› Para Piyasalar›ndan Borçlar - - - - - - 
4.2.‹MKB Takasbank Piyasas›ndan Borçlar - - - - - - 
4.3.Repo ‹fllemlerinden Sa¤lanan Fonlar 1.697.826 692.618 2.390.444 1.286.287 416.538 1.702.825 
V. ‹HRAÇ ED‹LEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - - 
5.1.Bonolar - - - - - - 
5.2.Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - - - - 
5.3.Tahviller - - - - - - 
VI. FONLAR (4) 1.215.554 - 1.215.554 1.041.107 1.229 1.042.336 
6.1.Müstakriz Fonlar› 188.007 - 188.007 153.656 - 153.656 
6.2.Di¤er 1.027.547 - 1.027.547 887.451 1.229 888.680 
VII. MUHTEL‹F BORÇLAR 425.720 16.332 442.052 347.020 5.307 352.327 
VIII. D‹⁄ER YABANCI KAYNAKLAR (5) 142.946 56.140 199.086 263.130 11.570 274.700 
IX. FAKTOR‹NG BORÇLARI - - - - - - 
X. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NDEN BORÇLAR (Net) (6) - 284 284 - 5.557 5.557 
10.1.Finansal Kiralama Borçlar› - 284 284 - 5.557 5.557 
10.2.Faaliyet Kiralamas› Borçlar› - - - - - - 
10.3.Di¤er - - - - - - 
10.4.Ertelenmifl Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - - 
XI. R‹SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F‹NANSAL BORÇLAR (7) - - - - - - 
11.1.Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
11.2.Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
11.3.Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl›lar - - - - - - 
XII. KARfiILIKLAR (8) 595.771 12.472 608.243 420.069 18.936 439.005 
12.1.Genel Karfl›l›klar 225.806 - 225.806 138.506 - 138.506 
12.2.Yeniden Yap›lanma Karfl›l›¤› - - - - - - 
12.3.Çal›flan Haklar› Karfl›l›¤› 234.893 - 234.893 208.401 - 208.401 
12.4.Sigorta Teknik Karfl›l›klar› (Net) - - - - - - 
12.5.Di¤er Karfl›l›klar 135.072 12.472 147.544 73.162 18.936 92.098 
XIII. VERG‹ BORCU (9) 136.244 2 136.246 159.602 1 159.603 
13.1.Cari Vergi Borcu 136.244 2 136.246 159.602 1 159.603 
13.2.Ertelenmifl Vergi Borcu - - - - - - 
XIV. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL‹YETLERE 
‹L‹fiK‹N DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) (10) - - - - - - 
14.1.Sat›fl Amaçl› - - - - - - 
14.2.Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin - - - - - - 
XV. SERMAYE BENZER‹ KRED‹LER (11) - - - - - - 
XVI. ÖZKAYNAKLAR (12) 4.266.397 22.430 4.288.827 4.200.673 182.401 4.383.074 
16.1.Ödenmifl Sermaye 1.250.000 - 1.250.000 1.250.000 - 1.250.000 
16.2.Sermaye Yedekleri 1.180.072 22.430 1.202.502 1.258.292 182.401 1.440.693 
16.2.1.Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - - - - - 
16.2.2.Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - - - 
16.2.3.Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› (7.011) 22.430 15.419 37.841 182.401 220.242 
16.2.4.Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.5.Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.6.Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.7.‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (‹fl Ort.) 
Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - 
16.2.8.Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) (33.368) - (33.368) - - - 
16.2.9.Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin 
Duran Varl›klar›n Birikmifl De¤erleme Farklar› - - - - - - 
16.2.10.Di¤er Sermaye Yedekleri 1.220.451 - 1.220.451 1.220.451 - 1.220.451 
16.3.Kâr Yedekleri 801.188 - 801.188 489.420 - 489.420 
16.3.1.Yasal Yedekler 434.671 - 434.671 297.633 - 297.633 
16.3.2.Statü Yedekleri - - - - - - 
16.3.3.Ola¤anüstü Yedekler 333.180 - 333.180 159.859 - 159.859 
16.3.4.Di¤er Kâr Yedekleri 33.337 - 33.337 31.928 - 31.928 
16.4.Kâr veya Zarar 1.035.137 - 1.035.137 1.202.961 - 1.202.961 
16.4.1.Geçmifl Y›llar Kâr ve Zararlar› 16.822 - 16.822 71.922 - 71.922 
16.4.2.Dönem Net Kâr ve Zarar› 1.018.315 - 1.018.315 1.131.039 - 1.131.039 

PAS‹F TOPLAMI 35.716.519 15.379.376 51.095.895 30.388.134 9.846.320 40.234.454

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Konsolide Olmayan Bilançosu 
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
A. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 6.995.773 6.049.121 13.044.894 5.783.986 3.572.527 9.356.513 
I. GARANT‹ ve KEFALETLER (1) 2.544.668 4.194.184 6.738.852 1.706.961 2.058.118 3.765.079 
1.1.Teminat Mektuplar› 2.523.556 2.329.643 4.853.199 1.693.993 1.348.655 3.042.648 
1.1.1.Devlet ‹hale Kanunu Kapsam›na Girenler 269.849 1.719.931 1.989.780 193.497 1.057.715 1.251.212 
1.1.2.D›fl Ticaret ‹fllemleri Dolay›s›yla Verilenler - - - - - - 
1.1.3.Di¤er Teminat Mektuplar› 2.253.707 609.712 2.863.419 1.500.496 290.940 1.791.436 
1.2.Banka Kredileri - 78.257 78.257 - 31.969 31.969 
1.2.1.‹thalat Kabul Kredileri - 75.751 75.751 - 31.736 31.736 
1.2.2.Di¤er Banka Kabulleri - 2.506 2.506 - 233 233 
1.3.Akreditifler - 1.780.112 1.780.112 - 677.116 677.116 
1.3.1.Belgeli Akreditifler - 1.780.112 1.780.112 - 677.116 677.116 
1.3.2.Di¤er Akreditifler - - - - - - 
1.4.Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - - 
1.5.Cirolar - - - - - - 
1.5.1.T.C. Merkez Bankas›na Cirolar - - - - - - 
1.5.2.Di¤er Cirolar - - - - - - 
1.6.Menkul K›y. ‹h. Sat›n Alma Garantilerimizden - - - - - - 
1.7.Faktoring Garantilerinden - - - - - - 
1.8.Di¤er Garantilerimizden 20.882 6.172 27.054 12.738 378 13.116 
1.9.Di¤er Kefaletlerimizden 230 - 230 230 - 230 
II. TAAHHÜTLER (1) 3.446.566 596.319 4.042.885 2.798.584 312.504 3.111.088 
2.1.Cay›lamaz Taahhütler 3.443.347 596.319 4.039.666 2.795.365 312.504 3.107.869 
2.1.1.Vadeli Aktif De¤erler Al›m Sat›m Taahhütleri 30.629 596.319 626.948 52.551 312.504 365.055 
2.1.2.Vadeli Mevduat Al›m Sat›m Taahhütleri - - - - - - 
2.1.3.‹fltir. ve Ba¤. Ort. Ser. ‹flt. Taahhütleri 15.741 - 15.741 250 - 250 
2.1.4.Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri 258.131 - 258.131 172.223 - 172.223 
2.1.5.Men. K›y. ‹hr. Arac›l›k Taahhütleri - - - - - - 
2.1.6.Zorunlu Karfl›l›k Ödeme Taahhüdü - - - - - - 
2.1.7.Çekler ‹çin Ödeme Taahhütleri 1.260.306 - 1.260.306 1.275.142 - 1.275.142 
2.1.8.‹hracat Taahhüt. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yüküml. 6.739 - 6.739 6.664 - 6.664 
2.1.9.Kredi Kart› Harcama Limit Taahhütleri 1.827.156 - 1.827.156 1.250.168 - 1.250.168 
2.1.10.Kredi Kartlar› ve Bankac›l›k Hizmetlerine ‹liflkin 
Promosyon Uyg. Taah. 27.403 - 27.403 20.449 - 20.449 
2.1.11.Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhüt. Alacaklar - - - - - - 
2.1.12.Aç›¤a Menkul K›ymet Sat›fl Taahhüt. Borçlar - - - - - - 
2.1.13.Di¤er Cay›lamaz Taahhütler 17.242 - 17.242 17.918 - 17.918 
2.2.Cay›labilir Taahhütler 3.219 - 3.219 3.219 - 3.219 
2.2.1.Cay›labilir Kredi Tahsis Taahhütleri - - - - - - 
2.2.2.Di¤er Cay›labilir Taahhütler 3.219 - 3.219 3.219 - 3.219 
III. TÜREV F‹NANSAL ARAÇLAR (1) 1.004.539 1.258.618 2.263.157 1.278.441 1.201.905 2.480.346 
3.1.Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Araçlar - - - - - - 
3.1.1.Gerçe¤e Uygun De¤er Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - - 
3.1.2.Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - - 
3.1.3.Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› ‹fllemler - - - - - - 
3.2.Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemler 1.004.539 1.258.618 2.263.157 1.278.441 1.201.905 2.480.346 
3.2.1.Vadeli Döviz Al›m-Sat›m ‹fllemleri 6.443 117.763 124.206 902 3.143 4.045 
3.2.1.1.Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 2.320 59.976 62.296 452 1.577 2.029 
3.2.1.2.Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 4.123 57.787 61.910 450 1.566 2.016 
3.2.2.Para ve Faiz Swap ‹fllemleri 998.096 1.140.855 2.138.951 1.277.539 1.198.762 2.476.301 
3.2.2.1.Swap Para Al›m ‹fllemleri - 677.997 677.997 - 719.422 719.422 
3.2.2.2.Swap Para Sat›m ‹fllemleri 605.886 27.858 633.744 735.354 - 735.354 
3.2.2.3.Swap Faiz Al›m ‹fllemleri - 435.000 435.000 - 479.340 479.340 
3.2.2.4.Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri 392.210 - 392.210 542.185 - 542.185 
3.2.3.Para. Faiz ve Menkul De¤er Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.1.Para Al›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.2.Para Sat›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.3.Faiz Al›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.4.Faiz Sat›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.5.Menkul De¤erler Al›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.3.6.Menkul De¤erler Sat›m Opsiyonlar› - - - - - - 
3.2.4.Futures Para ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.4.1.Futures Para Al›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.4.2.Futures Para Sat›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.5.Futures Faiz Al›m-Sat›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.5.1.Futures Faiz Al›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.5.2.Futures Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - - - - 
3.2.6.Di¤er - - - - - - 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM 
Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
B. EMANET VE REH‹NL‹ KIYMETLER (IV+V+VI) 146.979.141 60.125.803 207.104.944 100.357.369 29.384.778 129.742.147 
IV. EMANET KIYMETLER 39.457.259 3.379.653 42.836.912 34.355.171 2.102.741 36.457.912 
4.1.Müflteri Fon ve Portföy Mevcutlar› - - - - - - 
4.2.Emanete Al›nan Menkul De¤erler 23.151.155 231.338 23.382.493 20.799.946 160.705 20.960.651 
4.3.Tahsile Al›nan Çekler 2.603.753 134.633 2.738.386 2.205.787 67.039 2.272.826 
4.4.Tahsile Al›nan Ticari Senetler 343.990 145.031 489.021 366.389 116.761 483.150 
4.5.Tahsile Al›nan Di¤er K›ymetler 511 - 511 3.163 - 3.163 
4.6.‹hrac›na Arac› Olunan K›ymetler 250 - 250 133 - 133 
4.7.Di¤er Emanet K›ymetler 6.305 8.260 14.565 9.052 6.564 15.616 
4.8.Emanet K›ymet Alanlar 13.351.295 2.860.391 16.211.686 10.970.701 1.751.672 12.722.373 
V. REH‹NL‹ KIYMETLER 107.521.882 56.746.150 164.268.032 66.002.198 27.282.037 93.284.235 
5.1.Menkul K›ymetler 113.220 192.812 306.032 61.698 80.538 142.236 
5.2.Teminat Senetleri 3.238.269 340.310 3.578.579 2.734.009 178.788 2.912.797 
5.3.Emtia 53.947 - 53.947 42.381 - 42.381 
5.4.Varant - - - - - - 
5.5.Gayrimenkul 28.979.863 7.365.531 36.345.394 19.879.476 2.962.748 22.842.224 
5.6.Di¤er Rehinli K›ymetler 73.643.031 47.941.989 121.585.020 41.632.060 23.372.911 65.004.971 
5.7.Rehinli K›ymet Alanlar 1.493.552 905.508 2.399.060 1.652.574 687.052 2.339.626 
VI. KABUL ED‹LEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - - 

B‹LANÇO DIfiI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 153.974.914 66.174.924 220.149.838 106.141.355 32.957.305 139.098.660

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Konsolide Olmayan Bilanço D›fl› Hesaplar
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z

Denetimden Denetimden
Geçmifl Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
GEL‹R VE G‹DER KALEMLER‹ (01/01/2008- (01/01/2007-

Dipnot 31/12/2008) 31/12/2007)

I. FA‹Z GEL‹RLER‹ (1) 6.792.931 5.708.181
1.1.Kredilerden Al›nan Faizler (1a) 3.773.463 2.650.197
1.2.Zorunlu Karfl›l›klardan Al›nan Faizler 12.333 11.838
1.3.Bankalardan Al›nan Faizler (1b) 211.638 216.205
1.4.Para Piyasas› ‹fllemlerinden Al›nan Faizler 9.643 11.374
1.5.Menkul De¤erlerden Al›nan Faizler (1c) 2.775.831 2.811.955
1.5.1.Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 50.970 79.911
1.5.2.Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV -       -    
1.5.3.Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1.201.128 1.140.185
1.5.4.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlardan 1.523.733 1.591.859
1.6.Finansal Kiralama Gelirleri -       -    
1.7.Di¤er Faiz Gelirleri 10.023 6.612
II. FA‹Z G‹DERLER‹ (2) 4.666.693 3.955.928
2.1.Mevduata Verilen Faizler (2ç) 4.333.826 3.696.455
2.2.Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler (2a) 73.248 72.898
2.3.Para Piyasas› ‹fllemlerine Verilen Faizler 224.232 160.478
2.4.‹hraç Edilen Menkul K›ymetlere Verilen Faizler -       -    
2.5.Di¤er Faiz Giderleri 35.387 26.097
III. NET FA‹Z GEL‹R‹ (I - II) 2.126.238 1.752.253
IV. NET ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹RLER‹/G‹DERLER‹ 370.268 296.216
4.1.Al›nan Ücret ve Komisyonlar 442.466 347.252
4.1.1.Gayri Nakdi Kredilerden 41.373 34.288
4.1.2.Di¤er 401.093 312.964
4.2.Verilen Ücret ve Komisyonlar 72.198 51.036
4.2.1.Gayri Nakdi Kredilere 1 1
4.2.2.Di¤er 72.197 51.035
V. TEMETTÜ GEL‹RLER‹ (3) 38.785 19.064
VI. T‹CAR‹ KÂR /ZARAR (Net) (4) (193.569) (41.937)
6.1.Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr/Zarar› (Net) 356.941 (258.352)
6.2.Kambiyo ‹fllemlerinden Kâr/Zarar› (Net) (550.510) 216.415
VII. D‹⁄ER FAAL‹YET GEL‹RLER‹ (5) 363.189 451.576
VIII. FAAL‹YET GEL‹RLER‹ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 2.704.911 2.477.172
IX. KRED‹ VE D‹⁄ER ALACAKLAR DE⁄ER DÜfiÜfi KARfiILI⁄I (-) (6) 436.291 222.895
X. D‹⁄ER FAL‹YET G‹DERLER‹ (-) (7) 1.002.236 847.693
XI. NET FAAL‹YET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 1.266.384 1.406.584
XII. B‹RLEfiME ‹fiLEM‹ SONRASINDA GEL‹R OLARAK KAYDED‹LEN FAZLALIK TUTARI -       -    
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEM‹ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR -       -    
XIV. NET PARASAL POZ‹SYON KÂRI/ZARARI -       -    
XV. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z (XI+XII+XIII+XIV) (8) 1.266.384 1.406.584
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) (9) (248.069) (275.545)
16.1.Cari Vergi Karfl›l›¤› (243.239) (292.366)
16.2.Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› (4.830) 16.821 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z (XV±XVI) (10) 1.018.315 1.131.039
XVIII. DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN GEL‹RLER -       -    
18.1.Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Gelirleri -       -    
18.2.‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ort.) Sat›fl Kârlar› -       -    
18.3.Di¤er Durdurulan Faaliyet Gelirleri -       -    
XIX.DURDURULAN FAAL‹YETLERDEN G‹DERLER (-) -       -    
19.1.Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›k Giderleri -       -    
19.2.‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ort.) Sat›fl Zararlar› -       -    
19.3.Di¤er Durdurulan Faaliyet Giderleri -       -    
XX. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ ÖNCES‹ K/Z (XVIII-XIX) -       -    
XXI. DURDURULAN FAAL‹YETLER VERG‹ KARfiILI⁄I (±) -       -    
21.1.Cari Vergi Karfl›l›¤› -       -    
21.2.Ertelenmifl Vergi Karfl›l›¤› -       -    
XXII. DURDURULAN FAAL‹YETLER DÖNEM NET K/Z (XX±XXI) -       -    
XVIII. NET DÖNEM KÂRI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 1.018.315 1.131.039
Hisse Bafl›na Kâr /Zarar (Tam YTL tutar› ile) 0,81465 0,90483

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Konsolide Olmayan Gelir Tablosu
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z

Denetimden Denetimden
Geçmifl Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
(01/01/2008- (01/01/2007-

ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEfiT‹R‹LEN GEL‹R G‹DER KALEMLER‹ 31/12/2008) 31/12/2007)
I. Menkul De¤erler De¤erleme Farklar›na Sat›lmaya Haz›r 
Finansal Varl›klardan Eklenen (138.873) 71.807 
II. Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - 
III. Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - 
IV. Yabanc› Para ‹fllemler ‹çin Kur Çevrim Farklar› - - 
V. Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› Türev Finansal Varl›klara 
‹liflkin Kâr/Zarar (Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikliklerinin Etkin K›sm›) - - 
VI. Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› Türev Finansal 
Varl›klara ‹liflkin Kâr/Zarar (Gerçe¤e Uygun De¤er De¤iflikliklerinin Etkin K›sm›) (33.368) - 
VII. Muhasebe Politikas›nda Yap›lan De¤ifliklikler ‹le Hatalar›n Düzeltilmesinin Etkisi - - 
VIII. TMS Uyar›nca Özkaynaklarda Muhasebelefltirilen Di¤er Gelir Gider Unsurlar› (46.552) 175.008 
IX. De¤erleme Farklar›na Ait Ertelenmifl Vergi 6.005 (7.656)
X. Do¤rudan Özkaynak Alt›nda Muhasebelefltirilen Net Gelir/Gider (I+II+...+IX) (212.788) 239.159 
XI. Dönem Kâr›/Zarar› (25.403) (26.414)
11.1.Menkul De¤erlerin Gerçe¤e Uygun De¤erindeki Net De¤iflme (Kâr-Zarara Transfer) (25.403) (26.414)
11.2.Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› Türev Finansal Varl›klardan Yeniden 
S›n›fland›r›lan ve Gelir Tablosunda Gösterilen K›s›m - - 
11.3.Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› Yeniden S›n›fland›r›lan ve 
Gelir Tablosunda Gösterilen K›s›m - - 
11.4.Di¤er - - 
XII. Döneme ‹liflkin Muhasebelefltirilen Toplam Kâr/Zarar (X+XI) (238.191) 212.745 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Konsolide Olmayan Özkaynaklarda Muhasebelefltirilen 
Gelir-Gider Kalemlerine ‹liflkin Tablo
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



Ödenmifl
Sermaye

Ödenmifl Enf.Düzeltme Hisse Senedi Hisse Senedi 
ÖZKAYNAK KALEMLER‹NDEK‹ DE⁄‹fi‹KL‹KLER Dipnot Sermaye Fark› ‹hraç Primleri ‹ptal Kârlar›
ÖNCEK‹ DÖNEM 
(01/01/2007 - 31/12/2007)
I. Dönem Bafl› Bakiyesi 1.250.000 1.220.451 - - 
II. TMS 8 Uyar›nca Yap›lan Düzeltmeler - - - - 
2.1.Hatalar›n Düzeltilmesinin Etkisi - - - - 
2.2.Muhasebe Politikas›nda Yap›lan De¤iflikliklerin Etkisi - - - - 
III. Yeni Bakiye (I + II) 1.250.000 1.220.451 - - 
Dönem ‹çindeki De¤iflimler - - - - 
IV. Birleflmeden Kaynaklanan Art›fl/Azal›fl - - - - 
V. Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - - 
VI.Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - 
6.1.Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - - 
6.2.Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - - 
VII. Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - 
VIII.Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - 
IX. ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (‹fl Ort.) Bedelsiz HS - - - - 
X. Kur Farklar› - - - - 
XI. Varl›klar›n Elden Ç›kar›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - 
XII. Varl›klar›n Yeniden S›n›fland›r›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - 
XIII. ‹fltirak Özkayna¤›ndaki De¤iflikliklerin Banka Özkayna¤›na Etkisi - - - - 
XIV. Sermaye Art›r›m› - - - - 
14.1. Nakden - - - - 
14.2. ‹ç Kaynaklardan - - - - 
XV. Hisse Senedi ‹hrac› - - - - 
XVI. Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - 
XVII. Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - - - - 
XVIII. Di¤er - - - - 
XIX. Dönem Net Kâr› veya Zarar› - - - - 
XX. Kâr Da¤›t›m› - - - - 
20.1.Da¤›t›lan Temettü - - - - 
20.2.Yedeklere Aktar›lan Tutarlar - - - - 
20.3.Di¤er - - - - 

Dönem Sonu Bakiyesi (III+IV+V+...+XVIII+XIX+XX) 1.250.000 1.220.451 - - 

CAR‹ DÖNEM
(01/01/2008 - 31/12/2008)
I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 1.250.000 1.220.451 - - 
Dönem ‹çindeki De¤iflimler - - - - 
II. Birleflmeden Kaynaklanan Art›fl/Azal›fl - - - - 
III. Menkul De¤erler De¤erleme Farklar› - - - - 
IV. Riskten Korunma Fonlar› (Etkin k›s›m) - - - - 
4.1.Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - - 
4.2.Yurt D›fl›ndaki Net Yat›r›m Riskinden Korunma Amaçl› - - - - 
V. Maddi Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - 
VI. Maddi Olmayan Duran Varl›klar Yeniden De¤erleme Farklar› - - - - 
VII. ‹fltirakler, Ba¤l› Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (‹fl Ort.) Bedelsiz HS - - - - 
VIII. Kur Farklar› - - - - 
IX. Varl›klar›n Elden Ç›kar›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - 
X. Varl›klar›n Yeniden S›n›fland›r›lmas›ndan Kaynaklanan De¤ifliklik - - - - 
XI. ‹fltirak Özkayna¤›ndaki De¤iflikliklerin Banka Özkayna¤›na Etkisi - - - - 
XII. Sermaye Art›r›m› - - - - 
12.1.Nakden - - - - 
12.2.‹ç Kaynaklardan - - - - 
XIII. Hisse Senedi ‹hraç Primi - - - - 
XIV. Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - - - 
XV. Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› - - - - 
XVI. Di¤er - - - - 
XVII. Dönem Net Kâr› veya Zarar› - - - - 
XVIII. Kâr Da¤›t›m› - - - - 
18.1.Da¤›t›lan Temettü - - - - 
18.2.Yedeklere Aktar›lan Tutarlar - - - - 
18.3.Di¤er - - - - 

Dönem Sonu Bakiyesi (I+II+III+...+XVI+XVII+XVIII) 1.250.000 1.220.451 - - 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Konsolide Olmayan Özkaynak De¤iflim Tablosu
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.
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B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Denetimden Geçmifl

Menkul Maddi ve Ortakl›klardan Sat›fl A./
De¤er. Maddi Olm. Bedelsiz Riskten Durdurulan F.

Yasal Yedek Statü Ola¤anüstü Di¤er Dönem Net Geçmifl Dönem De¤erleme Duran Hisse Korunma ‹liflkin Dur. V. Toplam 
Akçeler Yedekleri Yedek Akçe Yedekler Kâr›/(Zarar›) Kâr›/(Zarar›) Fark› Varl›k YDF Senetleri Fonlar› Bir. De¤. F. Özkaynak

185.564 - - 21.055 863.498 231.780 7.497 - - - - 3.779.845 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 

185.564 - - 21.055 863.498 231.780 7.497 - - - - 3.779.845 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - 11.474 - - 212.745 - - - - 224.219 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - (601) - - - - - - - (601)
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - 1.131.039 - - - - - - 1.131.039 

112.069 - 159.859 - (863.498) (159.858) - - - - - (751.428)
- - - - - (751.428) - - - - - (751.428)

112.069 - 159.859 - - (271.928) - - - - - - 
- - - - (863.498) 863.498 - - - - - - 

297.633 - 159.859 31.928 1.131.039 71.922 220.242 - - - - 4.383.074 

297.633 - 159.859 31.928 1.131.039 71.922 220.242 - - - - 4.383.074 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - (204.823) - - - - (204.823)
- - - - - - - - - (33.368) - (33.368)
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - (33.368) - (33.368)
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - 1.409 - - - - - - - 1.409 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - 
- - - - 1.018.315 - - - - - - 1.018.315 

137.038 - 173.321 - (1.131.039) (55.100) - - - - - (875.780)
- - - - - (875.780) - - - - - (875.780)

137.038 - 173.321 - - (310.359) - - - - - - 
- - - - (1.131.039) 1.131.039 - - - - - - 

434.671 - 333.180 33.337 1.018.315 16.822 15.419 - - (33.368) - 4.288.827 

‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z

Denetimden Denetimden
Geçmifl Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
(01/01/2008- (01/01/2007-

Dipnot 31/12/2008) 31/12/2007)

A. BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

1.1. Bankac›l›k Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim Öncesi Faaliyet Kâr› (+) 480.202 1.739.423

1.1.1.Al›nan Faizler (+) 6.292.578 5.986.089 
1.1.2.Ödenen Faizler (-) (4.564.060) (3.938.309)
1.1.3.Al›nan Temettüler (+) 31.682 19.064 
1.1.4.Al›nan Ücret ve Komisyonlar (+) 442.466 347.252 
1.1.5.Elde Edilen Di¤er Kazançlar (+) 14.393 314.267 
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelefltirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+) 273.388 195.692 
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yap›lan Nakit Ödemeler (-) (553.380) (462.760)
1.1.8.Ödenen Vergiler (-) (306.510) (299.979)
1.1.9.Di¤er (+/-) (1.150.355) (421.893)

1.2. Bankac›l›k Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki De¤iflim 3.448.766 (1.520.239)

1.2.1.Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klarda Net Art›fl/Azal›fl (+/-) 413.677 260.587 
1.2.2.Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› K/Z'a Yans›t›lan Olarak S›n›fland›r›lan FV'larda Net (Art›fl) Azal›fl (+/-) - 
- 
1.2.3.Bankalar Hesab›ndaki Net Art›fl/Azal›fl (+/-) 50.000 (50.000)
1.2.4.Kredilerdeki Net Art›fl/Azal›fl (+/-) (7.740.897) (6.521.121)
1.2.5.Di¤er Aktiflerde Net Art›fl/Azal›fl (+/-) (11.595) (235.225)
1.2.6.Bankalar›n Mevduatlar›nda Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) 811.888 1.198.755 
1.2.7.Di¤er Mevduatlarda Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) 9.120.151 3.471.116 
1.2.8.Al›nan Kredilerdeki Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) 582.571 60.658 
1.2.9.Vadesi Gelmifl Borçlarda Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) - - 
1.2.10.Di¤er Borçlarda Net Art›fl (Azal›fl) (+/-) 222.971 294.991 

I. Bankac›l›k Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› (+/-) 3.928.968 219.184 

B. YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

II. Yat›r›m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Ak›m› (+/-) (3.240.557) 1.551.379 

2.1.‹ktisap Edilen ‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) (-) - (25.713)
2.2.Elden Ç›kar›lan ‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl Ortakl›klar›) (+) - 
2.3.Sat›n Al›nan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (408.882) (31.650)
2.4.Elden Ç›kar›lan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 144.707 - 
2.5.Elde Edilen Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (-) - (2.221.728)
2.6.Elden Ç›kar›lan Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar (+) - - 
2.7.Sat›n Al›nan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler (-) (4.242.809) (200.000)
2.8.Sat›lan Yat›r›m Amaçl› Menkul De¤erler (+) 1.266.427 4.030.470 
2.9.Di¤er (+/-) - - 

C. F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sa¤lanan Net Nakit (+/-) (881.053) (755.580)

3.1.Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Sa¤lanan Nakit (+) - - 
3.2.Krediler ve ‹hraç Edilen Menkul De¤erlerden Kaynaklanan Nakit Ç›k›fl› (-) - - 
3.3.‹hraç Edilen Sermaye Araçlar› (+) - - 
3.4.Temettü Ödemeleri (-) (875.780) (751.428)
3.5.Finansal Kiralamaya ‹liflkin Ödemeler (-) (5.273) (4.152)
3.6.Di¤er (+/-) - 

IV.Döviz Kurundaki De¤iflimin Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar Üzerindeki Etkisi (+/-) 683.555 (14.093)

V. Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klardaki Net Art›fl (I+II+III+IV) 490.913 1.000.890

VI. Dönem Bafl›ndaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (+) (2) 4.586.584 3.585.694

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eflde¤er Varl›klar (V+VI) (2) 5.077.497 4.586.584 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Konsolide Olmayan Nakit Ak›fl Tablosu
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



B‹N YEN‹ TÜRK L‹RASI
Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z

Denetimden Denetimden
Geçmifl Geçmifl

CAR‹ DÖNEM ÖNCEK‹ DÖNEM
(01/01/2008- (01/01/2007-

I.DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI Dipnot 31/12/2008) 31/12/2007)

1.1.DÖNEM KÂRI 1.266.384     1.406.584    
1.2.ÖDENECEK VERG‹ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER(-) 248.069     292.366    
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 243.239     292.366    
1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi -       -    
1.2.3.Di¤er Vergi ve Yasal Yükümlülükler (*) 4.830     -    

A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 1.018.315     1.114.218    

1.3.GEÇM‹fi DÖNEMLER ZARARI (-) -       -    
1.4.B‹R‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) -       55.711    
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -       -    

B. DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 1.018.315     1.058.507    

1.6.ORTAKLARA B‹R‹NC‹ TEMETTÜ (-) -       62.500    
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine -       62.500    
1.6.2.‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -       -    
1.6.3.Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -       -    
1.6.4.Kâra ‹fltirakli Tahvillere -       -    
1.6.5.Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -       -    
1.7.PERSONELE TEMETTÜ (-) -       27.500    
1.8.YÖNET‹M KURULUNA TEMETTÜ (-) -       -    
1.9.ORTAKLARA ‹K‹NC‹ TEMETTÜ (-) -       785.780    
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine -       785.780    
1.9.2.‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -       -    
1.9.3.Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -       -    
1.9.4.Kâra ‹fltirakli Tahvillere -       -    
1.9.5.Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -       -    
1.10.‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-) -       81.328    
1.11.STATÜ YEDEKLER‹ (-) -       -    
1.12.OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER -       101.399    
1.13.D‹⁄ER YEDEKLER -       -    
1.14.ÖZEL FONLAR -       -    

II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM

2.1.DA⁄ITILAN YEDEKLER -       -    
2.2.‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEKLER (-) -       -    
2.3.ORTAKLARA PAY (-) -       848.280    
2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine -       848.280    
2.3.2.‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine -       -    
2.3.3.Kat›lma ‹ntifa Senetlerine -       -    
2.3.4.Kâra ‹fltirakli Tahvillere -       -    
2.3.5.Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine -       -    
2.4.PERSONELE PAY (-) -       -    
2.5.YÖNET‹M KURULUNA PAY (-) -       -    

III. H‹SSE BAfiINA KÂR

3.1.H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -       0,90    
3.2.H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) -       %90
3.3.‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -       -    
3.4.‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) -       -    

IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ

4.1.H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE 0,68    
4.2.H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) %68
4.3.‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE -    
4.4.‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) -    

(*) Ertelenmifl vergi giderini içermektedir.
(**) Kâr da¤›t›m› Banka Genel Kurulu taraf›ndan kararlaflt›r›lmaktad›r. Mali tablolar›n düzenlendi¤i tarih itibariyle Genel Kurul toplant›s› henüz yap›lmam›flt›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
Konsolide Olmayan Kâr Da¤›t›m Tablosu 
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‹liflikteki aç›klama ve dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parçalar›d›r.



ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: MUHASEBE POL‹T‹KALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR      

I. SUNUM ESASLARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar, Türkiye Muhasebe
Standartlar› (“TMS”), Türkiye Finansal Raporlama Standartlar› (“TFRS”) ve Bankalar›n Muhasebe Uygulamalar›na ve
Belgelerin Saklanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmeli¤e ve Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) taraf›ndan muhasebe ve finansal raporlama esaslar›na iliflkin yay›mlanan di¤er yönetmelik, aç›klama ve
genelgelere uygun olarak haz›rlanm›flt›r.

‹zlenen muhasebe politikalar› ile finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda kullan›lan de¤erleme esaslar› afla¤›da detayl› olarak
sunulmufltur.

II. F‹NANSAL ARAÇLARIN KULLANIM STRATEJ‹S‹ VE YABANCI PARA C‹NS‹NDEN ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR 

1. Banka’n›n Finansal Araçlara ‹liflkin Stratejileri: 
Banka tarihi misyonundan gelen görevi nedeniyle küçük ve orta boy iflletmeler ile esnaf ve sanatkârlar›n
kredilendirilmesine a¤›rl›k vermektedir. Görev zararlar› nedeniyle aktifinde bulunan özel tertip devlet iç borçlanma
senetleri ana para itfalar› ile kupon faizi ödemelerinden elde etti¤i fonlar›, kaynak maliyetinin azalt›lmas›nda, kredilerde
kullan›lmaktad›r veya piyasa koflullar›nda temin edilmifl menkul k›ymetlere yönlendirmektedir. Banka’n›n en önemli fon
kayna¤› mevduat olup, yurt d›fl›ndan kredi temini yoluyla da fon yaratabilmektedir. 

Banka piyasadaki geliflmeleri yak›ndan takip ederek elde etti¤i fonlar› en fazla verim elde edece¤i alanlarda
de¤erlendirmektedir. Haftal›k yap›lan Aktif ve Pasif Komite toplant›lar›nda Banka’n›n ana stratejisi belirlenmektedir. 

2. Banka’n›n Yabanc› Para Cinsinden ‹fllemlere ‹liflkin Aç›klamalar›:
Banka’n›n yasal kay›tlar›nda, yabanc› para cinsinden (YTL d›fl›ndaki para birimleri) muhasebelefltirilen ifllemler, ifllem
tarihindeki kurlar kullan›larak Yeni Türk Liras›’na çevrilmektedir. Bilançoda yer alan dövize ba¤l› parasal varl›k ve borçlar
bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullan›larak Yeni Türk Liras›’na çevrilmifllerdir. Gerçe¤e uygun de¤erden ölçülen
yabanc› para birimindeki parasal olmayan kalemler gerçe¤e uygun de¤erin belirlendi¤i tarihteki döviz kurlar› kullan›larak
çevrilir. Parasal kalemlerin çevrimden ve dövizli ifllemlerin tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo kârlar› ve
zararlar› gelir tablosunda yer almaktad›r. 

Banka’n›n yurt d›fl›nda kurulu flubelerinin mali tablolar› faaliyette bulunduklar› temel ekonomik çevrede geçerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile düzenlenmektedir. Yurt d›fl› flubelerin mali tablolar›, Banka’n›n fonksiyonel para birimi
olan ve mali tablolar için sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmifltir. 

Banka’n›n yurt d›fl›nda kurulu flubelerinin varl›k ve yükümlülükleri, mali tablolarda bilanço tarihindeki geçerli olan kurlar
kullan›larak YTL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, dönem içinde döviz kurlar›nda önemli bir dalgalanma olmad›¤›
takdirde, ortalama kurlar ile çevrilir. Oluflan kur fark› özkaynaklar alt›nda di¤er kâr yedekleri hesab›nda muhasebelefltirilir.
Bu çevrim farkl›l›klar› yabanc› faaliyetin sat›ld›¤› dönemde kâr veya zararda kayda al›n›r. Yurt d›fl› faaliyetin sat›n al›m›ndan
kaynaklanan flerefiye ve gerçe¤e uygun de¤er düzeltmeleri, yurt d›fl› faaliyetinin varl›k ve yükümlü¤ü olarak ele al›n›r ve
dönem sonu kurundan çevrilir.

III. VADEL‹ ‹fiLEM VE OPS‹YON SÖZLEfiMELER‹ ‹LE TÜREV ÜRÜNLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka’n›n türev ifllemleri a¤›rl›kl› olarak para ve faiz swaplar›, vadeli döviz al›m-sat›m ifllemleri ile kredi temerrüt
swaplar›ndan oluflmaktad›r. Banka’n›n ana sözleflmeden ayr›flt›r›lmak suretiyle oluflturulan türev ürünleri
bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Türev finansal araçlar, sözleflme tarihindeki gerçe¤e uygun de¤erleri ile kay›t alt›na al›nmakta ve sonraki raporlama
dönemlerinde gerçe¤e uygun de¤erleri ile yeniden muhasebelefltirilmektedir. Baz› türev ifllemler ekonomik olarak riskten
korunma sa¤lamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tan›mlanmas› için tüm
gereken koflullar yerine getirilmedi¤i için “Finansal Araçlar: Muhasebelefltirilme ve Ölçmeye ‹liflkin Türkiye Muhasebe
Standard›” (TMS 39) kapsam›nda al›m sat›m amaçl› olarak muhasebelefltirilmekte ve söz konusu araçlar dolay›s› ile
gerçekleflen kazanç veya kay›p kâr zarar tablosu ile iliflkilendirilmektedir. 

IV. FA‹Z GEL‹R VE G‹DER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Faiz gelirleri ve giderleri TMS 39 “Finansal Araçlar Muhasebelefltirme Standard›” çerçevesinde etkin faiz (finansal varl›¤›n
ya da yükümlülü¤ün gelecekteki nakit ak›mlar›n› bugünkü net defter de¤erine eflitleyen oran) yöntemi ile tahakkuk esas›na
göre muhasebelefltirilmektedir.

‹lgili mevzuat gere¤ince donuk alacak haline gelmifl kredilerin ve di¤er alacaklar›n faiz tahakkuk ve reeskontlar› iptal
edilmekte ve söz konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri d›fl›nda tutulmaktad›r.

V. ÜCRET VE KOM‹SYON GEL‹R VE G‹DERLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Ücret ve komisyon gelir/giderleri ifllemin niteli¤i do¤rultusunda tahakkuk ya da tahsilat esas›na göre
muhasebelefltirilmektedir.

VI. F‹NANSAL VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
Finansal araçlar, finansal varl›klar, finansal yükümlülükler ve türev enstrümanlar› kapsamaktad›r. Finansal araçlar,
Banka’n›n söz konusu finansal araçlara hukuki olarak taraf olmas› durumunda Banka’n›n bilançosunda yer almaktad›r.

Finansal varl›klar, temelde Banka’n›n ticari faaliyet ve operasyonlar›n› meydana getirmektedir. Bu araçlar mali tablolardaki
likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ç›karma, etkileme ve azaltabilme özelli¤ine sahiptir.

Makul de¤er, istekli al›c› ve sat›c›lar›n bir araya geldi¤i piyasalarda bir aktifin baflka bir varl›kla de¤ifltirilebilece¤i veya bir
taahhüdün yerine getirilebilece¤i de¤erdir. Bir finansal varl›¤›n piyasa de¤eri, aktif bir pazar›n mevcudiyeti durumunda,
sat›fltan elde edilebilecek tutara veya sat›n almadan do¤abilecek borca eflittir.

Finansal varl›klar›n tahmini makul de¤eri Banka taraf›ndan piyasalara iliflkin bilgiler ve gerekli de¤erleme yöntemleri
kullan›larak belirlenmifltir. Ancak, makul de¤erin belirlenmesinde kullan›lan piyasa verilerinin yorumlanmas›na gerek
duyulmaktad›r. Bu nedenle, bu raporda sunulan tahminler Banka’n›n varl›klar›n› elden ç›karmas› durumunda cari piyasa
koflullar›nda elde edebilece¤i de¤erler olmayabilir. Baz› finansal araçlar›n maliyet de¤erine eflit olan kay›tl› de¤erlerinin,
k›sa vadeli nitelikleri nedeniyle gerçe¤e uygun de¤erlerine eflit oldu¤u varsay›lmaktad›r.

Afla¤›da her finansal arac›n tahmini makul de¤erlerini belirlemede kullan›lan yöntemler ve varsay›mlar belirtilmifltir.

1. Nakit De¤erler ve Bankalar:
Yabanc› para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dönem sonu gifle kurundan de¤erlenmifltir. Bilançodaki kasa,
efektif deposu ile bankadaki mevduat›n mevcut de¤eri, bu varl›klar›n tahmini gerçe¤e uygun de¤erleridir.

2. Menkul De¤erler:

a. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan Finansal Varl›klara ‹liflkin Aç›klamalar

a.1. Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar, piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr
sa¤lama amac›yla elde edilen veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak k›sa dönemde kâr sa¤lamaya yönelik bir
portföyün parças› olan menkul de¤erlerdir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar, bilançoya gerçe¤e uygun de¤erleri ile yans›t›lmakta ve kayda al›nmalar›n› müteakiben
gerçe¤e uygun de¤erleri üzerinden de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. Gerçe¤e uygun de¤ere esas teflkil eden fiyat
oluflumlar›n›n aktif piyasa koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erin güvenilir bir flekilde
belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve iç verim oran› kullan›larak “‹skonto Edilmifl De¤er” gerçe¤e uygun de¤er olarak dikkate
al›nmaktad›r. Yap›lan de¤erleme sonucunda oluflan kazanç ya da kay›plar kâr/zarar hesaplar›na yans›t›lmaktad›r. Al›m
Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar’›n elde tutulmas› esnas›nda kazan›lan faizler kâr/zarar tablosunda faiz gelirleri içerisinde
ve elde edilen kâr paylar› temettü gelirleri içerisinde gösterilmektedir. Söz konusu varl›klar›n vadelerinden önce elden
ç›kar›lmalar› halinde; Tek Düzen Hesap Plan› aç›klamalar› do¤rultusunda elde edilen kâr veya zarar Faiz Gelir/Giderleri ile
Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr/Zarar hesaplar›na yans›t›larak gelir tablosuna aktar›lmaktad›r.

a.2. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan Olarak S›n›fland›r›lan Finansal Varl›klar
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan Olarak S›n›fland›r›lan Finansal Varl›klar, al›m sat›m amaçl› olarak
edinilmeyen, ancak ilk muhasebelefltirme s›ras›nda gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lacak flekilde
s›n›fland›r›lan finansal varl›klar› ifade etmektedir. Söz konusu varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤er farklar›n›n
muhasebelefltirilmesi al›m sat›m amaçl› menkul de¤erler ile ayn› flekilde gerçeklefltirilmektedir.

b. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar, Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klara ‹liflkin Aç›klamalar

b.1. Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
üzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koflullar›n sa¤lanm›fl oldu¤u, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile
sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelefltirme s›ras›nda gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan olarak
s›n›fland›r›lanlar ile sat›lmaya haz›r olarak tan›mlanan ve banka kaynakl› krediler ve alacaklar d›fl›nda kalan türev olmayan
finansal varl›klar› ifade etmektedir. ‹lk kay›tlar› ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere gerçe¤e uygun de¤erleri üzerinden
yap›lan vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar, varsa de¤er azal›fl› için ayr›lan karfl›l›¤›n düflülmesinden sonra, iç verim
oran› yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyeti ile de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. Vadeye kadar elde tutulacak
yat›r›mlar›n kazan›lm›fl olan faiz gelirleri, kâr/zarar tablosunda faiz geliri olarak muhasebelefltirilmektedir. Banka
taraf›ndan vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar aras›nda s›n›fland›r›lan ancak, s›n›fland›rma esaslar›na uyulmad›¤›ndan
iki y›l boyunca bu s›n›fland›rmaya tabi tutulmayacak finansal varl›k bulunmamaktad›r.

b.2. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, banka kaynakl› krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacaklar ve gerçe¤e
uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan olarak s›n›fland›r›lanlar d›fl›nda kalan türev olmayan finansal varl›klar› ifade
etmektedir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n ifllem maliyetleri dahil olmak üzere ilk muhasebelefltirilmesi ve müteakip
de¤erlemesi gerçe¤e uygun de¤er esas›na göre yap›lmakta olup, iç verim oran› kullan›larak iskonto edilen de¤er ile maliyet
aras›ndaki fark, kâr/zarara yans›t›lmaktad›r. Gerçe¤e uygun de¤ere esas teflkil eden fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa
koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erin güvenilir bir flekilde belirlenmedi¤i kabul
edilmekte ve iç verim yöntemi ile hesaplanan iskonto edilmifl de¤er, gerçe¤e uygun de¤er olarak kabul edilmektedir.
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan gerçekleflmemifl kâr ve
zararlar, ilgili finansal varl›¤a karfl›l›k gelen de¤erin tahsili, varl›¤›n sat›lmas›, elden ç›kar›lmas› veya zafiyete u¤ramas›
durumlar›ndan birinin gerçekleflmesine kadar dönemin gelir tablosuna yans›t›lmamakta ve özkaynaklar içindeki “Menkul
De¤erler De¤er Art›fl Fonu” hesab›nda izlenmektedir. ‹lgili varl›¤›n de¤erinin tahsil edilmesi veya elden ç›kar›lmas›
durumunda gerçe¤e uygun de¤er uygulamas› sonucunda özkaynak hesaplar›nda oluflan gerçe¤e uygun de¤er farklar› gelir
tablosuna yans›t›lmaktad›r. 

3. Krediler ve Alacaklar: 
Krediler ve alacaklar, borçluya para, mal veya hizmet sa¤lama yoluyla yarat›lan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
ödemelere sahip olan ve aktif bir piyasada ifllem görmeyen finansal varl›klard›r.

Krediler ve alacaklar›n ilk kay›tlar› elde etme maliyetleri dahil olmak üzere rayiç de¤erleri ile yap›lmakta ve müteakiben iç
verim yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl bedelleri ile de¤erlenmektedir. Kredilerin teminat› olarak al›nan varl›klarla ilgili
olarak ödenen harç, ifllem gideri ve bunun gibi di¤er masraflar kâr/zarar hesaplar›na yans›t›lmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Nakdi krediler içerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler içeriklerine göre, Tek Düzen Hesap Plan› (THP) ve
‹zahnamesi’nde belirtilen hesaplarda orijinal bakiyelerine göre muhasebelefltirilmektedir.

Dövize endeksli bireysel ve ticari krediler, aç›l›fl tarihindeki kurdan Yeni Türk Liras›’na çevrilerek Türk Paras› (“TP”)
hesaplarda izlenmekte, müteakip dönemlerde ise ilgili dönem kurlar›n›n bafllang›ç kurlar›n›n üzerinde veya alt›nda olmas›
durumuna göre kredinin anapara tutar›nda meydana gelen art›fl ya da azal›fllar gelir tablosunda kambiyo kâr/zarar
hesaplar›na kaydedilmektedir. Geri ödemeler, geri ödeme tarihindeki kur üzerinden hesaplanmakta, oluflan kur farklar›
gelir tablosunda kambiyo kâr/zarar hesaplar›na yans›t›lmaktad›r.

Sorunlu hale gelmifl olarak kabul edilen krediler, 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar ‹çin Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin Esas ve
Usuller Hakk›nda Yönetmelik”te yer alan esaslar çerçevesinde s›n›fland›r›lmakta ve bunlar için özel karfl›l›k ayr›lmaktad›r.
Özel karfl›l›klar “820/821 Karfl›l›k ve De¤er Düflme Giderleri - 82000/82100 Özel Karfl›l›k Giderleri Hesab›”na
aktar›lmaktad›r. Ayn› y›l içinde serbest kalan karfl›l›klar, Karfl›l›k Giderleri hesab›na alacak kaydedilmek suretiyle, geçmifl
y›llarda ayr›lan karfl›l›klar›n serbest kalan bölümü ise “Di¤er Faaliyet Gelirleri” hesab›na aktar›larak
muhasebelefltirilmektedir.

VII. F‹NANSAL VARLIKLARDA DE⁄ER DÜfiÜKLÜ⁄ÜNE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka, her bilanço döneminde, bir finansal varl›k veya finansal varl›k grubunun de¤er düflüklü¤üne u¤rad›¤›na iliflkin
ortada tarafs›z göstergelerin bulunup bulunmad›¤› hususunu de¤erlendirir. An›lan türden bir göstergenin mevcut olmas›
durumunda Banka ilgili de¤er düflüklü¤ü tutar›n› tespit eder.

Bir finansal varl›k veya finansal varl›k grubu, yaln›zca ilgili varl›¤›n ilk muhasebelefltirilmesinden sonra bir veya birden daha
fazla olay›n (“zarar/kay›p olay›”) meydana geldi¤ine ve söz konusu zarar olay›n›n (veya olaylar›n›n) ilgili finansal varl›¤›n veya
varl›k grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit ak›fllar› üzerindeki etkisi sonucunda de¤er
düflüklü¤üne u¤rad›¤›na iliflkin tarafs›z bir göstergenin bulunmas› durumunda de¤er düflüklü¤üne u¤rar ve de¤er
düflüklü¤ü zarar› oluflur. ‹leride meydana gelecek olaylar sonucunda oluflmas› muhtemel kay›plar, olas›l›¤›n yüksekli¤ine
bak›lmaks›z›n muhasebelefltirilmezler.

Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin de¤er düflüklü¤ü zarar› meydana gelmesi durumunda, ilgili zarar›n tutar›,
gelecekteki tahmini nakit ak›fllar›n›n finansal varl›¤›n orijinal faiz oran› üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü
de¤eri ile defter de¤eri aras›ndaki fark olarak ölçülmekte, söz konusu fark tutar›n›n zarar olarak muhasebelefltirilmesi
yoluyla da varl›¤›n defter de¤eri azalt›lmaktad›r. Müteakip dönemlerde, de¤er düflüklü¤ü tutar›n›n azalmas› durumunda,
daha önce muhasebelefltirilmifl bulunan de¤er düflüklü¤ü zarar› iptal edilmektedir. 

Gerçe¤e uygun de¤er üzerinden muhasebelefltirilen ve de¤er art›fl veya azal›fllar› özkaynaklarda izlenen sat›lmaya haz›r
finansal varl›klar›n de¤er düflüklü¤üne u¤ramas› durumunda, birikmifl kâr veya zarar kay›tlar› özkaynak kalemlerinden
ç›kar›larak dönem net kâr/zarar›nda gösterilmektedir. Zarar kayd› yap›lan dönemi izleyen hesap dönemlerinde, varl›¤›n
gerçe¤e uygun de¤erinde bir art›fl gerçekleflmesi durumunda, varl›¤a iliflkin olarak kaydedilen zarar kayd›, ters kay›tla iptal
edilmektedir. 

Krediler ve alacaklar ile ilgili olarak; Banka Yönetimi taraf›ndan düzenli aral›klarla kredi portföyü incelenmekte ve
kulland›r›lan kredilerin tahsil kabiliyetine iliflkin flüphelerin belirmesi durumunda söz konusu krediler 1 Kas›m 2006 tarih
ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalarca Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar ‹çin Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik” hükümleri do¤rultusunda
s›n›fland›r›lmaktad›r. Di¤er taraftan, 1 Ocak 2008 tarihine kadar, ilgili yönetmelikte belirtilen asgari oranlar ile s›n›rl›
kal›nmaks›z›n bu tür kredilerin tamam› için özel karfl›l›k ayr›lmakta olup, söz konusu özel karfl›l›klar kâr/zarar tablosuna
yans›t›lmaktad›r. 1 Ocak 2008 tarihinden sonra donuk alacaklar hesab›na intikal eden nakdi krediler için bu tarihten geçerli
olmak üzere, Karfl›l›klar Yönetmeli¤i’nin 9. maddesine göre s›n›fland›r›lm›fl “Kefalet” teminat türü hariç an›lan Yönetmeli¤in
10. maddesinde belirtilen teminatlar›n dikkate al›nma oranlar› uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar› takip risk
bakiyesinden indirgenmekte ve indirgeme sonras›nda kalan takip risk bakiyesi kadar %100 özel karfl›l›k ayr›lmakt›r.
Takipteki firmalar›n meri gayrinakdi kredileri için nakit temini amac›yla verilen gayrinakdi krediler için özel karfl›l›k oran›
%100, di¤er gayrinakdi krediler için %50 olarak uygulanmaktad›r. Bu krediler için yap›lan anapara tahsilatlar› anaparaya

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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mahsup edilmekte, faiz tahsilatlar› ise kâr/zarar tablosunda Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler kaleminde
gösterilmektedir.

Özel karfl›l›klar›n d›fl›nda, Banka yukar›da belirtilen yönetmelik hükümleri çerçevesinde kredi ve di¤er alacaklar› için genel
kredi karfl›l›¤› ay›rmaktad›r. 

VIII. F‹NANSAL ARAÇLARIN NETLEfiT‹R‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Finansal varl›klar ve yükümlülükler, yasal olarak netlefltirme hakk› var olmas›, net olarak ödenmesi veya tahsilinin
mümkün olmas› ya da varl›¤›n elde edilmesi ile yükümlülü¤ün yerine getirilmesinin efl zamanl› olarak gerçekleflebilmesi
halinde, bilançoda net de¤erleri ile gösterilir.

IX. SATIfi VE GER‹ ALIfi ANLAfiMALARI VE MENKUL DE⁄ERLER‹N ÖDÜNÇ VER‹LMES‹ ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N
AÇIKLAMALAR
Repoya konu olan menkul k›ymetler Banka portföyünde tutulufl amaçlar›na göre “Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara
Yans›t›lan Menkul De¤erler” veya “Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler” portföylerinde s›n›fland›r›lmakta ve ait oldu¤u
portföyün esaslar›na göre de¤erlemeye tabi tutulmaktad›r. 

Repo sözleflmeleri karfl›l›¤›nda elde edilen fonlar pasifte “Repo ‹fllemlerinden Sa¤lanan Fonlar” hesaplar›nda izlenmekte,
repo anlaflmalar› ile belirlenen sat›m ve geri al›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için iç verim oran›
yöntemine göre gider reeskontu hesaplanmaktad›r.

Ters repo ifllemleri “Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar” hesab›nda muhasebelefltirilmektedir. Ters repo anlaflmalar› ile
belirlenen al›m ve geri sat›m fiyatlar› aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için iç verim oran› yöntemine göre gelir
reeskontu hesaplanmaktad›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ters repo ifllemi bulunmamaktad›r (31 Aral›k 2007: 50.025 Bin
YTL).

X. SATIfi AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N DURAN VARLIKLAR ‹LE BU VARLIKLARA
‹L‹fiK‹N BORÇLAR HAKKINDA AÇIKLAMALAR
Sat›fl amaçl› elde tutulan varl›k olarak s›n›fland›r›lma kriterlerini sa¤layan varl›klar defter de¤erleri ile sat›fl için
katlan›lacak maliyetler düflülmüfl gerçe¤e uygun de¤erlerinden düflük olan› ile ölçülür ve söz konusu varl›klar üzerinden
amortisman ay›rma ifllemi durdurulur; ve bu varl›klar bilançoda ayr› olarak sunulur. Bir varl›¤›n sat›fl amaçl› elde tutulan
bir varl›k olarak s›n›fland›r›labilmesi için ilgili varl›¤›n (veya elden ç›kar›lacak varl›k grubunun) bu tür varl›klar›n (veya elden
ç›kar›lacak varl›k grubunun) sat›fl›nda s›kça rastlanan ve al›fl›lm›fl koflullar çerçevesinde derhal sat›labilecek durumda
olmas› ve sat›fl olas›l›¤›n›n yüksek olmas› gerekir. Sat›fl olas›l›¤›n›n yüksek olmas› için uygun bir yönetim kademesi
taraf›ndan, varl›¤›n (veya elden ç›kar›lacak varl›k grubunun) sat›fl›na iliflkin bir plan yap›lm›fl ve al›c›lar›n tespiti ile plan›n
tamamlanmas›na yönelik aktif bir program bafllat›lm›fl olmal›d›r. Ayr›ca, varl›k (veya elden ç›kar›lacak varl›k grubu) gerçe¤e
uygun de¤eriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlan›yor olmal›d›r. Çeflitli olay veya koflullar sat›fl iflleminin
tamamlanma süresini bir y›ldan fazlaya uzatabilir. Söz konusu gecikmenin, iflletmenin kontrolü d›fl›ndaki olaylar veya
koflullar nedeniyle gerçekleflmifl ve iflletmenin ilgili varl›¤›n (veya elden ç›kar›lacak varl›k grubunu) sat›fl›na yönelik sat›fl
plan›n›n devam etmekte oldu¤una dair yeterli kan›t bulunmas› durumunda söz konusu varl›klar sat›fl amaçl› elde tutulan
varl›k olarak s›n›fland›r›lmaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankan›n elden ç›kar›lan veya sat›fl amac›yla elde tutulan olarak s›n›fland›r›lan bir bölümüdür.
Durdurulan faaliyetlere iliflkin sonuçlar gelir tablosunda ayr› olarak sunulur. 

XI. fiEREF‹YE VE D‹⁄ER MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Bilanço tarihi itibariyle Banka’n›n konsolide olmayan ekli mali tablolar›nda flerefiye bulunmamaktad›r.

Maddi olmayan duran varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için endekslenmifl tarihi sat›n al›m
maliyetlerinden ve izleyen dönemlerde sat›n al›nan kalemler için sat›n al›m maliyeti de¤erinden, birikmifl itfa ve tükenme
paylar› ile kal›c› de¤er düflüfl karfl›l›klar› ayr›lm›fl olarak gösterilir. Maddi olmayan duran varl›klar normal amortisman
yöntemine göre faydal› ömürleri dikkate al›narak amortismana tabi tutulur. Amortisman yöntemi ve dönemi her y›l›n
sonunda periyodik olarak gözden geçirilir. Maddi olmayan duran varl›klar, özel maliyet bedelleri, ilk tesis ve taazzuv ve
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yaz›l›m giderlerinden oluflmakta olup, normal amortisman metoduna göre 5 y›l içerisinde itfa edilmektedir. Kira
sözleflmesine ba¤lanm›fl özel maliyet bedellerinin itfas› ise kira süresince eflit taksitler ile yap›lmaktad›r. Muhasebe
tahminlerinde amortisman süresi, amortisman yöntemi veya kal›nt› de¤er bak›m›ndan cari dönemde önemli etkisi olan veya
sonraki dönemlerde önemli etkisi olmas› beklenen de¤ifliklik bulunmamaktad›r.

XII. MADD‹ DURAN VARLIKLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Maddi duran varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine göre düzeltilmifl maliyet de¤erlerinden ve izleyen dönemlerde al›nan kalemler için sat›n al›m maliyet
de¤erlerinden birikmifl amortisman ve kal›c› de¤er düflüfl karfl›l›klar› ayr›larak yans›t›l›r. Maddi duran varl›klar normal
amortisman metoduyla faydal› ömür esas›na uygun bir flekilde amortismana tabi tutulmufltur. Maddi duran varl›klar›n
elden ç›kart›lmas› ya da bir maddi duran varl›¤›n hizmetten al›nmas› sonucu oluflan kâr ve zararlar sat›fl has›lat› ile varl›¤›n
defter de¤eri aras›ndaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilirler. Maddi duran varl›klara yap›lan normal
bak›m ve onar›m harcamalar› gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran varl›klar üzerinde rehin, ipotek ve
benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktad›r.

Maddi duran varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri afla¤›daki gibidir: 

Tahmini Ekonomik Ömür (Y›l) Amortisman Oran›
Binalar 50 %2
Kasalar 50 %2
Di¤er Menkuller 2-25 %4-50
Finansal Kiralama Yoluyla Al›nan Menkuller 4-5 %20-25

Muhasebe tahminlerinde, cari dönemde önemli bir etkisi olan ya da sonraki dönemlerde önemli bir etkisi olmas› beklenen
de¤ifliklik bulunmamaktad›r.

XIII. K‹RALAMA ‹fiLEMLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Finansal kiralama yoluyla edinilen aktifler, rayiç bedelleri veya kira ödemelerinin iskonto edilmifl de¤erlerinin, düflük olan›
üzerinden aktiflefltirilmekte, kira bedelleri toplam› pasifte yükümlülük olarak kaydedilirken içerdikleri faiz tutarlar›
ertelenmifl faiz tutar› olarak muhasebelefltirilmektedir. Kiralama konusu varl›klar sabit k›ymetler (menkuller) hesab›n›n
alt›nda izlenmekte ve normal amortisman yöntemine göre amortismana tabi tutulmaktad›r.

Banka “kiralayan” s›fat›yla finansal kiralama ifllemleri gerçeklefltirmemektedir.

Faaliyet kiralamas› ile ilgili ifllemler ilgili sözleflme hükümleri do¤rultusunda ve tahakkuk esas›na göre
muhasebelefltirilmektedir.

XIV. KARfiILIKLAR VE KOfiULLU YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Geçmifl olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülü¤ün bulunmas›, yükümlülü¤ün yerine getirilmesinin muhtemel
olmas› ve yükümlülük tutar›n›n güvenilir bir flekilde ölçülebilmesi durumunda karfl›l›k mali tablolarda ayr›l›r. Karfl›l›klar,
bilanço tarihi itibariyle yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için yap›lacak harcaman›n Banka yönetimi taraf›ndan yap›lan en iyi
tahminine göre hesaplan›r ve etkisinin önemli oldu¤u durumlarda bugünkü de¤erine indirmek suretiyle iskonto edilir.

XV. ÇALIfiANLARIN HAKLARINA ‹L‹fiK‹N YÜKÜMLÜLÜKLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR 
Çal›flanlar›n haklar›na iliflkin yükümlülükler TMS 19 “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar Standard›” hükümleri kapsam›nda
muhasebelefltirilmifltir. Banka, ilgili mevzuat ve toplu ifl sözleflmeleri uyar›nca, emekli olan, vefat eden, askerlik hizmeti
nedeniyle iflten ayr›lan, ilgili mevzuatta belirtilen flekilde ifl iliflkisine son verilen personeli ile evlenmelerini müteakip bir y›l
içinde kendi arzusu ile iflten ayr›lan bayan çal›flanlar›na k›dem tazminat› ödemekle yükümlüdür. Banka, k›dem tazminat›na
iliflkin gelecekteki muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahmin edilmesi suretiyle karfl›l›k kayd›
gerçeklefltirmektedir. Banka’n›n k›dem tazminat›ndan kaynaklanan yükümlülü¤ü, ba¤›ms›z bir de¤erleme flirketi taraf›ndan
düzenlenen aktüer raporu do¤rultusunda belirlenmifltir. 
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Banka çal›flanlar›n›n üyesi bulundu¤u Pamukbank Memur ve Müstahdemleri Emekli Sand›¤› ile T.C. Ziraat Bankas› ve
Türkiye Halk Bankas› Çal›flanlar› Emekli Sand›¤› Vak›flar›, 506 say›l› Sosyal Sigortalar Kanunu’nun (SSK) geçici 20.
maddesine göre kurulmufltur. SSK Kanunu kapsam›nda kurulmufl olan Banka sand›klar›n›n, 5411 say›l› Bankac›l›k
Kanunu’nun geçici 23. maddesi ile kanunun yay›m›n› izleyen üç y›l içinde SSK’ya devredilmesine hükmedilmifl, 30 Kas›m
2006 tarih ve 2006/11345 say›l› Bakanlar Kurulu Karar›’yla da devre iliflkin usul ve esaslar belirlenmifltir. Ancak Anayasa
Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih, 26479 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan E.2005/139, K.2007/13 ve K.2007/33 say›l›
karar›yla Emekli Sand›klar›n›n SSK’ya devrine imkan sa¤layan 5411 say›l› Bankac›l›k Kanunu’nun 23’üncü maddesinin geçici
1’inci maddesinin 1’inci f›kras› iptal edilmifl ve yürürlü¤ü karar›n yay›m tarihinden itibaren durdurulmufltur.

Devir ifllemleri ile ilgili hükümlerin uygulanmas›na iliflkin usul ve esaslar›n belirlenmesi amac›yla haz›rlanan 15 Aral›k 2006
tarihli 26377 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 2006/11345 say›l› Bakanlar Kurulu Karar›’nda belirlenen esaslar
çerçevesinde ve belirtilen oran olan %10,24 teknik faiz kullan›larak haz›rlanan denetlenmifl teknik bilanço raporlar›na göre
31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Pamukbank Memur ve Müstahdemleri Emekli Sand›¤› için 9.251 Bin YTL karfl›l›k ayr›lm›flt›r.
31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle yap›lan aktüeryal çal›flma neticesinde teknik aç›k bulunmad›¤› tespit edilmifl ancak ilgili
tarihli finansal tablolarda söz konusu karfl›l›k tutar› muhafaza edilmifltir. 31 Mart 2008 tarihi itibariyle söz konusu karfl›l›¤›n
bir k›sm› serbest karfl›l›¤a dönüfltürülmüfl, kalan tutar iptal edilmifltir. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle yap›lan aktüeryal
çal›flma neticesinde teknik aç›k bulunmad›¤› tespit edilmifltir. Ayr›ca, 31.12.2008 tarihi itibariyle T.C. Ziraat Bankas› ve 
T. Halk Bankas› Çal›flanlar› Emekli Sand›¤› Vak›flar› için teknik aç›k oluflmad›¤› rapor edilmifltir.

8 May›s 2008 tarih 26870 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5754 say›l› “Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k Sigortas› Kanunu
ile Baz› Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun” ile banka sand›klar›n›n
ifltirakçileri ve ayl›k veya gelir ba¤lanm›fl olanlar ve bunlar›n hak sahiplerinin herhangi bir iflleme gerek kalmaks›z›n ilgili
maddenin yay›m› tarihinden itibaren üç y›l içinde Sosyal Güvenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsam›na al›nmas›,
üç y›ll›k devir süresinin Bakanlar Kurulu karar› ile en fazla iki y›l uzat›labilece¤i hüküm alt›na al›nm›flt›r. Söz konusu
kanunda, devir tarihi itibariyle devredilen kiflilerle ilgili olarak, sand›klar›n an›lan Kanun kapsam›ndaki sigorta kollar›
itibariyle gelir ve giderleri dikkate al›narak yükümlülü¤ünün peflin de¤erinin hesaplanaca¤› ve peflin de¤erin aktüeryal
hesab›nda kullan›lacak teknik faiz oran›n›n %9,8 olarak esas al›naca¤›, ayr›ca sand›k ifltirakçileri ile ayl›k ve/veya gelir
ba¤lanm›fl olanlar ve bunlar›n hak sahiplerinin Sosyal Güvenlik Kurumuna devrinden sonra bu kiflilerin tabi olduklar› vak›f
senedinde bulunmas›na ra¤men karfl›lanmayan di¤er sosyal haklar› ve ödemelerinin, sand›klar ve sand›k ifltirakçilerini
istihdam eden kurulufllarca karfl›lanmaya devam edilece¤i hususlar›na yer verilmifltir.

XVI. VERG‹ UYGULAMALARINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyar›nca, kurumlar vergisinin hesaplanmas›nda %20 oran› dikkate
al›nmaktad›r. ‹lgili kanun gere¤i üçer ayl›k dönemler itibariyle Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen esaslara göre ve
kurumlar vergisi oran›nda geçici vergi hesaplanmakta ve ödenmektedir. Söz konusu geçici vergi ödemeleri cari
vergilendirme döneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme döneminin kurumlar vergisine
mahsup edilmek üzere, 2008 y›lsonuna iliflkin geçici vergi, 2009 y›l› fiubat ay›nda ödenmifltir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmifl vergi giderinin toplam›ndan oluflur. Cari döneme iliflkin vergi yükümlülü¤ü, dönem
kâr›n›n vergiye tabi olan k›sm› üzerinden hesaplan›r. Vergiye tabi kâr, di¤er dönemlerde vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hariç tuttu¤undan dolay›, gelir
tablosunda belirtilen kârdan farkl›l›k gösterir.

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤›, varl›klar›n ve yükümlülüklerin mali tablolarda gösterilen tutarlar› ile yasal vergi
matrah› hesab›nda dikkate al›nan tutarlar› aras›ndaki geçici farkl›l›klar›n bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin
yasalaflm›fl vergi oranlar› dikkate al›narak hesaplanmas›yla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yükümlülükleri
vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenen vergi varl›klar›,
gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› flart›yla
hesaplanmaktad›r. fierefiye veya iflletme birleflmeleri d›fl›nda varl›k veya yükümlülüklerin ilk defa mali tablolara
al›nmas›ndan dolay› oluflan ve hem ticari hem de mali kâr veya zarar› etkilemeyen geçici zamanlama farklar›na iliflkin
ertelenen vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤› hesaplanmaz. 
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Ertelenen vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri, her bir bilanço tarihi itibariyle gözden geçirilir. Ertelenen vergi varl›¤›n›n bir
k›sm›n›n veya tamam›n›n sa¤layaca¤› faydan›n elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kâr elde etmenin muhtemel
olmad›¤› ölçüde, ertelenen vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri azalt›l›r.

Ertelenmifl vergi, varl›klar›n olufltu¤u veya yükümlülüklerin yerine getirildi¤i dönemde geçerli olan vergi oranlar› üzerinden
hesaplan›r ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayn› veya farkl› bir
dönemde do¤rudan özsermaye ile iliflkilendirilen varl›klarla ilgili ise do¤rudan özsermaye hesap grubuyla iliflkilendirilir.

Ödenecek cari vergi tutarlar›, peflin ödenen vergi tutarlar›yla iliflkili oldu¤undan netlefltirilmektedir. Ertelenmifl vergi
alaca¤› ve yükümlülü¤ü de netlefltirilmektedir.

XVII. BORÇLANMALARA ‹L‹fiK‹N ‹LAVE AÇIKLAMALAR
Banka, gerekti¤inde yurt içi ve yurt d›fl› kurulufllardan kaynak temini yoluna gitmektedir. Söz konusu ifllemler ifllem
tarihinde elde etme maliyeti de dahil olmak üzere gerçe¤e uygun de¤erleri ile kayda al›nmakta, iç verim oran› yöntemi
kullan›larak iskonto edilmifl bedelleri üzerinden de¤erlenmektedir.

Sendikasyon, seküritizasyon, teminatl› borçlanma gibi borçlanma araçlar›n›n maliyetinden daha yüksek tutarda faiz geliri
yaratacak aktif kalemlerin oluflturulmas› yoluna gidilirken, oluflturulan aktiflerin mümkün oldu¤unca eflit veya daha k›sa
vadeli olmas› sa¤lanmaya çal›fl›larak faiz ve likidite riskinden korunulmaktad›r.

Ayr›ca, borçlanma araçlar›n›n sabit/de¤iflken maliyet yap›s›na mümkün oldu¤unca uygun biçimde aktif kompozisyonu
oluflturulmas› yoluna gidilmektedir.

Hisse senedine dönüfltürülebilir tahvil ya da borçlanmay› temsil eden araç ihraç edilmemifltir.

XVIII. H‹SSE SENETLER‹ VE ‹HRACINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Hisse senedi ihrac› ile ilgili ifllem maliyetleri gider olarak muhasebelefltirilir. Hisse senetleriyle ilgili kâr paylar› Banka’n›n
Genel Kurulu taraf›ndan tespit edilmektedir. 

Banka’n›n 2008 y›l› içerisinde hisse senedi ihrac› olmam›flt›r. Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 5 fiubat 2007 tarih, 2007/8
say›l› karar› uyar›nca Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’na ait hisselerden %25’lik k›sm›n›n halka arz edilmesi çal›flmalar›
tamamlanm›fl, Banka hisseleri Sermaye Piyasas›’n›n 27 Nisan 2007 tarih, 23/471 say›l› karar›yla Kurul kayd›na al›nm›fl ve
hisseler, 10 May›s 2007 tarihinde ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda (‹MKB) ifllem görmeye bafllam›flt›r. 

XIX. AVAL VE KABULLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Aval ve kabuller müflterilerin ödemeleri ile efl zamanl› olarak gerçeklefltirilmekte, olas› borç ve taahhütler olarak bilanço
d›fl› yükümlülükler aras›nda gösterilmektedir. 

XX. DEVLET TEfiV‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka’n›n cari ve önceki dönemde alm›fl oldu¤u devlet teflvi¤i bulunmamaktad›r.

XXI. RAPORLAMANIN BÖLÜMLEMEYE GÖRE YAPILMASINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka’n›n risk ve getirilerinin temel kaynak ve niteli¤i dikkate al›narak, bölüm raporlamas› için faaliyet alan› yöntemi
üzerinde durulmaktad›r. Banka’n›n faaliyetleri temel olarak kurumsal, bireysel bankac›l›k ve yat›r›m bankac›l›¤› üzerinde
yo¤unlaflmaktad›r. 

Banka’n›n faaliyet bölümlemesiyle ilgili bilgilere ve bölümlere iliflkin rapora Dördüncü Bölüm VIII no.lu dipnotta yer
verilmifltir. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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XXII. D‹⁄ER HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klar:
Türk Liras› ba¤l› ortakl›klar ve ifltirakler maliyet bedellerinden bu kurulufllar›n oluflturmalar›na izin verilen yeniden
de¤erleme de¤er art›fl fonu gibi fonlar›n sermayelerine eklenmesi nedeniyle elde edilen tutarlar indirildikten sonra kalan
tutarlar› üzerinden, 31 Aral›k 2004 tarihine kadar sermaye art›r›m›n›n tahsil tarihi itibariyle oluflan endeksler kullan›lmak
suretiyle düzeltilmifl tutarlar› üzerinden de¤erlenmifltir. 2007 y›lsonunda ‹fltirakler hesab›nda izlenen KOB‹ A.fi, Halk
Leasing ve ba¤l› ortakl›k Birlik Sigorta, Birlik Hayat, Halk Yat›r›m için Banka d›fl› bir kurulufla hisse de¤er tespiti
yapt›r›larak, de¤er art›fl› olanlar için önceki dönemlerde ayr›lan de¤er düflüfl karfl›l›klar› iptal edilmifltir. Banka, Türkiye
Muhasebe Standartlar› hükümleri çerçevesinde, yabanc› para cinsinden ifltirak olan ve Hollanda’da faaliyet gösteren
Demirhalkbank N.V. için de 2008 y›l› sonunda net yat›r›m riskinden korunma ifllemi yapm›fl olup, bu standart gere¤i oluflan
de¤erleme farklar›n› özkaynaklar alt›nda di¤er kâr yedeklerinde, riskten korunma arac›ndan oluflan de¤erleme fark›n› ise
özkaynaklar›n alt›nda “Riskten korunma fonlar›” kaleminde takip etmeye bafllam›flt›r.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM: MAL‹ BÜNYEYE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹LER

I. SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹ STANDART ORANINA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Sermaye yeterlili¤i standart oran›n›n tespitinde kullan›lan risk ölçüm yöntemleri; Sermaye yeterlili¤i standart oran›n›n
hesaplanmas› 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 Say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanm›fl “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin
Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik” çerçevesinde yap›lmaktad›r. Banka’n›n “Bankalar›n Sermaye
Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik” esaslar›na göre hesaplanan konsolide olmayan
sermaye yeterlili¤i standart oran› 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle %14,49 olarak gerçekleflmifltir. (31 Aral›k 2007: %20,03)

Banka, kredi riskine esas tutarlar›n hesaplanmas›nda, genel olarak kredilerini teminat s›n›flar›na göre ilgili risk a¤›rl›¤›nda
de¤erlendirmektedir. Ancak riski bankaya ait olmayan fon kredileri %0, kooperatif kredileri ile kredi kartlar› ise teminat
türleri “kefalet” olmas› nedeniyle %100 risk a¤›rl›¤›nda s›n›fland›r›lmaktad›r. 

Sermaye yeterlili¤i standart oran›n›n hesaplanmas›nda hesap ve kay›t düzenine iliflkin mevzuata uygun olarak düzenlenen
veriler kullan›lmaktad›r. Ayr›ca, “Bankalar›n ‹ç Denetim ve Risk Yönetimi Sistemleri Hakk›ndaki Yönetmelik” esaslar›na
göre piyasa riski tutar› hesaplanarak sermaye yeterlili¤i standart oran› hesaplamalar›na dahil edilmifltir.

Özkaynak hesab›nda sermayeden indirilen de¤er olarak dikkate al›nan tutarlar risk a¤›rl›kl› varl›klar, gayrinakdi krediler ve
yükümlülüklerin hesaplanmas›na dahil edilmez. Risk a¤›rl›kl› varl›klar›n hesaplanmas›nda, tükenme ve de¤er kayb› ile
karfl› karfl›ya olan varl›klar, ilgili amortismanlar ve karfl›l›klar düflüldükten sonra kalan net tutarlar üzerinden hesaplara
al›n›r.

31 Aral›k 2004 tarihinden bafllamak üzere gayrinakdi krediler ile ilgili ifllemlerde, kredi riskine esas tutarlar›n
hesaplanmas›nda, karfl› taraftan olan alacaklar, varsa bu ifllemler için "Bankalarca Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar için Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik"e istinaden
ayr›lan ve pasif hesaplar aras›nda izlenen özel karfl›l›klar düflüldükten sonraki net tutar üzerinden, “Bankalar›n Sermaye
Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in 5’inci maddesinin 1’inci f›kras›nda belirtilen
dönüflüm oranlar› kullan›larak dikkate al›n›rlar.

Döviz ve faiz haddi ile ilgili ifllemlerde ise, kredi riskine esas tutarlar›n hesaplanmas›nda, karfl› taraftan olan alacaklar,
an›lan yönetmeli¤in 5’inci maddesinin 2’nci f›kras›nda belirtilen dönüflüm oranlar› kullan›larak dikkate al›n›rlar.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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1. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin bilgiler: 

Risk A¤›rl›klar›
%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200

Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanço Kalemleri (Net) 22.272.721 - 2.417.171 7.406.785 16.369.895 5.426 23
Nakit De¤erler 211.936 - 31 - - - -
Vadesi Gelmifl Menkul De¤erler - - - - - - -
T.C. Merkez Bankas› 1.914.772 - - - - - -
Yurt ‹çi, Yurt D›fl› Bankalar, 
Yurt D›fl› Merkez ve fiubeler - - 2.119.023 - - - -
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - -
Ters Repo ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Zorunlu Karfl›l›klar 831.738 - - - - - -
Krediler 3.263.354 - 47.952 7.261.280 14.467.579 5.426 23
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 213.513 - -
Kiralama ‹fllemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - - - - 11.328 - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yat›r›mlar 15.216.498 - - - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Sat›fl›ndan Alacaklar - - 59.166 - - - -
Muhtelif Alacaklar 11.624 - 91.020 - 39.595 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar› 745.750 - 1.272 145.505 378.162 - -
‹fltirak, Ba¤l› Ortak. ve Birlikte Kontrol 
Edilen Ortakl›klar (ifl ortakl›klar›) (Net) - - - - 221.659 - -
Maddi Duran Varl›klar - - - - 1.007.350 - -
Di¤er Aktifler 77.049 - 98.707 - 30.709 - -
Naz›m Kalemler 185.450 - 281.405 369.815 4.887.084 - -
Gayrinakdi Krediler ve Taahhütler 185.450 - 247.999 369.815 4.887.084 - -
Türev Finansal Araçlar - - 33.406 - - - -
Risk A¤›rl›¤› Verilmemifl Hesaplar - - - - - - -
Toplam Risk A¤›rl›kl› Varl›klar 22.458.171 - 2.698.576 7.776.600 21.256.979 5.426 23

2. Sermaye yeterlili¤i standart oran›na iliflkin özet bilgi:

Cari Dönem Önceki Dönem

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 25.693.179 17.661.038
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 462.213 368.450
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 3.689.089 3.330.937
Özkaynak 4.324.370 4.279.268
Özkaynak/(KRET +PRET+ORET)*100 14,49 20,03

KRET: Kredi Riskine Esas Tutar
PRET: Piyasa Riskine Esas Tutar 
ORET: Operasyonel Riske Esas Tutar

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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3. Özkaynak kalemlerine iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
ANA SERMAYE
Ödenmifl Sermaye 1.250.000 1.250.000

Nominal Sermaye 1.250.000 1.250.000
Sermaye Taahhütleri (-) - -

Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark› 1.220.451 1.220.451
Hisse Senedi ‹hraç Primleri - -
Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - -
Yasal Yedekler 434.671 297.633

I. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) 172.756 117.045
II. Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) 261.212 179.908
Özel Kanunlar Gere¤i Ayr›lan Yedek Akçe 703 680

Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler 366.517 191.787

Genel Kurul Karar› Uyar›nca Ayr›lan Yedek Akçe 333.180 159.859
Da¤›t›lmam›fl Kârlar (*) 47.181 47.181
Birikmifl Zararlar - -
Yabanc› Para Sermaye Kur Fark› (13.844) (15.253)

Yasal Yedek, Stat. Yed. ve Ol. Yed. E. Göre Düz. F. - -
Kâr 1.035.137 1.202.961

Net Dönem Kâr› 1.018.315 1.131.039
Geçmifl Y›llar Kâr› 16.822 71.922

Muhtemel Riskler ‹çin A. Serb. Karfl›l›klar›n Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan K›sm› 22.571 9.346
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›k Hisseleri ile Gayrim. Sat›fl Kazançlar› - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan K›sm› - -
Zarar (-) (Yedek Akçelerle Karfl›lanamayan K›s›m) - -

Net Dönem Zarar› - -
Geçmifl Y›llar Zarar› - -

Özel Maliyet Bedelleri (-) - 14.326
Peflin Ödenmifl Giderler (-) 4.225 3.625
Maddi Olmayan Duran Varl›klar (-) 38.588 2.459
Ana Sermayenin %10’unu Aflan Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Tutar› (-) - -
Kanunun 56’nc› Mad. Üçüncü F›kras›ndaki Afl›m Tutar› (-) - -
Ana Sermaye Toplam› 4.329.347 4.172.178

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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Cari Dönem Önceki Dönem
KATKI SERMAYE
Genel Karfl›l›klar 225.806 138.506
Menkuller Yeniden De¤erleme De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45’i - -
Gayrimenkuller Yeniden De¤. De¤er Art›fl› Tutar›n›n %45’i - -

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar 
(ifl ortakl›klar›) Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borçlar›n Ana Sermaye Hesaplamas›nda 
Dikkate Al›nmayan K›sm› - -

‹kincil Sermaye Benzeri Borçlar - -
Menkul De¤erler De¤er Art›fl Fonu Tutar›n›n %45’i (70.247) 99.109
‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klardan 42.790 78.754
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan (113.037) 20.355
Sermaye Yedeklerinin, Kâr Yedeklerinin ve Geçmifl Y›llar K/Z'›n›n Enflasyona 
Göre Düzeltme Farklar› (Yasal Yedek, Statü Yedekleri ve Ola¤anüstü Yedeklerin 
Enflasyona Göre Düzeltme Fark› Hariç) - -
Katk› Sermaye Toplam› 155.559 237.615
ÜÇÜNCÜ KUfiAK SERMAYE
SERMAYE 4.484.906 4.409.793
SERMAYEDEN ‹ND‹R‹LEN DE⁄ERLER 160.536 130.525
Sermayesinin Yüzde On ve Daha Fazlas›na Sahip Olunan Bankalar ile Finansal 
Kurulufllardan (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortakl›k Paylar› 103.013 96.070
Sermayesinin Yüzde Onundan Az›na Sahip Olunan Bankalar ile Finansal 
Kurulufllardaki (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) Banka’n›n Ana Sermaye ve Katk› Sermaye 
Toplam›n›n Yüzde On ve Daha Fazlas›n› Aflan Tutardaki Ortakl›k Paylar› Toplam› - -
Bankalara, Finansal Kurulufllara (Yurt ‹çi, Yurt D›fl›) veya Nitelikli Pay Sahiplerine 
Kulland›r›lan ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Krediler ile Bunlardan 
Sat›n Al›nan Birincil veya ‹kincil Sermaye Benzeri Borç Niteli¤ini Haiz Borçlanma Araçlar› - -
Kanunun 50 ve 51’inci Maddeleri Hükümlerine Ayk›r› Olarak Kulland›r›lan Krediler - -
Bankalar›n, Gayrimenkullerinin Net Defter De¤erleri Toplam›n›n Özkaynaklar›n›n 
Yüzde Ellisini Aflan K›sm› ‹le Alacaklar›ndan Dolay› Edinmek Zorunda Kald›klar› ve 
Kanunun 57’nci Maddesi Uyar›nca Elden Ç›kar›lmas› Gereken Emtia ve 
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden ‹tibaren Befl Y›l Geçmesine Ra¤men Elden 
Ç›kar›lamayanlar›n Net Defter De¤erleri 14.710 14.045
Di¤er - -
TOPLAM ÖZKAYNAK 4.324.370 4.279.268

(*) 47.181 Bin YTL’lik bakiyenin tamam› 2003 y›lsonu kâr›n›n, da¤›t›m tarihi olan Nisan 2004 tarihine kadar endekslenmesinden
oluflan parasal kâr/zarard›r. 
(**) Tabloda ana sermaye bafll›¤› alt›nda yer alan özel maliyet bedelleri, peflin ödenmifl giderler ve maddi olmayan duran varl›klar
ilgili yönetmelik kapsam›nda ana sermaye toplam›na dahil edilmeyip, sermayeden indirilen de¤erler aras›nda dikkate al›nm›flt›r.

II. KRED‹ R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR 
Banka, kredi derecelendirmelerini dikkate alarak riski, kredibilitesi yüksek bankalar ve kurulufllarla s›n›rland›rarak
yönetmektedir. Banka kredi riski yönetimi çerçevesinde tüzel ve gerçek kiflilere kulland›rd›¤› tüm kredileri
derecelendirmekte ve özellikle riski yüksek görülen kredi müflterilerinden ilave teminat talep etmekte, bu tür müflterilere
kredi açmamakta ve/veya bu tür kredi risklerini küçültme stratejisi izlemektedir. Banka’n›n kredi riski ana faaliyet alan›n›n
Türkiye olmas› nedeniyle ad› geçen ülkede yo¤unlaflm›flt›r. Kredilendirme ifllemlerinde ürün ve müflteri baz›nda belirlenen
limitler esas al›nmakta, risk ve limit bilgileri s›k aral›klarla kontrol edilmektedir. Co¤rafi bölgeler ve sektörler için risk
limiti belirleme çal›flmalar›, ilgili kredi birimleriyle devam etmektedir. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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Bankalara kulland›r›lan krediler ve muhabir bankalar ile ifllemleri için daha önceden tespit edilen risk limitleri günlük
olarak takip edilmektedir. Bilanço d›fl› risklerde risk yo¤unlaflmas› günlük olarak müflteri ve banka baz›nda Hazine Bölümü
ile beraber izlenmektedir. 

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa plan›na ba¤lananlar›n ilgili mevzuatla belirlenen izleme yöntemi d›fl›nda, bankalarca
risk yönetim sistemleri çerçevesinde yeni bir derecelendirme grubuna veya a¤›rl›¤›na dahil edilmekte, bu yöntemler ile ilgili
yeni önlemler al›nmakta, bankalarca risk yönetim sistemleri çerçevesinde uzun vadeli taahhütlerin k›sa vadeli taahhütlere
oranla daha fazla kredi riskine maruz kald›¤› kabul edilerek risk ayr›flt›r›lmas›na gidilmektedir.

Kredi ve di¤er alacaklar›n borçlular›n›n kredi de¤erlilikleri düzenli aral›klarla “Bankalarca Karfl›l›k Ayr›lacak Kredilerin ve
Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayr›lacak Karfl›l›klara ‹liflkin Esas ve Usuller Hakk›nda Yönetmelik”e uygun
flekilde izlenmektedir. Aç›lan krediler için al›nan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta öngörüldü¤ü flekilde
denetlenmekte olup, kredi limitleri Banka Kredi Komitesi ve Üst Yönetim’inin inisiyatifinde ve ekonomik koflullara paralel
olarak gerekli görüldü¤ünde güncellenmektedir. Banka, kulland›rd›¤› kredileri ve di¤er alacaklar› için yeterli miktarda
teminat almaktad›r. Al›nan teminatlar kefalet, gayrimenkul ipote¤i, nakit blokaj›, müflteri veya gerçek kifli çekleri fleklinde
olabilmektedir. 

Banka, önemli ölçüde kredi riskine maruz kald›¤›nda vadeli ifllem, opsiyon ve benzer nitelikli sözleflmeleri, haklar›n
kullan›lmas›, edimlerin yerine getirilmesi veya sat›lmas› yoluyla k›sa zamanda sona erdirerek toplam riski azaltma yoluna
gitmektedir. 

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldi¤i halde ödenmeyen krediler gibi ayn› risk a¤›rl›¤›na tabi tutulmakta ve
teminatlar›na göre s›n›fland›r›larak takip hesaplar›na intikal ettirilmektedir.

Banka uluslararas› bankac›l›k piyasas›nda aktif bir kat›l›mc› de¤ildir. 

Banka’n›n ilk büyük 100 nakdi kredi müflterisinden olan alaca¤›n›n toplam nakdi krediler portföyü içindeki pay› %22,20’sini
oluflturmaktad›r. 

Banka’n›n ilk büyük 100 gayrinakdi kredi müflterisinden olan alaca¤› toplam gayrinakdi kredilerin %60,69’unu
oluflturmaktad›r. 

‹lk büyük 100 kredi müflterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutar› toplam bilanço içi ve bilanço d›fl› varl›klar›n
%14,22’sini oluflturmaktad›r. 

Banka, “Bankalarca Karfl›l›k Ayr›lacak Kredilerin ve Di¤er Alacaklar›n Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayr›lacak Karfl›l›klara
‹liflkin Esas ve Usuller Hakk›nda Yönetmelik”te öngörüldü¤ü flekilde 225.806 Bin YTL tutar›nda genel kredi karfl›l›¤›
ay›rm›flt›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Kredi riskinin kullan›c›lara ve co¤rafi bölgelere göre da¤›l›m› tablosu:

Bankalar ve Di¤er 
Kifli ve Kurulufllara Mali Kurulufllara 

Kulland›r›lan Krediler Kulland›r›lan Krediler Menkul De¤erler* Di¤er Krediler**
Cari Önceki Cari Önceki Cari Önceki Cari Önceki

Dönem Dönem Dönem Dönem Dönem Dönem Dönem Dönem
Kullan›c›lara Göre 
Kredi Da¤›l›m›
Özel Sektör 18.230.041 13.403.094 381.182 244.117 11.328 9.975 317.872 148.138
Kamu Sektörü 808.493 7.358 - - 18.322.221 15.934.625 201.435 176.945
Bankalar - - 30.000 17.400 - - 2.119.023 1.161.073
Bireysel Müflteriler 5.595.897 4.117.850 - - - - - -
Sermayede Pay› 
Temsil Eden MD - - - - - - - -

Toplam 24.634.431 17.528.302 411.182 261.517 18.333.549 15.944.600 2.638.330 1.486.156
Co¤rafi Bölgeler
‹tibar›yla Bilgiler

Yurt ‹çi 24.533.147 16.398.989 381.182 244.117 18.325.563 15.937.674 334.192 382.484
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 42.964 - 30.000 17.400 6.898 5.594 2.039.501 875.376
OECD Ülkeleri *** - - - - - - 30.935 97.498
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - 197.385 111.125
Di¤er Ülkeler 58.320 1.129.313 - - 1.088 1.332 36.317 19.673

Toplam 24.634.431 17.528.302 411.182 261.517 18.333.549 15.944.600 2.638.330 1.486.156

(*) Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara Yans›t›lan, Sat›lmaya Haz›r ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul de¤erleri
içermektedir.
(**) THP’de ilk üç sütunda yer alanlar d›fl›nda s›n›fland›r›lan ve 5411 say›l› Kanunun 48’inci maddesinde bilanço içi kredi
olarak tan›mlanan ifllemleri içermektedir. 
(***) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkelerini ifade etmektedir.
(****) Krediler için faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlar› yukar›daki tabloya dahil edilmemifltir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Co¤rafi bölgeler itibariyle bilgiler:

Sabit
Gayrinakdi Sermaye Net Kâr

Varl›klar (**) Yükümlülükler (***) Krediler Yat›r›mlar› (**) /Zarar
Cari Dönem

Yurt ‹çi 48.546.194 45.276.804 6.574.454 108.283 1.018.315
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 1.891.872 608.092 130.576 227.491 -
OECD Ülkeleri (*) 28.943 - 2.380 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - - - - -
ABD, Kanada 197.385 427.130 2.114 - -
Di¤er Ülkeler 95.501 495.042 29.328 226 -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol 
Edilen Ortakl›klar (‹fl ortakl›klar›) - - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (****) - - - - -

Toplam 50.759.895 46.807.068 6.738.852 336.000 1.018.315
Önceki Dönem

Yurt ‹çi 37.461.587 33.341.634 3.621.425 101.329 1.131.039
Avrupa Birli¤i Ülkeleri 1.124.988 534.854 114.992 255.318 -
OECD Ülkeleri (*) 112.246 - 1.496 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - - - - -
ABD, Kanada 42.685 84.728 1.166 - -
Di¤er Ülkeler 1.136.126 1.890.164 26.000 175 -
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol 
Edilen Ortakl›klar (‹fl ortakl›klar›) - - - - -
Da¤›t›lmam›fl Varl›klar/Yükümlülükler (****) - - - - -

Toplam 39.877.632 35.851.380 3.765.079 356.822 1.131.039

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkelerini içermektedir.
(**) Varl›klar toplam› ile sabit sermaye yat›r›mlar› toplam› bilançonun aktif toplam›n› ifade etmektedir.
(***) Yükümlülükler aras›nda özkaynak kalemleri dikkate al›nmam›flt›r.
(****) Tutarl› bir esasa göre bölümlere da¤›t›lamayan varl›k ve yükümlülükleri ifade etmektedir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Sektörlere göre nakdi kredi da¤›l›m›: 

Cari Dönem Önceki Dönem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tar›m 827.916 4,34 179.978 2,75 746.237 4,93 14.858 0,50
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 810.417 4,25 169.508 2,59 722.871 4,78 9.990 0,33
Ormanc›l›k 5.822 0,03 515 0,01 8.921 0,06 58 0,00
Bal›kç›l›k 11.677 0,06 9.955 0,15 14.445 0,10 4.810 0,16

Sanayi 3.636.308 19,05 3.871.933 59,21 3.194.180 21,12 1.495.933 50,13
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 90.838 0,48 43.652 0,67 68.396 0,45 31.602 1,06
‹malat Sanayi 3.532.111 18,51 3.728.698 57,02 3.112.470 20,58 1.412.470 47,33
Elektrik, Gaz, Su 13.359 0,07 99.583 1,52 13.314 0,09 51.861 1,74

‹nflaat 864.586 4,53 140.229 2,14 570.285 3,77 55.197 1,85
Hizmetler 7.157.479 37,51 2.262.739 34,60 5.830.660 38,55 1.390.376 46,59

Toptan ve Perakende Ticaret 3.902.934 20,45 536.410 8,20 3.473.837 22,97 204.306 6,85
Otel ve Lokanta Hizmetleri 169.066 0,89 262.444 4,01 793.720 5,25 210.691 7,06
Ulaflt›rma ve Haberleflme 1.374.830 7,20 245.935 3,76 164.427 1,09 85.190 2,85
Mali Kurulufllar 404.731 2,12 635.149 9,71 720.270 4,76 361.304 12,11
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 783.192 4,10 491.906 7,52 280.834 1,86 392.097 13,14
Serbest Meslek Hizmetleri 137.852 0,72 94 0,00 36.110 0,24 14.907 0,50
E¤itim Hizmetleri 43.133 0,23 18.448 0,28 240.967 1,59 121.881 4,08
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 341.741 1,79 72.353 1,11 120.495 0,80 - 0,00

Di¤er 6.597.062 34,57 84.555 1,29 4.781.807 31,62 27.656 0,93
Toplam 19.083.351 100,00 6.539.434 100,00 15.123.169 100,00 2.984.020 100,00

Afla¤›daki tablo bilanço kalemlerinin maksimum kredi riski duyarl›l›klar›n› göstermektedir.

Brüt maksimum duyarl›l›k 31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Bankalardan Alacaklar 2.119.334 1.161.585
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - 50.025
Gerçe¤e Uygun D. Fark› K/Z’a Yans›t›lan Finansal Varl›klar 114.765 480.172
Sat›lmaya Haz›r Menkul K›ymetler 2.359.902 8.427.008
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul K›ymetler 15.858.882 7.037.420
Verilen Krediler 25.836.298 18.121.078
Toplam 46.289.181 35.277.288

Garanti ve Kefaletler 6.738.852 3.765.079
Taahhütler 4.042.885 3.111.088
Toplam 10.781.737 6.876.167

Toplam kredi riski duyarl›l›¤› 57.070.918 42.153.455

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle herhangi bir müflteri ya da tarafa olan maksimum kredi riski duyarl›l›¤›, teminatlar ve di¤er
kredi sa¤lay›c› unsurlar göz önüne al›nmadan önce 561.566 Bin YTL, an›lan unsurlar›n dikkate al›nmas› halinde ise 
487.500 Bin YTL olarak ortaya ç›kmaktad›r. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle finansal varl›k baz›nda kredi kalitesi afla¤›daki gibidir:

Vadesi geçmemifl ve Vadesi geçmifl veya
de¤er kayb›na de¤er kayb›na

u¤ramam›fl olanlar u¤ram›fl olanlar Toplam
Bankalardan alacaklar 2.119.334 - 2.119.334
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara 
yans›t›lan finansal varl›klar 114.765 - 114.765
Verilen krediler 23.858.185 571.104 24.429.289

Kurumsal krediler 5.913.616 31.614 5.945.230
KOB‹’lere verilen krediler 12.274.265 490.376 12.764.641
Tüketici kredileri 5.146.298 49.076 5.195.374
Di¤er 524.006 38 524.044

Sat›lmaya Haz›r Menkul K›ymetler 2.359.902 2.359.902
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 15.858.882 - 15.858.882

(*) Kredi Kartlar› (399.995 Bin YTL) ve riski Banka’ya ait olmayan krediler (1.007.014 Bin YTL) yukar›daki tabloya dahil
edilmemifltir. 
(**) Kredi portföy da¤›l›m› Basel II kriterleri dikkate al›narak yap›lm›flt›r.
(***) Vadesi geçmifl veya de¤er kayb›na u¤ram›fl olan finansal varl›klar net de¤erleri ile gösterilmifltir. 31.12.2008 tarihi
itibari ile verilen kredilere ait olan 1.037.849 Bin YTL tutar›ndaki özel karfl›l›k, KOB‹’lere verilen krediler tutar›ndan
netlefltirilmifltir.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle finansal varl›k s›n›f› baz›nda kredi kalitesi afla¤›daki gibidir;

Vadesi geçmemifl ve Vadesi geçmifl veya
de¤er kayb›na de¤er kayb›na

u¤ramam›fl olanlar u¤ram›fl olanlar Toplam
Bankalardan alacaklar 1.161.585 - 1.161.585
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara 
yans›t›lan finansal varl›klar 480.172 - 480.172
Verilen krediler 16.805.533 176.364 16.981.897

Kurumsal krediler 2.954.197 61.899 3.016.096
KOB‹’lere verilen krediler 9.877.008 47.229 9.924.237
Tüketici kredileri 3.870.480 67.236 3.937.716
Di¤er 103.848 - 103.848

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 8.427.008 - 8.427.008
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 7.037.420 - 7.037.420

(*)  Kredi Kartlar› (274.350 Bin YTL) ve riski Banka’ya ait olmayan krediler (864.831 Bin YTL) yukar›daki tabloya dahil
edilmemifltir. 
(**) Kredi portföy da¤›l›m› Basel II kriterleri dikkate al›narak yap›lm›flt›r.
(***) Vadesi geçmifl veya de¤er kayb›na u¤ram›fl olan finansal varl›klar net de¤erleri ile gösterilmifltir. 31.12.2007 tarihi
itibari ile verilen kredilere ait olan 1.018.853 Bin YTL tutar›ndaki özel karfl›l›k, KOB‹’lere verilen krediler tutar›ndan
netlefltirilmifltir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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‹çsel /D›flsal ‹çsel /D›flsal
Kurumsal ve Ticari Firmalar De¤erleme Notu Toplam Giriflimci Firmalar De¤erleme Notu Toplam
Risk derecelendirme s›n›f› 1 AAA 745 Yüksek
Risk derecelendirme s›n›f› 2 AA 823.784 Risk derecelendirme s›n›f› 1 1 630.104
Risk derecelendirme s›n›f› 3 A 2.157.867 Risk derecelendirme s›n›f› 2 2 762.800
Risk derecelendirme s›n›f› 4 BBB 2.366.745 Standart
Risk derecelendirme s›n›f› 5 BB 1.494.007 Risk derecelendirme s›n›f› 3 3 1.093.000
Risk derecelendirme s›n›f› 6 B 1.300.337 Standard Alt›
Risk derecelendirme s›n›f› 7 CCC 677.671 Risk derecelendirme s›n›f› 4 4 843.146
Risk derecelendirme s›n›f› 8 CC 102.264 De¤er kayb›na u¤ram›fl 
Risk derecelendirme s›n›f› 9 C 11.535 Risk derecelendirme s›n›f› 5 5 841.224
TOPLAM 8.934.955 TOPLAM 4.170.274

(1) Riski Banka’ya ait olmayan krediler dahil edilmemifltir. (1.007.014 Bin YTL)
(2) Dönüflümden sonraki kredi bakiyesi dikkate al›nm›flt›r.
(3) Bankaca yap›lan içsel derecelendirme sonuçlar› dikkate al›narak haz›rlanm›flt›r.
(4) Derecelendirmeye tabi tutulan firmalar dikkate al›nm›flt›r.

Risk Notu (1-4) Risk Grubu Risk Grubu Tan›m› Risk Notu (%)
1,00 - 1,40 AAA Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile son derece olumlu bir 100 -86

firma olup yüksek kredibilitesini uzun vadeli olarak sürdürebilecektir
1,41 - 1,80 AA Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile olumlu bir firma olup 85 -73

yüksek kredibilitesini uzun vadeli olarak sürdürebilecektir
1,81 - 2,00 A Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile optimizasyonu sa¤lam›fl olan 72 - 67

ve k›sa vadeli olarak yüksek kredibiliteye sahipken, orta vadeli olarak 
kredibil bir firmad›r.

2,01 - 2,20 BBB Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin baz›lar› itibari ile optimizasyonu 66 - 60
sa¤layamamakla beraber, kredibil bir firmad›r.

2,20 - 2,40 BB Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin önemli bir k›sm›nda optimizasyon 59 - 53
sa¤layamamaktad›r. Spekülatif özellikler tafl›yan, ancak k›sa vadeli 
olarak kredibil bir firmad›r.

2,41 - 2,60 B Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin baz›lar› olumsuzdur. Yüksek 52 - 47
düzeyde spekülatif özellik tafl›r. Olumlu konjonktüre ba¤l› olarak, 
k›sa vadeli kredibil bir firmad›r.

2,61 - 2,80 CCC Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin önemli bir k›sm› olumsuz 46 - 40
olup taahhütlerini yerine getirmekte zorlanma e¤ilimi tafl›r. Ancak 
olumlu konjonktüre ba¤l› olarak; teminatl› ve k›sa vadeli olarak 
kredibiliteye sahiptir.

2,81 - 3,20 CC Mali ve/veya mali olmayan kriterleri birlikte de¤erlendirildi¤inde 39 - 27
kabul edilebilir risk s›n›rlar›n› zorlamakta olup, kredibilitesi zay›ft›r. 

3,21 - 3,60 C Mali ve/veya mali olmayan kriterleri birlikte de¤erlendirildi¤inde 26 - 13
kredibilitesi bulunmamaktad›r. 

3,61 - 4,00 D Herhangi bir flekilde kredibilitesi bulunmamaktad›r. 12 - 0

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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Vadesi veya anlaflma koflullar› yeniden gözden geçirilen finansal varl›klar›n kay›tl› de¤eri: 

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Verilen krediler
Kurumsal krediler 71.582 46.788
KOB‹’lere verilen krediler 71.541 72.405
Tüketici kredileri 160 8
Di¤er 401 245
Toplam 143.684 119.446

Yak›n izlemedeki 1.828.069 YTL tutar›ndaki kredilerin teminatlar›n›n net de¤erine ve teminat türü ayr›m›na afla¤›daki
tabloda yer verilmifltir.

Teminat›n Türü Teminat›n Net De¤eri
Gayrimenkul ‹pote¤i 973.058
Maafl Rehni, Tafl›t Rehni, Ticari ‹flletme Rehni 222.369
Maddi Teminat (Nakit Karfl›l›k, Menkul K›ymet Rehni vb.) 50
Çek/Senet 72.594
Kefalet 243.466
Di¤er 316.532
Toplam 1.828.069

(*) Teminatlar›n ekspertiz raporlar›ndaki rayiç de¤erlerinden, varsa üçüncü kiflilere ait öncelikli ipotek ve/veya haciz
tutarlar› düflülmek suretiyle ulafl›lan net de¤erler, ipotek tutar› ve kredi bakiyesi ile karfl›laflt›r›lm›fl, karfl›laflt›rma
sonucunda tespit edilen en küçük de¤er net teminat de¤eri olarak dikkate al›nm›flt›r. Tabloya gelir tahakkuk ve reeskontlar›
dahil edilmemifltir.

Takipteki 1.251.362 tutar›ndaki kredilerin teminatlar›n›n net de¤erine ve teminat türü ayr›m›na afla¤›daki tabloda yer
verilmifltir.

Teminat›n Türü Teminat›n Net De¤eri
Nakit 9.855
‹potek 453.719
Rehin 54.984
Çek Senet 9.088
Kefalet 239.322
Bono 7
Di¤er 484.387
Toplam 1.251.362

(*) Teminatlar›n ekspertiz raporlar›ndaki rayiç de¤erlerinden, varsa üçüncü kiflilere ait öncelikli ipotek ve/veya haciz
tutarlar› düflülmek suretiyle ulafl›lan net de¤erler, ipotek tutar› ve kredi bakiyesi ile karfl›laflt›r›lm›fl, karfl›laflt›rma
sonucunda tespit edilen en küçük de¤er net teminat de¤eri olarak dikkate al›nm›flt›r. 

III. P‹YASA R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka, finansal risk yönetimi amaçlar› çerçevesinde piyasa riskinden korunmak amac›yla 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l›
Resmi Gazete’de yay›mlanm›fl “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”
kapsam›nda piyasa riski yönetimi faaliyetlerini belirlemifl ve gerekli önlemleri alm›flt›r.

Banka Yönetim Kurulu tafl›d›¤› temel riskleri gözönünde bulundurarak bu risklere iliflkin limitleri belirlemekte ve söz
konusu limitleri piyasa koflullar› ve Banka stratejileri do¤rultusunda dönemsel olarak revize etmektedir. Ayr›ca Banka
Yönetim Kurulu, risk yönetimi bölümü ile üst düzey yönetimin, Banka'n›n maruz kald›¤› çeflitli riskleri tan›mlama, ölçme,
kontrol etme ve yönetme hususlar›nda gerekli tedbirleri almalar›n› sa¤lam›flt›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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Bilanço içi ve bilanço d›fl› hesaplarda Banka’ca tutulan pozisyonlar›n finansal piyasalardaki dalgalanmalar›ndan
kaynaklanan faiz ve kur riskleri ölçülmekte, sermaye yükümlülü¤ünün hesaplamas›nda afla¤›daki tabloda yer verilen
standart metot ile hesaplanan riske maruz de¤er dikkate al›nmaktad›r. Standart metot d›fl›nda içsel model kullan›larak
hesaplanan piyasa riski de¤eri (Riske Maruz De¤er), senaryo analizi ve stres testleri kullan›larak desteklenmekte olup,
tarihsel simülasyon, Monte Carlo simülasyonu, parametrik yöntem olmak üzere 3 farkl› yöntemle günlük olarak
hesaplanmakta ve üst yönetime raporlanmaktad›r.

Piyasa riski, standart metot d›fl›nda içsel model kullan›larak da hesaplanmakta (Riske Maruz De¤er) ve bulunan sonuçlar
senaryo analizi ve stres testleri kullan›larak desteklenmektedir. 

a) Piyasa Riskine ‹liflkin Bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart metot 20.407
(II) Spesifik Risk ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart metot -
III) Kur Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart metot 16.570
(IV) Emtia Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart metot -
(V) Takas Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü - Standart metot -
(VII) Risk Ölçüm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Sermaye Yükümlülü¤ü -
(VIII) Piyasa Riski ‹çin Hesaplanan Toplam Sermaye Yükümlülü¤ü (I+II+III+IV+V+VI) 36.977
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 462.213

b) Dönem içerisinde ay sonlar› itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliflkin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
Ortalama En Yüksek En Düflük Ortalama En Yüksek En Düflük

Faiz Oran› Riski 82.258 119.721 20.407 13.170 16.691 8.695
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 8.443 16.570 1.295 4.793 14.034 811
Emtia Riski - - - 67 87 -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz De¤er 90.701 136.291 21.702 18.030 30.812 9.506

Di¤er fiyat riskleri
Banka’n›n hisse senedi yat›r›mlar› bulunmad›¤›ndan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktad›r.

IV. OPERASYONEL R‹SKE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka’n›n operasyonel risk hesaplamas›nda “Temel Gösterge Yöntemi” kullan›lm›flt›r. Operasyonel riske esas tutar, 
1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Sermaye Yeterlili¤inin Ölçülmesi ve
De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yürürlü¤e giren 4. bölümü “Operasyonel Riske
Esas Tutar›n Hesaplanmas›” uyar›nca, Banka’n›n maruz kald›¤› operasyonel risk, ülke mevzuat›ndaki uygulamaya paralel
olarak son üç y›l itibariyle gerçekleflen y›lsonu brüt gelir tutarlar›n›n yüzde onbeflinin ortalamas›n›n onikibuçuk ile
çarp›lmas› suretiyle temel gösterge yöntemi kullan›larak hesaplanmaktad›r. Cari dönem itibariyle kullan›lan operasyonel
riske esas tutar 3.689.089 Bin YTL’dir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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V. KUR R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Kur riski; bankalar›n döviz kurlar›nda meydana gelebilecek de¤ifliklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olas›l›¤›n›
ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yükümlülü¤ü hesaplan›rken Banka’n›n, tüm döviz varl›klar›, yükümlülükleri ve
vadeli döviz ifllemleri göz önünde bulundurulur. Her bir döviz cinsinin Türk Paras› karfl›l›klar› itibariyle net k›sa ve uzun
pozisyonlar› hesaplan›r. 

Banka kur riskine maruz b›rak›lmamaktad›r. Ancak, oluflabilecek kur riskleri standart metot kapsam›nda yer alan kur riski
tablosunda haftal›k ve ayl›k periyotlarla hesaplanmaktad›r. Böylece kur riski yak›ndan takip edilmektedir. Gerekli
görüldü¤ü zamanlarda, bankalarla nadiren de olsa para swap’› ifllemleri gerçeklefltirilmektedir.

Mali Tablo Tarihindeki ve Bundan Önceki Son 5 ‹fl Günü ‹tibariyle Bankaca ‹lan Edilen Gifle Döviz Al›fl Kurlar›:

24.12.2008 25.12.2008 26.12.2008 29.12.2008 30.12.2008 31.12.2008
USD 1,4900000 1,4800000 1,4750000 1,4800000 1,4900000 1,5000000
CHF 1,3873000 1,3745000 1,3757000 1,4173000 1,4092000 1,4059000
GBP 2,1955000 2,1650000 2,1654000 2,1546000 2,1550000 2,1929000
JPY 0,0164394 0,0163101 0,0162550 0,0163906 0,0164749 0,0164969
EURO 2,0853000 2,0737000 2,0719000 2,1068000 2,1095000 2,0949000

Banka’n›n cari döviz al›fl kurlar›n›n mali tablo tarihinden geriye do¤ru son otuz günlük basit aritmetik ortalama de¤erleri: 

Ayl›k Ortalama
USD 1,5071053
CHF 1,3412316
GBP 2,2372211
JPY 0,0165772
EURO 2,0545263

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Kur riskine iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem EURO USD YEN D‹⁄ER YP TOPLAM
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, 
Sat›n Al›nan Çekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bnk. 1.094.835 216.692 46 3.358 1.314.931
Bankalar 1.755.922 206.599 1.750 103.702 2.067.973
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara 
Yans›t›lan Finansal Varl›klar 841 34.924 - 841 36.606
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 457.066 321.400 - - 778.466
Verilen Krediler (**) 2.891.343 3.748.473 - 3.881 6.643.697
‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›k ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortakl›klar (‹fl ortakl›klar›) 220.593 - - - 220.593
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar (***) 1.237.658 1.691.788 - - 2.929.446
Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Varl›klar - - - - -
Maddi Duran Varl›klar 45 - - 8 53
Maddi Olmayan Duran Varl›klar - - - - -
Di¤er Varl›klar 37.413 67.053 - 40 104.506

Toplam Varl›klar 7.695.716 6.286.929 1.796 111.830 14.096.271

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 119.594 130.300 - 25.713 275.607
Döviz Tevdiat Hesab› 7.203.664 5.672.937 2.030 83.110 12.961.741
Para Piyasalar›na Borçlar 105.001 587.617 - - 692.618
Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar 850.435 469.063 - 6 1.319.504
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - -
Muhtelif Borçlar 2.274 13.897 5 156 16.332
Riskten Korunma Amaçl› Türev Finansal Borçlar - - - - -
Di¤er Yükümlülükler 37.812 48.839 - 553 87.204

Toplam Yükümlülükler (****) 8.318.780 6.922.653 2.035 109.538 15.353.006

Net Bilanço Pozisyonu (623.064) (635.724) (239) 2.292 (1.256.735)

Net Naz›m Hesap Pozisyonu 480.235 596.127 - 10.966 1.087.328
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 481.701 644.562 - 46.710 1.172.973
Türev Finansal Araçlardan Borçlar 1.466 48.435 - 35.744 85.645
Gayrinakdi Krediler (*) 1.279.756 2.855.520 9.616 49.292 4.194.184

Önceki Dönem
Toplam Varl›klar 4.216.983 4.247.357 976 61.343 8.526.659
Toplam Yükümlülükler 4.298.064 5.306.412 1.694 57.749 9.663.919

Net Bilanço Pozisyonu (81.081) (1.059.055) (718) 3.594 (1.137.260)

Net Bilanço Naz›m Hesap Pozisyonu 195.362 1.002.240 1.171 - 1.198.773
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar 195.362 1.003.806 1.171 - 1.200.339
Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 1.566 - - 1.566
Gayrinakdi Krediler 512.097 1.501.492 7.770 36.759 2.058.118

(*) Gayrinakdi krediler bilanço d›fl› pozisyon hesab›na dahil edilmemifltir.
(**) 104.263 Bin YTL tutar›nda dövize endeksli kredileri ve reeskontlar›n› kapsamaktad›r.
(***) 750.534 Bin YTL tutar›nda dövize endeksli vadeye kadar elde tutulacak menkul k›ymetleri ve reeskontlar›n›
içermektedir.
(****) “Yabanc› para Net Genel Pozisyon/Özkaynak Standart Oran›n›n Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmas› ve Uygulanmas› Hakk›nda Yönetmelik” hükümleri gere¤ince; aktifte Türev Finansal Araçlar Kur Gelir
Reeskontlar› (52.532 Bin YTL), Peflin Ödenmifl Giderler (96 Bin YTL); pasifte ise Türev Finansal Araçlar Kur Gider
Reeskontlar› (3.940 Bin YTL) ile özkaynaklar (22.430 Bin YTL) kur riski hesaplamas›nda dikkate al›nmam›flt›r. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Kur riskine duyarl›l›k:
Banka büyük ölçüde USD ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r.

Afla¤›daki tablo Banka’n›n USD ve EURO kurlar›ndaki %10’luk de¤iflime olan duyarl›l›¤›n› göstermektedir. Kullan›lan
%10’luk oran, kur riskinin üst düzey yönetime Banka içinde raporlanmas› s›ras›nda kullan›lan oran olup, söz konusu oran
yönetimin döviz kurlar›nda bekledi¤i olas› de¤iflikli¤i ifade eder. Pozitif tutar USD’nin ve EURO’nun YTL karfl›s›nda %10’luk
de¤er azal›fl›n›n kâr /zararda veya özkaynaklarda art›fl›n› ifade eder.

Döviz kurundaki % de¤iflim Kâr /zarar üzerindeki etki
Cari Dönem Önceki Dönem

USD %10 art›fl (12.687) (6.402)
EURO %10 art›fl (7.995) (2.072)
Di¤er %10 art›fl 1.433 405

Banka’n›n döviz kurlar›ndaki de¤iflime duyarl›l›¤› cari dönem içerisinde pozisyon tutar›ndaki de¤iflim nedeniyle artm›flt›r.

VI. FA‹Z ORANI R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR 
Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve bilanço d›fl› kalemlerin faize duyarl›l›¤› Banka taraf›ndan ölçülmektedir. Standart metot
içerisinde yer alan genel ve spesifik faiz oran› riski tablolar› ile varl›k ve yükümlülükler dahil edilerek Banka’n›n karfl›
karfl›ya oldu¤u faiz oran› riski hesaplanmakta ve genel piyasa riskinin bir parças› olarak Sermaye Yeterlili¤i Standart
Oran›’n›n hesaplanmas›nda dikkate al›nmaktad›r. 

Faiz oranlar›ndaki dalgalanmalar›n yarataca¤› etkilerden korunmak Banka risk yönetiminin birinci önceli¤idir. Bu
çerçevede yap›lan her türlü duyarl›l›k analizi, risk yönetimi taraf›ndan hesaplanarak Aktif Pasif Komitesi’ne sunulmaktad›r. 

Banka’n›n bütçe beklentilerindeki makro ekonomik gösterge tahminlerine göre faiz gelirlerine iliflkin çal›flmalar yap›lmakta
ancak piyasa faiz oranlar›ndaki dalgalanmalar neticesinde finansal pozisyon ve nakit ak›fllar› etkileri hedef revizeleri yoluyla
muhtemel etkilerinden azami düzeyde ar›nd›r›lmaktad›r. Banka’n›n Türk Paras› mevduat, DTH, repo vb. bütün kaynak
maliyetleri Yönetim Kurulu’nca yetkili k›l›nan Hazine Yönetimi Genel Müdür Yard›mc›l›¤› taraf›ndan belirlenmektedir. 

Banka faiz uyumsuzluklar›na izin vermedi¤i ya da s›n›r getirdi¤i için önemli derecede bir faiz oran› riski yaflanmas›
beklenmemektedir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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1. Varl›klar›n, yükümlülüklerin ve bilanço d›fl› kalemlerin faize duyarl›l›¤›:

1 Aya 5 Y›l
Cari Dönem Sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l ve Üzeri Faizsiz Toplam
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Sat›n 
Al›nan Çekler, K.Maden Deposu) 
ve TC Merkez Bankas› 2.374.363 - - - - 634.936 3.009.299
Bankalar 2.046.822 - - - - 72.512 2.119.334
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› 
Kâr veya Zarara Yans›t›lan 
Finansal Varl›klar 680 3.423 18.399 83.277 8.124 862 114.765
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - -
Sat›lmaya Haz›r 
Finansal Varl›klar 29.404 667.400 957.940 480.584 213.246 11.328 2.359.902
Verilen Krediler 10.429.042 4.038.495 5.102.043 3.650.827 1.625.607 776.771 25.622.785
Vadeye Kadar Elde 
Tut. Yat›r›mlar 4.278.718 5.879.244 2.217.074 2.022.431 1.461.415 - 15.858.882
Di¤er Varl›klar 423.781 98 3 - - 1.587.046 2.010.928
Toplam Varl›klar 19.582.810 10.588.660 8.295.459 6.237.119 3.308.392 3.083.455 51.095.895

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 1.122.304 - - - - 142.378 1.264.682
Di¤er Mevduat 22.659.027 10.331.299 2.163.959 466 - 3.851.681 39.006.432
Para Piyasalar›na Borçlar 1.756.673 472.346 161.425 - - - 2.390.444
Muhtelif Borçlar 12.446 - - - - 429.606 442.052
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -
Di¤er Mali Kurulufllar. 
Sa¤l. Fonlar 984.665 869.439 459.123 103.160 128.781 192.185 2.737.353
Di¤er Yükümlülükler 9.732 71 8 - - 5.245.121 5.254.932
Toplam Yükümlülükler 26.544.847 11.673.155 2.784.515 103.626 128.781 9.860.971 51.095.895

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 5.510.944 6.133.493 3.179.611 - 14.824.048
Bilançodaki K›sa Pozisyon (6.962.037) (1.084.495) - - - (6.777.516) (14.824.048)

Naz›m Hesaplardaki 
Uzun Pozisyon - - - - - - -
Naz›m Hesaplardaki 
K›sa Pozisyon - - - - - - -

Toplam Pozisyon (6.962.037) (1.084.495) 5.510.944 6.133.493 3.179.611 (6.777.516) -

(1) 74.091 Bin YTL net ertelenmifl vergi aktifi, di¤er varl›klar sat›r›n›n faizsiz kolonunda gösterilmifltir.
(2) 213.513 Bin YTL özel karfl›l›¤› bulunmayan takipteki krediler di¤er varl›klar sat›r›n›n faizsiz kolonu içerisinde
gösterilmifltir.
(3) Özkaynaklar toplam› faizsiz sütununda gösterilmifltir.
(4) Di¤er mali kurulufllardan sa¤lanan fonlar al›nan kredileri de kapsamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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1 Aya 5 Y›l
Önceki Dönem Sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l ve Üzeri Faizsiz Toplam
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif 
Deposu, Yoldaki Paralar, Sat›n 
Al›nan Çekler, K.Maden Deposu) 
ve TC Merkez Bankas› 3.012.267 - - - - 458.911 3.471.178
Bankalar 1.151.378 - - - - 10.207 1.161.585
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr 
veya Zarara Yans›t›lan 
Finansal Varl›klar 1.906 242.907 15.179 124.702 87.543 7.935 480.172
Para Piyasalar›ndan Alacaklar 50.025 - - - - - 50.025
Sat›lmaya Haz›r 
Finansal Varl›klar 1.440.363 3.729.176 723.109 1.836.014 688.372 9.974 8.427.008
Verilen Krediler 8.211.953 1.310.129 3.464.007 3.766.631 652.473 701.996 18.107.189
Vadeye Kadar Elde
Tut. Yat›r›mlar 5.619.007 512.446 905.967 - - - 7.037.420
Di¤er Varl›klar 117.152 3.767 - - - 1.378.958 1.499.877
Toplam Varl›klar 19.604.051 5.798.425 5.108.262 5.727.347 1.428.388 2.567.981 40.234.454

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 974.981 60.427 - - - 13.641 1.049.049
Di¤er Mevduat 16.962.177 7.331.654 2.199.706 2.259 - 3.296.066 29.791.862
Para Piyasalar›na Borçlar 1.366.544 89.945 246.336 - - - 1.702.825
Muhtelif Borçlar 6.905 - - - - 345.422 352.327
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -
Di¤er Mali Kurulufllar. 
Sa¤l. Fonlar 818.668 252.154 200.476 384.907 108.079 215.080 1.979.364
Di¤er Yükümlülükler 58.309 9.727 22.959 - - 5.268.032 5.359.027

Toplam Yükümlülükler 20.187.584 7.743.907 2.669.477 387.166 108.079 9.138.241 40.234.454

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 2.438.785 5.340.181 1.320.309 - 9.099.275
Bilançodaki K›sa Pozisyon (583.533) (1.945.482) - - - (6.570.260) (9.099.275)

Naz›m Hesaplardaki 
Uzun Pozisyon - - - - - - -
Naz›m Hesaplardaki 
K›sa Pozisyon - - - - - - -

Toplam Pozisyon (583.533) (1.945.482) 2.438.785 5.340.181 1.320.309 (6.570.260) -

(1) 63.924 Bin YTL net ertelenmifl vergi aktifi, di¤er varl›klar sat›r›n›n faizsiz kolonunda gösterilmifltir.
(2) 13.889 Bin YTL özel karfl›l›¤› bulunmayan takipteki krediler di¤er varl›klar sat›r›n›n faizsiz kolonu içerisinde
gösterilmifltir.
(3) Özkaynaklar toplam› faizsiz sütununda gösterilmifltir.
(4) Di¤er mali kurulufllardan sa¤lanan fonlar al›nan kredileri de kapsamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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2. Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranlar›: 

Cari Dönem Sonu EURO USD YEN YTL
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa Efektif Deposu Yoldaki Paralar Sat›n 
Al›nan Çekler) ve T.C. Merkez B. (***) - - - 12,25
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllardan Alacaklar (*) 1,90 2,81 - 12,12
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan 
Finansal Varl›klar 7,43 7,05 - 16,87
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - 15,14
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 5,28 5,85 - 19,45
Verilen Krediler (**) 8,01 6,87 - 21,31
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yat›r›mlar 5,93 6,54 - 20,11

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› 3,08 - - 16,35
Di¤er Mevduat 3,77 4,34 - 17,17
Para Piyasalar›na Borçlar - - - 16,93
Muhtelif Borçlar - - - 11,89
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar - - - -

Önceki Dönem Sonu EURO USD YEN YTL
Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, 
Sat›n Al›nan Çekler) ve T.C. Merkez B. 1,80 1,95 - 12,14
Bankalar ve Di¤er Mali Kurulufllardan Alacaklar (*) 3,51 4,69 - 16,61
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara 
Yans›t›lan Finansal Varl›klar 5,98 5,55 - 18,02
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - 15,75
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 5,40 6,37 - 18,38
Verilen Krediler (**) 6,74 6,80 2,10 21,10
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yat›r›mlar 5,73 6,14 - 17,45

Yükümlülükler
Bankalar Mevduat› - 5,15 - 16,38
Di¤er Mevduat 2,12 3,90 - 15,63
Para Piyasalar›na Borçlar - - - 16,32
Muhtelif Borçlar - - - 11,38
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar - - - -

(*) Bilanço tarihi itibariyle gerçekleflen verilen depo ifllemlerine iliflkin a¤›rl›kl› ortalama metodu ile hesaplanan faiz
oranlar›d›r. 

(**) Bilanço tarihi itibariyle verilen kredi tutarlar›na iliflkin a¤›rl›kl› ortalama metodu ile hesaplanan faiz oranlar›d›r.
Banka’n›n ilan etti¤i tabela faiz oranlar›ndan farkl›l›k gösterebilir.

(***) 12 Aral›k 2008 tarihinden itibaren Euro ve USD zorunlu karfl›l›klara faiz uygulanmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Faiz oran› duyarl›l›¤›:

Raporlama tarihinde TL faiz oranlar›n›n 600 baz puan, YP faiz oranlar›n›n ise 200 baz puan artmas› ve di¤er tüm
de¤iflkenlerin sabit tutulmas› durumunda;

• Banka’n›n vergi öncesi net kâr› 252.907 Bin YTL azalacakt›r. Bunun en büyük sebebi Banka’n›n de¤iflken faizli finansal
borçlar›d›r (2007: 9.860 Bin YTL azal›fl).

• Banka’n›n özkaynak tutar› ise 80.214 Bin YTL azalacakt›r. Bunun en büyük sebebi Banka’n›n elinde bulundurdu¤u
sat›lmaya haz›r devlet tahvillerinin gerçe¤e uygun de¤erindeki de¤iflimdir (2007: 545.675 Bin YTL azal›fl).

• Bu hesaplamalarda al›m sat›m hesaplar›nda yer alan menkul k›ymetlere iliflkin de¤er kayb› kâr zararda de¤il özkaynaklar
alt›nda gösterilmifltir.

VII. L‹K‹D‹TE R‹SK‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Likidite riski nakit ak›fl›ndaki dengesizlik sonucunda nakit ç›k›fllar›n› tam olarak ve zaman›nda karfl›layacak düzeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girifline sahip olunamamas› sonucu oluflan risktir. Likidite riski ayr›ca piyasaya
gerekti¤i gibi girilememesi, piyasalarda oluflan engeller ve bölünmeler nedeniyle pozisyonlar›n uygun bir fiyatta, yeterli
tutarlarda ve h›zl› olarak kapat›lamamas› ve pozisyonlardan ç›k›lamamas› sonucu da oluflabilir. 

Likidite ihtiyac›n›n karfl›lanabilmesi için, yurt içi ve yurt d›fl› piyasalar kullan›lmaktad›r. Likidite ihtiyac›n›n düflük seviyelerde
olmas›, söz konusu piyasalardan kolayl›kla borçlanabilmeyi sa¤lamaktad›r (TCMB, ‹MKB, bankalararas› para piyasas›,
Takasbank ve di¤er piyasalar). Mevduat ve döviz tevdiat hesaplar›n›n oranlar›n›n, benzer bilanço büyüklü¤üne sahip di¤er
ticari bankalara göre düflük seviyelerde olmas›, gerekti¤inde piyasalardan daha fazla pay al›nabilece¤inin bir göstergesidir.
Yurt d›fl› bankalardan al›nabilecek para piyasas› borçlar›, portföydeki Eurobond’lar gibi olanaklar, önemli potansiyel kaynak
kalemleridir.

Banka’n›n fon kaynaklar› a¤›rl›kl› olarak mevduatlardan oluflmaktad›r. Bunun yan›nda Menkul K›ymet Portföyü, büyük
oranda sat›lmaya haz›r ve vadeye kadar elde tutulacak menkul k›ymetlerden oluflmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi: 
Banka ödemelerin, varl›k ve yükümlülükler ile faiz oranlar›n›n uyumlu olup olmad›¤›n› günlük ve ifllem baz›nda ölçmekte ve
yak›ndan takip etmektedir.

1 Aya 5y›l ve

Cari Dönem Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l Üzeri Da¤›t›lamayan(*) Toplam

Varl›klar

Nakit De¤erler (Kasa, Efektif 

Deposu, Yoldaki Paralar, Sat›n 

Al›nan Çekler, K.Maden Deposu) 

ve TC Merkez Bankas› 634.565 767.644 1.345.744 255.975 5.030 - 341 3.009.299

Bankalar 72.512 2.046.822 - - - - - 2.119.334

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr 

veya Zarara Yans›t›lan 

Finansal Varl›klar - 680 1.782 53.566 49.751 8.124 862 114.765

Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - - - - - -

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - 8.657 158.519 929.066 971.943 280.389 11.328 2.359.902

Verilen Krediler 913.679 3.810.747 2.986.061 8.929.759 7.221.125 1.761.414 - 25.622.785

Vadeye Kadar Elde 

Tutulacak Yat›r›mlar - 197.157 220.048 1.483.986 10.089.114 3.868.577 - 15.858.882

Di¤er Varl›klar 187.799 887 98 3 78.288 - 1.743.853 2.010.928

Toplam Varl›klar 1.808.555 6.832.594 4.712.252 11.652.355 18.415.251 5.918.504 1.756.384 51.095.895

Yükümlülükler

Bankalar Mevduat› 142.378 1.122.304 - - - - - 1.264.682

Di¤er Mevduat 3.851.681 22.659.027 10.331.299 2.163.959 466 - - 39.006.432

Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar 517.065 66.218 187.526 553.846 720.927 691.771 - 2.737.353

Para Piyasalar›na Borçlar - 1.756.673 472.346 161.425 - - - 2.390.444

‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - - -

Muhtelif Borçlar 429.606 12.446 - - - - - 442.052

Di¤er Yükümlülükler 824.559 113.794 5.591 8 22.153 - 4.288.827 5.254.932

Toplam Yükümlülükler 5.765.289 25.730.462 10.996.762 2.879.238 743.546 691.771 4.288.827 51.095.895

Likidite Aç›¤› (3.956.734) (18.897.868) (6.284.510) 8.773.117 17.671.705 5.226.733 (2.532.443) -

Önceki dönem

Toplam Varl›klar 1.380.126 5.361.525 3.518.672 9.339.920 14.467.961 4.926.146 1.240.104 40.234.454

Toplam Yükümlülükler 4.782.133 19.352.412 7.594.585 2.882.247 803.653 436.350 4.383.074 40.234.454

Likidite Aç›¤› (3.402.007) (13.990.887) (4.075.913) 6.457.673 13.664.308 4.489.796 (3.142.970) -

(1) Özkaynaklar da¤›t›lamayan sütununda gösterilmifltir.
(2) Fon kaynakl› kredilerden kaynaklanan 213.513 Bin YTL özel karfl›l›¤› bulunmayan takipteki krediler di¤er varl›klar
içerisinde gösterilmifltir.
(3) Bilançoyu oluflturan aktif hesaplardan maddi ve maddi olmayan duran varl›klar, ifltirak ve ba¤l› ortakl›klar, ayniyat
mevcudu, peflin ödenmifl giderler, ertelenmifl vergi aktifi ve takipteki alacaklar gibi bankac›l›k faaliyetlerinin sürdürülmesi
için gereksinim duyulan, k›sa zamanda nakde dönüflme flans› bulunmayan di¤er aktif nitelikli hesaplar buraya
kaydedilmifltir.
(4) Di¤er mali kurulufllardan sa¤lanan fonlar al›nan kredileri de kapsamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Finansal yükümlülüklerin sözleflmeye ba¤lanm›fl kalan vadelerine göre gösterimi:

1 Aya  5 Y›ldan 
31 Aral›k 2008 itibariyle Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l Fazla Düzeltmeler Toplam

Yükümlülükler
Mevduat 27.936.638 10.517.345 2.232.509 495 - (415.873) 40.271.114
Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar 595.930 192.483 609.098 913.527 878.072 (451.757) 2.737.353
Para Piyasalar›na Borçlar 1.762.586 639.118 - - - (11.260) 2.390.444
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -
Muhtelif Borçlar 442.052 - - - - - 442.052
Toplam 30.737.206 11.348.946 2.841.607 914.022 878.072 (878.890) 45.840.963

1 Aya 5 Y›ldan
31 Aral›k 2007 itibariyle Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l Fazla Düzeltmeler Toplam

Yükümlülükler
Mevduat 21.345.774 7.532.709 2.272.980 2.464 - (313.016) 30.840.911
Di¤er Mali Kurulufllar. Sa¤l. Fonlar 398.972 118.683 290.217 990.697 551.627 (370.832) 1.979.364
Para Piyasalar›na Borçlar 1.204.709 93.356 430.203 - - (25.443) 1.702.825
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - - - - -
Muhtelif Borçlar 352.327 - - - - - 352.327
Toplam 23.301.782 7.744.748 2.993.400 993.161 551.627 (709.291) 34.875.427

BDDK taraf›ndan 1 Kas›m 2006 tarih ve 26333 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren “Bankalar›n Likidite
Yeterlili¤inin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik” uyar›nca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren
bankalar›n haftal›k ve ayl›k bazda yapacaklar› hesaplamalarda likidite oran›n›n yabanc› para aktif ve pasiflerde en az %80,
toplam aktif ve pasiflerde en az %100 olmas› gerekmektedir. 2008 ve 2007 y›llar›nda gerçekleflen likidite rasyolar› afla¤›daki
gibidir.

Cari Dönem Önceki Dönem
1. Vade (Haftal›k) 2. Vade (Ayl›k) 1. Vade (Haftal›k) 2. Vade (Ayl›k)

YP TP+YP YP TP+YP YP TP+YP YP TP+YP
Ortalama 264,74 354,13 140,49 157,92 306,45 410,54 156,52 176,69
En Yüksek 355,59 451,09 192,54 193,99 384,25 483,22 189,55 191,87
En Düflük 186,43 258,30 114,56 135,43 229,06 321,20 141,58 158,97

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Afla¤›daki tablo, Banka’n›n türev niteli¤inde olan finansal varl›k ve yükümlülüklerin kalan vadelerine göre da¤›l›m›n›
göstermektedir.

Cari Dönem:
1 Aya  5 Y›ldan 

31 Aral›k 2008 itibariyle Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l Fazla Toplam
Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 58.623 3.095 578 - - 62.296
Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 58.154 3.157 599 - - 61.910
Swap Para Al›m ‹fllemleri 510.405 167.592 - - - 677.997
Swap Para Sat›m ‹fllemleri 485.582 148.162 - - 633.744
Swap Faiz Al›m ‹fllemleri - - - 460.754 - 460.754
Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri - - - 410.046 - 410.046
Toplam 1.112.764 322.006 1.177 870.800 - 2.306.747

Önceki Dönem:
1 Aya  5 Y›ldan 

31 Aral›k 2007 itibariyle Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y›l Fazla Toplam
Vadeli Döviz Al›m ‹fllemleri 1.521 - 508 - - 2.029
Vadeli Döviz Sat›m ‹fllemleri 1.547 - 469 - - 2.016
Swap Para Al›m ‹fllemleri 719.422 - - - - 719.422
Swap Para Sat›m ‹fllemleri 735.354 - - - - 735.354
Swap Faiz Al›m ‹fllemleri - - 84.940 394.400 - 479.340
Swap Faiz Sat›m ‹fllemleri - - 86.875 455.310 - 542.185
Toplam 1.457.844 - 172.792 849.710 - 2.480.346

VIII. FAAL‹YET BÖLÜMLEMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
Banka’n›n faaliyetleri, kurumsal, ticari, bireysel ve giriflimci bankac›l›k ile hazine/yat›r›m bankac›l›¤› bafll›klar› alt›nda
grupland›r›lm›flt›r. fiubeler yukar›da belirtilen esasa göre s›n›fland›r›lm›fl ve afla¤›da gösterilen tabloda an›lan
s›n›fland›rmaya göre ölçeklendirilmifl olup flube ve genel müdürlü¤e yans›t›lm›flt›r.

Banka özellikle küçük ve orta boy iflletmeler baflta olmak üzere tüm sektörlerdeki tüm iflletmelere, bunun yan›nda bireysel
nitelikteki gerçek kiflilere hizmet sunmaktad›r. Bu anlamda Banka’n›n hizmet sundu¤u alanda bir k›s›tlamas›
bulunmamaktad›r.

Banka, bankac›l›kta hizmet sundu¤u gerçek ve tüzel kiflileri, firmalar, bireysel müflteriler ve di¤er müflteriler bafll›klar›
alt›nda kategorize etmektedir.

Firmalar, gerçek ve tüzel kifli tacirler ile esnaflardan oluflmaktad›r. Firmalar, Banka uygulamas›nda, kurumsal firmalar,
ticari firmalar, giriflimci firmalar, küçük iflletmeler ve esnaflar fleklinde segmente edilmifl bulunmaktad›r.

Bireysel müflteriler, Banka uygulamas›nda bireysel ihtiyaçlar› hariç, ticari veya mesleki amaçlarla hareket etmeyen gerçek
kiflilerden oluflmaktad›r. 

Di¤er müflteriler ise yukar›da belirtilen kapsama girmeyen birlikler, odalar, sendikalar, vak›flar, dernekler, apartman
yöneticilikleri, okul aile birlikleri ve benzerlerinden oluflmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Banka’n›n tüm müflterilerine sundu¤u hizmetler afla¤›da yer almaktad›r:

• Mevduat kabulü,
• Nakdî, gayrinakdî her cins ve surette kredi verme ifllemleri,
• Nakdî ve kaydî ödeme ve fon transferi ifllemleri, muhabir bankac›l›k veya çek hesaplar›n›n kullan›lmas› dahil her türlü
ödeme ve tahsilat ifllemleri,
• Çek ve di¤er kambiyo senetlerinin ifltiras› ifllemleri,
• Saklama hizmetleri,
• Kredi kartlar›, banka kartlar› ve seyahat çekleri gibi ödeme vas›talar›n›n ihrac› ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yürütülmesi
ifllemleri,
• Efektif dahil kambiyo ifllemleri; para piyasas› araçlar›n›n al›m ve sat›m›; k›ymetli maden ve tafllar›n al›m›, sat›m› veya
bunlar›n emanete al›nmas› ifllemleri,
• Ekonomik ve finansal göstergelere, sermaye piyasas› araçlar›na, mala, k›ymetli madenlere ve dövize dayal›; vadeli ifllem
sözleflmelerinin, opsiyon sözleflmelerinin, birden fazla türev arac› içeren basit veya karmafl›k yap›daki finansal araçlar›n
al›m›, sat›m› ve arac›l›k ifllemleri,
• Baflkalar› lehine teminat, garanti ve sair yükümlülüklerin üstlenilmesi ifllemleri gibi garanti iflleri,
• Bankalararas› piyasada para al›m sat›m› ifllemlerine arac›l›k,
• Sigorta acenteli¤i hizmetleri,
• Hazine Müsteflarl›¤› ve/veya Merkez Bankas› ve kurulufl birlikleri nezdinde oluflturulan bir sözleflme kapsam›nda
üstlenilen yükümlülükler çerçevesinde al›m sat›m ifllemlerine iliflkin piyasa yap›c›l›¤›,
• Sermaye piyasas› araçlar›n›n al›m ve sat›m› ile geri al›m veya tekrar sat›m taahhüdü ifllemleri,
• Sermaye piyasas› araçlar›n›n ihraç veya halka arz yoluyla sat›fl›na arac›l›k ifllemleri, 
• Daha önce ihraç edilmifl olan sermaye piyasas› araçlar›n›n arac›l›k maksad›yla al›m sat›m›n›n yürütülmesi ifllemleri.

Hazine ifllemleri kapsam›nda, menkul k›ymet al›m-sat›m›, para piyasas› ifllemleri, spot ve vadeli YTL ve döviz al›m-sat›m›,
forward, swap, futures ve opsiyon gibi türev ifllemler, sendikasyon, seküritizasyon vb. araçlarla orta-uzun vadeli kaynak
temini gerçeklefltirilmektedir. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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“Bankalarca Kamuya Aç›klanacak Finansal Tablolar ile Bunlara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar Hakk›nda Tebli¤”
çerçevesinde 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle haz›rlanan faaliyet bölümlemesine iliflkin bilgiler tablosuna afla¤›da yer
verilmifltir.

Kurumsal Ticari Giriflimci Hazine /Yat›r›m Toplam
FAAL‹YET GEL‹RLER‹/G‹DERLER‹
Faiz Gelirleri 274.998 250.987 3.168.954 3.097.992 6.792.931

Kredilerden Al›nan Faizler 274.974 250.919 3.155.363 92.207 3.773.463
Menkul K›ymetlerden Al›nan Faizler - - - 2.775.831 2.775.831
Bankalardan Al›nan Faizler - - 3.873 207.765 211.638
Di¤er Faiz Gelirleri 24 68 9.718 22.189 31.999

Faiz Giderleri 423.050 165.711 3.702.253 375.679 4.666.693
Mevduata Verilen Faizler 419.991 153.124 3.661.932 98.779 4.333.826
Kullan›lan Kredilere Verilen Faizler 3.052 11.498 7.423 51.275 73.248
Para Piyasas› ‹fllemlerine Ver. Faizler - - - 224.232 224.232
Di¤er Faiz Giderleri 7 1.089 32.898 1.393 35.387

Net Faiz Geliri (148.052) 85.276 (533.299) 2.722.313 2.126.238
Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 14.507 19.767 330.605 5.389 370.268
Ticari Kâr/Zarar (Net) 5.545 124.503 280.469 (604.086) (193.569)
Temettü Gelirleri - - - 38.785 38.785
Di¤er Gelirler 1.751 18.971 255.657 86.810 363.189
Kredi ve Di¤er Al. De¤. Düfl. Karfl. 2.414 21.545 212.893 199.439 436.291
Di¤er Giderler 11.555 31.272 421.848 537.561 1.002.236
Vergi Öncesi Kâr (140.218) 195.700 (301.309) 1.512.211 1.266.384
Vergi Karfl›l›¤› - - - (248.069) (248.069)
Net Dönem Kâr› (*) (140.218) 195.700 (301.309) 1.264.142 1.018.315
BÖLÜM VARLIKLARI
Menkul K›ymetler - - - 18.333.549 18.333.549
Bankalar ve Para Piyasalar›ndan Alacaklar - - - 2.119.334 2.119.334
‹fltirakler ve Ba¤l› Ortakl›klar (Net) - - - 324.672 324.672
Krediler 3.175.814 2.497.401 19.644.530 518.553 25.836.298
Di¤er Varl›klar 393 6.832 301.675 4.173.142 4.482.042
TOPLAM VARLIKLAR 3.176.207 2.504.233 19.946.205 25.469.250 51.095.895
BÖLÜM YÜKÜMLÜLÜKLER‹
Mevduat 3.679.197 2.025.931 31.441.419 3.124.567 40.271.114
Al›m Sat›m Amaçl› Türev Finansal Borçlar - - - 22.246 22.246
Para Piyasas›na Borçlar - - - 2.390.444 2.390.444
Al›nan Krediler 100.985 135.013 82.320 1.203.481 1.521.799
Di¤er Yükümlülükler 32.641 74.640 1.438.232 311.463 1.856.976
Karfl›l›klar ve Vergi Borcu 8.180 7.781 96.153 632.375 744.489
Özkaynaklar - - - 4.288.827 4.288.827
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 3.821.003 2.243.365 33.058.124 11.973.403 51.095.895
B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER 3.838.057 1.159.743 3.282.982 4.764.112 13.044.894
Garanti ve Kefaletler 3.828.066 1.115.795 1.794.517 474 6.738.852
Taahhütler 9.991 43.948 1.488.465 2.500.481 4.042.885
Türev Finansal ‹fllemler - - - 2.263.157 2.263.157

(*) Net dönem kâr› bölümünde, flubeler cari faiz hesab› dikkate al›nmam›flt›r. Kurumsal flubeler için 242.256 Bin YTL
tutar›nda flubeler cari faizi dikkate al›nd›¤›nda 102.038 Bin YTL, ticari flubeler için 1.400 Bin YTL tutar›nda flubeler cari faizi
dikkate al›nd›¤›nda 197.100 Bin YTL, giriflimci flubeler için 1.985.030 Bin YTL tutar›nda flubeler cari faizi dikkate al›nd›¤›nda
1.683.721 Bin YTL, hazine/yat›r›m için -2.228.686 Bin YTL tutar›nda flubeler cari faizi dikkate al›nd›¤›nda ise -964.544 Bin
YTL net dönem kâr›na ulafl›lmaktad›r. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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IX. F‹NANSAL VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹N GERÇE⁄E UYGUN DE⁄ER‹ ‹LE GÖSTER‹LMES‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

Defter De¤eri Gerçe¤e Uygun De¤er
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

Finansal Varl›klar 46.289.181 35.277.288 46.164.323 35.107.235
Para Piyasalar›ndan Alacaklar - 50.025 - 50.005
Bankalar 2.119.334 1.161.585 2.119.162 1.161.394
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr/Zarara 
Yans›t›lan Finansal Varl›klar 114.765 480.172 114.765 480.172
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 2.359.902 8.427.008 2.359.902 8.427.008
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 15.858.882 7.037.420 15.880.539 6.990.516
Verilen Krediler 25.836.298 18.121.078 25.689.955 17.998.140

Finansal Borçlar 43.450.519 33.172.602 43.466.103 33.203.701
Mevduat 40.271.114 30.840.911 40.253.192 30.871.392
Di¤er Mali Kurulufllardan Sa¤lanan Fonlar 2.737.353 1.979.364 2.770.898 1.980.004
‹hraç Edilen Menkul De¤erler - - - -
Muhtelif Borçlar 442.052 352.327 442.013 352.305

Mali tablolarda rayiç de¤erleri d›fl›ndaki de¤erleriyle tafl›nan finansal araçlar›n gerçe¤e uygun de¤er hesaplamas›nda
kullan›lan metot ve varsay›mlar: 

i- Vadeye kadar elde tutulan varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤eri, piyasa fiyatlar› veya bu fiyat›n tespit edilemedi¤i durumlarda,
faiz, vade ve benzeri di¤er koflullar bak›m›ndan ayn› nitelikli itfaya tabi di¤er menkul de¤erler için olan kote edilmifl piyasa
fiyatlar› baz al›narak saptanmaktad›r.

ii- Sat›lmaya haz›r menkul de¤erlerin gerçe¤e uygun de¤erlerinin tespitinde piyasada oluflan fiyatlar dikkate al›nmakta,
fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi durumunda gerçe¤e uygun de¤erin güvenilir bir
flekilde belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve iç verim oran› yöntemi ile hesaplanan iskonto edilmifl de¤er gerçe¤e uygun de¤er
olarak kabul edilmektedir. 

iii- Para piyasas›ndan alacaklar, bankalar, verilen krediler, mevduat, di¤er mali kurulufllardan sa¤lanan fonlar ve
muhtemel borçlar için gerçe¤e uygun de¤er hesaplamas›nda bilanço tarihi itibari ile geçerli faiz oranlar› kullan›lm›flt›r.

X. BAfiKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN ‹fiLEMLER, ‹NANCA DAYALI ‹fiLEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR 
Banka taraf›ndan müflteri hesab›na ihaleden al›m ifllemleri yap›lmakta, saklama, yönetim ve dan›flmanl›k hizmetleri
verilmektedir.

Banka inanca dayal› ifllem sözleflmeleri yapmamaktad›r. 

BEfi‹NC‹ BÖLÜM: KONSOL‹DE OLMAYAN F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR 

I. AKT‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

(1)a) Nakit de¤erler ve TCMB’ye iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Kasa/Efektif 152.014 59.922 156.137 73.348
TCMB 1.542.354 1.254.978 2.389.597 852.072
Di¤er - 31 - 24
Toplam 1.694.368 1.314.931 2.545.734 925.444

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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b) T.C. Merkez Bankas› hesab›na iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Vadesiz Serbest Tutar (*) 1.542.354 1.254.978 2.389.597 852.072
Vadeli Serbest Tutar - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 1.542.354 1.254.978 2.389.597 852.072

(*) Vadesiz serbest tutar, zorunlu karfl›l›ktan oluflmaktad›r. TCMB taraf›ndan zorunlu karfl›l›klara uygulanan faiz oran› TP
için %13,00 - %11,81’dir, EUR için %1,80 - %1,18, USD için ise %1,15 - %1,95 aral›¤›ndad›r. Merkez Bankas› 12 Aral›k 2008
tarihinden itibaren yabanc› para zorunlu karfl›l›klara faiz iflletilmeyece¤ini beyan etmifltir. (31.12.2007: %11,81 - %13,12
(TP), %1,73 - %1,80 (EUR); %1,95 - %2,51 (USD)).

(2)  Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klara iliflkin bilgiler: 

a) Teminata verilen/bloke edilen gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. De¤. - - - 86.053
Di¤er - - - -
Toplam - - - 86.053

b) Repo ifllemlerine konu edilen gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan finansal varl›klar:
Banka’n›n cari dönemde ve önceki dönemde repo ifllemlerine konu edilen gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr/zarara yans›t›lan
finansal varl›¤› bulunmamaktad›r.

c) Al›m sat›m amaçl› türev finansal varl›klara iliflkin pozitif farklar tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Vadeli ‹fllemler - 894 - 51
Swap ‹fllemleri - 78.288 - 6.726
Futures ‹fllemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Di¤er - - - -
Toplam - 79.182 - 6.777

(3) Bankalar ve di¤er mali kurulufllara iliflkin bilgiler:

a) Bankalara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Bankalar
Yurt ‹çi 25.022 10.673 21.848 93.509
Yurt D›fl› 26.339 2.057.300 10.220 1.036.008
Yurt D›fl› Merkez ve fiubeler - - - -

Toplam 51.361 2.067.973 32.068 1.129.517

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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b) Yurt d›fl› bankalar hesab›na iliflkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem

AB Ülkeleri 1.818.908 817.560 - -
ABD, Kanada 197.385 111.125 - -
OECD Ülkeleri (*) 30.935 97.498 - -
K›y› Bankac›l›¤› Bölgeleri - - - -
Di¤er 36.411 20.045 - -
Toplam 2.083.639 1.046.228 - -

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada d›fl›ndaki OECD ülkeleri

(4) Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

a) Sat›lmaya haz›r finansal varl›klardan repo ifllemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliflkin
bilgiler:

a.1. Teminata verilen/bloke edilen sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. De¤. - - 286.931 -
Di¤er - - - -
Toplam - - 286.931 -

a.2. Repo ifllemlerine konu olan sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Devlet Tahvili - - 187.061 -
Hazine Bonosu - - - -
Di¤er Borçlanma Senetleri - - - 500.376
Banka Bonolar› ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varl›¤a Dayal› Menkul K›ymetler - - - -
Di¤er - - - -
Toplam - - 187.061 500.376

b) Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Borçlanma Senetleri 2.352.972 8.417.278

Borsada ‹fllem Gören 2.352.972 8.417.278
Borsada ‹fllem Görmeyen - -

Hisse Senetleri 11.572 10.203
Borsada ‹fllem Gören - -
Borsada ‹fllem Görmeyen 11.572 10.203

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) (4.642) (473)
Toplam 2.359.902 8.427.008

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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(5) Kredilere iliflkin aç›klamalar:

a) Banka’n›n ortaklar›na ve mensuplar›na verilen her çeflit kredi veya avans›n bakiyesine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklar›na Verilen Do¤rudan Krediler - - - -
Tüzel Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gerçek Kifli Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka Ortaklar›na Verilen Dolayl› Krediler - - - -
Banka Mensuplar›na Verilen Krediler 66.426 - 45.840 -
Toplam 66.426 - 45.840 -

b) Birinci ve ikinci grup krediler, di¤er alacaklar ile yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler
ve di¤er alacaklara iliflkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler  Yak›n ‹zlemedeki Krediler  
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Nakdi Krediler Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
‹htisas D›fl› Krediler 16.844.868 96.583 1.162.525 45.794

‹skonto ve ‹fltira Senetleri 869 - - -
‹hracat Kredileri 2.499.276 - 45.090 -
‹thalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 411.182 - - -
Yurt D›fl› Krediler 221.985 - 144 -
Tüketici Kredileri (*) 4.464.337 - 562.152 160
Kredi Kartlar› (**) 368.209 - 31.786 -
K›ymetli Maden Kredisi - - - -
Di¤er 8.879.010 96.583 523.353 45.634

‹htisas Kredileri 6.274.904 1.189 619.632 118
Di¤er Alacaklar - - - -
Reeskontlar 532.791 2.253 41.070 1.058
Toplam 23.652.563 100.025 1.823.227 46.970

(*) 49.094 Bin YTL tutar›ndaki personel kredilerini içermektedir.
(**) 17.332 Bin YTL tutar›ndaki personel kredi kartlar›n› içermektedir.

c) Vade yap›s›na göre nakdi kredilerin da¤›l›m›:

Standart Nitelikli Krediler  Yak›n ‹zlemedeki Krediler  
ve Di¤er Alacaklar ve Di¤er Alacaklar

Yeniden Yap›land›r›lan Yeniden Yap›land›r›lan
Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa Krediler ve ya da Yeni Bir ‹tfa

Nakdi Krediler Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar Di¤er Alacaklar Plan›na Ba¤lananlar
K›sa Vadeli Krediler 11.336.932 1.946 707.186 395

‹htisas D›fl› Krediler 9.333.639 1.675 566.785 299
‹htisas Kredileri 1.747.921 227 124.471 87
Di¤er Alacaklar - - - -
Reeskont 255.372 44 15.930 9

Orta ve Uzun Vadeli Krediler 12.315.631 98.079 1.116.041 46.575
‹htisas D›fl› Krediler 7.511.229 94.908 595.739 45.495
‹htisas Kredileri 4.526.983 962 495.162 31
Di¤er Alacaklar - - - -
Reeskont 277.419 2.209 25.140 1.049

Toplam 23.652.563 100.025 1.823.227 46.970

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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ç) Tüketici kredileri, bireysel kredi kartlar›, personel kredileri ve personel kredi kartlar›na iliflkin bilgiler:

K›sa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP 230.326 4.745.765 4.976.091

Konut Kredisi 1.989 1.958.283 1.960.272
Tafl›t Kredisi 853 43.264 44.117
‹htiyaç Kredisi 227.484 2.744.218 2.971.702
Di¤er - - -

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - 1.464 1.464
Konut Kredisi - 640 640
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - 824 824
Di¤er - -

Tüketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Bireysel Kredi Kartlar›-TP 370.998 - 370.998
Taksitli 39.240 - 39.240
Taksitsiz 331.758 - 331.758

Bireysel Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Personel Kredileri-TP 3.237 45.857 49.094
Konut Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi 3.237 45.857 49.094
Di¤er - - -

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Personel Kredi Kartlar›-TP 17.332 - 17.332
Taksitli 2.644 - 2.644
Taksitsiz 14.688 - 14.688

Personel Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Gerçek Kifli) 58.212 - 58.212
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Gerçek Kifli) - - -
Toplam 680.105 4.793.086 5.473.191

(*) Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlar› yukar›daki tabloya dahil edilmemifltir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlar›na iliflkin bilgiler:

K›sa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 28.989 308.570 337.559

‹flyeri Kredisi 4.340 139.275 143.615
Tafl›t Kredisi 24.649 169.295 193.944
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Taksitli Ticari Kredileri-Dövize Endeksli - - -
‹flyeri Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Taksitli Ticari Kredileri-YP - - -
‹flyeri Kredisi - - -
Tafl›t Kredisi - - -
‹htiyaç Kredisi - - -
Di¤er - - -

Kurumsal Kredi Kartlar›-TP 11.665 - 11.665
Taksitli 823 - 823
Taksitsiz 10.842 - 10.842

Kurumsal Kredi Kartlar›-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili Mevduat Hesab›-TP (Tüzel Kifli) 111.041 - 111.041
Kredili Mevduat Hesab›-YP (Tüzel Kifli) - - -
Toplam 151.695 308.570 460.265

(*) Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlar› yukar›daki tabloya dahil edilmemifltir.

e) Kredilerin kullan›c›lara göre da¤›l›m›:

Cari Dönem Önceki Dönem
Kamu 808.493 7.358
Özel 24.814.292 18.099.831
Toplam 25.622.785 18.107.189

f) Yurt içi ve yurt d›fl› kredilerin da¤›l›m›:

Cari Dönem Önceki Dönem
Yurt ‹çi Krediler 25.348.976 16.947.566
Yurt D›fl› Krediler 273.809 1.159.623
Toplam 25.622.785 18.107.189

g) Ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklere verilen krediler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltiraklere Verilen Do¤rudan Krediler 80.146 43.902
Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltiraklere Verilen Dolayl› Krediler - -
Toplam 80.146 43.902

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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¤) Kredilere iliflkin olarak ayr›lan özel karfl›l›klar:

Cari Dönem Önceki Dönem
Özel Karfl›l›klar

Tahsil ‹mkan› S›n›rl› Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 71.098 35.708
Tahsili fiüpheli Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 46.323 21.018
Zarar Niteli¤indeki Krediler ve Di¤er Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 920.428 962.127
Toplam 1.037.849 1.018.853

h) Donuk alacaklara iliflkin bilgiler (Net):

h. 1. Donuk alacaklardan bankaca yeniden yap›land›r›lan ya da yeni bir itfa plan›na ba¤lanan krediler ve di¤er alacaklara
iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki 

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve Di¤er
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Alacaklar

Cari Dönem 645 123 60.769
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar)

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -
Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar 645 123 60.769

Önceki Dönem 417 32 124.242
(Özel Karfl›l›klardan Önceki Brüt Tutarlar)

Yeniden Yap›land›r›lan Krediler ve Di¤er Alacaklar - - -
Yeni Bir ‹tfa Plan›na Ba¤lanan Krediler ve Di¤er Alacaklar 417 32 124.242

h.2. Toplam donuk alacak hareketlerine iliflkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki 

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve Di¤er
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Alacaklar

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 37.737 21.103 973.902
Dönem ‹çinde ‹ntikal (+) 219.474 23.490 249.044
Di¤er Donuk Alacak Hesaplar›ndan Girifl (+) - 75.088 29.778
Di¤er Donuk. Alacak Hesaplar›na Ç›k›fl (-) (88.224) (16.642) -
Dönem ‹çinde Tahsilat (-) (38.554) (22.650) (212.184)
Aktiften Silinen (-) - - -

Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar› - - -
Di¤er - - -

Dönem Sonu Bakiyesi 130.433 80.389 1.040.540
Özel Karfl›l›k (-) (71.098) (46.323) (920.428)

Bilançodaki Net Bakiyesi 59.335 34.066 120.112

h.3. Yabanc› para olarak kulland›r›lan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliflkin bilgiler:
Bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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h.4. Donuk alacaklar›n kullan›c› gruplar›na göre brüt ve net tutarlar›n›n gösterimi:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil ‹mkan› Tahsili fiüpheli Zarar Niteli¤indeki 

S›n›rl› Krediler ve Krediler ve Krediler ve Di¤er
Di¤er Alacaklar Di¤er Alacaklar Alacaklar

Cari Dönem (Net) 59.335 34.066 120.112
Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Brüt) 129.200 80.389 1.012.252

Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (69.865) (46.323) (892.140)
Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Net) 59.335 34.066 120.112
Bankalar (Brüt) - - -

Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Brüt) 1.233 - 28.288

Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (1.233) - (28.288)
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Önceki Dönem (Net) 2.029 85 11.775
Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Brüt) 37.615 21.102 949.759

Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (35.586) (21.017) (937.984)
Gerçek ve Tüzel Kiflilere Kulland›r›lan Krediler (Net) 2.029 85 11.775
Bankalar (Brüt) - - -

Özel Karfl›l›k Tutar› (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Brüt) 122 1 24.143

Özel Karfl›l›k Tutar› (-) (122) (1) (24.143)
Di¤er Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

›) Zarar niteli¤indeki krediler ve di¤er alacaklar için tasfiye politikas›n›n ana hatlar›:
Banka zarar niteli¤indeki alacaklar›n› 3 ana bafll›k alt›nda tasfiye etmeye çal›flmaktad›r. 3 ana bafll›k, 4743 say›l› yasa
do¤rultusunda FYYS imzalamak, ödeme protokollerine ba¤lamak ve küçük montanl› olanlar için kampanya fleklinde uygun
ödeme koflullar› sunmak fleklindedir. Bu kapsamda oluflturulan tasfiye politikas› do¤rultusunda önemli ölçüde tahsilat
sa¤lanm›flt›r. Yap›lan tahsilatlar öncelikle dava ve masraflara, faiz alacaklar›na ve ana para bakiyelerine mahsup
edilmektedir. 

Banka son dönemlerde tefevvüz yoluyla edindi¤i gayrimenkuller vas›tas›yla da alacaklar›n› tasfiye etmeye çal›flmaktad›r.
Ayr›ca Banka, Anadolu Yaklafl›m› olarak da adland›r›lan 27.12.2006 tarih, 5569 say›l› yasa hükümlerinden yararlanarak
alacaklar› tahsil planlar› yapmaktad›r.

Aktiften silme politikas›na iliflkin aç›klamalar: 
Yürütülen yasal takip ifllemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, ek kanuni takip masraflar›na
sebebiyet verilmemesi amac›yla, “Aktiflerden De¤er Silinmesi ve Yasal Takip Kapsam›nda Kay›t Yarat›lmas› Aç›s›ndan
Tahsili Gecikmifl Alacaklar ‹çin Prosedür”e uygun olarak aktiften silinebilir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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Finansal araç s›n›flar› itibariyle, vadesi geçmifl ancak de¤er düflüklü¤üne u¤ramam›fl finansal varl›klar›n yaflland›rma
analizi afla¤›daki gibidir:

Cari Dönem 30 günden az 31-60 gün 61-90 gün Toplam
Verilen Krediler 
Kurumsal Krediler 16.071 948 - 17.019
KOB‹ Kredileri 119.590 52.736 28.648 200.974
Tüketici Kredileri 2.035 526 337 2.898
Kredi Kartlar› 36.463 12.904 2.170 51.537
Di¤er - - - -
Toplam 174.159 67.114 31.155 272.428

(*) Riski bankaya ait olmayan krediler dahil edilmemifltir.

Vadesi geçmifl ancak de¤er düflüklü¤üne u¤ramam›fl kredi ve di¤er alacaklara iliflkin olarak Banka’n›n 31 Aral›k 2008
itibariyle elinde bulundurdu¤u teminatlar›n gerçe¤e uygun de¤eri 253.624 Bin YTL’dir. Teminat türlerinden kefalet ve
çek/senet tutarlar› Basel I kriterlerine göre hesaplamalarda dikkate al›nmam›flt›r.

31.12.2008 tarihi itibariyle toplam kredi ve di¤er alacaklar›n 12.962.071 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› de¤iflken faizli olup, kalan
12.874.227 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› sabit faizlidir.

Önceki Dönem 30 günden az 31-60 gün 61-90 gün Toplam
Verilen Krediler 
Kurumsal Krediler 2.054 - - 2.054
KOB‹ Kredileri 63.121 23.456 15.956 102.533
Tüketici Kredileri 1.346 227 169 1.742
Di¤er - - - -
Toplam 66.521 23.683 16.125 106.329

(*) Riski bankaya ait olmayan krediler dahil edilmemifltir.

Vadesi geçmifl ancak de¤er düflüklü¤üne u¤ramam›fl kredi ve di¤er alacaklara iliflkin olarak Banka’n›n 31 Aral›k 2007
itibariyle elinde bulundurdu¤u teminatlar›n gerçe¤e uygun de¤eri 44.979 Bin YTL’dir. Teminat türlerinden kefalet ve
çek/senet tutarlar› Basel I kriterlerine göre hesaplamalarda dikkate al›nmam›flt›r.

31.12.2007 tarihi itibariyle toplam kredi ve di¤er alacaklar›n 9.019.925 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› de¤iflken faizli olup, kalan
9.101.153 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› sabit faizlidir.

(6) Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar:

a) Repo ifllemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliflkin bilgiler karfl›laflt›rmal› olarak net de¤erleriyle
aç›klan›r.

a.1. Teminata verilen /bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Bono - - - -
Tahvil ve Benzeri Menkul De¤erler 1.938.752 103.445 1.733.057 -
Di¤er - - - -
Toplam 1.938.752 103.445 1.733.057 -

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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a.2. Repo ifllemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar yasal yükümlülükler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. De¤. 1.951.627 813.008 1.424.253 -
Di¤er - - - -
Toplam 1.951.627 813.008 1.424.253 -

b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borçlanma senetlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Devlet Tahvili 15.858.882 7.037.420
Hazine Bonosu - -
Di¤er Kamu Borçlanma Senetleri - -
Toplam 15.858.882 7.037.420

c) Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlara iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
Borçlanma Senetleri 15.874.937 7.147.211

Borsada ‹fllem Görenler 9.982.371 -
Borsada ‹fllem Görmeyenler 5.892.566 7.147.211

De¤er Azalma Karfl›l›¤› (-) (16.055) (109.791)
Toplam 15.858.882 7.037.420

ç) Vadeye kadar elde tutulacak yat›r›mlar›n y›l içindeki hareketleri:

Cari Dönem Önceki Dönem
Dönem Bafl›ndaki De¤er 7.037.420 11.274.722
Parasal Varl›klarda Meydana Gelen Kur Farklar› 298.211 (15.600)
Y›l ‹çindeki Al›mlar 9.953.372 457.431
Sat›fl ve ‹tfa Yolu ‹le Elden Ç›kar›lanlar (-) (1.523.857) (4.627.397)
De¤er Azal›fl› Karfl›l›¤› (-) 93.736 (51.736)
Dönem Sonu Toplam› 15.858.882 7.037.420

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

147Halkbank 2008 Faaliyet Raporu

Fi
na

ns
al

 B
ilg

ile
r 

ve
R

is
k 

Yö
ne

ti
m

in
e 

‹li
flk

in
 B

ilg
ile

r



ç.1. Vadeye kadar elde tutulacak menkul de¤erlerin izlendi¤i hesaplara iliflkin bilgiler: 

Banka'n›n vadeye kadar elde tutulacak tüm menkul de¤erlerinin dökümü afla¤›daki gibidir:

Cari Dönem Önceki Dönem 
Maliyet Bedeli De¤erlenmifl Tutar› Maliyet Bedeli De¤erlenmifl Tutar›

TP YP TP YP TP YP TP YP
T.C. Hazine Müsteflarl›¤›’ndan 
al›nan 2.860.914 - 2.896.221 - 3.087.989 - 3.197.719 -
Özellefltirme ‹daresi’nden 
al›nan - - - - - - - -
Devir yoluyla al›nan 2.968.719 - 3.190.433 - 3.691.999 - 3.839.701 -
Di¤er Menkul K›ymet 
Portföylerinden S›n›flanan (*) 7.264.687 2.138.231 7.593.316 2.178.912 - - - -
Di¤er - - - - - - - -
Toplam 13.094.320 2.138.231 13.679.970 2.178.912 6.779.988 - 7.037.420 -

(*) Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurumu taraf›ndan düzenlenen TMS/39-Finansal Araçlar, Muhasebelefltirme ve Ölçme
Standard›’n›n 54’üncü paragraf›; Sat›lmaya Haz›r Menkul K›ymetlerin, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul K›ymetler
hesab›nda yeniden s›n›flanmas›na müsaade etmekte iken ad› geçen Kurum, 31.10.2008 tarih, 27040 say›l› Resmi Gazete
yay›mlayarak yürürlü¤e koydu¤u 105 no’lu Tebli¤ ile TMS/39-Finansal Araçlar, Muhasebelefltirme ve Ölçme Standard›’n›n
50’nci maddesinde de¤iflikli¤e giderek Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› K/Z (Al›m-Sat›m Amaçl›) Yans›t›lan Menkul De¤erler
portföyünde bulunan menkul k›ymetlerin de Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul K›ymetler hesab›na aktar›labilece¤i ile
ilgili yeni bir hüküm getirmifl ve finansal varl›klara iliflkin olarak 31.10.2008 tarihinden sonra bafllayan hesap dönemlerinde
yap›lacak olan tüm yeniden s›n›fland›rma ifllemlerinin, bu ifllemlerin yap›ld›¤› tarihten itibaren geçerli olaca¤›n› belirtmifltir.
Banka, söz konusu düzenlemelerin getirdi¤i imkanlardan yararlanarak piyasada yaflanan dalgalanmalar›n menkul
k›ymetler üzerindeki etkisini bertaraf etmek amac›yla 3 Ekim 2008 ve 8 Ekim 2008 tarihleri itibariyle toplamda Gerçe¤e
Uygun De¤er Fark› K/Z Yans›t›lan Menkul De¤erler portföyünden 378 Milyon YTL ve Sat›lmaya Haz›r Menkul K›ymetler
portföyünden de 8.583 Milyon YTL olmak üzere 8.961 Milyon YTL maliyetli menkul k›ymetleri, Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Menkul K›ymetler portföyüne yeniden s›n›fland›rm›flt›r. Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› K/Z Yans›t›lan Menkul De¤erler
portföyünden Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul K›ymetler portföyüne s›n›flama yap›lmam›fl olmas› durumunda 31 Aral›k
2008 tarihi itibariyle 25.125 Bin YTL gelir reeskontu kaydedilecekti. 

(7) ‹fltiraklere iliflkin bilgiler (Net):

a) ‹fltiraklere iliflkin bilgiler:

Banka’n›n Pay Oran›- Banka Risk Grubu 
Unvan› Adres (fiehir/Ülke) Farkl›ysa Oy Oran› (%) Pay Oran› (%) 
1 DEM‹RHALKBANK N.V. HOLLANDA 30,00 30,00
2 HALK F‹NANSAL K‹RALAMA A.fi. ‹STANBUL 47,75 47,75
3 KOB‹ YATIRIM A.fi. ANKARA 31,47 32,26
4 F‹NTEK A.fi. ANKARA 24,00 29,76
5 Z‹RAAT HALK ALTERNAT‹F DA⁄. KAN. A.fi. ‹STANBUL 24,00 24,00
6 KKB KRED‹ KAYIT BÜROSU A.fi. ‹STANBUL 18,18 18,18
7 BANKALARARASI KART MERKEZ‹ A.fi. ‹STANBUL 18,95 18,95
8 KRED‹ GARANTI FONU ‹fiLETME VE ARAfiTIRMA A.fi. ANKARA 0,01 0,01

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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b) (a)’daki s›raya göre ifltiraklere iliflkin bilgiler: 

Sabit Menkul Gerçe¤e
Varl›k Faiz De¤er Cari Dönem Önceki Dönem Uygun

Aktif Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri
4.415.750 449.348 31.394 175.559 3.553 29.440 39.139 739.310
374.155 68.969 14.104 26.794 1.147 4.983 10.062 58.000
35.683 35.596 116 3.761 - 3.102 3.070 33.292
6.599 3.436 62 295 114 226 338 -
12.847 7.464 931 317 80 4.349 2.005 -
22.347 17.068 1.820 2.420 1 4.361 3.673 -
15.491 13.476 4.315 1.190 - 2.611 2.193 -
79.076 74.641 577 3.803 - 4.186 2.781 -

(*) Borsaya kote ifltirak bulunmamaktad›r.

(**) (b)’de sunulan ifltiraklere ait finansal bilgiler, ifltiraklerin 31 Aral›k 2008 tarihli mali tablolar›n›n bu rapor tarihi itibariyle
elde edilememesinden dolay›, 30 Eylül 2008 tarihi itibariyle ba¤›ms›z denetimden geçmemifl mali tablolar›ndan
yararlan›larak verilmifltir. 

c) ‹fltiraklere iliflkin hareket tablosu: 

Cari Dönem Önceki Dönem
Dönem Bafl› De¤eri 289.046 88.675
Dönem ‹çi Hareketler (26.422) 200.371

Al›fllar (*) 2.880 1.647
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kâr - -
Sat›fllar - -
Yeniden De¤erleme Azal›fl› (-) /Art›fl› (29.131) 186.483
De¤er Azalma Karfl›l›klar› (-) /‹ptalleri (171) 12.241

Dönem Sonu De¤eri 262.624 289.046
Sermaye Taahhütleri (**) 250 -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) - -

(*) Al›fllar sat›r›ndaki tutar›n 2.842 Bin YTL’lik k›sm›, Halk Finansal Kiralama A.fi.’nin sermaye art›fl› nedeniyle edinilen hisse
senetleridir. Söz konusu tutar›n %99,95’i dönem kâr›ndan, %0,05’i ise yedek akçelerden al›nan hisselerden oluflmaktad›r.
(**) Cari dönemde Banka’n›n sat›lmaya haz›r menkullerde olan Geliflim ‹flletmeleri Piyasalar› A.fi. için 250 Bin YTL tutar›nda
sermaye taahhüdü bulunmaktad›r. 

d) ‹fltiraklere iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar: 

Cari Dönem Önceki Dönem
Bankalar 220.593 249.724
Sigorta fiirketleri - -
Faktoring fiirketleri - -
Leasing fiirketleri 30.536 27.695
Finansman fiirketleri - -
Di¤er Mali ‹fltirakler 10.429 10.574

e) Borsaya kote edilen ifltirakler: 
Bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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(8) Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler (Net): 

a) Ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:

Banka’n›n Pay Oran›- Banka Risk Grubu 
Unvan› Adres (fiehir/Ülke) Farkl›ysa Oy Oran› (%) Pay Oran› (%) 
HALK YATIRIM MENKUL DE⁄ERLER A.fi. ‹STANBUL 99,93 99,96
B‹RL‹K S‹GORTA A.fi. ‹STANBUL 82,36 82,36
B‹RL‹K HAYAT S‹GORTA A.fi. ‹STANBUL 94,40 98,51

b)a)’daki s›raya göre ba¤l› ortakl›klara iliflkin bilgiler:

Sabit Menkul Gerçe¤e
Varl›k Faiz De¤er Cari Dönem Önceki Dönem Uygun

Aktif Toplam› Özkaynak Toplam› Gelirleri Gelirleri Kâr/Zarar› Kâr/Zarar› De¤eri
33.327 29.718 593 2.888 6.199 2.627 4.184 34.416
104.736 35.016 2.080 2.085 4.657 6.808 2.958 70.760
96.449 38.563 260 5.274 - 15.126 14.707 87.464

(*) Borsaya kote ba¤l› ortakl›k bulunmamaktad›r.

(**) Rapor tarihi itibariyle, 31 Aral›k 2008 tarihli mali tablolar› temin edilemedi¤i için, 30 Eylül 2008 tarihi itibariyle
denetimden geçmifl mali tablolardan al›nm›flt›r.

c) Ba¤l› ortakl›klara iliflkin hareket tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
Dönem Bafl› De¤eri 57.801 45.977
Dönem ‹çi Hareketler 4.247 11.824

Al›fllar (**) 4.247 7.380
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y›l Pay›ndan Al›nan Kâr - -
Sat›fllar - -
Yeniden De¤erleme Art›fl› - -
De¤er Azalma Karfl›l›klar› (-) /‹ptalleri (*) - 4.444

Dönem Sonu De¤eri 62.048 57.801
Sermaye Taahhütleri (***) 15.491 -
Dönem Sonu Sermaye Kat›lma Pay› (%) - -

(*) Banka’n›n ba¤l› ortakl›klar› 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle de¤erlemeye tabi tutulmufl, buna göre 31 Aral›k 2006 itibariyle
mevcut olan 4.444 Bin YTL tutar›ndaki de¤er düflüflü iptal edilmifltir.

(**) Al›fllar sat›r›ndaki 4.247 Bin YTL tutar›nda bakiye, Halk Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.’nin sermaye art›fl› nedeniyle
edinilen hisse senetleridir. Söz konusu tutar›n %97,93’ü dönem kâr›ndan, %2,07’si ise yedek akçelerden al›nan hisselerden
oluflmaktad›r. 

(***) 31.12.2008 itibariyle, Banka’n›n Birlik Sigorta A.fi. için 15.491 Bin YTL tutar›nda sermaye taahhüdü bulunmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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d) Ba¤l› ortakl›klara iliflkin sektör bilgileri ve bunlara iliflkin kay›tl› tutarlar:

Cari Dönem Önceki Dönem
Bankalar - -
Sigorta fiirketleri 31.270 31.270
Faktoring fiirketleri - -
Leasing fiirketleri - -
Finansman fiirketleri 30.778 26.531
Di¤er Mali Ba¤l› Ortakl›klar - -
Toplam 62.048 57.801

e) Borsaya kote edilen ba¤l› ortakl›klar:
Bulunmamaktad›r.

(9) Birlikte kontrol edilen ortakl›klar:
Bulunmamaktad›r. 

(10) Kiralama ifllemlerinden alacaklara iliflkin bilgiler (Net):
Bulunmamaktad›r.

(11) Riskten korunma amaçl› türev finansal araçlara iliflkin aç›klamalar: 
Bulunmamaktad›r.

(12) Maddi duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Önceki 
Dönem    Dönem

Sonu Cari Y›l Cari Y›l Sonu
Bakiyesi Girifller Ç›k›fllar (-) Transfer Bakiyesi

Maliyet:
Gayrimenkul 657.530 268.015 (834) (25.192) 899.519
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 120.230 1.072 (11.916) - 109.386
Büro Makinalar› 150.793 22.840 (34.651) - 138.982
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler 85.546 93.976 (4.674) (69.238) 105.610
Di¤er 223.560 19.718 (22.965) - 220.313

Toplam Maliyet 1.237.659 405.621 (75.040) (94.430) 1.473.810

Birikmifl Amortisman: 
Gayrimenkul 182.532 13.020 - (3.506) 192.046
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 95.726 9.160 (10.916) - 93.970
Büro Makinalar› 124.392 13.127 (31.783) - 105.736
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler 1.938 2.113 (104) (250) 3.697
Di¤er 188.304 7.785 (16.642) - 179.447

Toplam Birikmifl Amortisman (-) 592.892 45.205 (59.445) (3.756) 574.896

De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - - - - -
Gayrimenkul 2.754 3.576 - (96) 6.234
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - -
Büro Makinalar› - - - - -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler 471 953 - (388) 1.036
Di¤er - - - - -

Toplam De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) 3.225 4.529 - (484) 7.270
Net Defter De¤eri 641.542 355.887 (15.595) (90.190) 891.644

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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(13) Maddi olmayan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Önceki 
Dönem    Dönem

Sonu Cari Y›l Cari Y›l Sonu
Bakiyesi Girifller Ç›k›fllar (-) Transfer Bakiyesi

Maliyet:
Özel Maliyet Bedelleri 35.495 - - (35.495) -
Di¤er Maddi Olmayan Duran 
Varl›klar 3.259 41.488 (19.620) 36.485 61.612

Toplam Maliyet 38.754 41.488 (19.620) 990 61.612

Birikmifl Amortisman: 
Özel Maliyet Bedelleri 21.168 - - (21.168) -
Di¤er Maddi Olmayan Duran 
Varl›klar 801 6.907 (6.011) 21.327 23.024

Toplam Birikmifl Amortisman (-) 21.969 6.907 (6.011) 159 23.024

De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-)
Özel Maliyet Bedelleri - - - - -
Di¤er Maddi Olmayan Duran 
Varl›klar - - - - -

Toplam De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (-) - - - - -
Net Defter De¤eri 16.785 34.581 (13.609) 831 38.588

(14) Yat›r›m amaçl› gayrimenkullere iliflkin aç›klamalar: 
Bulunmamaktad›r.

(15) Ertelenmifl vergi varl›¤›na iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem Önceki Dönem 
Ertelenmifl Vergi Ertelenmifl Vergi 

K›dem ve Kullan›lmam›fl ‹zin Karfl›l›¤› 46.979 41.680
Yak›n ‹zlemedeki Krd. ‹çin Ayr›lan ‹htiyati Karfl›l›k 9.500 -
Türev ‹fllemler Net Gider Reeskontu - 18.062
THP-VUK 279 De¤erleme Fark› 23.272 1.507
Banka Aleyhine Aç›lan Davalar ‹çin Ayr›lan 2.694 694
Di¤er 3.858 2.676
Toplam Ertelenmifl Vergi Varl›¤› 86.303 64.619

VUK-MUY Amortisman Fark› (825) (695)
Türev ‹fllemler Net Gelir Reeskontu (11.387) -
Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü (12.212) (695)
Ertelenmifl Vergi Varl›¤›, Net 74.091 63.924

Özkaynaklar Alt›nda Muhasebelefltirilen Ertelenmifl Vergi

Sat›lmaya Haz›r Menkul K›y. ‹ç Verim-Borsa Rayiç Fark› 3.525 9.530
YP ‹fltirakler Riskten Korunma De¤. Farklar› (8.342) -

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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(16) Sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klara iliflkin aç›klamalar:

Sat›fl Amaçl› Elde Duran Varl›klara ‹liflkin Hareket Tablosu Cari Dönem Önceki Dönem 
Maliyet 138.753 103.066
Birikmifl Amortisman (-) 8.337 12.695
Net defter de¤eri 130.416 90.371

Aç›l›fl Bakiyesi 90.371 54.196
‹ktisap Edilenler (Transfer) (Net) 93.489 76.386
Elden Ç›kar›lanlar (-) net (52.413) (44.103)
De¤er Düflüfl (-) (1.031) 3.892
Amortisman Bedeli (-) - -
Kapan›fl Net Defter De¤eri 130.416 90.371

(17) Di¤er aktiflere iliflkin bilgiler:

a) Di¤er aktiflerin da¤›l›m›:

Cari Dönem Önceki Dönem
Kredi Kart› Ödemelerinden 34.839 10.790
Peflin Ödenen Giderler 4.227 3.625
Bankac›l›k Hizmetlerinden Alacaklar 3.751 3.269
Takas Hesab› 98.707 176.769
Verilen Nakdi Teminatlar 553 3.020
Verilen Avanslar 5.548 95
Disiplin Kurulu Karar› Bekleyen Alacaklar 443 2.822
Türev Finansal Araçlardan Al›nan Teminatlar 91.020 53.256
Aktiflerimizin Vadeli Sat›fl›ndan Do¤an Alacaklar 59.166 48.615
TMSF’den Alacaklar 3.986 263
Di¤er 35.764 23.995
Toplam 338.004 326.519

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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II. PAS‹F KALEMLERE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

(1) Mevduat›n /toplanan fonlar›n vade yap›s›na iliflkin bilgiler:

a) Mevduat bankalar› için:

a.1. Cari Dönem:

7 Gün 1 Aya 1 Y›l Birikimli
Vadesiz ‹hbarl› Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y›l ve Üstü Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduat› 711.975 - 3.970.910 11.255.000 479.657 165.766 38.883 - 16.622.191
Döviz Tevdiat Hesab› 1.401.444 - 2.960.417 4.287.220 1.798.464 2.056.353 378.551 - 12.882.449

Yurt ‹çinde Yer. K. 1.379.697 - 2.903.963 4.197.000 492.563 983.316 321.762 - 10.278.301
Yurt D›fl›nda Yer. K 21.747 - 56.454 90.220 1.305.901 1.073.037 56.789 - 2.604.148

Resmi Kur. Mevduat› 530.507 - 232.742 621.506 2.451 50.912 91 - 1.438.209
Tic. Kur. Mevduat› 984.788 - 1.351.783 2.662.733 286.794 21.005 882 - 5.307.985
Di¤. Kur. Mevduat› 222.967 - 294.695 1.410.797 74.669 386.784 631 - 2.390.543
K›ymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararas› Mevduat 142.378 - 1.069.161 51.181 - - - - 1.262.720

TC Merkez Bankas› - - - - - - - - -
Yurt ‹çi Bankalar 14.596 - 898.130 51.181 - - - - 963.907
Yurt D›fl› Bankalar 15.282 - 171.031 - - - - - 186.313
Kat›l›m Bankalar› 112.500 - - - - - - - 112.500
Di¤er - - - - - - - - 

Reeskontlar 36.813 - 90.278 187.002 24.352 24.710 3.862 - 367.017
Toplam 4.030.872 - 9.969.986 20.475.439 2.666.387 2.705.530 422.900 - 40.271.114

a.2. Önceki Dönem:

7 Gün 1 Aya 1 Y›l Birikimli
Vadesiz ‹hbarl› Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y›l ve Üstü Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduat› 597.244 - 2.743.218 8.921.839 937.003 197.119 32.092 - 13.428.515
Döviz Tevdiat Hesab› 1.208.215 - 1.897.264 3.378.297 831.830 937.606 276.239 - 8.529.451

Yurt ‹çinde Yer. K. 1.189.410 - 1.469.951 2.463.590 433.932 694.316 258.753 - 6.509.952
Yurt D›fl›nda Yer. K 18.805 - 427.313 914.707 397.898 243.290 17.486 - 2.019.499

Resmi Kur. Mevduat› 394.029 - 415.355 468.943 5.935 2.426 20.067 - 1.306.755
Tic. Kur. Mevduat› 869.519 - 633.475 1.886.582 286.367 5.214 1.177 - 3.682.334
Di¤. Kur. Mevduat› 227.059 - 192.992 1.455.720 600.607 89.563 8.230 - 2.574.171
K›ymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararas› Mevduat 13.641 - 974.908 60.000 - - - - 1.048.549

TC Merkez Bankas› - - - - - - - - -
Yurt ‹çi Bankalar 2.293 - 974.863 60.000 - - - - 1.037.156
Yurt D›fl› Bankalar 11.340 - - - - - - - 11.340

Kat›l›m Bankalar› 8 - 45 - - - - - 53
Di¤er - - - - - - - - -

Reeskontlar 29.355 - 61.352 142.899 23.608 10.926 2.996 - 271.136
Toplam 3.339.062 - 6.918.564 16.314.280 2.685.350 1.242.854 340.801 - 30.840.911

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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b) Tasarruf mevduat›na/Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu kapsam›nda bulunan özel cari ve kat›lma hesaplar›na iliflkin
bilgiler:

b.1. Sigorta limitini aflan tutarlar:

b.1.1. Mevduat bankalar› için mevduat sigortas› kapsam›nda bulunan ve mevduat sigortas› limitini aflan tasarruf
mevduat›na iliflkin bilgiler:

Tasarruf Mevduat› Sigorta Sigorta
Kapsam›nda Bulunan Limitini Aflan

Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem
Tasarruf Mevduat› 8.317.033 7.277.639 8.276.019 6.126.849
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz DTH 2.059.286 2.065.651 3.581.684 2.546.270
Tasarruf Mevduat› Niteli¤ini Haiz Di¤. H. - - - -
Yurt D›fl› fiubelerde Bulunan Yabanc› 
Mercilerin Sigortas›na Tabi Hesaplar 34.185 29.752 - -
K›y› Bnk. Blg. fiubelerde Bulunan 
Yabanc› Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 10.410.504 9.373.042 11.857.703 8.673.119

Banka, 27 Haziran 2001 tarih ve 24445 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Bankalar›n Birleflme ve Devirleri Hakk›nda
Yönetmelik’in 5 Ekim 2002 tarih 24897 say›l› Resmi Gazete ile de¤iflen maddesinde “Birleflen veya devralan bankalar›n
tamam›n›n mevduat kabul etme yetkisi bulunmas› kayd›yla; birden çok bankan›n birleflmesi suretiyle yeni kurulan veya
devralan bankan›n sigorta primi yükümlülü¤ü, 4389 say›l› Bankalar Kanunu’nun 15’inci maddesinin (6) numaral› f›kras›nda
belirtilen yetkiye istinaden birleflme veya devre izin verildi¤ine dair Kurul Karar›n›n Resmi Gazete’de yay›mland›¤› tarihten
bafllamak üzere ve iki y›l süreyle 1 Haziran 2000 tarih ve 2000/862 say›l› Kararname eki “Sigortaya Tabi Tasarruf Mevduat›
ile Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonunca Tahsil olunacak Primler Hakk›nda Karar’›n 4’üncü maddesinde belirtilen oranlar›n
yar›s› uygulan›r.” ibaresine istinaden 2005 y›l› içerisinde ve 30 Eylül 2006 tarihi itibariyle hesaplanan yükümlülük tutar›n›n
onbinde onbefl oran›n›n yar›s› üzerinden ödeme gerçekleflmifltir. Söz konusu muafiyet Kas›m/2006 ay› itibariyle bitmifl ve
TMSF primleri herhangi bir ilave ceza puan›na maruz kal›nmadan onbinde onbefl oran› üzerinden 2006 y›lsonu itibariyle
ödenmeye bafllanm›flt›r. 

b.1.2. Yurt d›fl› flubelerdeki tasarruf mevduat›, mevzuat gere¤i tasarruf mevduat› sigorta fonu kapsam›na dahil
edilmemekte, yurt d›fl›ndaki yasal mevzuata uygun olarak yurt d›fl› mercilerin sigortas›na tabi tutulmaktad›r.

c) Mevduat sigortas› kapsam›nda bulunmayan tasarruf mevduat›:

Cari Dönem Önceki Dönem
Yurt D›fl› fiubelerde Bulunan Mevduat ve Di¤er Hesaplar 193.415 158.648
Hâkim Ortaklar ile Bunlar›n Ana, Baba, Efl ve Velayet Alt›ndaki 
Çocuklar›na Ait Mevduat ile Di¤er Hesaplar - -
Yönetim veya Müdürler Kurulu Baflkan ve Üyeler, Genel Müdür ve 
Yard›mc›lar› ile Bunlar›n Ana, Baba, Efl ve Velayet Alt›ndaki 
Çocuklar›na Ait Mevduat ile Di¤er Hesaplar 1.746 403
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Say›l› TCK’n›n 282’nci Maddesindeki Suçtan 
Kaynaklanan Mal Varl›¤› De¤erleri Kapsam›na Giren Mevduat ile Di¤er Hesaplar - -
Türkiye’de Münhas›ran K›y› Bankac›l›¤› Faaliyeti Göstermek 
Üzere Kurulan Mevduat Bankalar›nda Bulunan Mevduat - -

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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(2) Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler:

a) Al›m sat›m amaçl› türev finansal borçlara iliflkin negatif farklar tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Vadeli ‹fllemler - 474 - 37
Swap ‹fllemleri - 21.772 32.799 64.252
Futures ‹fllemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Di¤er - - - -
Toplam - 22.246 32.799 64.289

(3)a) Al›nan kredilere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankas› Kredileri - - - -
Yurt ‹çi Banka ve Kurulufllardan 124.292 90.099 99.546 53.907
Yurt D›fl› Banka, Kurulufl ve Fonlardan 78.003 1.229.405 287.307 496.268
Toplam 202.295 1.319.504 386.853 550.175

b) Al›nan kredilerin vade ayr›m›na göre gösterilmesi:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

K›sa Vadeli 124.292 335.626 99.546 53.907
Orta ve Uzun Vadeli 78.003 983.878 287.307 496.268
Toplam 202.295 1.319.504 386.853 550.175

c) Banka’n›n yükümlülüklerinin yo¤unlaflt›¤› alanlara iliflkin ilave aç›klamalar:
Yükümlülüklerin yo¤unlaflt›¤› alanlar, fon sa¤layan müflteriler, sektör gruplar› veya risk yo¤unlaflmas›n›n görüldü¤ü di¤er
kriterler:

Banka’n›n en önemli yükümlülük kayna¤› mevduat olup, mevduat›n %41’i tasarruf ve %32’si de döviz tevdiat hesaplar›
fleklinde a¤›rl›k kazanmaktad›r. Banka, k›sa vadeli likidite ihtiyac›n› karfl›lamak için bankalar aras› piyasalardan da
borçlanmaktad›r. Aktifte özellikle bireysel kredilerin finansman›nda kullan›lmak üzere yurt d›fl› kurulufllardan kredi temin
edebilmektedir. Banka’n›n özellikle küçük sanayi sitesi ve organize sanayi siteleri yap›m› için Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›’ndan ald›¤› fonlar da bulunmaktad›r. 

Banka’n›n, bankalar mevduat›n›n %21,83’ü, di¤er mevduatlar›n›n ise %33,34’ü yabanc› para mevduatlardan oluflmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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Repo ifllemlerinden sa¤lanan fonlara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Yurt ‹çi ‹fllemlerden 1.686.174 - 1.275.311 -
Mali Kurum ve Kurulufllar - - - -
Di¤er Kurum ve Kurulufllar 1.646.692 - 1.159.713 -
Gerçek Kifliler 39.482 - 115.598 -

Yurt D›fl› ‹fllemlerden 576 683.795 427 411.740
Mali Kurum ve Kurulufllar - 683.795 - 411.740
Di¤er Kurum ve Kurulufllar - - - -
Gerçek Kifliler 576 - 427 -

Reeskontlar 11.076 8.823 10.549 4.798
Toplam 1.697.826 692.618 1.286.287 416.538

(4) Fonlara iliflkin aç›klamalar:
Fonlar, fon sahibi bakanl›k ya da kurulufllar ile Banka aras›nda yap›lan protokollerle belirlenen esaslar çerçevesinde kredi
olarak kulland›r›l›r. Bu kapsamda, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› kaynakl› fonlar, Hazine Tabi Afetler Kredi Fonu, Hazine ve D›fl
Ticaret Müsteflarl›¤› fonlar›, Hazine Müsteflarl›¤› Teflvik Belgeli KOB‹ Kredileri Fonu, Toplu Konut ‹daresi Fonu ve di¤er
fonlar bulunmaktad›r.

a) Fonlar›n vade yap›s›:

Cari Dönem Önceki Dönem
K›sa Vadeli Uzun Vadeli K›sa Vadeli Uzun Vadeli
83.382 1.132.172 4.888 1.037.448

(5) Di¤er yabanc› kaynaklara iliflkin bilgiler: 
Bilançonun di¤er yabanc› kaynaklar kalemi 199.086 Bin YTL (31 Aral›k 2007: 274.700 Bin YTL) olup, bilanço toplam›n›n
%10’unu aflmamaktad›r. 

(6) Kiralama ifllemlerinden borçlara iliflkin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralama sözleflmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullan›lan kriterler, yenileme ve sat›n alma
opsiyonlar› ile sözleflmede yer alan k›s›tlamalar hususlar›nda bankaya önemli yükümlülükler getiren hükümlerle ilgili
genel aç›klamalar:

Var olan sözleflmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullan›m ömürlerine, proje içinde kullan›lma sürelerine ve
VUK’da belirlenen esaslara göre tespit edilmektedir.

b) Finansal kiralama ifllemlerinden do¤an yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem Önceki Dönem
Brüt Net Brüt Net

1 Y›ldan Az 284 - 5.557 -
1-4 Y›l Aras› - - - -
4 Y›ldan Fazla - - - -
Toplam 284 - 5.557 -

c) Faaliyet kiralamas›na iliflkin aç›klamalar:
Bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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(7) Riskten korunma amaçl› türev finansal borçlara iliflkin bilgiler: 
Bulunmamaktad›r.

(8) Karfl›l›klara iliflkin aç›klamalar:

a) Genel karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Genel Karfl›l›klar 225.806 138.506

I. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 179.737 118.578
II. Grup Kredi ve Alacaklar ‹çin Ayr›lanlar 27.976 10.439
Gayrinakdi Krediler ‹çin Ayr›lanlar 18.093 9.485
Di¤er - 4

b) Dövize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar› anapara kur azal›fl karfl›l›klar›:
Bulunmamaktad›r.

c) Tazmin edilmemifl ve nakde dönüflmemifl gayrinakdi krediler özel karfl›l›klar›:
Banka’n›n 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle 48.027 Bin YTL tutar›nda tazmin edilmemifl ve nakde dönüflmemifl gayrinakdi
krediler özel karfl›l›klar› bulunmakta olup söz konusu tutar gayrinakdi krediler için %50 oran›nda ayr›lmaktad›r. ‹lgili
karfl›l›¤›n 15.185 Bin YTL tutar›ndaki k›sm›, 5230 say›l› yasa ve buna ba¤l› olarak düzenlenen protokol gere¤i; nakdi kredileri
TMSF’ye devir edilen firmalar›n gayrinakdi kredileri için ayr›lm›fl olup, karfl›l›¤›n yönetimi TMSF’ye aittir.

d) Di¤er karfl›l›klara iliflkin bilgiler:

Muhtemel riskler için ayr›lan serbest karfl›l›klar: 
147.544 Bin YTL tutar›ndaki toplam di¤er karfl›l›klar›n, 48.027 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› tazmin edilmemifl ve nakde
dönüflmemifl gayrinakdi kredilerin özel karfl›l›klar›ndan ve 99.517 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› ise Banka’n›n aleyhine aç›lan
davalara ayr›lan karfl›l›klar, TMSF prim karfl›l›¤›, bankan›n vermifl oldu¤u kredi kartlar›nda biriken harcama puanlar›na
ayr›lan karfl›l›klar, di¤er karfl›l›klar ve muhtemel riskler için ayr›lan serbest karfl›l›klardan oluflmaktad›r.

Ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek muhtemel geliflmeler dikkate al›narak ihtiyatl›l›k prensibi dahilinde, 22.571
Bin YTL tutar›nda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

d.1. K›dem tazminat› hareket tablosu:

Cari Dönem Önceki Dönem
1 Ocak itibariyle 159.314 145.095
Cari hizmet maliyeti 10.379 9.495
Faiz maliyeti 16.940 15.564
Muhasebelefltirilmemifl Aktüeryal Kay›p (Kazanç) Amortisman› 18.869 3.229
Dönem içinde ödenen (-) (27.178) (14.069)
Toplam 178.324 159.314

(*) 31.12.2008 tarihi itibariyle Banka’n›n 56.569 Bin YTL tutar›nda kullan›lmam›fl izin karfl›l›¤› bulunmaktad›r. ‹lgili bakiye
pasif kalemler alt›nda çal›flan haklar› karfl›l›klar› hesab›nda takip edilmektedir. (2007: 49.087 YTL)

e) Emeklilik haklar›ndan do¤an yükümlülükler: 

e.1. Sosyal Güvenlik Kurumu’na istinaden kurulan sand›klar için yükümlülükler:
Bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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e.2. Banka çal›flanlar› için emeklilik sonras› hak sa¤layan her çeflit vak›f, sand›k gibi örgütlenmelerin yükümlülükler:
Bulunmamaktad›r.

(9) Vergi borcuna iliflkin aç›klamalar:

a) Cari vergi borcuna iliflkin aç›klamalar:
Banka’n›n 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle kurumlar vergisi karfl›l›k tutar› 243.239 Bin YTL olup, söz konusu tutar ile dönem
içinde ödenen 225.902 Bin YTL geçici verginin netlefltirilmesi sonucunda kalan kurumlar vergisi borcu 17.337 YTL’dir.

a.1. Vergi karfl›l›¤›na iliflkin bilgiler: 
Banka'n›n 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle kurumlar vergisi karfl›l›k tutar› 243.239 Bin YTL’dir. 4. geçici vergilendirme dönemi
için ödenmesi gereken kurumlar vergisi yükümlülü¤ü 17.337 Bin YTL’dir. 

a.2. Ödenecek vergilere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Ödenecek Kurumlar Vergisi 17.337 79.958
Menkul Sermaye ‹rad› Vergisi 85.602 55.070
Gayrimenkul Sermaye ‹rad› Vergisi 246 155
BSMV 16.160 12.345
Kambiyo Muameleleri Vergisi - 631
Ödenecek Katma De¤er Vergisi 81 45
Di¤er 11.339 7.996
Toplam 130.765 156.200

a.3. Primlere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 5 6
Sosyal Sigorta Primleri-‹flveren 7 9
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-Personel 2.112 1.296
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Primleri-‹flveren 2.912 1.806
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-Personel - -
Emekli Sand›¤› Aidat› ve Karfl›l›klar›-‹flveren - -
‹flsizlik Sigortas› - Personel - -
‹flsizlik Sigortas› - ‹flveren - -
Di¤er 445 286
Toplam 5.481 3.403

b) Ertelenmifl vergi borcuna iliflkin olarak afla¤›daki aç›klamalar:
Bulunmamaktad›r.

(10) Sat›fl amaçl› elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliflkin duran varl›k borçlar› hakk›nda bilgiler: 
Bulunmamaktad›r.

(11) Banka’n›n kulland›¤› sermaye benzeri kredilerin say›s›, vadesi, faiz oran›, kredinin temin edildi¤i kurulufl ve varsa,
hisse senedine dönüfltürme opsiyonuna iliflkin detayl› aç›klamalar:
Bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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(12) Özkaynaklara iliflkin bilgiler: 

a) Ödenmifl sermayenin gösterimi:

Cari Dönem Önceki Dönem
Hisse Senedi Karfl›l›¤› 1.250.000 1.250.000
‹mtiyazl› Hisse Senedi Karfl›l›¤› - -

b) Kay›tl› sermaye sisteminin uygulan›p uygulanmad›¤› ve kay›tl› sermaye tavan›:

Sermaye Sistemi Ödenmifl Sermaye Tavan
Kay›tl› Sermaye Sistemi - -

c) Cari dönem içinde yap›lan sermaye art›r›mlar› ve kaynaklar› ile artt›r›lan sermaye pay›na iliflkin di¤er bilgiler:
Bulunmamaktad›r.

ç) Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen k›sma iliflkin bilgiler: 
Bulunmamaktad›r.

d) Son mali y›l›n ve onu takip eden ara dönemin sonuna kadar olan sermaye taahhütleri, bu taahhütlerin genel amac› ve
bu taahhütler için gerekli tahmini kaynaklar: 
Bulunmamaktad›r.

e) Banka’n›n gelirleri, kârl›l›¤› ve likiditesine iliflkin geçmifl dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler
dikkate al›narak yap›lacak öngörülerin, özkaynak üzerindeki tahmini etkileri:
Banka’n›n kârl›l›k yap›s› devam etmektedir. Kârl›l›k ile ba¤lant›l› özkaynak yap›s› geliflmekte olup, bu durumu etkileyecek
belirsizlikler bulunmamaktad›r.

f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyazlara iliflkin özet bilgiler:
Bulunmamaktad›r.

g) Menkul de¤erler de¤er art›fl fonuna iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortakl›klardan (‹fl ortakl›klar›) - 128.456 - 175.009
De¤erleme Fark› (7.011) (106.026) 37.841 7.392
Kur Fark› - - - -
Toplam (7.011) 22.430 37.841 182.401

¤) Yasal yedeklere iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
I. Tertip Kanuni Yedek Akçe 172.756 117.045
II. Tertip Kanuni Yedek Akçe 261.212 179.908
Özel Kanunlar Gere¤i Ayr›lan Yedek Akçeler 703 680
Toplam 434.671 297.633

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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h) Ola¤anüstü yedeklere iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
Genel Kurul Karar› Uyar›nca Ayr›lan Yedek Akçe 333.180 159.859
Da¤›t›lmam›fl Kârlar 47.181 47.181
Birikmifl Zararlar - -
Yabanc› Para Çevrim Fark› (-) (13.844) (15.253)
Toplam 366.517 191.787

(13) Az›nl›k paylar›na iliflkin aç›klamalar: 
Bulunmamaktad›r.

III. NAZIM HESAPLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

(1) Naz›m hesaplarda yer alan yükümlülüklere iliflkin aç›klama:

a) Gayri kabili rücu nitelikteki kredi taahhütlerinin türü ve miktar›:

Cay›lamaz Taahhütlerin Türü Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Kredi Kartlar› Harcama Limiti Taahhütleri 1.854.559 1.270.617
‹ki Gün Valörlü Döviz Al›m Sat›m Taahhütleri 626.948 365.055
Di¤er Cay›lamaz Taahhütler 17.242 17.918
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klar Sermaye Taahhütleri (*) 15.741 250
Kullan›lmayan Gayrinakdi Kredi Tahsis Taahhütleri 258.131 172.223
‹hracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri 6.739 6.664
Çekler için Ödeme Taahhütlerimiz 1.260.306 1.275.142
Toplam 4.039.666 3.107.869

(*) Cari dönemde Banka’n›n sat›lmaya haz›r menkullerde olan Geliflim ‹flletmeleri Piyasalar› A.fi. için 250 Bin YTL ve Birlik
Sigorta A.fi. için 15.491 Bin YTL tutar›nda sermaye taahhüdü bulunmaktad›r.

b) Afla¤›dakiler dahil naz›m hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar›n ve taahhütlerin yap›s› ve tutar›:

b.1. Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve di¤er akreditifler dahil gayrinakdi
krediler:

Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Banka Kabul Kredileri 78.257 31.969
Akreditifler 1.780.112 677.116
Di¤er Garantiler 27.284 13.346
Toplam 1.885.653 722.431

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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b.2. Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri ifllemler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Geçici teminat mektuplar› 258.856 145.513
Kesin teminat mektuplar› 1.986.780 1.552.988
Avans teminat mektuplar› 938.164 271.033
Gümrüklere verilen teminat mektuplar› 142.023 63.075
Di¤er teminat mektuplar› 1.527.376 1.010.039
Toplam 4.853.199 3.042.648

b.3. Gayrinakdi kredilerin toplam tutar›: 

Cari Dönem Önceki Dönem
Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Aç›lan Gayrinakdi Krediler 141.348 115.578

Bir Y›l veya Daha Az Süreli As›l Vadeli - -
Bir Y›ldan Daha Uzun Süreli As›l Vadeli 141.348 115.578

Di¤er Gayrinakdi Krediler 6.597.504 3.649.501
Toplam 6.738.852 3.765.079

b.4. Gayrinakdi krediler hesab› içinde sektör baz›nda risk yo¤unlaflmas› hakk›nda bilgi:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tar›m 8.872 0,35 58.916 1,40 9.865 0,58 1.228 0,06
Çiftçilik ve Hayvanc›l›k 7.452 0,29 58.819 1,40 7.444 0,44 1.074 0,05
Ormanc›l›k 565 0,02 22 0,00 1.357 0,08 18 0,00
Bal›kç›l›k 855 0,03 75 0,00 1.064 0,06 136 0,01

Sanayi 820.255 32,23 2.286.996 54,53 579.882 33,97 859.423 41,76
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 19.690 0,77 28.123 0,67 21.069 1,23 3.104 0,15
‹malat Sanayi 688.731 27,07 2.109.083 50,29 486.939 28,53 811.677 39,44
Elektrik, Gaz, Su 111.834 4,39 149.790 3,57 71.874 4,21 44.642 2,17

‹nflaat 756.062 29,71 968.046 23,08 375.462 22,00 248.538 12,08
Hizmetler 921.018 36,19 870.348 20,75 702.715 41,17 702.225 34,12

Toptan ve Perakende Ticaret 515.076 20,24 239.157 5,70 424.906 24,89 165.523 8,04
Otel ve Lokanta Hizmetleri 12.863 0,51 4.039 0,10 22.373 1,31 56.347 2,74
Ulaflt›rma ve Haberleflme 30.052 1,18 30.900 0,74 7.747 0,45 2.570 0,12
Mali Kurulufllar 298.377 11,73 432.048 10,30 45.298 2,65 28.334 1,38
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 54.374 2,14 43.039 1,03 191.570 11,22 96.840 4,71
Serbest Meslek Hizmetleri 3.650 0,14 280 0,01 2.148 0,13 3.482 0,17
E¤itim Hizmetleri 2.221 0,09 1.031 0,02 6.284 0,37 348.914 16,95
Sa¤l›k ve Sosyal Hizmetler 4.405 0,17 119.854 2,86 2.389 0,14 215 0,01

Di¤er 38.461 1,51 9.878 0,24 39.037 2,29 246.704 11,99
Toplam 2.544.668 100,00 4.194.184 100,00 1.706.961 100,00 2.058.118 100,00

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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b.5. I ve II’nci grupta s›n›fland›r›lan gayrinakdi kredilere iliflkin bilgiler:

I’inci Grup II’nci Grup
TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler 2.482.948 4.179.298 61.720 14.886
Teminat Mektuplar› 2.461.836 2.315.003 61.720 14.640
Aval ve Kabul Kredileri - 78.024 - 233
Akreditifler - 1.780.099 - 13
Cirolar - - - -
Menkul K›ymet ‹hrac›nda Sat›n Alma Garantilerimizden - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Di¤er Garanti ve Kefaletler 21.112 6.172 - -

c) Türev ifllemlere iliflkin aç›klamalar:

Amaçlar›na Göre Türev ‹fllemler
Al›m Sat›m Riskten Korunma

Amaçl› ‹fllemler Amaçl› ‹fllemler
Cari Önceki Cari Önceki

Dönem Dönem Dönem Dönem
Al›m Sat›m Amaçl› ‹fllemlerin Türleri
Döviz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (I): 1.435.947 1.458.821 - -

Vadeli Döviz Al›m Sat›m ‹fllemleri 124.206 4.045 - -
Swap Para Al›m Sat›m ‹fllemleri 1.311.741 1.454.776 - -
Futures Para ‹fllemleri - - - -
Para Al›m Sat›m Opsiyonlar› - - - -

Faiz ile ‹lgili Türev ‹fllemler (II) : 404.140 766.555 - -
Vadeli Faiz Sözleflmesi Al›m Sat›m ‹fllemleri - - - -
Swap Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri 404.140 766.555 - -
Faiz Al›m Sat›m Opsiyonlar› - - - -
Futures Faiz Al›m Sat›m ‹fllemleri - - - -

Di¤er Al›m-Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (III) 423.070 254.970 - -
A. Toplam Al›m Sat›m Amaçl› Türev ‹fllemler (I+II+III) 2.263.157 2.480.346 - -

Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllem Türleri
Rayiç De¤er De¤iflikli¤i Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
Nakit Ak›fl Riskinden Korunma Amaçl› - - - -
YP Üzerinden Yap›lan ‹fltirak Yat›r›mlar› Riskinden Korunma Amaçl› - - - -

B. Toplam Riskten Korunma Amaçl› Türev ‹fllemler - - - -
Türev ‹fllemler Toplam› (A+B) 2.263.157 2.480.346 - -

ç) Koflullu borçlar ve varl›klara iliflkin aç›klamalar:
Banka’n›n çeflitli kifli ve kurumlar ile ihtilafl› oldu¤u davalar için ihtiyaten ay›rd›¤› karfl›l›¤› bulunmaktad›r.

d) Baflkalar› nam ve hesab›na verilen hizmetlere iliflkin aç›klamalar: 
Bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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IV. GEL‹R TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

(1) Faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

a) Kredilerden al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Kredilerden Al›nan Faizler (*)
K›sa Vadeli Kredilerden 1.834.183 117.814 1.160.502 64.141
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.535.843 198.067 1.260.118 90.034
Takipteki Alacaklardan Al›nan Faizler 87.556 - 74.804 598
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Al›nan Primler - - - -
Toplam 3.457.582 315.881 2.495.424 154.773

(*) Nakdi kredilere iliflkin ücret ve komisyon gelirlerini de içermektedir.

b) Bankalardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankas›ndan 175.569 3.753 164.547 4.341
Yurt ‹çi Bankalardan 3.770 2.213 8.287 293
Yurt D›fl› Bankalardan 6.696 19.637 8.985 29.752
Yurt D›fl› Merkez ve fiubelerden - - - -
Toplam 186.035 25.603 181.819 34.386

c) Menkul de¤erlerden al›nan faizlere iliflkin bilgiler: 

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan 45.783 5.187 70.247 9.664
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan 
Finansal Varl›klardan - - - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 1.087.872 113.256 1.044.965 95.220
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yat›r›mlar 1.484.253 39.480 1.583.587 8.272
Toplam 2.617.908 157.923 2.698.799 113.156

ç) ‹fltirak ve ba¤l› ortakl›klardan al›nan faiz gelirlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klardan Al›nan Faizler 2.103 672

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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(2) Faiz giderlerine iliflkin bilgiler:

a) Kullan›lan kredilere verilen faizlere iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
TP YP TP YP

Bankalara 28.474 44.733 42.269 26.228
T.C. Merkez Bankas›na - - - -
Yurt ‹çi Bankalara 17.355 4.220 15.639 3.461
Yurt D›fl› Bankalara 11.119 40.513 26.630 22.767
Yurt D›fl› Merkez ve fiubelere - - - -

Di¤er Kurulufllara 41 - 4.401 -
Toplam 28.515 44.733 46.670 26.228

b) ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klara verilen faiz giderlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
‹fltirak ve Ba¤l› Ortakl›klara Verilen Faizler 4.068 6.327

c) ‹hraç edilen menkul k›ymetlere verilen faizlere iliflkin bilgiler: 
Bulunmamaktad›r.

ç) Mevduata ödenen faizin vade yap›s›na göre gösterimi:

Vadeli Mevduat
Vadesiz  1 Aya 3 Aya 6 Aya 1 Y›la 1 Y›ldan Birikimli

Hesap Ad› Mevduat Kadar Kadar Kadar  Kadar Uzun Mevduat Toplam
Türk Paras›

Bankalararas› Mevduat 119 94.165 - - - - - 94.284
Tasarruf Mevduat› 7.449 550.652 1.727.895 100.944 29.833 5.790 - 2.422.563
Resmi Mevduat 1.195 32.881 98.773 879 4.757 1.534 - 140.019
Ticari Mevduat 2.896 238.023 482.236 18.126 6.210 167 - 747.658
Di¤er Mevduat 1.083 65.656 358.433 48.371 45.747 1.434 - 520.724
7 Gün ‹hbarl› Mevduat - - - - - - - -

Toplam 12.742 981.377 2.667.337 168.320 86.547 8.925 - 3.925.248
Yabanc› Para

DTH 4.784 110.839 158.122 58.023 58.792 11.377 - 401.937
Bankalararas› Mevduat - 6.483 - - - - - 6.483
7 Gün ‹hbarl› Mevduat 158 - - - - - - 158
K›ymetli Maden - - - - - - - -

Toplam 4.942 117.322 158.122 58.023 58.792 11.377 - 408.578
Genel Toplam 17.684 1.098.699 2.825.459 226.343 145.339 20.302 - 4.333.826

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
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(3) Temettü gelirlerine iliflkin aç›klamalar:

Cari Dönem Önceki Dönem
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klardan - -
Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - -
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klardan 11.291 979
Di¤er 27.494 18.085
Toplam 38.785 19.064

(4) Ticari kâr/zarara iliflkin aç›klamalar (Net):

Cari Dönem Önceki Dönem
Kâr 4.494.170 2.381.409

Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Kâr› 631.680 137.104
Türev Finansal ‹fllemlerden 600.123 89.459
Di¤er 31.557 47.645

Kambiyo ‹fllemlerinden Kâr 3.862.490 2.244.305
Zarar (-) 4.687.739 2.423.346

Sermaye Piyasas› ‹fllemleri Zarar› 274.739 395.456
Türev Finansal ‹fllemlerden 265.458 377.651
Di¤er 9.281 17.805

Kambiyo ‹fllemlerinden Zarar 4.413.000 2.027.890

(5) Di¤er faaliyet gelirlerine iliflkin aç›klamalar:
Banka’n›n di¤er faaliyet gelirlerinin önemli k›sm› sat›lan gayrimenkul gelirleri ile takipteki krediler ana para tahsilat›na
ba¤l› olarak özel karfl›l›k iptal gelirlerinden oluflmaktad›r. 

(6) Banka’n›n kredi ve di¤er alacaklar›na iliflkin de¤er düflüfl karfl›l›klar›:

Cari Dönem Önceki Dönem
Kredi ve Di¤er Alacaklara ‹liflkin Özel Karfl›l›klar 243.122 130.659

III. Grup Kredi ve Alacaklar 95.992 38.552
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 28.338 11.079
V. Grup Kredi ve Alacaklar 118.792 81.028

Genel Kredi Karfl›l›k Giderleri 87.300 66.317
Muhtemel Riskler ‹çin Ayr›lan Serbest Karfl›l›k Giderleri 22.571 9.346
Menkul De¤erler De¤er Düflüklü¤ü Giderleri 2 797

Gerçe¤e Uygun De¤er Fark› Kâr veya Zarara Yans›t›lan FV - 585
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 2 212

‹fltirakler, Ba¤l› Ortakl›klar ve VKET Men. De¤. De¤er Düflüfl Giderleri 146 -
‹fltirakler 146 -
Ba¤l› Ortakl›klar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakl›klar (‹fl ortakl›klar›) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul De¤erler - -

Di¤er 83.150 15.776
Toplam 436.291 222.895

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
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(7) Di¤er faaliyet giderlerine iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Personel Giderleri 507.192 448.692
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 46.188 28.288
Banka Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› - -
Maddi Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri 3.576 -
Maddi Duran Varl›k Amortisman Giderleri 43.092 48.537
Maddi Olmayan Duran Varl›k De¤er Düflüfl Giderleri - -

fierefiye De¤er Düflüfl Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varl›k Amortisman Giderleri 6.907 4.555
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortakl›k Paylar› De¤er Düflüfl Gideri - -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler De¤er Düflüfl Giderleri 953 -
Elden Ç›kar›lacak K›ymetler Amortisman Giderleri 2.113 1.015
Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ‹liflkin
Duran Varl›klar De¤er Düflüfl Giderleri 664 -
Di¤er ‹flletme Giderleri 238.492 166.590

Faaliyet Kiralama Giderleri 4.244 2.757
Bak›m ve Onar›m Giderleri 10.874 9.679
Reklam ve ‹lan Giderleri 33.249 14.546
Di¤er Giderler 190.125 139.608

Aktiflerin Sat›fl›ndan Do¤an Zararlar 8.669 11.232
Di¤er 144.390 138.784
Toplam 1.002.236 847.693

(8) Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi öncesi kâr/zarar›na iliflkin aç›klama:
Banka’n›n vergi öncesi kâr› sürdürülen faaliyetlerden kaynaklanmaktad›r. Vergi öncesi kâr›n, 2.126.238 Bin YTL tutar›ndaki
k›sm› net faiz gelirlerinden, 370.268 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› net ücret ve komisyon gelirlerinden oluflmakta olup, net
faaliyet kâr› 1.266.384 Bin YTL’dir.

(9) Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karfl›l›¤›na iliflkin aç›klama:
Banka’n›n 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle 248.069 Bin YTL tutar›ndaki vergi karfl›l›¤›n›n 243.239 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› cari
vergi giderinden 4.830 Bin YTL tutar›ndaki k›sm› ise ertelenmifl vergi giderinden oluflmaktad›r.

(10) Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi sonras› faaliyet kâr/zarar›na iliflkin aç›klama:
31.12.2008 tarihi itibariyle vergi sonras› faaliyet kâr› 1.018.315 Bin YTL’dir.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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(11) Net dönem kâr/zarar›na iliflkin aç›klama:

c.1. Ola¤an bankac›l›k ifllemlerinden kaynaklanan gelir ve giderler: Banka’n›n 1 Ocak 2008-31 Aral›k 2008 dönemindeki
performans›n›n anlafl›lmas› için özel aç›klama yap›lmas›n› gerektirecek bir husus bulunmamaktad›r.

c.2. Muhasebe tahminlerindeki de¤iflikliklerin cari ve gelecek dönem kâr/zararlar›na etkisi: Aç›klama yap›lmas›n›
gerektirecek herhangi bir husus bulunmamaktad›r.

c.3. Di¤er kalemler gelir tablosu toplam›n›n %10’unu aflmamaktad›r.

V. ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

(1) Özkaynak kalemlerinin enflasyona göre düzeltme farklar›na iliflkin aç›klamalar: 
BDDK taraf›ndan yay›mlanan 28 Nisan 2005 tarihli Genelge ile BDDK’n›n 21 Nisan 2005 tarih ve 1623 say›l› karar› ile
bankac›l›k sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamas›na 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle son verilmesinin
kararlaflt›r›ld›¤› duyurulmufltur.

Söz konusu Genelge’ye göre 31 Aral›k 2005 tarihine kadar “Ödenmifl Sermaye Enflasyon Düzeltme Fark›” hesab›nda izlenen
1.220.451 Bin YTL tutar›ndaki ödenmifl sermayeye iliflkin enflasyon düzeltme fark› “Di¤er Sermaye Yedekleri” hesab›na
aktar›lm›flt›r. Di¤er özsermaye kalemlerine iliflkin enflasyon düzeltme farklar› ise ilgili kalemlerin üzerinde
gösterilmektedir.

(2) Kur fark›na iliflkin aç›klamalar:
Elde etme maliyeti esas›na göre muhasebelefltirilen yabanc› para ifltirakler, finansal tablolara bunlar›n yabanc› para
cinsinden elde etme maliyetlerinin bilanço tarihindeki döviz kurlar›yla Türk paras›na çevrilmifl de¤erleri ile
yans›t›lmaktad›r. Bu yabanc› para ifltiraklere iliflkin kur farklar› ise özkaynaklar alt›nda “Sermaye yedekleri” hesab›nda
muhasebelefltirilmektedir.

VI. NAK‹T AKIfi TABLOSUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
Nakit ak›fl tablosunda yer alan “di¤er” kalemleri ve “döviz kurundaki de¤iflimin nakit ve nakde eflde¤er varl›klar üzerindeki
etkisi” kalemine iliflkin aç›klamalar yap›l›r.

(1) Nakit ve nakde eflde¤er varl›klar› oluflturan unsurlar, bu unsurlar›n belirlenmesinde kullan›lan muhasebe politikas›:
Kasa ve efektif deposu nakit, Merkez Bankas› ve vadesi üç aydan k›sa olan banka mevduat› nakde eflde¤er varl›k olarak
tan›mlanmaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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(2) Muhasebe politikas›nda yap›lan herhangi bir de¤iflikli¤in etkisi:

Nakde eflde¤er varl›k tan›mlamas› yeniden düzenlenmifltir. 

Dönem bafl›ndaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Nakit 3.425.513 2.507.151

Kasa ve Efektif Deposu 229.485 197.740
T.C. Merkez Bankas› ve di¤er 3.196.028 2.309.411

Nakde Eflde¤er Varl›klar 1.161.071 1.078.543
Vadesiz ve 3 Aya Kadar Vadeli Bankalar 1.161.071 1.078.543

Toplam Nakit Nakde Eflde¤er Varl›klar 4.586.584 3.585.694

Dönem sonundaki nakit ve nakde eflde¤er varl›klara iliflkin bilgiler:

Cari Dönem Önceki Dönem
Nakit 2.958.475 3.425.513

Kasa ve Efektif Deposu 211.936 229.485
T.C. Merkez Bankas› ve di¤er 2.746.539 3.196.028

Nakde Eflde¤er Varl›klar 2.119.022 1.161.071
Vadesiz ve 3 Aya Kadar Vadeli Bankalar 2.119.022 1.161.071

Toplam Nakit Nakde Eflde¤er Varl›klar 5.077.497 4.586.584

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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VII. BANKA’NIN DAH‹L OLDU⁄U R‹SK GRUBUNA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR

(1)  Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuna iliflkin ifllemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmam›fl kredi ve mevduat
ifllemleri, döneme iliflkin gelir ve giderler:

a) Cari Dönem:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›klar Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Banka’n›n Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek

Banka’n›n Dahil Oldu¤u Risk Grubu Edilen ‹fl Ortakl›klar› Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Di¤er Alacaklar 
Dönem Bafl› Bakiyesi 43.902 6.746 - - - -
Dönem Sonu Bakiyesi 80.146 6.861 - - - -

Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri 1.868 235 - - - -

b) Önceki Dönem:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›klar Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Banka’n›n Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek

Banka’n›n Dahil Oldu¤u Risk Grubu Edilen ‹fl Ortakl›klar› Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Di¤er Alacaklar 
Dönem Bafl› Bakiyesi 31.805 24.023 - - - -
Dönem Sonu Bakiyesi 43.902 6.746 - - - -

Al›nan Faiz ve Komisyon Gelirleri 573 99 - - - -

c.1. Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuna ait mevduata iliflkin bilgiler:

‹fltirak, Ba¤l› Ortakl›klar Risk Grubuna Dahil
ve Birlikte Kontrol Banka’n›n Do¤rudan ve Olan Di¤er Gerçek

Banka’n›n Dahil Oldu¤u Risk Grubu Edilen ‹fl Ortakl›klar› Dolayl› Ortaklar› ve Tüzel Kifliler
Cari Önceki Cari Önceki Cari Önceki

Mevduat Dönem Dönem Dönem Dönem Dönem Dönem
Dönem Bafl› 83.368 63.013 - - - -
Dönem Sonu 108.628 83.368 - - - -
Mevduat Faiz Gideri 4.068 6.327 - - - -

c.2. Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubu ile yapt›¤› vadeli ifllemler ile opsiyon sözleflmeleri ile benzeri di¤er sözleflmelere
iliflkin bilgiler: 
Bulunmamaktad›r.

(2) Banka’n›n dahil oldu¤u risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar aras›nda bir ifllem olup olmad›¤›na bak›lmaks›z›n bankan›n dahil oldu¤u risk grubunda yer alan ve bankan›n
kontrolündeki kurulufllarla iliflkileri:
Banka, grup flirketleriyle çeflitli bankac›l›k ifllemleri yapmaktad›r. Bu ifllemler ticari amaçl› olup, piyasa fiyatlar›yla
gerçeklefltirilmektedir. 

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
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b) ‹liflkinin yap›s›n›n yan›nda, yap›lan ifllemin türü, tutar› ve toplam ifllem hacmine olan oran›, bafll›ca kalemlerin tutar›
ve tüm kalemlere olan oran›, fiyatland›rma politikas› ve di¤er unsurlar:

Finansal tablolarda Yer Alan
Bakiye Büyüklüklere Göre %

Nakdi kredi 80.146 %0,31
Gayrinakdi kredi 6.861 %0,10
Mevduat 108.628 %0,27
Vadeli ifllem ve opsiyon sözleflmeleri - -
Bankalar ve di¤er mali kurulufllar - -

Söz konusu ifllemler Banka’n›n genel fiyatland›rma politikas› do¤rultusunda fiyatland›r›lmakta olup, piyasa fiyatlar›yla
paraleldir.

c) Yap›lan ifllemlerin finansal tablolara etkisini görebilmek için ayr› aç›klama yap›lmas›n›n zorunlu oldu¤u durumlar
d›fl›nda, benzer yap›daki kalemlerin toplam›:
b) maddesinde aç›klanm›flt›r.

ç) Özsermaye yöntemine göre muhasebelefltirilen ifllemler: 
Bulunmamaktad›r.

VIII. BANKA’NIN YURT‹Ç‹, YURT DIfiI, KIYI BANKACILI⁄I BÖLGELER‹NDEK‹ fiUBE VEYA ‹fiT‹RAKLER ‹LE YURT DIfiI
TEMS‹LC‹L‹KLER‹NE ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR 

(1) Banka’n›n yurt içi, yurt d›fl›, k›y› bankac›l›¤› bölgelerindeki flube veya ifltirakler ile yurt d›fl› temsilciliklerine iliflkin
olarak aç›klanmas› gereken hususlar:

Say› Çal›flan Say›s› Bulundu¤u Ülke
Yurt içi flube 579 12.425
Yurt d›fl› temsilcilikler 4 8 Köln/ALMANYA

6 Mannheim/ALMANYA
4 Dortmund/ALMANYA
2 Tahran/‹RAN

Aktif Toplam› Yasal Sermaye
Yurt d›fl› flube 2 12 Lefkofla/KKTC 87.752 5.242

7 Gazima¤usa/KKTC 18.474 -
K›y› Bnk. Blg. fiubeler 1 3 Manama/BAHREYN 3.948.690 -

(2) Banka’n›n yurt içinde ve yurt d›fl›nda flube veya temsilcilik açmas›, kapatmas›, organizasyonunu önemli ölçüde
de¤ifltirmesi durumunda konuya iliflkin aç›klama: 
Banka 2008 y›l› içerisinde 23 adet yurt içi flube açm›flt›r.

IX. B‹LANÇO SONRASI HUSUSLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
5083 say›l› “Türkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakk›nda Kanun” (5083 say›l› Kanun) ile Türkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin para biriminin ismi Yeni Türk Liras›, alt birimi ise Yeni Kurufl olarak tan›mlanm›flt›r. Di¤er taraftan Bakanlar
Kurulu’nun “Yeni Türk Liras› ve Yeni Kurufl’ta Yer Alan Yeni ‹barelerinin Kald›r›lmas›na ve Uygulama Esaslar›na ‹liflkin
Bakanlar Kurulu Karar›”n›n eki Karar ile Türkiye Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan Yeni Türk Liras› ve alt birimi olan
Yeni Kurufl’ta yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlükten kald›r›laca¤› hükme ba¤lanm›flt›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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ALTINCI BÖLÜM: D‹⁄ER AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR

I. BANKA’NIN FAAL‹YET‹NE ‹L‹fiK‹N D‹⁄ER AÇIKLAMALAR
Bulunmamaktad›r.

YED‹NC‹ BÖLÜM: BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

I. BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU’NA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAMALAR
31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ve ayn› tarihte sona eren döneme ait düzenlenen konsolide olmayan finansal tablolar DRT
Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) taraf›ndan ba¤›ms›z
denetime tabi tutulmufl olup, 9 Mart 2009 tarihli ba¤›ms›z denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolar›n önünde
sunulmufltur.

II. BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ TARAFINDAN HAZIRLANAN AÇIKLAMA VE D‹PNOTLAR
Bulunmamaktad›r.

Türkiye Halk Bankas› A.fi. 
1 Ocak-31 Aral›k 2008 Hesap Dönemine Ait
Finansal Tablolara ‹liflkin Aç›klama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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Activities in 2007

İletişim

Genel Müdürlük (Merkez)
2. Cadde No: 63
Söğütözü 06520 Ankara
Telefon: (312) 289 2000

• Bütçe ve Performans Yönetimi Daire Başkanlığı 
• Destek Hizmetleri Daire Başkanlığı 
• Dış İşlemler Operasyonları Daire Başkanlığı
• Disiplin Kurulu Başkanlığı
• Eğitim Daire Başkanlığı
• Esnaf Bankacılığı Daire Başkanlığı
• Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Başkanlığı
• Hukuk Müşavirliği
• İç Kontrol Daire Başkanlığı
• İnsan Kaynakları Daire Başkanlığı
• İnşaat ve Ekspertiz Daire Başkanlığı
• KOBİ Pazarlama-1 Daire Başkanlığı 
• Kredi Politikaları ve Proje Değerlendirme Daire 
Başkanlığı
• Kredi Risk İzleme Daire Başkanlığı
• Kurumsal Krediler Daire Başkanlığı
• Mevduat ve Nakit Yönetimi Daire Başkanlığı
• Organizasyon Daire Başkanlığı
• Risk Takip ve Tasfiye-Ankara Daire Başkanlığı
• Risk Yönetimi Daire Başkanlığı
• Şube Operasyonları Daire Başkanlığı
• Tanıtım ve Halkla İlişkiler Daire Başkanlığı
• Teftiş Kurulu Başkanlığı
• Ticari Pazarlama-1 Daire Başkanlığı
• Ticari ve KOBİ Kredileri-1 Daire Başkanlığı 
• Vergi Yönetimi ve Muhasebe Daire Başkanlığı
• Yönetim Kurulu Büro Hizmetleri 

Genel Müdürlük (Ek Hizmet Birimi)
Büyükdere Cad. No: 82
Gayrettepe 34387 İstanbul
Telefon: (212) 370 7070

• Altyapı İşletim ve Yönetimi Daire Başkanlığı
• Bireysel Krediler Tahsis-İzleme Daire Başkanlığı
• Bireysel Ürünler Pazarlama Daire Başkanlığı
• Finansal Kurumlar ve Yatırımcı İlişkileri Daire Başkanlığı
• İnşaat Proje Finansmanı Daire Başkanlığı 
• KOBİ Pazarlama-2 Daire Başkanlığı 
• Kurumsal Pazarlama Daire Başkanlığı
• Risk Takip-İstanbul Daire Başkanlığı
• Risk Tasfiye-İstanbul Daire Başkanlığı
• Tarımsal Bankacılık Daire Başkanlığı
• Teknolojik Mimari Yönetimi Daire Başkanlığı
• Ticari Pazarlama-2 Daire Başkanlığı
• Ticari ve KOBİ Kredileri-2 Daire Başkanlığı 
• Uluslararası Bankacılık ve Yapılandırılmış Finansman 
Daire Başkanlığı
• Yazılım Geliştirme Daire Başkanlığı

Genel Müdürlük (Ek Hizmet Birimi)
Meclisi Mebusan Cad. No:13
Salıpazarı 34427 İstanbul
Telefon: (212) 393 0500

• Hazine Operasyonları Daire Başkanlığı
• Hazine Yönetimi Orta Ofis Daire Başkanlığı
• Para ve Sermaye Piyasaları Daire Başkanlığı 

Genel Müdürlük (Ek Hizmet Birimi)
Fulya Mah. Ali Samiyen Sok. No: 5 
Gayrettepe 34394 İstanbul

• Kartlı Ödeme Sistemleri ve Alternatif Dağıtım Kanalları 
Daire Başkanlığı

HALKBANK YURT DIŞI TEŞKİLATI 

KÖLN FİNANSAL HİZMETLER MERKEZ ŞUBESİ 
Bahnhofsvorplatz 1
50667 Köln Almanya
Telefon: (49-221) 136 545
Faks: (49-221) 125 246

DORTMUND FİNANSAL HİZMETLER ŞUBESİ
Schützen Str. 22
44147 Dortmund Almanya
Telefon: (49 231) 820 062
Faks: (49 231) 820 095

MANNHEIM FİNANSAL HİZMETLER ŞUBESİ
G. 2,7 Marktplatz
68159 Mannheim Almanya
Telefon: (49 621) 102 625
Faks: (49 621) 102 469

BAHREYN ŞUBESİ
Bahrain Development Bank Building 6th Floor 
P.O. Box 11378 Diplomatic Area
Manama Bahreyn
Telefon: (973) 175 37711
Faks: (973) 175 35463

LEFKOŞA ŞUBESİ
Köşklü Çiftlik Mah. Osmanpaşa Cad. No: 1
Lefkoşa KKTC
Telefon: (392) 228 8045
Faks: (392) 228 2900

GAZİMAĞUSA ŞUBESİ
Larnaka Yolu 15 Ağustos Bulvarı No: 24
Gazimağusa KKTC
Telefon: (392) 366 9583
Faks: (392) 366 9589

TAHRAN TEMSİLCİLİĞİ 
3rd Floor, Building 130, Ghaem Magham Farahani Ave.
Tahran İran 
Telefon: (98 21) 8830 4715
Faks: (98 21) 8830 1000

Produced by Tayburn Kurumsal
Tel: (90 212) 227 04 36 Fax: (90 212) 227 88 57

www.tayburnkurumsal.com
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