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Genel Bilgiler 

 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 30.000.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi 7.184.778.041,96 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
1.060 Şube (984 şube, 7 kurumsal, 36 ticari, 2 serbest bölge şubesi, 31 
uydu şube) 

Yurtdışı Teşkilat Yapısı 1 Yurtdışı Ülke Müdürlüğü, 6 Yurtdışı Şube ve 2 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 32 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 22.195 

Genel Müdürlük 
Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No:42/1 34760  

Ümraniye/İSTANBUL 0216 503 70 70 

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

E-posta Adresi  halkbank.ir@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi 
Halkbank Dialog 0850 222 0 400 

Halkbank Kurumsal Dialog 0850 222 0 401 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

http://www.halkbank.com.tr/
mailto:halkbank.ir@halkbank.com.tr
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Tarihsel Gelişim   
 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci başlamış ve 
Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk Sandıkları kanalı ile kredi 
hizmetlerini yürüten Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi kullandırma yetkisi ile çalışmaya 
başlamıştır. 1964 yılı başından itibaren daha aktif bir çalışma temposuna giren Halkbank, mevduat ve kredi hacmini 
istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.    
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank Halkbank’a 
devredilmiştir.  
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve 
özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak yeniden yapılandırılmaları ile ilgili 4603 sayılı Kanun’un yürürlüğe girmesiyle 
Halkbank yeniden yapılandırma çalışmalarına başlamıştır.  
 
2001 yılında Emlak Bankası’nın (96 şubesi), 2004 yılının ikinci yarısında ise Pamukbank’ın Halkbank’a devri 
gerçekleşmiştir. 
 
2007 yılında Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmiş ve Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında o 
güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur. Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez büyük bir başarı ile halka 
arz edilmiştir. 
 

Ortaklık Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kayıtlı sermaye tavanı 30.000.000.000 TL olup çıkarılmış sermayesi 7.184.778.041,96 
TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, hisseler T.C. Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; Özelleştirme 
Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Kararı ve SPK’nın 
26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı Kararı ile 
T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka arzı, 21.11.2012 
tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Özelleştirme Yüksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayılı Kararı’na istinaden, T.C. Başbakanlık Özelleştirme 
İdaresi Başkanlığı’na ait Banka’nın ödenmiş sermayesindeki %51,11 oranında ve 638.825.500 TL itibari değerdeki 
hisseler, özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak 10.03.2017 tarihi itibarıyla Türkiye Varlık Fonu Yönetimi 
Anonim Şirketi’nce yönetilen Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir. 29.03.2023 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli 
satış yöntemi ile yapılan son sermaye artırımı sonucunda çıkarılmış sermaye 4.969.120.730,29 TL’den 7.184.778.041,96 
TL’ye yükseltilmiştir 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %91,4934811’lik hisse oranı ile Türkiye Varlık Fonu’dur (Adres: Muallim Naci Cad. No:22 
Ortaköy/İSTANBUL). Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Genel Müdür ile Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 
Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-Türkiye Varlık Fonu  6.573.603.541,96 91,4934811 

2-Halka Açık Kısım 611.094.467,59 8,5054050 

3-Diğer 80.032,41 0,0011139 

Toplam  7.184.778.041,96 100,0000000 

 
* Türkiye Varlık Fonu'nun toplam hisseleri içerisinde 5.935.327.973,96 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir niteliktedir. 
 

13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü kapsamında 
Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   
 
Değerli Paydaşlarımız,  
 
Dünya ekonomisi, süregelen sorunlarını henüz aşabilme noktasına gelmese de zorluklara karşı direncini korumaktadır. Bir 
süredir yatay bir seyir izleyen küresel ekonominin büyüme görünümü, yılın üçüncü çeyreğindeki kısmi iyileşmeyle yıl sonu 
büyüme tahminlerinin az da olsa ileri yönlü revize edilmesini sağlamıştır. Dünyanın son yıllarda içerisinden geçtiği dönem 
nedeniyle, ekonomi başta olmak üzere sosyal ve politik alanda öngörüde bulunmanın zorlaştığı bir “yeni normali” yaşıyor olsak 
da küresel ekonominin bu süreçten çıkma direnci göstermesi önemli bir gelişme olarak önümüzde durmaktadır. Elbette bu 
durum tek başına küresel ekonomide düze çıkma gibi bir sonucu işaret etmekten halen uzaktır ve ülke ekonomileri enflasyonla 
mücadele, enerji fiyatlarındaki artışlar gibi ortak sorunların yanında bölgesel olarak farklılaşan yeni risklerle de mücadele etmek 
zorundadır.  
     
2023'ün ilk yarısında karşı karşıya kaldığı zorlu şoklar nedeniyle ekonomik aktivitelerin zayıfladığı euro bölgesi, iç talepteki 
zayıflık, yüksek tüketici fiyatları ve enerji fiyatlarındaki süregelen sorunlar nedeniyle büyümedeki durağanlığını devam 
ettirmektedir.  
 
Merkez bankalarının sıkı para politikaları nedeniyle küresel ekonomik büyümede kısmi bir baskılayıcı durum olsa da yılın ilk 
yarısında karşı karşıya kaldığı bankacılık krizinin etkilerinden kurtulmayı nispeten en hızlı şekilde başaran ABD ekonomisinde 
toparlanma belirtileri görülmekte ve uluslararası otoritelerin küresel ekonominin amiral gemisi için büyüme beklentileri yukarı 
yönlü revize edilmektedir.  
 
Küresel ekonomi ve uluslararası güç merkezlerindeki belirsizliğin yanı sıra Ortadoğu’da yaşanan jeopolitik gerilimlerin yeni 
bölgesel riskleri ve etkileri küresel çapta yıkıcı olabilecek savaş tehdidini barındırdığı görülmektedir. Bölgesel istikrarsızlıkların 
küresel talebi belirleyen ekonomik aktivite ve ticaret faaliyetlerini kesintiye uğratacak kadar yüksek riskleri barındırmasına 
rağmen Türkiye, bölgesinde lider ülke olma misyonuyla kalıcı çözüm arayışlarında aktif ve sorumlu rol üstlenmekte, siyasi ve 
ekonomik istikrarıyla bu dönemin en çok ihtiyaç duyulan kavramlarına; güvene, şeffaflığa, katma değerli üretime, inovasyona, 
kalkınmaya ağırlık vermektedir. Dünyanın liderlik ve güç ilişkisinde sorunlar yaşadığı bir dönemde ülkemiz seçim gündemini 
büyük bir olgunlukla geride bırakarak gelecek hedeflerine odaklanmış, sürdürülebilir ekonomiye yönelik kararlı adımlar atmıştır.  
 
Uluslararası yatırımlar açısından önem taşıyan, ülkemizin 5 yıllık kredi risk priminin (CDS) seçimlerin hemen ardından düşüşe 
geçerek geride bıraktığımız çeyrekte 383,4 seviyesine gelmesi bu adımların ortaya koyduğu sonuçlardan biridir. Yılın ikinci 
çeyreğinde kaydettiği büyümeyle Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) ülkeleri içinde en yüksek oranda büyüyen 
ikinci, G20 ülkeleri arasında da üçüncü ülke olmayı başaran Türkiye, üçüncü çeyrekte de bu performansını devam ettirmeyi 
başarmıştır. Orta Vadeli Program (OVP) ve 12. Kalkınma Planının rehberliğinde yeni finans ekosisteminde etkin bir güç 
olabilmek adına hedeflerimize kararlı bir şekilde yürüyeceğiz. 
 
Türkiye Yüzyılı’nda amacımız önümüzdeki fırsatları en iyi şekilde değerlendirerek, küresel dalgalanmalardan oluşan riskleri 
güçlü finansal altyapımızla azaltmak, zengin kaynaklarımızı genç ve dinamik nüfusumuzla işleyerek hızlı bir kalkınma sürecine 
girmektir. Üreterek kalkınma, kalkınarak büyüme perspektifimizin özünü, beşerî sermayemiz başta olmak üzere fiziki, finansal ve 
doğal kaynaklarımızın tamamının ekonomik aktivitede etkin ve verimli bir şekilde kullanılması oluşturmaktadır. Milli ekonomi 
hedefimiz doğrultusunda hayata geçirilen yeni yaklaşım ve uygulamalarla Türkiye başta enerji, ulaştırma, sanayi, tarım ve turizm 
sektörleri olmak üzere hızla uluslararası bir çekim merkezi olma yolunda ilerlemektedir. 
 
Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerimiz (KOBİ) yenilikçilik kapasiteleri ve ölçekleri büyütülerek tedarik zincirlerinde daha 
güçlü bir biçimde yer almaları sağlandığında daha etkin ve verimli olarak büyümeye ve istihdama güçlü katlı sunabilirler. 
Sağladığı krediler, iş dünyamızı ileriye taşıyan ürün ve hizmetleriyle ülkemizin büyümesinde ve gelişmesinde stratejik bir öneme 
sahip olan bankacılık sektörümüz son çeyrekte de Türkiye ekonomisine desteğini sürdürmüştür.  
 
Geçmişte olduğu gibi bugün de milletimizin yanında yer alarak, Türkiye Yüzyılı hedeflerine, ülkemizin her noktasına yayılmış 
şubelerimiz ve 27 bin çalışanımızla destek olduk. Cumhuriyetimizin 100. yılına ulaşmanın gururunu yaşadığımız şu günlerde  
“Büyük Türkiye” ülküsüne yönelik inancımız ve kararlığımız daha artmış durumdadır. Ülkemizi küresel düzlemde hak ettiği yere 
taşımak için var gücümüzle çalışacağız. 
 
Halkbank olarak, işlerine sevgi ve sadakatle bağlı, topluma ve ülkesine karşı sorumluluklarını yerine getirmek için inançla 
çalışan her bir çalışanımız adına, siz değerli paydaşlarımıza bugüne kadar sürdürdüğümüz kıymetli iş birliği ve ortaya 
çıkardığımız değer için içtenlikle teşekkür ederim. Bu değerli iş birliğini daha ileriye taşımak için dün olduğu gibi gelecekte de 
yılmadan, yorulmadan çalışacağız.  
 
Saygılarımla,  
 
R. Süleyman ÖZDİL  
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi  

 
Değerli Paydaşlarımız,  
 
Küresel ekonominin toparlanma gayreti içinde olduğu bir dönemde Türkiye, yapısal reformlara, ekonomide istikrar ve güven 
ortamını arttırmaya ve güçlü geleceğe yönelik atılımlara odaklanarak büyüme kararlılığını bir kez daha göstermiştir. Özellikle 
küresel ölçekte belirsizliklerin arttığı bir ortamda, Ortadoğu’da her geçen gün tırmanan jeopolitik gerilimlerin barındırdığı riskler in 
yeni ekonomik dalgalanmalara yol açması beklenirken, Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı tarafından hazırlanan ve 2024-2026 döneminde Türkiye ekonomisi için kapsamlı bir yol haritası sunan “Orta Vadeli 
Program” ile 2024-2028 yıllarını kapsayan 12. Kalkınma Planı, değişen koşullara uyum sağlayan ve gerekli dönüşümleri hayata 
geçirerek krizlere karşı dayanıklılığını artıran güçlü Türkiye yolunda atılmış en somut adımdır. 13 yıldır aralıksız büyüyen Türkiye 
ekonomisi, Orta Vadeli Program ve 12. Kalkınma Planı doğrultusunda enflasyonla mücadeleyi istikrarlı şekilde sürdürmeye, 
üretime, yüksek katma değerli yatırımlara ve kalkınmaya odaklanmaya devam etmektedir.  
 
2024 yılında ekonomimizin yüzde 4 oranında büyümesi ve enflasyonun düşmesi beklenmektedir. Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 
Örgütü (OECD), Uluslararası Para Fonu (IMF) ve Dünya Bankası’nın aynı dönemde Türkiye’nin yıl sonu büyüme tahminlerini 
yukarı yönlü revize etmesi atılan adımların meyvelerini kısa zamanda vermeye başladığının en net göstergesidir. 
 
Geride bıraktığımız çeyrekte, Halkın Bankası olma misyonumuzla, ülkemizin yatırım, istihdam, üretim ve ihracat odaklı büyüme 
politikasını kendimize rehber edinerek, işletmelerimizin finansmana erişimini kolaylaştırmaya devam ettik.  
 
Sürdürülebilir bir ekonominin yükünü omuzlayan Türkiye’nin KOBİ’lerine ürün ve hizmetlerimizle ihtiyaç duydukları çözümü 
sunma gayretinde olduk. Geldiğimiz noktada yüzde 20,2’ye ulaşan pazar payımızla Türkiye’nin lider KOBİ Bankasıyız. 2023 
yılının üçüncü çeyreği itibarıyla ticari kredi büyüklüğümüzün yüzde 57,2’sini KOBİ kredileri oluşturmaktadır. Bu oran, güçlü 
Türkiye yolunda KOBİ’lere verdiğimiz önemin, üretime ve istihdama sağladığımız katkının en yakın örneği olarak karşımızda 
durmaktadır.  
 
Bankamız, 2023 yılının Eylül ayı itibarıyla 227 milyar TL’ye ulaşan esnaf kredi bakiyemizle küçük esnaf ve sanatkârın 
desteklenmesi misyonunu ilk günkü azim ve kararlılıkla devam ettirmektedir. Esnaf ve sanatkarı önceleyen kredi plasman 
politikamızla işletmelerimize verdiğimiz desteği arttırarak devam ettireceğiz.  
 
Yeni fikirlerin bu topraklarda yeşermesi, sürdürülebilir büyümeye katkının artması için girişimcilik ekosistemine yönelik 
desteklerimizi de sürdürdük. Bankamız tarafından, kendi işini kurmak isteyen her yaştan ve eğitim düzeyinden girişimcilere 
sunulan kredi desteğimiz, 23,4 milyar TL’ye, destek verdiğimiz girişimci sayısı ise 127 bine ulaşmıştır. Güçlü Türkiye’nin girişimci 
kadınları için hayata geçirdiğimiz destekler kapsamında bugüne kadar 207 bin girişimciye ve kadın kooperatifine ulaştık. Kadın 
girişimcilere toplam desteğimiz 50,3 milyar TL’yi aşmış durumdadır.  
 
Kadının işgücüne ve sosyal yaşamın her alanına eşit katılımına verdiğimiz önemin bir göstergesi olarak, Birleşmiş Milletler 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Kadının Güçlenmesi Birimi (UN Women) ile Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi (UN 
Global Contact) ortak inisiyatifi olan Kadının Güçlenmesi Prensipleri’nin imzacısı olduk. Bugüne kadar yaptıklarımızın gelecekte 
artarak devam edeceğini en itibarlı kuruluşlar önünde de bir kez daha taahhüt ettik. Kadın emeğini önceleyen, teknoloji ve 
istihdam odaklı, yerli ve milli üretimi artıracak girişimlere destek vermeye devam edeceğiz.  
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Yukarıda bir kısmına değindiğim çalışmalar sonucunda istikrarlı büyüme grafiğimizi sürdürdük. Önümüze koyduğumuz Türkiye 
Yüzyılı vizyonu ve milletimizden aldığımız güçle üretmeye, katma değer oluşturmaya odaklanarak aktif büyüklüğümüzü 
geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre yüzde 79,9 artırarak 2,2 trilyon TL’ye ulaştırmayı başardık. Bu dönemde nakdi kredilerimiz 
yüzde 68,6 artışla 1,3 trilyon TL, toplam kredilerimiz yüzde 72,4 artışla 1,8 trilyon TL seviyesine gelmiş bulunmaktadır. Ticari 
kredi hacmimizi, geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre yüzde 70,6 artırarak 1,1 trilyon TL’ye ulaştırdık. 
 
85 yıl önce Ankara’da iki katlı küçük bir binada, ülkemizin büyük hayallerini gerçekleştirmek üzere çıktığımız yolculukta 
pusulamız hep milletimiz oldu. Dünden bugüne, bugünden yarınlara attığımız her adımda ülkesine kendini adamış, milletinin 
refahı için 1.182 hizmet birimimizde çalışan 27 bin kişilik büyük bir aile olduk.  
 
Kuşkusuz bu büyük birlikteliğin en önemli parçası da bize güvenen, Türkiye’nin aydınlık geleceğine inanan müşterilerimiz ve 
hissedarlarımız olmuştur.  
 
Cumhuriyetimizin iktisadi bağımsızlık ve ulusal kalkınma ideali doğrultusunda, Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün imzasıyla kurulan 
Halkbank adına, bizi ülkemizin 100. yılına başarıyla taşıyan tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyor, yarınlarda da hep birlikte 
olmayı diliyorum. 
 
Saygılarımla, 
 
Osman ARSLAN 
Genel Müdür 
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu 
 
 

Adı Soyadı Görevi 

Bankamızda 

Göreve  

Başlama Tarihi 

Recep Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

28.08.2015 

Mevlüt UYSAL 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

27.05.2019 

Osman ARSLAN Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi  08.06.2017 

Şeref AKSAÇ Yönetim Kurulu Üyesi 26.03.2021 

Meltem TAYLAN AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Mihrimah Belma SATIR Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 02.08.2023 

Maksut SERİM Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Ebubekir ŞAHİN Yönetim Kurulu Üyesi 12.06.2020 

Sezai UÇARMAK Yönetim Kurulu Üyesi 27.02.2019 

Mehmet AYDIN Denetim Kurulu Üyesi 02.08.2023 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 24.05.2010 

 

 

 Başlama tarihi olarak Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri’nin Bankamızda ilk göreve başlama tarihleri verilmiştir.     
 Sayın Faruk ÖZÇELİK 24.05.2010-28.03.2013 tarihleri arasında Türk Ticaret Kanunu’na göre görev icra eden Denetim Kurulu Üyesi, 29.03.2013 

tarihinden itibaren Esas Sözleşme ile kurulan Denetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 

Üst Yönetim 
 
 

 

 

Adı Soyadı Görevi 
Üst Yönetime  

Atanma Tarihi 

Osman ARSLAN Genel Müdür 08.06.2017 

Yalçın MADENCİ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kurumsal ve Ticari Pazarlama 

11.06.2019 

Hasan TUNCAY 
Genel Müdür Yardımcısı  
KOBİ Bankacılığı 

04.08.2017  

Altan TAŞKIRAN 
Genel Müdür Yardımcısı  
Bireysel ve Dijital Bankacılık 

12.07.2021 

İlhan BÖLÜKBAŞ  
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Tahsis ve Yönetimi 

11.06.2019 

Tahir DEMİRKIRAN 
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Politikaları, İzleme ve Özellikli Krediler 

             28.11.2022 

Celal CANDAN 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kredi Risk Tasfiye ve Hukuk İşleri 

22.09.2020 

Ali ŞÖNER 
Genel Müdür Yardımcısı 
Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık 

28.07.2021 

Ergin KAYA 
Genel Müdür Yardımcısı  
Operasyonel İşlemler ve Dijital Dönüşüm 

04.08.2017 

Yusuf Duran OCAK 
Genel Müdür Yardımcısı  
Finansal Yönetim ve Planlama 

04.08.2017  

Olcay ATLIOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı 
Bilgi Teknolojileri 

28.07.2021 

Fatih ŞAHBAZ 
Genel Müdür Yardımcısı 
İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetler 

08.07.2021 

Hamdi COŞGUN 
Grup Başkanı 
İç Sistemler  

24.05.2022 
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Başlıca Finansal Göstergeler 
 

Özet Bilanço (Milyon TL) Eylül 2023 Aralık 2022 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 2.198.166 1.392.140 57,9 

Nakdi Krediler 1.251.261 842.618 48,5 

     TP 1.016.102 666.017 52,6 

     YP 235.159 176.601 33,2 

Menkul Kıymetler 542.679 374.181 45,0 

Mevduat 1.772.721 1.060.923 67,1 

     TP 1.072.377 567.603 88,9 

     YP 700.344 493.320 42,0 

Toplam Özkaynaklar 122.792 89.844 36,7 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Eylül 2023 Eylül 2022 Değişim (%) 

Faiz Geliri 188.284 105.237 78,9 

     Kredilerden Alınan 114.044 59.418 91,9 

     Menkul Değerlerden Alınan 73.055 45.118 61,9 

Faiz Gideri 158.072 60.420 161,6 

     Mevduata Verilen 142.760 43.562 227,7 

Net Faiz Geliri 30.213 44.818 -32,6 

Net Ücret ve Komisyonlar 12.077 5.708 111,6 

Net Dönem Karı 8.050 8.905 -9,6 

  

Rasyo (%) Eylül 2023 Aralık 2022  

Nakdi Krediler / Aktif Toplamı 56,9 60,5  

Takipteki Krediler / Nakdi Krediler 1,5 2,2  

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 27,2 28,7  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 70,6 79,4  

Ortalama Aktif Karlılığı (ROA) 0,60 1,29  

Ortalama Özkaynak Karlılığı (ROE) 10,12 22,13 
 
 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13,25 14,70  
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Aktif Yapısı 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ara.22 Eyl.23

842.618

1.251.261

374.181

542.679

166.171

372.277

9.170

31.949

Aktif Yapısı (Milyon TL)

Krediler Menkul Kıymetler

Likit Aktifler Diğer Aktifler

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu aktif 
toplamı 2022 yılsonuna göre %57,9 oranında artış 
göstererek 2.198.166 milyon TL’ye ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri %56,9 pay ile 
1.215.261 milyon TL tutarında kredilerden, %24,7 
pay ile 542.679 milyon TL tutarında menkul 
kıymetlerden, %16,9 pay ile 372.277 milyon TL 
tutarında likit aktiflerden ve %1,5 pay ile 31.949 
milyon TL ise diğer aktiflerden oluşmuştur.  

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka'nın nakdi krediler toplamı 2022 yılsonuna 
göre %48,5 oranında artış göstererek 1.251.261 
milyon TL düzeyine ulaşmıştır. TL kredilerin tutarı 
1.016.102 milyon TL, YP kredilerin tutarı ise 
235.159 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

1.392.140

2.198.166

Aktif Gelişimi (Milyon TL)

Ara.22 Eyl.23

842.618

1.251.261

Nakdi Krediler (Milyon TL)

Ara.22 Eyl.23



 

T. Halk Bankası A.Ş. 2023 Yılı 3. Çeyrek Ara Dönem Faaliyet Raporu 
  

8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Pasif Yapısı 
 

 
 

Bireysel
13,4%

Ticari
86,6%

Kredilerin Dağılımı

Bireysel Ticari

Ara.22 Eyl.23

1.060.923

1.772.721

124.795

147.292

89.844

122.792

116.578

155.361

Mevduat Mevduat Dışı Kaynaklar

Özkaynaklar Diğer Pasifler

374.181

542.679

Menkul Kıymetler (Milyon TL)

Ara.22 Eyl.23

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
menkul kıymetler toplamı 2022 yılsonuna göre %45,0 
oranında artış göstererek 542.679 milyon TL’ye 
yükselmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %80,6 pay ile 
1.772.721 milyon TL tutarında mevduat hesaplarından, 
%6,7 pay ile 147.292 milyon TL tutarında mevduat dışı 
kaynaklardan, %5,6 pay ile 122.792 milyon TL 
tutarında özkaynaklardan ve %7,1 pay ile 155.361 
milyon TL tutarında ise diğer kaynaklardan 
oluşmaktadır. 

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
nakdi krediler toplamının %13,4’ünü bireysel krediler, 
%86,6’sını ise ticari krediler oluşturmaktadır. Bireysel 
kredilerdeki yılsonuna göre artış oranı %44,4, ticari 
kredilerdeki artış oranı ise %49,2 olarak gerçekleşmiştir. 
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DTH
26,2%

Tasarruf
26,1%

Ticari
23,5%

Bankalar
12,3%

Resmi
Kurumlar 

4,2%

Diğer
7,7%

Mevduatın Dağılımı

DTH Tasarruf Ticari

Bankalar Resmi Diğer

Ara.22 Eyl.23

102.159
119.768

13.422

15.531
8.976

11.968
238

25

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL)

Fonlar İhraç Edilen Menkul Kıymetler

Alınan Krediler Para Piyasalarına Borçlar

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka’nın 
mevduat toplamı 2022 yılsonuna göre %67,1 oranında 
artış göstererek 1.772.721 milyon TL’ye yükselmiştir. TL 
mevduatın tutarı 1.072.377 milyon TL, YP mevduatın 
tutarı ise 700.344 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

1.060.923

1.772.721

Mevduat (Milyon TL)

Ara.22 Eyl.23

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka’nın 
mevduat toplamının %26,2’sini DTH, %26,1’ini tasarruf, 
%23,5’ini ticari, %12,3’ünü bankalar, %4,2’sini resmi ve 
kalan %7,7’sini ise diğer mevduat oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının önemli kısmı 
%81,3 oranı ile 119.768 milyon TL tutarında para 
piyasalarına borçlardan, %10,5 oranı ile 15.531 
milyon TL tutarında alınan kredilerden, %8,1 oranı ile 
11.968 milyon TL tutarında ihraç edilen menkul 
kıymetlerden, ve %0,01 oranı ile 25 milyon TL 
tutarında fonlardan oluşmaktadır.  
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Karlılık Yapısı 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.905
8.050

Net Kar (Milyon TL)

Eyl.22 Eyl.23

8.976

11.968

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL)

Ara.22 Eyl.23

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu ihraç 
edilen menkul kıymetler kalemi 2022 yılsonuna 
göre %33,3 oranında artış göstererek 11.968 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 
 
 

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu 
özkaynak toplamı 2022 yılsonuna göre %36,7 
oranında artış göstererek 122.792 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

89.844

122.792

Özkaynaklar (Milyon TL)

Ara.22 Eyl.23

2023 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
net karı geçen yılın aynı dönemine göre %9,6 
oranında azalış göstererek 8.050 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  
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2023 Yılı 3. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 

 

Önemli Gelişmeler 

 
 Bankamız tarafından dönem içinde nitelikli yatırımcılara toplam 12.910 milyon TL nominal tutarda finansman 

bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 
 

Yeni Ürünler ve Kampanyalar 
 

 Ülkemizde ve küresel ekonomik sistemde önemli yeri olan, yeniliklere ve değişime uyum sağlama yeteneği güçlü 
küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin finansman ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla “KGF Destek Kredisi 3” 
ürünü oluşturulmuştur. 

 
 2023 yılı Ağustos ayında Bursa ili İnegöl ilçesinde meydana gelen fabrika ve işyeri yangınlarından etkilenen 

işletmelerin finansman ihtiyaçlarının uygun koşullarda karşılanması amacıyla “Bursa İnegöl Acil Destek Kredisi" 
ürünü oluşturulmuştur. 

 
 Ülkemizin ihracat hedeflerinin gerçekleştirilmesine katkı sağlanması amacıyla “Vade(SİZ) İhracat Kredi Paketi” 

ürünü oluşturulmuştur. 
 
 05.09.2023 tarihinde Başakşehir ve Arnavutköy ilçelerinde yaşanan sağanak yağışın ardından meydana gelen sel 

felaketinden zarar gören ve İkitelli Organize Sanayi Bölgesinde faaliyet gösteren firmaların faaliyetlerine devam 
etmeleri ve zararlarının finanse edilebilmesi amacıyla “İkitelli Bölgesi Sel Destek Kredisi” ürünü oluşturulmuştur. 
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Ortaklık Portföyü 
 

Halkbank, 30.09.2023 tarihi itibarıyla gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve 
hizmetleri de sağlayan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan şirketler; 
 

 Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 

yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

 Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri geliştirmekte ve devam ettirmektedir. 

 Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

 Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 

 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine ihtiyaç 
duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 

 
 

Bağlı Ortaklıklar 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 523.000.000 TL %100,00 

Halk Faktoring A.Ş. 246.000.000 TL %100,00 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 250.000.000 TL %100,00 

Platform Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.Ş. 100.000.000 TL %100,00 

Halk Varlık Kiralama A.Ş. 100.000 TL %100,00 

Halkbank A.D., Beograd 10.488.940.000 RSD %100,00 

Halk Banka A.D., Skopje 12.846.910.000 MKD %99,63 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 1.645.000.000 TL %79,33 

İştirakler 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Yıldız Tekno Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 47.500.000 TL %35,79 

Bileşim Finansal Teknolojiler ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  340.000.000 TL %33,33 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 67.000.000 TL %31,47 

DHB Bank N.V.  113.750.000 EUR %30,00 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

Birleşim Varlık Yönetim A.Ş. 75.000.000 TL %16,00 

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 177.492.990 TL %9,28 

JCR Avrasya Derecelendirme Kuruluşu A.Ş. 50.000.000 TL % 2,86 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler 

Ortaklık Adı   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Tasfiye Halinde Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)  

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mesbaş Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alidaş Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  

Borsa İstanbul A.Ş.  

VISA Inc.  

Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.  

Türkiye Menkul Kıymetleştirme Şirketi  

İhracatı Geliştirme A.Ş.  

 


