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Tarihsel Gelisim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasi’'nin kurulus sireci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir. 1938-1950 yillari arasinda finansman sagladigi Halk
Sandiklari kanali ile kredi hizmetlerini yuriten Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi
kullandirma yetkisi ile calismaya baslamistir. 1964 yili basindan itibaren daha aktif bir galisma temposuna giren
Halkbank, mevduat ve kredi hacmini istikrarli bir sekilde biyttmustur.

1992 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Siimerbank ve 1998 yilinda Etibank Halkbank’a
devredilmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin gagdas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine gére ¢alismalarini ve
6zellestirmeye hazirlanmalarini sadlayacak yeniden yapilandiriimalari ile ilgili 4603 sayili Kanun'un yurirlige
girmesiyle Halkbank yeniden yapilandirma c¢aligsmalarina baslamistir.

2001 yilinda Emlak Bankasrnin (96 subesi), 2004 yilinin ikinci yarisinda ise Pamukbank’in Halkbank’'a devri
gerceklesmistir.

2007 yilinda Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmis ve Halkbank halka arzi, Tlirk sermaye piyasalarinda
0 gline kadar gergeklesen en bulylk halka arz olmustur. Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez buyik bir
basari ile halka arz edilmis ve Banka’'nin halka agiklik orani %48,9’a yikselmistir.

Ortakhk Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin kayith sermaye tavani 7.500.000.000 TL olup ¢ikarilmig sermayesi 1.250.000.000
TLdir.

Banka'nin sermayesinin %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi'na ait iken, hisseler T.C.
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligr'na devredilmis ve s6z konusu paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i;
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili Karari, Banka'nin 19.04.2007 tarihli Genel
Kurul Karari ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmigtir.

Banka’'nin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili
Karari ile T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligrna ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka
arzi, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 saylll Karar’na istinaden, T.C. Bagbakanlk
Ozellestirme idaresi Bagkanligrna ait Banka’nin 6denmis sermayesindeki %51,11 oraninda ve 638.825.500 TL
itibari degerdeki hisseler, 6zellestirme kapsam ve programindan cikartilarak 10.03.2017 tarihi itibariyla Turkiye
Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketi'nce yonetilen Turkiye Varlik Fonu’'na devredilmistir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604’luk hisse orani ile Turkiye Varlik Fonu'dur (Adres: Kiltir Mah. Nispetiye
Cad. Akmerkez E Blok Etiler Besiktag/ISTANBUL). Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel
Mudur ile Yénetim Kurulu Uyeleri Banka’da pay sahibi degildir.

.. i Katil
Hissedar Ad Odenmis Sermaye Sermaye Katilim

Tutan (TL) Orani (%)
1-Tarkiye Varlik Fonu * 638.825.500 51,1060400
2-Halka Agik Kisim* 611.091.275 48,8873020
3-Diger** 83.225 0,0066580
Toplam 1.250.000.000 100,0000000

* TUrkiye Varlik Fonu'nun toplam hisseleri igerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da iglem gorebilir nitelikte olup bu paylarla
birlikte Banka sermayesinin %48,93'lUk kismi halka agiktir.

** “Diger” grubunda yer alan hisselerin 80.604 TL'si kendi hesaplarinda kaydilestiriimekle birlikte Borsa’'da islem gérmeyen hisse
sahibi ortaklarimiza, 2.621 TL’si ise devam eden hukuki suregleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH'ta izlenmeye
devam eden ortaklarimiza aittir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayih Kanun’un 2'nci maddesine eklenen 3’lUncu fikra hikmi
kapsaminda Banka'daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Banka’'nin bagh bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmesi
Degerli Paydaglarimiz,

Geride birakmakta oldugumuz yil, uluslararasi finans piyasalarini birgok alanda test eden zorlu bir yil oldu.
Kuresel dlgekte yasanan ekonomik ve siyasi gelismeler, serbest piyasada bazi alisilageldik kavramlarin yeniden
tanimlanmasini gerektirdi. Dalgalanmalarin hakim oldugu bu sire¢ sadece Turkiye ekonomisi igin degil, dinya
ekonomisi igin de yeni bir déneme girdigimiz anlamina gelmektedir. Teknoloji Uretiminde yurtdisina bagimli olan,
zorlukla olusturdugu katma degeri esitsiz mibadele yoluyla yabanci firmalara transfer eden Ulkelerin rekabette
geri kalacaklari acgiktir. Birgcok c¢agdas uygulamayi igceren Yeni Ekonomi Programi iste bu ihtiyaca yanit
vermektedir.

Amerikan Merkez Bankasr'nin (Fed) faizler konusundaki tutumu ve henliz parasal genisleme programinda kokli
bir degisiklik yapmasa da Avrupa Merkez Bankasr'nin net varlik alimlarinda azaltima gideceg@inin netlesmesi,
finansal kurumlarin kaynak teminini dogrudan etkileyecek unsurlar oldu. Ticaret savaslari ekseninde artan
karsilikli yaptirnmlar ve bu konuda sertlesen mesajlarla var olan uyusmazliklar daha da artt.

Bu sureci dikkatle takip etmekte olan Tirkiye; gugli yonetim anlayisi, geng nifusu ve girisimci ruhuyla dinamik bir
Ulkedir. Yeni déneme hizli adapte olacak enerji ve tecriibemiz fazlasiyla mevcuttur. Yerli ve milli Gretime 6ncelik
veren, katma degerli Grlin ihrag eden gugli bir ekonomi olma yolunda reel sektérimiz tzerine disen sorumlulugu
mutlaka yerine getirecektir. Ozellikle kiigiik ve orta boy isletmeler, esnek (iretim kapasiteleri ve yeniliklere hizla
uyum saglayabilme kabiliyetleri sayesinde bu slrecte 6nemli firsatlar bulacaktir.

ihracatgi KOBI'lerin ekonomide &ncii rol oynayacadi bu dénemde, kaynak maliyetlerinin diinya genelinde
artmasinin da etkisiyle, en énemli gindem maddelerinden birinin finansmana erisim olmasi beklenmektedir. Mali
kaynaklarini 6ncelikle verimlilik odakli yatirimlar icin kullanacak firmalarin bu surecte tesvik ve destek gérmesi,
yeni ekonomi anlayisimizla uyumlu bir adim olacaktir. Bankacilik sektéri, ekonominin en gigclu faaliyet
alanlarindan biri olarak bu kaynaklarin uygun dagiliminda etkin rol oynayacaktir.

Degerli Paydagslarimiz,

Ulkemiz, diinya ekonomisinin déniisiim yasadigi bu dénemde siirdiiriilebilir ekonomi anlayisiyla uygun adimlar
atarken, Bankamiz 80 yildir reel sektore verdigi destedi sirdirecektir. Esnaf ve sanatkarlari destekleme kurulus
misyonundan hareketle, sanayinin en glclu destekgisi olacak, Halkin Bankasi olma gelenegini strdirecektir.

Kokli bankacilik gelenegimiz ve aile kultirimuz finansal sonuglarimiza da olumlu yansiyarak Bankamizi ileriye
tasimaktadir. Yilin ilk 9 ayinda goésterdigimiz performans Ulkemize deger katma yolunda devam edecektir.
inaniyorum ki yilsonu hedeflerimize basariyla ulasarak hep birlikte gliclii bir Tirkiye insa edecegiz. Bu siirecte
yanimizda olan siz degerli paydaslarimiza tesekkur ediyoruz.

Saygilarimla,

R. Siileyman OZDiL
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudiiriin Degerlendirmesi

Degerli Paydaglarimiz,

Kuresel ticarette uluslararasi rekabetin unsurlari degisirken, sanayide bilgi ve teknolojinin 6n plana ¢iktigi bir
dénemden ge¢cmekteyiz. Kiresel dizeyde gorilen korumaci 6nlemler ve para politikalarindaki degisimler, finans
piyasalarini bu surecte dogrudan etkilemektedir. Bu durum, O&zellikle gelisen Ulke ekonomilerinde cesitli
dalgalanmalar olugturabilmektedir. 2002 yilindan bu yana istikrarl bir yonetim anlayisina sahip olan ulkemiz, bu
sureci en etkin sekilde yoneten ulkelerden biri olmustur.

Son 16 yilda birgok basariya imza atan Turkiye ekonomisi, dengelenme, disiplin ve degisim kdkenli Yeni Ekonomi
Programi ile birlikte daha da glclenerek yepyeni basar hikayeleri yazmaya hazirlanmaktadir. Hizli karar alabilen
ekonomi yonetimi, kararli ve degisime agik yapisiyla normallesme ve dengelenme surecini guglu bir stratejiyle
devam ettirmektedir. Doviz kurlarindaki dengelenmenin ardindan risk ve faiz oranlar gibi finansal gdstergelerin
asagdi yonli revizesinin baglamasiyla, piyasalar normallesme sirecine girmektedir. Turk Lirasr’'nin yeniden deger
kazanmaya bagladigi bu ddnemde, mevduat ve kredi maliyetlerinin azalmasi konusunda Bankacilik sektérine de
onemli bir sorumluluk dismektedir. Turkiye Bankalar Birligi'nin, i¢ piyasada likidite daralmasina mahal
birakmamak igin kredi vadelendirmesine iliskin aldii tavsiye niteligindeki karari, sektdérimuizin bu yéndeki
kararliliginin bir ifadesi olmustur. Bu uygulama sayesinde, toplam nakit kredi borcu 15 milyon TL’nin altinda olan
isletmelerden belli sartlari saglayan firmalar vadesi gelen taksitlerini 24 aya kadar vadelendirebileceklerdir.

Bankaclilik sektoriinin piyasaya gliven veren bu uygulamayi hayata gegirirken temel dayanagi, guglu bir mali yapi
ile aktif kalitesine sahip olmasidir. Sektérimiz ihracata dayal biiyime stratejisi gercevesinde yeni donemde de
reel kesimin en blylk destekgisi olacaktir. Enflasyonla Topyekin Miicadele Programi kapsaminda alinan
tedbirlerin uygulanabilmesi ve programin nihai hedeflerine ulasabilmesi noktasinda da bankacilik sektori olarak
kararli bir durug sergileyecediz ve nominal faiz degerlerinin asadi yonlu degisimi icin calismalarimiz titizlikle
surdurecegiz.

Kuresel gelismelerin etkilerinin daha yogun hissedildigi Uglinci c¢eyrekte, Turkiye ekonomisi igin en olumlu
gelismelerden biri, dis ticaret agigindaki gerileme olmustur. Toplam ihracatta sadece miktar degil, deger bazinda
da o6nemli artislarin saglandigi gdézlemlenmektedir. Basta e-ihracat olmak Uzere, ihracati artirmaya yodnelik
girisimlerin ekonomi icin katkisi bir kez daha gériilmiistiir. Bu siiregte yenilikgi Griinlere dncelik veren KOBT'ler,
istihdam imkanlari saglamaya devam etmistir.

Bizler, Halkbank olarak 80. yasimizi kutladigimiz bu yilda da esnaf ve KOBI'ler basta olmak (izere reel sektoriin
en gucli destekgisi olmayi surdirmekteyiz. Yuz yize bankacilik anlayisimizla sahaya inip, musterimizle yakin
iliskilerimizi devam ettirmekteyiz. Uglincii geyrekte de Organize Sanayi Bolgelerinde yaptigimiz Ortak Akil
Toplantilar'nda KOB/'lerimizin talep ve ihtiyaglarini dinledik, fikir aligverisinde bulunduk. Ihtiyaglarina yénelik
¢6zum dnerileri gelistirmek icin notlarimizi aldik.

Degerli paydaslarimiz,

Bankamizin ekonomiye sundugu c¢Ozimler ve topluma kattigi deger, finansal sonuglarimiza da olumlu
yansimaktadir. Nakdi ve gayri nakdi kredilerimizin dahil oldugu toplam kredilerimiz bu dénemde, 2017 yilsonuna
gére yiizde 34,4 artis saglayarak 350,3 milyar TL'ye ulagsmistir. KOBI kredilerini de igeren ticari kredilerimiz de bu
dénemde ylzde 34,9 artis saglayarak, 217 milyar TL'ye yikselmistir. Bu siregte esnaf kredi hacmimiz 31 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Uglincii geyrek sonu itibariyla bilango biyiikligimiiz, 2017 yilsonuna gére yiizde 26,8
artisla 387,3 milyar TL’ye ulasirken, 6z kaynaklari yizde 11,5 dizeyinde artan Bankamizin net kari 2.205 milyon
TL olmustur.

Halkbank olarak, 80 yildir ekonomik buyimenin en guglu destekgisi olmaktan gurur duyuyoruz. Gagdas bankacilk
ilkelerine olan baghhgimizla bu anlayisimizi strdirerek halkin Bankasi olma misyonuyla tlkemize deger katmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Osman ARSLAN
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Adi Soyadi

Recep Siileyman OZDIL
Himmet KARADAG
Osman ARSLAN

Meltem TAYLAN AYDIN
Fatih METIN

Mehmet Nihat OMEROGLU
Maksut SERIM

Sadik TILTAK

Dr. Ahmet YARIZ

Prof. Dr. Yiimaz COLAK

Faruk OZGELIK

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Bankamizda Goreve
Baslama Tarihi

28.08.2015
13.08.2018
08.06.2017
08.06.2017
06.11.2018
08.06.2017
08.06.2017
01.04.2014
13.08.2018
08.06.2017

24.05.2010

= Baglama tarihi olarak Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri'nin Bankamizda ilk géreve baglama tarihleri verilmigtir. }
= Sayin Faruk OZCELIK 24.05.2010-28.03.2013 tarihleri arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre gérev icra eden Denetim Kurulu Uyesi,

29.03.2013 tarihinden itibaren Esas Sézlesme ile kurulan Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

= 13.08.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan Karar uyarinca Sayin Yunus KARAN ve Sayin Yahya BAYRAKTAR,

Bankamizdaki g6revinden ayrilmis, Sayin Himmet KARADAG ve Sayin Dr. Ahmet YARIZ atanmigtir.
= 06.11.2018 tarihinde Sayin Cenap ASCI Bankamizdan ayrilmis olup yerine Sayin Fatih METIN atanmistir.

Ust Yonetim

Adi Soyadi

Osman ARSLAN

Mehmet Akif AYDEMIR
Mehmet Sebahattin BULUT
Mustafa CODEK

Hakan ERYILMAZ*

Ergin KAYA

Metin KOSTEK

Yusuf Duran OCAK

Selahattin SULEYMANOGLU

Levend TORUSDAG*

Hasan TUNCAY

Gorevi

Genel Midr

Genel Miidlr Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

Genel Mudur Yardimeisi

Kredi Politikalari, IzZleme ve Yasal Takip
Genel Miidlr Yardimcisi

Bireysel Bankacilik

Genel Midir Yardimcisi
Hazine Y6netimi ve Uluslararasi Bankacilik

Genel Midur Yardimeisi

Operasyonel Islemler ve Bilgi Teknolojileri
Genel Midur Yardimeisi

I¢ Sistemler

Genel Miidlr Yardimcisi

Finansal Yonetim ve Planlama

Genel Mudur Yardimeisi

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Genel Mudur Yardimeisi

KOBI ve Esnaf Bankaciligi

Genel Mudur Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

08.06.2017

04.03.2010

10.07.2014

04.08.2017

04.08.2017

04.08.2017

04.08.2017

04.08.2017

01.07.2007

04.08.2017

04.08.2017

= Sayin Levend TORUSDAG 19.10.2018 tarihinde, Sayin Hakan ERYILMAZ 23.10.2018 tarihinde Bankamizdaki gérevinden ayrilmigtir.
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Genel Mudiirliikk Tegkilat Semasi

YONETIM KURULU

I¢ Sistemler
‘ . . . Yénetim Kurulu
Ig Risk Uyum Teftig Biiro
Kontrol Yonetimi - )
Kurulu' Hizmetleri
Bagkanhgi
GENEL
\ \ \ I \ \ \ \ \
Kurumsal KOBI ve Esnaf Bireysel Kred Tahsis Kred Polifikalan, izemeve Hazine Yonetimi ve Operasyore Iglemler Finansal insan Kaynakian ve
veTicar Bankaciid Bankacilik. ve Yonetimi Yasal Takip Ulusiararsi Bankacilk ve Bilgi Teknolojileri Yonetimve Plankama Destek Hizmetleri
Pazariama
- 2§83 ——§3 ————}§ ——
Kurumeal ve Ticari KOBI Pazariama-1 Bireyse! Urinler | | Kurumsal ve Ticari L] Kredi Polifikalan [ | Hazine Yonetimi L Sube L Finansal [|  InsanKaynadan
Pazariana-1 Pazartama Kredler-1 Uyguiama Operasyonan Muhasebe
Kurumsdl ve Ticari KOBI Pazarlama-2 Karll Odeme | | KoumsslveTicai | Pk Degerendrme || AditPasif Yonetimi ve || Kedi veDigisemier Ll Bitgeve L Perfomans.
Pazarlama-2 Sigtemler Krediler-2 Wi Tahil ve: Isthbarat Ekonomik Araghmalar Operasyonian Raporiama Yonetimi
Nakit Yonetmi KOBI Urin ve Dijtal Bankacik ve KOBI Kredileri-1 Kredi Risk izeme Finansal Kurumlar ve Hazing Ortakhklar Organi zasyon
[ s Yonetmi Kanal Yonetimi [ M [ vammoiigiden N Operasyonan N Koordinasyon M
E snaf Bankacigi KOB! Kredileri-2 Kredi Risk Tasfye-1 Uluslararas: Bankaclik ve “fazlim Gelighme Vergi Yonefimi Efitim
I M [ YaplandnimisFinansman | [ ] ve Odemeler M
Bireyse! Krediler Kredi Risk Tasfye-2 Mevduat Yonetimi Atyap Igetim Destekve Insagt
Bl [ | vePamiama [ ve Yenetmi 1
Hukuk igle L|  Tewnolik Wimari
Yonetimi
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Genel Ekonomik Degerlendirme

Kiiresel Gelismeler

2017 yihndaki gugli performansin ardindan 2018 yilina da iyi bir baslangi¢ yapan kuresel ekonominin son
dénemde bir miktar hiz kaybettigi gorilmektedir. Bu donemde uluslararasi ticarette devreye sokulan korumaci
politikalar ve kuresel merkez bankalarinin para politikalarinda gérulen normallesme egilimi kiresel blylime
g6rinimi Uzerinde baski olusturan unsurlar olmustur. Nitekim bu gelismeler 1siginda IMF, 2018 ve 2019 yillari
icin kuresel blyime tahminlerini 0,2'ser puan asagi yonlu revize ederek her iki yil icin de %3,7 dizeyine
indirmigtir. Ote yandan diinya ekonomisinin éniimiizdeki iki yil daha 2017 yilinda kaydettigi %3,7’lik biiyime
oraniyla yoluna devam edecek olmasi mevcut kiresel biyime hizinin korunacagi anlamina gelmektedir.

ABD ekonomisindeki canlilik yilin tgtinct ¢eyreginde de devam etmis ve llkede issizlik orani son 49 yilin en
disik seviyesine gerilemistir. Buna bagli olarak ABD Merkez Bankasi (Fed), Eylul ayinda bir kez daha faiz
artinmina gitmis ve faiz artirmlarinin kademeli bir sekilde énimuzdeki donemde de devam edecegi sinyalini
vermistir. Fed’in ardindan Avrupa’da da merkez bankalarinin destekleyici para politikalarini terk etme hazirligi
icerisinde oldugu gorilmektedir. Bu yilsonunda niceliksel genigleme programini sonlandiracak olan Avrupa
Merkez Bankasr'nin énimizdeki yilin son baharinda 7,5 yil aranin ardindan ilk faiz artinmini gergeklestirmesi
beklenmektedir.

Uluslararasi ticarette artan korumaci politikalara yonelik haber akigi yilin Giglincu ¢eyreginde de kuresel piyasalari
mesgul etmeye devam etmistir. Haziran ayinda devreye sokulan 50 milyar USD’lik ilk paketin ardindan ABD, Eylil
ayinda Cin’den ithal edilen 200 milyar USD degerindeki Urtine daha ek gumrik vergisi getirirken bu adima
misilleme olarak Cin de 60 milyar USD degerindeki ABD’den ithal edilen triine ek gimrik vergisi uygulama karari
almigtir. Yilin Gglincl geyredi itibariyla korumaci politikalarin kiresel ekonomi tzerindeki etkileri net bir sekilde
gérulmemis olsa da 6numizdeki dénemde bu korumaci adimlarin kuresel ticareti ve ekonomik buyumeyi asagi
cekecegi tahmin edilmektedir.

Gerek ticaret savaglari gerekse de kiresel merkez bankalarindan gelen normallesme sinyalleri yilin Gglincu
ceyreginde de kiresel risk istahi Gizerinde baski olusturmustur. Buna bagli olarak gelismekte olan Ulkelere yénelik
fon giriglerinde yavaglama gorilirken bu Ulkelerin para birimlerinde genel olarak deger kayiplari yasanmistir. Fon
cikislarinin ve para birimlerindeki deger kaybinin éniine gegmek amaciyla gelismekte olan Glke merkez bankalari
da faiz oranlarinda artirimlara gitmislerdir. Yilin ilk yarisinda 6zellikle cari agik veren llkelerde merkez bankalari
faiz artinmlarina giderken yilin ikinci yarisinda ise dis finansman ihtiyaci gérece disik llkelerde merkez bankalar
faiz artinm furyasina eslik etmistir. Ote yandan son dénemde gelismekte olan iilkelerde merkez bankalarinin
ekonomik aktivitedeki yavaslamayi g6z 6nline alarak faiz artirimlarini 6teledikleri gorilmustar.

Tiirkiye Ekonomisi

2018 yilinin ilk ¢eyreginde %7,4 blylyen Turkiye ekonomisi, yilin ikinci ¢ceyreginde kaydettigi %5,2’lik buyime
oraniyla tarihsel ortalamasinin tizerinde blyimeyi strdirmustir. Canli i¢ talep yilin ilk yarisinda ekonomideki bu
hizli biyimede 6nemli rol oynarken kamu tarafinin destegi ve 6zel sektériin devam eden yatirimlari da biiyiime
performansini yukari gekmistir. Yilin Gglinct geyreginde ise Yeni Ekonomi Modeline gegisle birlikte atilan adimlar
neticesinde ekonomide dengelenme siirecinin basladigi gériilmektedir. Oncii veriler liglincii geyrekte i¢ talebin
sogudugunu, dis talebin ise canli gérinimind korudugunu isaret ederek buyimenin kompozisyon bakimindan
dengelendigini géstermektedir. Ekonomideki dengelenmenin turizm sezonun canli seyrettigi bir ddneme denk
gelmesi dengelenme siirecinin saglikli bir sekilde gergeklesmesini saglamistir. Oniimizdeki dénemde ise
ihracatin buyimeye olan katkisinin artarak devam etmesi ve blylime goériniminin uzun vadede istikrarli ve
surdurilebilir bir yapiya kavusmasi beklenmektedir.

Ekonomideki dengelenme sureciyle uyumlu olarak cari dengedeki iyilesmenin Gglnci ceyrekte belirginlestigi
gorilmektedir. Nitekim Adustos ayinda cari denge 2015 yili Eylul ayindan bu yana ilk kez fazla vermis, i¢ talepteki
soguma ve turizm gelirlerinde yasanan guglu artis bu gelismede énemli rol oynamistir. Buyiime kompozisyonunun
net ihracat lehine dengelenmesiyle birlikte birikimli cari agiktaki daralma egiliminin 6nimuizdeki dénemde de
devam edecegi disiinilmektedir.

Doviz kurunda yasanan gelismeler ve gida fiyatlarinda yasanan yukselis yillik enflasyondaki yukari yonli egilimin
yilin Gguncl c¢eyreginde de devam etmesine neden olmustur. Yilin geri kalaninda Enflasyonla Topyek(n
Micadele Programi gcercevesinde atilacak adimlarla birlikte enflasyondaki yukari yonli egilimin tersine doénecegi
tahmin edilmektedir. Ancak hem cekirdek gdstergelerin hem de Uretici fiyat enflasyonunun bulundugu yuksek
seviyeler enflasyon gérinimuinde yukari yonlu risklerin canli oldugunu géstermektedir. Bu baglamda enflasyonda
belirgin ve kalici bir iyilesme gorilene kadar TCMB’nin siki para politikasi durusunu gugli bir sekilde devam
ettirecegi tahmin edilmektedir.
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Yilin ilk yarisinda ekonomik bilyiimeyi destekleyici yonde kullanilan kamu maliyesinin Yeni Ekonomi Programi ile
birlikte iktisadi faaliyeti dengeleyici bir yapiya dénustugu gorilmektedir. Program gergevesinde devreye sokulan
tasarruf tedbirleriyle biitce harcamalarinin asagi ¢ekilmesi ve mali disiplinin korunmasi hedeflenmektedir. Boylece
2019 ve 2021 yillari arasinda bitge agiginin GSYH’ye oraninin %2’nin altinda seyredecegi 6ngorulmektedir.
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Basglhica Finansal Gostergeler

Ozet Bilango (Milyon TL) Eylil 2018 Aralik 2017 Degisim (%)

Toplam Aktifler 387.323 305.351 26,8

Nakdi Krediler 263.809 202.137 30,5
TP 166.355 138.350 20,2
YP 97.455 63.788 52,8

Menkul Kiymetler 73.315 48.903 49,9

Mevduat 239.227 193.227 23,8
TP 135.656 119.198 13,8
YP 103.571 74.029 39,9

Toplam Ozkaynaklar 28.295 25.377 11,5

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Eyliil 2018 Eyliil 2017 Degisim (%)

Faiz Geliri 24.878 16.350 52,2
Kredilerden Alinan 20.283 13.423 51,1
Menkul Degerlerden Alinan 4.068 2.649 53,6

Faiz Gideri 18.751 10.587 77,1
Mevduata Verilen 13.605 7.841 73,5

Net Faiz Geliri 6.127 5.763 6,3

Net Ucret ve Komisyonlar 1.386 1.559 -11,1

Vergi Oncesi Kar 2.626 3.746 -29,9

Net Donem Kari 2.205 3.010 -26,7

Rasyo (%) Eyliil 2018 Aralik 2017

Nakdi Krediler/Aktif Toplami 68,1 66,2

Takipteki Krediler/Toplam Nakdi Krediler 27 29

(Briit) ’ '

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 18,9 14,7

Mevduatin Krediye Doniigsiim Orani 110,3 104,6

Ortalama Aktif Karliigi (ROA) 0,9 14

Ortalama Ozkaynak Karhihgi (ROE) 11,0 16,0

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,9 14,2

* Tabloda yer alan nakdi krediler rakami, her iki dénem icin de reeskont dahil, net takip haric degerleri
g6stermekte olup 2017 yili rakamlari da bu dogrultuda giincellenmisgtir.
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Aktif Yapisi

Aktif Geligsimi (Milyon TL)
387.323

305.351

mAra.l7 mEyl.18

2018 yili Gglncu ceyrek faaliyetleri
sonucu aktif toplami 2017 yilsonuna gére
%26,8 oraninda artis gostererek 387.323
milyon TL’ye ulagmistir.

Aktif Yapisi (Milyon TL)

i i i“ 73.315

48.903

Ara.17 Eyl.18
mNakdi Krediler Menkul Kiymetler
mLikit Aktifler Diger Aktifler

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri
%68,1 pay ile 263.809 milyon TL
tutarinda nakdi kredilerden, %18,9 pay ile
73.315 milyon TL tutarinda menkul
kiymetlerden, %9,7 pay ile 37.555 milyon
TL tutarinda likit aktiflerden ve %3,3 pay
ile 12.644 milyon TL ise diger aktiflerden
olusmustur.

Nakdi Krediler (Milyon TL)
263.809

202.137

mAra.l7 mEyl.18

2018 yih  Gglncu ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin nakdi krediler toplami
2017 yilsonuna goére %30,5 oraninda artis
go6stererek 263.809 milyon TL dlzeyine
ulasmistir.  TL nakdi kredilerin tutar
166.355 milyon TL, YP nakdi kredilerin
tutari ise 97.455 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Kredilerin Dagilimi

2018 yili iglincl geyrek faaliyetleri sonucu
Banka’'nin  nakdi krediler toplaminin
%17,7’sini bireysel krediler, %82,3’linu ise
ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler yilsonuna gére %13,5 oraninda
artarken, ticari kredilerdeki artis orani
%34,9 olarak gerceklesmistir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)
73.315

48.903

mAra.l7 mEyl.18

2018 yih Gglnclu ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin  menkul kiymetler
toplami 2017 yilsonuna gore %49,9
oraninda artis gostererek 73.315 milyon
TL'ye yikselmigtir.

Pasif Yapisi

31.689

88.112

65.706

Ara.1l7 Eyl.18
= Mevduat Mevduat Disi Kaynaklar

u Ozkaynaklar Diger Pasifler

Banka kaynaklarinin 6nemli kismi %61,8
pay ile 239.227 milyon TL tutarinda
mevduat hesaplarindan, %22,7 pay ile
88.112 milyon TL tutarinda mevduat digi
kaynaklardan, %7,3 pay ile 28.295 milyon
TL tutarinda 6zkaynaklardan ve %8,2 pay
ile 31.689 milyon TL ise diger
kaynaklardan olugsmaktadir.
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Mevduat (Milyon TL)
239.227

193.227

mAra.l7 mEyl.18

2018 yili Uglncu c¢eyrek faaliyetleri
sonucu Banka’nin mevduat toplami 2017
yllsonuna goére %23,8 oraninda artis
gOstererek  239.227  milyon  TL'ye
yukselmistir. TL mevduatin tutari 135.656
milyon TL, YP mevduatin tutan ise
103.571 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Mevduatin Dagilimi

Bankalar
12, 7%

2018 yili tglincii geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin mevduat toplaminin %34,8’ini
DTH, %25,2’sini tasarruf, %15,3’Un0 ticari,
%12,7’sini  bankalar, %5,5’ini resmi ve
kalan %6,5’ini ise diger mevduat
olusturmaktadir.

Mevduat Disi1 Kaynaklar (Milyon TL)

18.850

17.018

Ara.l7 Eyl.18

Fonlar

u ihrag Edilen Menkul Kiymetler
Alinan Krediler

® Para Piyasalarina Borglar

Banka'nin mevduat disi kaynaklarinin
onemli kismi %57,5 orani ile 50.705
milyon TL tutarinda para piyasalarina
borglardan, %21,4 orani ile 18.850 milyon
TL tutarinda alinan kredilerden, %17,9
orani ile 15.770 milyon TL tutarinda ihra¢
edilen menkul kiymetlerden ve %3,2 orani
ile 2.787 milyon TL tutarinda fonlardan
olusmaktadir.
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler

(Milyon TL)

15.770

11.355

mAra.l7 mEyl.18

2018 yili ugunci ceyrek faaliyetleri
sonucu ihra¢ edilen menkul kiymetler
kalemi 2017 yilsonuna gbére %38,9
oraninda artarak 15.770 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

Ozkaynaklar (Milyon TL)

28.295
25.377

mAra.l7 mEyl.18

2018 yili Gglincu geyrek faaliyetleri sonucu
Ozkaynak toplami 2017 yilsonuna gore
%11,5 oraninda artis gostererek 28.295
milyon TL dizeyine ulagmistir.

Karlhihk Yapisi

Net Kar (Milyon TL)

3.010

2.205

EEyl.17 mEyl.18

2018 yih tglincu geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net kari gegen yilin ayni
donemine gore %26,7 oraninda azalis
gOstererek  2.205 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Net Faiz Geliri (Milyon TL)

5.763

mEyl.17 mEyl.18

6.127

2018 yili Gglincu geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net faiz geliri gegen yilin ayni
doénemine gére %6,3 oraninda artis
gostererek  6.127 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.
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2018 Yih 3. Ceyrek Ara Donem Gelismeleri

Onemli Gelismeler

Bankamiz tarafindan doénem icinde nitelikli yatirimcilara toplam 2.160.000.000.-TL nominal tutarda
finansman bonosu ile 4.929.795.000.-TL nominal tutarda sermaye benzeri tahvil ihraci gerceklestirilmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

imar Barisi kapsaminda misterilerimizin finansman ihtiyaclarina destek saglamak amaciyla “imar Barisi
Destek Kredisi” gelistiriimistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bankamiz, Ticaret Savaslari ve Sanayinin Finansmani ana temasiyla 9. istanbul Finans Zirvesine ana
sponsor olarak destek saglamigtir.

lyi ahlakin, dogrulugun, kardesligin ve yardimseverligin gostergesi olan ahilik ve yaran kiltiiriinin tanitimina
destek veren ve Kirsehirde T.C. Ticaret Bakanlhgi Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudirligi tarafindan
diizenlenen 31. Kirgehir Ahilik Kutlamalari’'na sponsor olarak destek saglanmistir.

31. Kirgehir Ahilik Haftasi kapsaminda dizenlenen Kirgehir Kitap Fuar’'na sponsor olarak destek
saglanmigtir.

7. Uluslararasi Klarnet Festivali'ne sponsor olarak destek saglanmistir.
New York Gotham Hall'de gergeklesen 9. Tirkiye Yatirim Konferansi’na sponsor olarak destek saglanmistir.
Yunus Emre Enstitlist tarafindan diizenlenen Tirkge Yaz Okulu'na sponsor olarak destek saglanmistir.

Radyo Televizyon Gazetecileri Dernegi tarafindan birgok sanatgi ve medya mensubuna yénelik diizenlenen
Medya Oscarlar Odul Téreni’ne sponsor olarak destek saglanmistir.



T. Halk Bankasi A.$. 2018 Yili 3. Ceyrek Ara Donem Faaliyet Raporu

Ortakhk Portfoyi

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira musterilerine, cesitli alanlardaki urin ve hizmetleri de
saglayan toplam 25 sirketten olusan genis bir ortaklik portfdyline sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portféylnu olusturan sirketler;

o Arti deder yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal misterilerine sundugu uriin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici triin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.
Diger isletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iligkileri gelistirmekte ve devam ettirmektedir.
Operasyonel verimliligi artirarak hizmet tretim maliyetlerini distrmektedir.
Musterilerin intiyag duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gergeklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiyag duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakliklar

Ortakhk Adi

Halk Sigorta A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Yatinm Menkul Deg@erler A.S.

Halk Varlik Kiralama A.S.

Halk Banka A.D., Skopje

Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.S.
Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Halk Faktoring A.S.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar A.S.
Halkbank A.D., Beograd

istirakler
Ortakhk Adi

KOBI Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Kredi Kayit Burosu A.S.

Turk P&l Sigorta A.S.

Satiilmaya Hazir Menkul Degerler

Ortakhk Adi
Kredi Garanti Fonu A.S.

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S.
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San.

Borsa Istanbul A.S.
VISA Inc.
Tirkiye Uriin intisas Borsasi A.S.

Sirket Sermayesi
280.000.000 TL
412.000.000 TL
104.000.000 TL

100.000 TL
5.181.300.000 MKD
858.000.000 TL
323.000.000 TL
26.000.000 TL
96.000.000 TL
26.000.000 TL
6.260.280.000 RSD

Sirket Sermayesi
38.000.000 TL
113.750.000 EUR
30.000.000 TL
7.425.000 TL
8.250.000 TL

Bankamiz Pay Orani (%)
%89,18
%2100,00
%299,96
%2100,00
%99,16
%71,96
%99,99
%75,00
%97,50
%2100,00
%99,99

Bankamiz Pay Orani (%)
%31,47
%30,00
%18,95
%18,18
%16,67



