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Genel Bilgiler 

 

 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 7.500.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi 1.250.000.000 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
966 Şube (893 şube, 6 kurumsal, 36 ticari, 3 serbest bölge şubesi,                
28 uydu şube) 

Yurtdışı Teşkilat Yapısı 1 Yurtdışı Ülke Müdürlüğü, 6 Yurtdışı Şube ve 3 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 25 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 17.781 

Genel Müdürlük 

Barbaros Mahallesi Şebboy Sokak No:4 34746  

Ataşehir/İSTANBUL 0216 503 70 70 

Genel Müdürlük Ek Hizmet 

Barbaros Mahallesi Mor Sümbül Sokak No:7/2A A Blok 34746 

Ataşehir/İSTANBUL  

Genel Müdürlük Ek Hizmet 

İçerenköy Mahallesi Karaman Çiftlik Yolu Caddesi No:49 34752 

Ataşehir/İSTANBUL  

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

E-posta Adresi  halkbank.ir@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi 

Halkbank Dialog 0850 222 0 400 

KOBİ Dialog 0850 222 0 401 
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Tarihsel Gelişim   

 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci 
başlamış ve Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk 
Sandıkları kanalı ile kredi hizmetlerini yürüten Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi 
kullandırma yetkisi ile çalışmaya başlamıştır. 1964 yılı başından itibaren daha aktif bir çalışma temposuna giren 
Halkbank, mevduat ve kredi hacmini istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.    
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank Halkbank’a 
devredilmiştir.  
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve 
özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak yeniden yapılandırılmaları ile ilgili 4603 sayılı Kanun’un yürürlüğe 
girmesiyle Halkbank yeniden yapılandırma çalışmalarına başlamıştır.  
 
2001 yılında Emlak Bankası’nın (96 şubesi), 2004 yılının ikinci yarısında ise Pamukbank’ın Halkbank’a devri 
gerçekleşmiştir. 
 
2007 yılında Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmiş ve Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında 
o güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur. Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez büyük bir 
başarı ile halka arz edilmiş ve Banka’nın halka açıklık oranı %48,9’a yükselmiştir.  
 

Ortaklık Yapısı 

 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kayıtlı sermaye tavanı 7.500.000.000 TL olup çıkarılmış sermayesi 1.250.000.000 
TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, hisseler T.C. 
Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; 
Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel 
Kurul Kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı 
Kararı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka 
arzı, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Özelleştirme Yüksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayılı Kararı’na istinaden, T.C. Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait Banka’nın ödenmiş sermayesindeki %51,11 oranında ve 638.825.500 TL 
itibari değerdeki hisseler, özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak 10.03.2017 tarihi itibarıyla Türkiye 
Varlık Fonu Yönetimi Anonim Şirketi’nce yönetilen Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604’lük hisse oranı ile Türkiye Varlık Fonu’dur. (Adres: Kültür Mah. Nispetiye 
Cad. Akmerkez E Blok Etiler Beşiktaş/İSTANBUL) Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Genel 
Müdür ile Yönetim Kurulu Üyeleri Banka’da pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 

Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-Türkiye Varlık Fonu * 638.825.500 51,1060400 

2-Halka Açık Kısım* 611.091.265 48,8873012 

3-Diğer** 83.235 0,0066588 

Toplam  1.250.000.000 100,0000000 

 
* Türkiye Varlık Fonu'nun toplam hisseleri içerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir nitelikte olup bu paylarla 
birlikte Banka sermayesinin %48,93'lük kısmı halka açıktır. 
 
** “Diğer” grubunda yer alan hisselerin 80.614 TL’si kendi hesaplarında kaydileştirilmekle birlikte Borsa’da işlem görmeyen hisse 
sahibi ortaklarımıza, 2.621 TL’si ise devam eden hukuki süreçleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH’ta izlenmeye 
devam eden ortaklarımıza aittir. 

 
13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü 
kapsamında Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk 
Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   

 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Yılın ilk çeyreğinde küresel ekonominin gündemini, bir önceki yıldan devreden konular oluşturmaya devam etti. 
Dünya ekonomisinin önde gelen aktörlerinden ABD’nin siyasi ve ekonomik anlamda değişen yönetim anlayışı, 
ülkelerin uluslararası stratejilerinde bir değişimi de beraberinde getirdi. İthalat ürünlerine uygulanan ek vergilerin, 
enerji fiyatlarındaki dalgalanmaların, para politikasında genişleme karşıtı eğilimlerin öne çıktığı bu süreçte, 
gelişmekte olan ülke ekonomilerinin tamamında bir hassasiyet söz konusu oldu.  
 
Özellikle ihracat pazarlarında yaşanan daralmalar küresel ticaret hacminde bir düşüşe sebep oluyor. Finansal 
kırılganlığın daha da arttığı bu dönemde, ülkeler mali kaynaklarını mümkün olduğunca verimli bir şekilde 
kullanmaya çalışıyor. Bu süreçte, dış ticaret ilişkilerimizin en yoğun olduğu bölge olan Avrupa Birliği ülkelerinin 
ekonomilerinde olumlu gelişmeler yaşanıyor. Almanya’da işsizliğin 1990’ların başındaki seviyeye gerilemesi ve 
tüketici enflasyonundaki düşüş ülkedeki alım gücünü artırıyor.   
 
Avrupa genelinde Satınalma Yöneticileri Endeksi’ndeki göreceli yavaşlamanın da etkisiyle Avrupa Merkez 
Bankası parasal normalleşme sürecinde çok hızlı hareket etmeyebilir. Bu durum, varlık alım programının 
uzatılması ve Birliğin para politikasında bir süre daha değişikliğe gitmemesi gibi durumları da beraberinde 
getirebilir.  
 
Bu dönemde, Petrol İhraç Eden Ülkeler Örgütü’ne (OPEC) bağlı ülke ekonomilerindeki gelişmeler de dikkat çekici. 
Petrol üretiminin son bir yılın en düşük seviyesine indiği bu süreç, küresel arzdaki düşüşle beraber petrol 
fiyatlarında bir yükselişe sebep olabilir. ABD’nin kaya petrolü üretim oranlarının belirleyici olacağı petrol fiyatları, 
ABD’nin Ortadoğu’da yürütmesi muhtemel ekonomik yaptırımlardan da doğrudan etkilenecektir.  
 
Küresel ekonomideki bu yoğun gündem içinde, 2017 büyüme rakamlarımız moral verici bir gelişme oldu. Yıllık 
bazda reel GSYH büyümesi yüzde 7,4 olarak gerçekleşen ekonomimiz yeni bir başarı hikayesi daha yazdı. Bu 
büyüme performansı içinde en çarpıcı noktalardan biri, makine ve teçhizat yatırımlarındaki artıştı. Yatırımcıların 
finansmanında bankacılık sektörünün verdiği desteğin de etkisiyle oluşan bu tablo, ekonomik büyümenin 
sürdürülebilirliğine büyük katkı sağladı. 
 
Bankacılık sektörünün güçlü performansına bu noktada ayrıca dikkat çekmekte yarar var. BDDK verilerine göre, 
Mart sonu itibarıyla Bankacılık sektörü toplam kredi hacmi 2 trilyon 237 milyar liraya yükseldi. Toplam kredilerin 
önemli bir bölümünü ticari kredilerin oluşturduğu bu dönemde sektörün reel kesime verdiği destek, işletmelerin 
bilançolarında önemli bir hareketlilik oluşturdu.   
 
Bu göstergelere ek olarak, yeni işgücü piyasası teşvikleri ile makine ve teçhizata KDV istisnasını içeren torba 
yasanın Meclis’te kabul edilmesi de sanayicilerimizin desteklenmesi noktasında önemli gelişmelerdi. Firmaların 
AR-GE faaliyetlerini artırmalarını amaçlayan bu yasa, firmalarımızın uluslararası rekabet gücünü olumlu 
etkileyecektir. Yenilik ve tasarım faaliyetlerini artıran firmalarımızın katma değeri yüksek ürünlere yönelmesi, dış 
ticaret açığının kapanması noktasında ekonomiye değer katacaktır. 
 
Ekonomide mali disiplin ve sanayi odaklı büyümenin hakim olduğu bu dönemde, Halkbank olarak biz de Esnaf ve 
KOBİ Bankacılığı alanındaki misyonumuzla yenilikçi çalışmalarımıza devam edeceğiz. Ticari kredi kullandırımında 
verimlilik odaklı olarak faaliyetlerimize devam edeceğimiz bu dönemde, iç talebi canlandırmaya yönelik bireysel 
bankacılık faaliyetlerimizi de aynı anlayışla yürüteceğiz. 
 
Bankamızın 80. yılını kutladığımız bu yılda başta hissedarlarımız olmak üzere tüm paydaşlarımızın güvenine layık 
olmaya çalışacağız. Halkbank’ın uluslararası bankacılık alanında artan deneyimiyle, güçlü bir marka olması için 
yenilikçi adımlar atmayı sürdüreceğiz.  
 
Saygılarımla, 
 
 
R. Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi  

 
Değerli Paydaşlarımız, 
 
Geçtiğimiz yılda Türkiye ekonomisi, yakaladığı yüzde 7,4 büyümeyle önemli bir başarıya imza atarken büyüme 
rakamları hem Euro Bölgesi’nde hem de ABD’de yüzde 2,3 seviyesinde kaldı. Özellikle ABD’nin dış ticaretteki 
korumacılık eğilimlerinin küresel ekonomi üzerinde bir daralma oluşturduğu bu dönemde Ülkemiz, finans 
piyasalarındaki hareketliliğin etkilerini en aza indirmeyi başardı.  
 
Öte yandan, ABD’de uygulamaya alınan ek gümrük tarifelerinin sadece Çin gibi bu pazardaki etkinliği azaltılmaya 
çalışan ülkeleri değil, küresel arz zinciri vasıtasıyla, gelişmekte olan tüm ülkeleri etkileyeceğinin farkındayız. 
Küresel rekabette yeni eğilimlerin gündeme geldiği bu dönemde, hayata geçen reformların da bankacılık sektörü 
olarak en büyük destekçisiyiz.  
 
Bankacılık sektörü olarak geçtiğimiz yılı, reel kesimin finansmanında çok önemli bir sorumluluk üstlenerek 
kapatmıştık. Sahip olduğumuz kaynakları, bilanço kalitemizi de gözeterek, en etkin şekilde reel sektörün 
desteklenmesi için kullanarak, ekonomik büyümede çok önemli bir rol oynamıştık. Bu noktada, 2017 yılındaki 
yüksek performansımızı 2018’in ilk çeyreğine de taşımış olmaktan büyük mutluluk duyuyoruz. Reel sektörle 
koordineli bir şekilde faaliyetlerimizi sürdürdüğümüz bu dönemin sonunda, ekonomimizin gücünü daha da yukarı 
taşıyacağımıza inanıyoruz.  
 
Verimlilik anlayışımız doğrultusunda, bankacılık sektörü genelinde toplam krediler içinde ticari kredi 
kullandırımının payının daha da artmasını beklediğimiz bu yılda, esnafın ve KOBİ’lerin finansmanına büyük önem 
veriyoruz. Yüzde 15,5 pazar payıyla lider bulunduğumuz KOBİ Bankacılığı alanında, işletmelerin her türlü 
finansman ihtiyacına uygun yenilikçi çözümler üretmeye devam ediyoruz.  
 
Halkbank olarak, bu amaçla başladığımız KOBİ toplantıları kapsamında Üreten Türkiye Buluşmaları’nın ilk 
durakları Bursa, Samsun ve Trabzon oldu. KOBİ’lerin yoğun ilgisiyle karşılaştığımız bu şehirlerde, firmalarımıza, 
Bankamızın reel sektör finansmanında üstlendiği rolü ve kendilerine özel olarak geliştirdiğimiz yenilikçi 
ürünlerimizi anlatıyoruz. Esnaf ve KOBİ’lerle buluştuğumuz bu toplantılarda, müşterilerimizin talep ve beklentilerini 
de ilk ağızdan dinliyoruz. Esnaf ve KOBİ’lerle bir araya geldiğimiz Üreten Türkiye Buluşmaları ile yılın geri kalan 
kısmında da sahada olmayı sürdüreceğiz.  
 
Halkbank olarak, bu yılın bizim için özel bir anlamı daha var. 1933 yılında çıkarılan 2284 sayılı Halk Bankası ve 
Halk Sandıkları Kanunu ile temelleri atılan ve 1938 yılında faaliyete geçen Bankamızın 80. yaşını kutluyoruz. 
Halkbank’ın 80 yıllık köklü geçmişi, Ülkemizin kalkınmasının da tarihidir. Halkbank, bugün sadece bankacılık 
alanında değil, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda da Üreten Türkiye’nin güçlü bir markasıdır. Üreten Türkiye’nin 
Bankası olarak, Türkiye genelinde 81 ilde bine yakın şubemizle müşterilerimizin en önemli çözüm ortağıyız. 
Bankacılığın bir okulu olarak, deneyimli ve uzman kadromuzu bu yıl 1.215 yeni arkadaşımızın aramıza 
katılmasıyla daha da güçlendirmiş bulunmaktayız. Müşteri odaklı bankacılık anlayışımızı 19 bin çalışanımızdan 
aldığımız güç ve teknolojik altyapımıza yaptığımız yatırımlarla daha da geliştireceğiz.  
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Adını taşıdığımız halkımızın bize olan güveni ve bankacılık kültürümüzden aldığımız güçle, yılın ilk çeyreğinde 
finansal olarak yine başarılı sonuçlara imza attık. Nakdi ve gayri nakdi kredilerimizin dâhil olduğu toplam 
kredilerimiz bu dönemde, 2017 yılsonuna göre yüzde 7,5 artış sağlayarak 280,2 milyar TL tutarına ulaştı. 
Bankamızın KOBİ kredilerini de içeren ticari kredi hacmi de bu dönemde yüzde 8,1 artış sağlayarak 174 milyar 
TL’ye ulaştı. Bu süreçte esnaf kredi hacmimiz 26,8 milyar TL olarak gerçekleşti. İlk çeyrek sonu itibarıyla bilanço 
büyüklüğümüz 2017 yılsonuna göre yüzde 4,8 artışla 320,1 milyar TL’ye ulaşırken öz kaynakları yüzde 4 
düzeyinde yükselen Bankamızın net kârı 790,2 milyon TL oldu. 
 
Müşteri memnuniyeti odaklı yaklaşımıyla bankacılığın her alanında müşterilerine özel hizmetler geliştiren 
Bankamız, bireysel bankacılık alanındaki faaliyetlerini de başarıyla sürdürdü. Bireysel kredilerimiz Mart sonu 
itibarıyla 41,9 milyar TL olurken Paraf kredi kartı adedi 4 milyonu aştı. Bu süreçte POS sayımız 329 bin ve üye 
işyeri sayımız ise 348 bin olmuştur.  
 
Halkbank olarak kurmuş olduğumuz ortaklıklar ile gerek finansal pazarlarda ve gerekse sermaye piyasalarında 
Türkiye’nin en büyük finansal süper marketlerinden biri haline geldik. Türkiye’den aldığımız güçle ortaya 
koyduğumuz bu başarıları büyük bir gururla ülke sınırlarımızın dışına da taşıdık. Son 5 yılda Makedonya ve 
Sırbistan’da iki büyük banka satın alımı gerçekleştirdik. Bu bankalarımız kendi ülkelerinde önemli başarılara imza 
attılar. Avrupa’daki şube sayılarımız da kısa süre içerisinde 75’e ulaştı. Türkiye’nin bankacılık sektöründe de 
küresel bir marka olması için yatırımlarımızı sürdüreceğiz. 
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Değerli Paydaşlarımız, 
 
Tüm bu gelişmelerin sonucuna baktığımızda, finansal alandaki güçlü performansımızın ardında daima bize 
duyduğunuz itimadı görüyoruz. 80 yıldır Türkiye ile büyüyen bir banka olarak, köklü tarihimizden aldığımız güçle 
çalışırken en büyük gücü siz değerli paydaşlarımızın desteğinden alıyoruz. Gelecek dönemde de siz değerli 
hissedarlarımızın inancı, müşterilerimizin güveni ve çalışanlarımızın azmiyle büyük başarılar elde edeceğimize 
inanıyoruz. 
 
Saygılarımla, 
 
 
Osman ARSLAN 
Genel Müdür 
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu 

 
 

Adı Soyadı Görevi 

Bankamızda Göreve  

Başlama Tarihi 

Recep Süleyman ÖZDİL Yönetim Kurulu Başkanı 28.08.2015 

Sadık TILTAK 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

01.04.2014 

Osman ARSLAN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 08.06.2017 

Yunus KARAN Yönetim Kurulu Üyesi 01.04.2014 

Cenap AŞCI Yönetim Kurulu Üyesi 31.03.2016 

Maksut SERİM Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Meltem TAYLAN AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Mehmet Nihat ÖMEROĞLU Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Yahya BAYRAKTAR Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 31.03.2016 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 24.05.2010 

Yılmaz ÇOLAK Denetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

 

 

 Başlama tarihi olarak Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri’nin Bankamızda ilk göreve başlama tarihleri verilmiştir.     
 Sayın Faruk ÖZÇELİK 24.05.2010-28.03.2013 tarihleri arasında Türk Ticaret Kanunu’na göre görev icra eden Denetim Kurulu Üyesi, 

29.03.2013 tarihinden itibaren Esas Sözleşme ile kurulan Denetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 

Üst Yönetim 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

Adı Soyadı Görevi 

Üst Yönetime  

Atanma Tarihi 

Osman ARSLAN Genel Müdür 08.06.2017 

Mehmet Akif AYDEMİR  
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Tahsis ve Yönetimi 

04.03.2010 

Mehmet Sebahattin BULUT  
Genel Müdür Yardımcısı  
Kredi Politikaları, İzleme ve Yasal Takip 

10.07.2014 

Mustafa ÇÖDEK 
Genel Müdür Yardımcısı  
Bireysel Bankacılık 

04.08.2017 

Hakan ERYILMAZ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık 

04.08.2017 

Ergin KAYA 
Genel Müdür Yardımcısı  
Operasyonel İşlemler ve Bilgi Teknolojileri 

04.08.2017 

Metin KÖSTEK 
Genel Müdür Yardımcısı  
İç Sistemler  

04.08.2017 

Yusuf Duran OCAK 
Genel Müdür Yardımcısı  
Finansal Yönetim ve Planlama 

04.08.2017 

Selahattin SÜLEYMANOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı  
İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetleri 

01.07.2007 

Levend TORUSDAĞ 
Genel Müdür Yardımcısı 
KOBİ ve Esnaf Bankacılığı 

04.08.2017 

Hasan TUNCAY 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kurumsal ve Ticari Pazarlama 

04.08.2017 
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Genel Müdürlük Teşkilat Şeması 
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Genel Ekonomik Değerlendirme 

 

Küresel Gelişmeler 

 
Hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerde açıklanan veriler 2018 yılının ilk çeyreğinde küresel ekonomik 
aktivitenin bir miktar hız kestiğine işaret etse de ekonomideki toparlanmanın genel olarak devam ettiğini 
göstermektedir. Ekonomilerdeki toparlanmayla uyumlu olarak özellikle gelişmiş ülkelerde enflasyon oranlarının 
yavaş yavaş yükseliş eğilimine girdiği görülmektedir. Bu çerçevede, ABD Merkez Bankası’nın (Fed) sıkılaştırıcı 
adımlarının ardından Avrupa’da da merkez bankaları genişlemeci para politikalarını terk etme hazırlığı içerisinde 
olduğu sinyalini vermektedir. Mart ayında 25 baz puan artırımına giden Fed’in bu yılın geri kalanında 2 faiz 
artırımına daha gitmesi beklenmektedir. Avrupa Merkez Bankası’nın (ECB) ise bu yılın son çeyreğinden itibaren 
varlık alımlarını sonlandıracağı ve 2019 yılının ikinci yarısından itibaren de faiz artırım sürecine başlayacağı 
tahmin edilmektedir. İngiltere Merkez Bankası (BoE) da enflasyon ve büyüme görünümündeki hızlanmaya bağlı 
olarak 2017 yılında 10 yıl aranın ardından ilk kez faiz artırımına gitmiştir. BoE’nin önümüzdeki dönemde Brexit 
sürecine yönelik belirsizliklerin azalması ve enflasyondaki yüksek seviyelere bağlı olarak faiz artırımlarına 
kademeli olarak devam etmesi beklenmektedir. Öte yandan Japonya Merkez Bankası’nın (BoJ) ise enflasyondaki 
düşük seviyelere bağlı olarak gevşek para politikalarına aynı şekilde devam etmesi beklenmektedir. 
 
Yılın ilk çeyreğinde ABD tahvil faizlerindeki yükselişin hız kazanmasıyla küresel hisse senedi piyasalarında sert 
düzeltme hareketleri yaşanmıştır. Bunun yanı sıra ABD ve Çin arasında atılan korumacı adımlar ve bu adımların 
küresel bir ticaret savaşına dönüşebileceğine dair endişeler küresel risk iştahını baskı altına almış ve 
piyasalardaki oynaklığın yüksek seyretmesine neden olmuştur. Ticaret savaşları ve jeopolitik gelişmelere ilişkin 
haber akışının yılın ikinci çeyreğinde küresel piyasalar üzerinde etkili olmaya devam edeceği tahmin edilmektedir. 
 
Öte yandan gelişmekte olan ülke piyasalarına yönelik fon girişleri bu yılın ilk çeyreğinde de güçlü şekilde devam 
etmiş ve bu ülkelerin para birimleri genel olarak ABD doları karşısında değer kazanmıştır. Para birimlerindeki 
değer kazancı ve enflasyon görünümündeki iyileşmeyle uyumlu olarak Rusya, Brezilya ve Güney Afrika Merkez 
Bankaları faiz indirimlerine devam etmiştir. 
 

Türkiye Ekonomisi 

 
Türkiye ekonomisi 2017 yılında %7,4 büyüyerek G20 Ülkeleri arasında en yüksek büyüme performansını 
gösteren ekonomi olmuştur. Politika yapıcıların kredi arzını arttırıcı adımları devreye sokması ve iç talebi 
artırmaya yönelik attığı diğer adımlar ekonomideki bu hızlı toparlanmada önemli rol oynamıştır. 2017 yılında 
yatırımların yeniden ivme kazanması ve net ihracatın yılın tamamında büyümeye pozitif katkı sağlaması 
büyümenin sürdürülebilirliği açısından önemli bir gelişme olmuştur. Öncü göstergeler ekonomik aktivitedeki 
toparlanmanın 2018 yılının ilk çeyreğinde bir miktar hız kesmekle birlikte canlılığını koruduğuna işaret etmektedir. 
Ayrıca politika yapıcıların reel sektörü ve iç tüketimi destekleyici yönde attığı ilave adımların katkısıyla 2018 
yılında ekonomik büyümenin %5,5’luk Orta Vadeli Program hedefini yakalamasının mümkün olduğu 
görülmektedir. 
 
Cari açık artan enerji maliyetleri, yükselen net altın ithalatı ve canlı iç talebe bağlı olarak son dönemde bir miktar 
genişleme kaydetmiştir. Öte yandan ihracattaki güçlü seyir ve turizm gelirlerinde gözlenen toparlanma cari 
açıktaki yükselişi bir miktar sınırlandırmıştır. Enerji ve altın ticareti hariç bakıldığında ise cari açıktaki bozulma 
eğiliminin sınırlı olduğu gözlenmekte olup bu eğilimin yakın dönemde devam edeceği tahmin edilmektedir.  
 
Enflasyon, yılın ilk çeyreğinde baz etkisiyle bir miktar geri çekilse de gıda ile enerji fiyatlarındaki artışa bağlı olarak 
çift haneli seviyelerde seyretmeye devam etmiştir. Enflasyonun yılın geri kalanında çift haneli seviyelerde dalgalı 
bir seyir izledikten sonra yılsonunda tek haneli seviyelere gerilemesi beklenmektedir. Bu bağlamda enflasyon 
görünümünde belirgin ve kalıcı bir iyileşme görülene kadar TCMB’nin sıkı para politikası duruşunu güçlü bir 
şekilde devam ettireceği tahmin edilmektedir.  
 
Bütçe açığındaki genişleme eğilimi son dönemde bir miktar hız kesse de 2018 yılının ilk iki ayında da devam 
etmiştir. Ekonomik aktiviteyi canlandırmak üzere devreye sokulan mali teşvikler bütçe harcamalarını yukarı 
çekerek açığın yükselmesine neden olurken ekonomik aktivitedeki toparlanmayla uyumlu olarak vergi gelirlerinde 
gözlenen artış bu dönemde bütçe açığındaki genişlemeyi sınırlandırmıştır. Bütçe açığındaki genişlemeye rağmen 
bütçe açığının GSYH’ye oranı uluslararası standartların altında seyretmiş ve mali disiplinin büyük ölçüde 
korunduğu görülmüştür.  
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Başlıca Finansal Göstergeler 

 

Özet Bilanço (Milyon TL) Mart 2018 Aralık 2017 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 320.140 305.351 4,8 

Nakdi Krediler 215.886 202.137 6,8 

     TP 148.786 138.350 7,5 

     YP 67.100 63.788                      5,2 

Menkul Kıymetler 49.910 48.903 2,1 

Mevduat 200.227 193.227 3,6 

     TP 122.143 119.198 2,5 

     YP                   78.084 74.029 5,5 

Toplam Özkaynaklar 26.398 25.377 4,0 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Mart 2018 Mart 2017 Değişim (%) 

Faiz Geliri 6.926 5.171 33,9 

     Kredilerden Alınan 5.730 4.064 41,0 

     Menkul Değerlerden Alınan 1.056 1.027                    2,8 

Faiz Gideri 4.957 2.890 71,5 

     Mevduata Verilen 3.790 2.137 77,4 

Net Faiz Geliri 1.969 2.282 -13,7 

Net Ücret ve Komisyonlar 406 537                  -24,4 

Vergi Öncesi Kar 992 1.546 -35,9 

Net Dönem Karı                        790 1.219 -35,2 

  

Rasyo (%) Mart 2018 Aralık 2017  

Nakdi Krediler/Aktif Toplamı 67,4 66,2  

Takipteki Krediler/Toplam Nakdi Krediler 
(Brüt) 

2,8 2,9  

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 15,4 14,7  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 107,8 104,6  

Ortalama Aktif Kârlılığı (ROA) 1,0 1,4  

Ortalama Özkaynak Kârlılığı (ROE) 12,4 16,0 
 
 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13,4 14,2  

 
* Tabloda yer alan nakdi krediler rakamı, her iki dönem için de reeskont dahil, net takip hariç değerleri 
göstermekte olup 2017 yılı rakamları da bu doğrultuda güncellenmiştir. 
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Aktif Yapısı 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

305.351 320.140

Aktif Gelişimi (Milyon TL)

Ara.17 Mar.18

202.137 215.886

48.903
49.910

42.467
40.680

11.844
13.664

Ara.17 Mar.18

Aktif Yapısı (Milyon TL)

Nakdi Krediler Menkul Kıymetler

Likit Aktifler Diğer Aktifler

202.137

215.886

Nakdi Krediler (Milyon TL)

Ara.17 Mar.18

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

aktif toplamı 2017 yılsonuna göre %4,8 

oranında artış göstererek 320.140 milyon 

TL’ye ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri 

%67,4 pay ile 215.886 milyon TL 

tutarında nakdi kredilerden, %15,6 pay ile 

49.910 milyon TL tutarında menkul 

kıymetlerden, %12,7 pay ile 40.680 

milyon TL tutarında likit aktiflerden ve 

%4,3 pay ile 13.664 milyon TL ise diğer 

aktiflerden oluşmuştur.  

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın nakdi krediler toplamı 2017 

yılsonuna göre %6,8 oranında artış 

göstererek 215.886 milyon TL düzeyine 

ulaşmıştır. TL nakdi kredilerin tutarı 

148.786 milyon TL, YP nakdi kredilerin 

tutarı ise 67.100 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir.  
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Pasif Yapısı 

 
 
 

Bireysel
19,4%

Ticari
80,6%

Kredilerin Dağılımı

193.227 200.227

65.705
73.954

25.377
26.39821.041
19.561

Ara.17 Mar.18

Mevduat Mevduat Dışı Kaynaklar

Özkaynaklar Diğer Pasifler

48.903 49.910

Menkul Kıymetler (Milyon TL)

Ara.17 Mar.18

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka’nın krediler toplamının %19,4’ünü 

bireysel krediler, %80,6’sını ise ticari 

krediler oluşturmuştur. Bireysel krediler 

yılsonuna göre %1,6 oranında artarken, 

ticari kredilerdeki artış oranı %8,1 olarak 

gerçekleşmiştir. 

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın menkul kıymetler toplamı 2017 

yılsonuna göre %2,1 oranında artış 

göstererek 49.910 milyon TL’ye 

yükselmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %62,5 

pay ile 200.227 milyon TL tutarında 

mevduat hesaplarından, %23,1 pay ile 

73.954 milyon TL tutarında mevduat dışı 

kaynaklardan, %8,2 pay ile 26.398 milyon 

TL tutarında özkaynaklardan ve %6,1 pay 

ile 19.561 milyon TL ise diğer 

kaynaklardan oluşmaktadır. 
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DTH
32,0%

Tasarruf
26,1%

Ticari
18,0%

Bankalar
9,7%

Resmi
7,8%

Diğer
6,4%

Mevduatın Dağılımı

34.608
43.532

17.018

15.402

11.355

12.3482.725

2.673

Ara.17 Mar.18

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL)

Fonlar

İhraç Edilen Menkul Kıymetler

Alınan Krediler

Para Piyasalarına Borçlar

193.227 200.227

Mevduat (Milyon TL)

Ara.17 Mar.18

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın mevduat toplamı 2017 

yılsonuna göre %3,6 oranında artış 

göstererek 200.227 milyon TL’ye 

yükselmiştir. TL mevduatın tutarı 122.143 

milyon TL, YP mevduatın tutarı ise 

78.084 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın mevduat toplamının %32’sini 

DTH, %26,1’ini tasarruf, %18’ini ticari, 

%9,7’sini bankalar, %7,8’ini resmi ve 

kalan %6,4’ünü ise diğer mevduat 

oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının 

önemli kısmı %58,9 oranı ile 43.532 

milyon TL tutarında para piyasalarına 

borçlardan, %20,8 oranı ile 15.402 milyon 

TL tutarında alınan kredilerden, %16,7 

oranı ile 12.348 milyon TL tutarında ihraç 

edilen menkul kıymetlerden ve %3,6 

oranı ile 2.673 milyon TL tutarında 

fonlardan oluşmaktadır.  
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Karlılık Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.219

790

Net Kar (Milyon TL)

Mar.17 Mar.18

11.355
12.348

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL)

Ara.17 Mar.18

25.377
26.398

Özkaynaklar (Milyon TL)

Ara.17 Mar.18

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

ihraç edilen menkul kıymetler kalemi 

2017 yılsonuna göre %8,7 oranında 

artarak 12.348 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir.  

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

özkaynak toplamı 2017 yılsonuna göre 

%4 oranında artış göstererek 26.398 

milyon TL düzeyine ulaşmıştır.  

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın net karı geçen yılın aynı 

dönemine göre %35,2 oranında azalış 

göstererek 790 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir.  
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2.282

1.969

Net Faiz Geliri (Milyon TL)

Mar.17 Mar.18

2018 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın net faiz geliri geçen yılın aynı 

dönemine göre %13,7 oranında azalış 

göstererek 1.969 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir.  
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2018 Yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 

 

Önemli Gelişmeler 

 
 Bankamız tarafından dönem içinde nitelikli yatırımcılara toplam 3.460.000.000.-TL nominal tutarda 

finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 
 

 

Yeni Ürünler ve Kampanyalar 

 
 Ülkemizin stratejik öneme sahip sektörlerinin başında yer alan savunma sanayiinin desteklenmesi hedefiyle 

“Savunma Sanayii Destek Kredisi” oluşturulmuştur. 
 

 8 Mart Dünya Kadınlar Günü dolayısıyla kadın girişimcilere yönelik Kredi Garanti Fonu teminatlı Kadın 
Girişimci Kredisi kampanyası düzenlenmiştir.  
 

 14 Mart Tıp Bayramı ile 7 Nisan Dünya Sağlık Günü dolayısıyla sağlık sektörü çalışanlarına yönelik Bireysel 
İhtiyaç Kredisi kampanyası düzenlenmiştir. 

 

 Esnaf ve KOBİ müşterilerimize sunduğumuz ürün ve hizmetleri anlatabilmek için “Üreten Türkiye 
Buluşmaları” kapsamında Bursa ve Samsun’da toplantıları düzenlenmiştir. 

 
 

Sosyal Sorumluluk Projeleri  

 

 Bankamız, T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı işbirliğiyle düzenlenen, ilgili sektörlerde esnaf ve sanatkarlar 
özelinde yapılacak her türlü saha araştırmasının ve literatür incelemesinin yapıldığı toplantılara sponsor 
olarak destek sağlamaktadır. 
 

 Bankamız, İstanbul Sanat ve Medeniyet Vakfı tarafından Süleymaniye Camii’nde yer alan Siyavuş Paşa 
Medresesi’nde kurulan Hilye-i Şerif ve Tesbih Müzesi’ne sponsor olarak destek sağlamıştır. 

 
 Bankamız, kadınların enerji ve maden sektörlerine olan katkısını artırmak, bu alanlarda başarılı işlere imza 

atan kadın profesyonellere dikkat çekmek ve toplumsal farkındalık oluşturmak amacıyla T.C. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı tarafından düzenlenen ödül törenine sponsor olarak destek sağlamıştır. 

 
 Yeni neslin edebi kültürü tanımasına, Türkçe’yi doğru kullanmasına ve okuma alışkanlığının 

kazandırılmasına katkı sağlamak amacıyla ilköğretim çağındaki çocuklara 1.000 adet Türk Klasikleri ve 
1.000 adet Yüz Temel Eser seti dağıtılmıştır. 

 
 Bankamız, enerji verimliliğine yönelik faaliyette bulunan ve faaliyetlerini geliştirmekte olan çok sayıda ulusal 

ve uluslararası firmanın bir araya gelerek ürünlerini sergilediği 9. Enerji Verimliliği Forum ve Fuarı’na 
sponsor olarak destek sağlamıştır. 

 
 Bankamız, Atatürk Üniversitesi’nin ülkenin, bölgenin ve şehrin kalkınmasına katkıda bulunmak amacıyla 

topluma doğrudan katkı yapan, eğitim ve araştırmayı bütünleştiren yeni nesil üniversite sistemini 
uygulamaya başlamasına yönelik olarak 14 ay sürecek olan çalışmasına sponsor olarak destek 
sağlamaktadır. 
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Ortaklık Portföyü 

 

Halkbank, gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve hizmetleri de 
sağlayan toplam 24 şirketten oluşan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan şirketler; 
 

 Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 
yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

 Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri genişletmekte ve devam ettirmektedir. 

 Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

 Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 
 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine 
ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 

 

Bağlı Ortaklıklar 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 
Halk Sigorta A.Ş. 187.000.000 TL %89,18 

Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 412.000.000 TL %100,00 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 82.000.000 TL %99,96 

Halk Varlık Kiralama A.Ş. 100.000 TL %100,00 

Halk Banka A.D., Skopje 3.633.180.000 MKD %99,03 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 820.000.000 TL %71,96 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 272.250.000 TL %99,99 

Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 18.000.000 TL %75,00 

Halk Faktoring A.Ş. 70.000.000 TL %97,50 

Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları A.Ş.  20.000.000 TL %100,00 

Halkbank A.D., Beograd 4.785.280.000 RSD %99,99 

 
İştirakler 

  

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 38.000.000 TL %31,47 

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  113.750.000 EUR %30,00 

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 14.000.000 TL %18,95 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

Türk P&I Sigorta A.Ş. 8.250.000 TL %16,67 

 
Satılmaya Hazır Menkul Değerler 

Ortaklık Adı   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)  

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  

Borsa İstanbul A.Ş.  

VISA Inc.  
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