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Genel Bilgiler 

 

 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 7.500.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi 1.250.000.000 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
963 Şube (888 şube, 6 kurumsal, 36 ticari, 3 serbest bölge şubesi,                
30 uydu şube) 

Yurtdışı Şube Sayısı 6 Yurtdışı Şube ve 3 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 25 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 17.772 

Genel Müdürlük 

Barbaros Mahallesi Şebboy Sokak No:4 34746 Ataşehir/İSTANBUL 

0216 503 70 70 

Genel Müdürlük Ek Hizmet 

İçerenköy Mahallesi Karaman Çiftlik Yolu Caddesi No:49 34752 

Ataşehir/İSTANBUL  

Genel Müdürlük Ek Hizmet 

Çifte Havuzlar Mahallesi Eski Londra Asfaltı Caddesi A2 Blok 

No:151/1H 34220 Esenler/İSTANBUL 

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

E-posta Adresi  halkbank.ir@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi 

Halkbank Dialog 0850 222 0 400 

KOBİ Dialog 0850 222 0 401 
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Tarihsel Gelişim   

 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci 
başlamış ve Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk 
Sandıkları kanalı ile kredi hizmetlerini yürüten Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi 
kullandırma yetkisi ile çalışmaya başlamıştır. 1964 yılı başından itibaren daha aktif bir çalışma temposuna giren 
Halkbank, mevduat ve kredi hacmini istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.    
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank Halkbank’a 
devredilmiştir.  
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve 
özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak yeniden yapılandırılmaları ile ilgili 4603 sayılı Kanun’un yürürlüğe 
girmesiyle Halkbank yeniden yapılandırma çalışmalarına başlamıştır.  
 
2001 yılında Emlak Bankası’nın (96 şubesi), 2004 yılının ikinci yarısında ise Pamukbank’ın Halkbank’a devri 
gerçekleşmiştir. 
 
2007 yılında Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmiş ve Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında 
o güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur. Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez büyük bir 
başarı ile halka arz edilmiş ve Banka’nın halka açıklık oranı %48,9’a yükselmiştir.  
 

Ortaklık Yapısı 

 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kayıtlı sermaye tavanı 7.500.000.000 TL olup çıkarılmış sermayesi 1.250.000.000 
TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, hisseler T.C. 
Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; 
Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel 
Kurul Kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı 
Kararı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka 
arzı, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Özelleştirme Yüksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayılı Kararı’na istinaden, T.C. Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait Banka’nın ödenmiş sermayesindeki %51,11 oranında ve 638.825.500 TL 
itibari değerdeki hisseler, özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak 10.03.2017 tarihi itibarıyla Türkiye 
Varlık Fonu Yönetimi Anonim Şirketi’nce yönetilen Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604’lük hisse oranı ile Türkiye Varlık Fonu’dur. (Adres: Reşitpaşa Mah, 
Tuncay Artun Cad, No:4 Borsa İstanbul Yerleşkesi, Sarıyer, İstanbul / Türkiye) Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili, Genel Müdür ile Yönetim Kurulu Üyeleri Banka’da pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 

Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-Türkiye Varlık Fonu * 638.825.500 51,1060400 

2-Halka Açık Kısım* 611.090.154 48,8872123 

3-Diğer** 84.346 0,0067477 

Toplam  1.250.000.000 100,0000000 

 
* Türkiye Varlık Fonu'nun toplam hisseleri içerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir nitelikte olup bu paylarla 
birlikte Banka sermayesinin %48,93'lük kısmı halka açıktır. 
 
** “Diğer” grubunda yer alan hisselerin 81.725 TL’si kendi hesaplarında kaydileştirilmekle birlikte Borsa’da işlem görmeyen hisse 
sahibi ortaklarımıza, 2.621 TL’si ise devam eden hukuki süreçleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH’ta izlenmeye 
devam eden ortaklarımıza aittir. 

 
13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü 
kapsamında Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk 
Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   

 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Dünya ekonomisinin son birkaç yılına hâkim olan siyasi belirsizlik ve ekonomik daralmanın yeniden aşılmaya 
başladığı yeni bir döneme kapı aralıyoruz. Uluslararası ölçekte piyasa güveninin güçlendiği bu süreçte, Ekonomik 
Görünüm raporunu açıklayan Dünya Bankası, küresel büyüme tahminini yüzde 2,7 olarak belirledi. Gelişmiş ülke 
ekonomilerinin 2017 yılı büyümesinin yüzde 1,9 olarak tahmin edildiği bu süreçte, dünya ekonomisinin 
büyümesinde öncü rolü Türkiye, Çin, Brezilya, Meksika, Hindistan, Endonezya ve Rusya’dan oluşan en büyük 
yedi gelişmekte olan ülkenin oynayacağı açıklandı. 
 
Bahsi geçen bu yedi ülkenin tamamı, gelişmiş ülkelerde hayata geçen para politikası uygulamalarını yakından 
takip ediyor. Başta ABD Merkez Bankası (Fed) olmak üzere, parasal genişleme programına etki eden kurumların 
ekonomi stratejileri küresel fonlama açısından önemini artırıyor. Haziran ayı toplantısında faiz oranını artıran Fed, 
gelecek dönemde bu trendin devam edileceği yönünde güçlü sinyaller veriyor. Diğer yandan varlık alımları ile 
likitide artışını sürdüren ve faiz oranlarını düşürmeye devam eden Euro Bölgesi’nde sınırlı ekonomik iyileşme 
devam ediyor. 
 
Bu süreçte Basra Körfezi’nde yaşanan siyasi anlaşmazlıkların, bölgedeki ekonomik aktörler üzerinde nasıl bir etki 
yaratacağı sorusu da önemini koruyor. Orta Doğu’da ne kadar süreceği belirsiz olan bu istikrarsızlık uluslararası 
ticaret dengelerini derinden etkilerken petrol fiyatlarındaki gerileme eğilimi de sürüyor. 
 
Öte yandan yurtiçinde yeniden istikrarın hâkim olduğu Türkiye ekonomisi, iyi yönetim anlayışı ve 2023 gelecek 
vizyonuna yön veren kalkınma programıyla güvenli bir liman. Yılın ilk yarısında büyüme oranının yüzde 5 
seviyesine ulaşması, Borsa İstanbul’un rekor yükselişi, ihracatçılarımızın devamlı artan performansı kısa ve orta 
vadede daha iyi haberlerin de geleceğine işaret ediyor.  
 
Türkiye’de özel sektörün sanayi yatırımlarına yoğunlaştığı, ihracata dönük teşviklerin daha da önem kazandığı bu 
dönemde bankacılık sektörünün sorumluluğu daha da arttı.  KOBİ’lerin ve ihracatçıların finansmana erişiminin 
kolaylaştırılması amacıyla, Hazine Müsteşarlığı ve Kredi Garanti Fonu (KGF) arasında imzalanan ve toplam 
bakiye tutarı 250 milyar TL’ye ulaşan kredi kefalet sisteminin ekonomik büyüme üzerinde ciddi bir etkisi oldu. 
Bankamızın kurucu ortaklarından olduğu KGF, küçük ve orta ölçekli işletmeler başta olmak üzere özel sektöre 
sağladığı kefaletle finansmana erişimdeki teminat engelini önemli oranda ortadan kaldırdı. KOBİ’lerin ticari 
işlemlerini hızlı bir şekilde yerine getirebilmesini sağlayan kefalet desteğinin ekonomiyi büyük ölçüde 
canlandırdığını düşünüyoruz. Üreten Türkiye’nin destekçisi olarak teminat yetersizliğinden finansmana erişim 
güçlüğü çeken KOBİ’leri, KGF kefaletli kredi seçeneklerimizle desteklemeye devam edeceğiz. 
 
Halkbank, başta KOBİ Bankacılığı olmak üzere, tüm faaliyet alanlarında güçlü bir markadır. Bu anlayış 
doğrultusunda müşterilerimize avantajlı çözümler üretmeye, tüm gücümüzle Türkiye ekonomisine destek olmaya 
devam edeceğiz. Bir yandan öz kaynak getirilerimizi artıracak önlemleri alırken kaynaklarımızı özel sektörün 
gelişimi için kullanmayı da sürdüreceğiz. 
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Kritik dönemeçleri geride bıraktık, önümüz açık, yolumuz uzun. Bundan sonra bizi durdurabilecek güçte hiçbir 
engel yok. Türkiye büyüyor. Hızla, güvenle büyüyor. Sanayisi hiç durmadan işleyen, uluslararası rekabette bir 
adım önde giden bir ülke olma ideali bu yolda bizlere kılavuzluk ediyor.  
 
Kaybedecek bir saniyemizin bile olmadığı, hız ve kalitenin her şeyin belirleyicisi olduğu bu yolda, Türkiye’nin bir 
gerçeği var: Halkbank. Enerjisi tükenmek bilmeyen kadroları, çağdaş bankacılık anlayışına uygun yönetim 
anlayışı ve bu gücün bir parçası olan yatırımcılarıyla Halkbank markası değer kazanmaya devam ediyor. 
KOBİ’lerin en büyük destekçisi olma misyonuyla çalışmalarımızı sürdürdüğümüz bu süreçte bize güvenen tüm 
paydaşlarımıza teşekkür ederiz.  
 
Saygılarımla, 
 
 
R. Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi  

 
Değerli paydaşlarımız, 
 
İlk yarısını geride bıraktığımız 2017 yılı, makro göstergelerin Türk ekonomisi lehine olduğu bir dönem olarak 
hareketli geçiyor. İlk çeyrek sonunda yüzde 5 büyüme ile beklentilerin üzerine çıkmayı başaran ekonomimizde 
kesinleşen sanayi üretim endeksi, üretimin hız kesmediğini, çarkların dönmeye devam ettiğini gösteriyor. Takvim 
etkisinden arındırılmış verilere göre Nisan ayında bir önceki yıla göre yüzde 6,7’lik bir artış kaydedilen sanayi 
üretiminde son 20 ayın en hızlı artışı gerçekleşti.  
 
İmalat sanayindeki üretim artışı, yılın ikinci yarısına pozitif bir başlangıç yapmamızı sağlarken güçlü bir 
canlanmanın yaşandığı ihracat rakamlarımız da yükselişini sürdürdü. Yaklaşık 8 aydır yükseliş trendi devam eden 
ihracatımızın ekonomik büyümeye katkısı sürecek ve başta KOBİ’ler olmak üzere özel sektör genelinde yaşanan 
pozitif ivme katlanarak devam edecektir. 
 
İhracatçı firma sayısı 100 bin sınırını aşan, ülkemizdeki istihdamın yüzde 85’e yakınını karşılayan KOBİ’lerin 
yatırım harcamaları da hız kesmeden devam etti. KOBİ’lerin finansmana erişimdeki teminat engelini ortadan 
kaldıran Kredi Garanti Fonu (KGF) uygulamasının ekonomideki olumlu tabloda önemli bir payının olduğu yılın ilk 
yarısında, KGF’den yararlanan işletmelerin sayısı 285 bin 500’e ulaşırken oluşturulan kredi hacmi ise 160 milyar 
TL’yi aştı. Üreten, ihracat yapan ve istihdam sağlayan firmaların en büyük destekçisi konumunda bulunan 
Bankamız da bu fonun kullanımında KOBİ’lerin en güçlü iş ortaklarından biri olmayı sürdürdü. 
 
Başta KOBİ ve esnaf bankacılığı olmak üzere, bankacılık hizmetlerimizde geliştirdiğimiz tüm ürünler 
müşterilerimizin yoğun ilgisine mazhar oldu. Müşterilerimizin bize duyduğu güven ve Bankamız hizmetlerine 
gösterdiği teveccüh finansal sonuçlarımıza da doğrudan yansıdı. İkinci çeyrek sonunda özkaynakları 2016 
yılsonuna göre yüzde 11,7 düzeyinde yükselen Bankamızın net kârı, geçen yılın aynı dönemine göre başarılı bir 
performans göstererek 2.228 milyon TL oldu. Nakdi ve gayri nakdi kredilerimizin dahil olduğu toplam kredilerimiz 
2017 yılının ikinci çeyreği sonunda 231,3 milyar TL tutarına ulaştı. Tüm bu gelişmelerin sonucunda, ikinci çeyrek 
sonu itibarıyla bilanço büyüklüğümüz de 2016 yılsonuna göre yüzde 14,4 artışla 264,8 milyar TL’ye ulaştı.  
 
Bankamızın KOBİ kredilerini de içeren ticari kredi hacmi Haziran sonu itibarıyla yüzde 14 artarak 144,2 milyar 
TL’ye ulaşırken, toplam nakdi kredilerimiz de yüzde 14 artışla 180,5 milyar TL oldu. Bu süreçte kooperatif kredi 
hacmimiz de 21,9 milyar TL olarak gerçekleşti. Müşteri memnuniyeti odaklı yaklaşımıyla bankacılığın her alanında 
müşterilerine özel hizmetler geliştiren Bankamız, yılın ilk altı ayında bireysel bankacılık alanındaki faaliyetlerini de 
başarıyla sürdürdü. Bireysel kredilerimiz Haziran sonu itibarıyla 36,3 milyar TL olurken Paraf kredi kartı adedi de 
3,9 milyon olarak gerçekleşti. Bu süreçte POS sayımız 332 bine, üye işyeri sayımız 310 bine yükseldi. 
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Güçlü bir Türkiye için her koşulda çalışmak, kimi zaman zorluklar içeren bu yolculuğun her anında sağlam bir 
duruş sergileyerek ekonomiyi dengede tutmak bizim işimiz. Piyasalar istikrar, güven işbirliğiyle gelişir ve biz bu 
konuda önemli sınavlardan başarıyla geçmeyi başardık. Bankacılık alanındaki deneyimimizle finansal 
kaynaklarımızı reel sektörü güçlendirmek için kullanırken sosyal yaşama değer katacak önemli işlere de imza 
attık. 
 
Bu süreçte, KOBİ’lere dijital dünyada da hizmet verme amacıyla, halkbankkobigelisim.com.tr adresinde faaliyete 
aldığımız KOBİ Gelişim Platformu’nun gördüğü ilgiden çok mutluyuz. KOBİ’lerin ihtiyaç duyduğu içerikleri 
internete taşıyan bu platformu, sürekli büyüyen bir bilgi bankası olarak KOBİ’lerin gelişimlerinde önemli bir kılavuz 
haline getireceğiz. 
 
Önümüzdeki dönemlerde Bankamız, KOBİ’ler ile esnaf ve sanatkârlar başta olmak üzere reel sektörün üretim ve 
istihdam olanaklarını artırmaya yönelik daha fazla destekte bulunacaktır. 
 
Yine bu dönemde bizleri gururlandıran gelişmelerden biri de Halkbank Erkek Voleybol Takımı’nın şampiyonluğu 
oldu. Halkbank Erkek Voleybol Takımı’nın, Efeler Ligi’nde üst üste ikinci kez şampiyon olması bize yakışan bir 
başarıdır. Halkbank’ın tüm faaliyet alanlarında hedefi zirvede olmak ve sporcularımızın taşıdıkları formaya 
yakışan çalışkanlıkları bizim için büyük bir motivasyon kaynağıdır.  
 
Okulların eğitime ara verdiği ve öğrencilerimizin güzel bir tatili hak kazandığı Haziran ayında güzel bir etkinliğe 
daha imza attık. Uluslararası ödüllü sanatçı Prof. Dr. Hüsamettin Koçan’ın danışmanlığında çalışanlarımıza dönük 
Çocuk Resim Yarışması’nı bu yıl ikinci kez düzenledik. Yüzün üzerinde başvuru aldığımız yarışmanın sonunda 
dereceye giren çocuklarımızı, ebeveynleriyle beraber Kapadokya’daki resim atölyelerimizde ağırladık. 
Çocuklarımıza sanat sevgisini aşılamak üzere imza attığımız bu güzel yarışmayı gelecek yıllara taşımak en büyük 
arzumuz.  
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2017 yılına ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi’ni kuran ilk Türk bankası olmanın gururu ile giren Bankamız, ikinci 
çeyrekte de çalışmalarını sürdürerek Düşük Karbon Kahramanı ödülüne layık görüldü. Bu ödül, Halkbank 
Ailesi’nin kurumsal kültür ve bilincinin kamuoyu tarafından takdirle karşılandığını bir kez daha göstermiş oldu. 
Çevrenin korunması ve iklim değişikliğinin önlenmesine dönük yatırımların finansmanındaki etkinliğimizi artırmaya 
kararlıyız.  
 
Her biri bizim için bir gurur kaynağı olan bu projelerin hayata geçmesi bir takım çalışmasının ürünüdür. 80. yılımızı 
kutlamaya hazırlandığımız bu süreçte, bizim için en büyük ödül ise; hiç şüphesiz paydaşlarımızın, müşterilerimizin 
ve çalışanlarımızın Halkbanklı olmaktan duyduğu memnuniyettir. Halkbank adını her zaman başarıyla 
özdeşleştirmek üzere var gücümüzle çalışacak, 1938 yılından bu yana olduğu gibi ülkemizin yüz akı olmayı 
sürdüreceğiz.  
 
Saygılarımla, 
 
 
Osman ARSLAN 
Genel Müdür 
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu 
 

Adı Soyadı Görevi 

Bankamızda Göreve  

Başlama Tarihi 

Recep Süleyman ÖZDİL Yönetim Kurulu Başkanı 28.08.2015 

Sadık TILTAK 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

01.04.2014 

Osman ARSLAN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 08.06.2017 

Yunus KARAN Yönetim Kurulu Üyesi 01.04.2014 

Cenap AŞCI Yönetim Kurulu Üyesi 31.03.2016 

Maksut SERİM Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Meltem TAYLAN AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Mehmet Nihat ÖMEROĞLU Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Yahya BAYRAKTAR Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 31.03.2016 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 24.05.2010 

Yılmaz ÇOLAK Denetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

 

 

 Başlama tarihi olarak Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri’nin Bankamızda ilk göreve başlama tarihleri verilmiştir.     

 Sayın Faruk ÖZÇELİK 29.03.2013 tarihinden itibaren Bankamızda Esas Sözleşme ile kurulan Denetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 

 
 
 

Üst Yönetim 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adı Soyadı Görevi 

Osman ARSLAN Genel Müdür 

Hasan TUNCAY Genel Müdür Yardımcısı  

Levend TORUSDAĞ Genel Müdür Yardımcısı 

Mustafa ÇÖDEK Genel Müdür Yardımcısı  

Mehmet Akif AYDEMİR  Genel Müdür Yardımcısı 

Mehmet Sebahattin BULUT  Genel Müdür Yardımcısı  

Hakan ERYILMAZ Genel Müdür Yardımcısı  

Ergin KAYA Genel Müdür Yardımcısı  

Yusuf Duran OCAK Genel Müdür Yardımcısı  

Selahattin SÜLEYMANOĞLU Genel Müdür Yardımcısı  

Metin KÖSTEK Genel Müdür Yardımcısı  
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Genel Müdürlük Teşkilat Şeması 
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Genel Ekonomik Değerlendirme 

 

Küresel Gelişmeler 

 

Küresel ekonomideki toparlanma kademeli olarak devam etmekte olup 2017 yılında ekonomik büyüme hızlarının 
genel olarak artacağı tahmin edilmektedir. Ekonomideki toparlanmayla uyumlu olarak ABD Merkez Bankası’nın 
ardından diğer gelişmiş ülke merkez bankaları da sözle yönlendirme değişikliğine giderek para politikalarını 
sıkılaştıracakları yönünde sinyal vermişlerdir. Avrupa Merkez Bankası Başkanı, deflasyonist risklerin ortadan 
kalktığını ve enflasyondaki yükselişle birlikte para politikasında sıkılaştırmanın başlayabileceğini vurgulamıştır. 
Ayrıca İngiltere Merkez Bankası Başkanı da enflasyondaki yükselişe bağlı olarak önümüzdeki dönemde faiz 
artırımlarının masada olacağını açıklamıştır. Gelişmiş ülke merkez bankalarının yaptığı bu sıkılaştırıcı 
yönlendirmeler, gelişmiş ülkelerin kurlarında yükselişe neden olmakla birlikte küresel bazda tahvil faizlerinin artışa 
geçmesine neden olmuştur. 
 
2016 yılında olduğu gibi 2017 yılında da Avrupa Birliği’ndeki (AB) siyasi gelişmeler piyasalar tarafından yakından 
takip edilmektedir. İngiltere’de Başbakan, Brexit görüşmelerinde elini güçlendirmek adına erken seçime gitmiş; 
ancak seçimde hükümeti tek başına kuracak çoğunluğa ulaşamamıştır. 19 Temmuz itibarıyla Brexit sürecini resmi 
olarak başlatan İngiltere Başbakanı’nın yumuşak bir Brexit süreci yürüteceği beklentisi, piyasa tarafından olumlu 
karşılanmıştır. Öte yandan Fransa’da yapılan seçimleri, Avrupa Birliği yanlısı Macron’un kazanması da Avrupa 
Birliği’nin geleceğine yönelik belirsizliklerin azalmasını sağlamıştır. Yılın geri kalan kısmında ise Almanya’da 
gerçekleştirilecek olan seçimler piyasalar tarafından yakından takip edilmektedir.  
 
ABD Başkanı’nın göçmenlerin ülkeye girmesine yönelik kararının Mahkeme tarafından askıya alınması ve gerekli 
desteği bulamayan sağlık reformu oylamasının tekrar ileri bir tarihe ertelenmesi, Trump’ın politikalarını hayata 
geçirmekte zorluk yaşayacağını göstermektedir. Bu nedenle Trump’ın vaat ettiği mali genişleme planını da yerine 
getiremeyeceği yönünde beklentiler oluşmuştur. Bu çerçevede IMF, ABD ekonomisine dair 2017 ve 2018 yılı 
büyüme tahminlerini aşağı yönlü revize etmiştir. Öte yandan ekonomideki yavaşlamanın geçici olduğunu düşünen 
Fed üyeleri Fed’in bu yıl içinde bilançosunu küçültmeye başlayacağı yönünde açıklamalarda bulunmaktadır. 
Taslak plana göre Fed, vadesi dolan hazine tahvillerinde ve mortgage kredilerine dayalı menkul kıymetlerde 
yeniden alım yapmayacaktır. Bir yandan da Fed’in faiz artırımlarına devam etmesi beklenmektedir. Öte yandan 
piyasa fiyatlamaları Fed’in bilanço küçültme sürecine başladığı bir ortamda faiz artırımlarının Fed üyelerinin 
tahminlerinden çok daha yavaş adımlarla devam edeceğini işaret etmektedir. 
 

Türkiye Ekonomisi 

 
Türkiye ekonomisi 2017 yılının ilk çeyreğinde %5 ile beklentilerin üzerinde büyüme gerçekleştirmiştir. Kamu 
harcamalarındaki artış GSYH büyümesinin beklentilerin üzerinde gerçekleşmesinde etkili olmuştur. Ayrıca 3 
çeyreğin ardından dış talep, 2017’nin ilk çeyreğinde büyümeye olumlu katkı sağlarken yatırımlardaki büyümenin 
devam etmesi büyümenin sürdürülebilirliği açısından olumlu bir gelişme olmuştur. Öncü göstergeler ekonomik 
aktivitedeki toparlanmanın 2017 yılının ikinci çeyreğinde daha da hız kazanacağına işaret etmektedir. Politika 
yapıcıların iç talebi canlandırıcı yönde attığı adımların da desteğiyle büyümedeki toparlanmanın yılın geri 
kalanında devam etmesi beklenmektedir.  
 
Cari açık, 2016 yılı ortalamasının üzerinde seyreden petrol fiyatları ve canlı iç talebe bağlı olarak son dönemde bir 
miktar yükselişe geçmiştir. Ancak turizm gelirlerinde geçen yıla göre yaşanan toparlanmaya ve ihracat tarafında 
yaşanan pozitif gelişmelere bağlı olarak cari işlemler açığındaki genişlemenin yılın geri kalanında ılımlı olması 
beklenmektedir.  
 
Gıda fiyatlarındaki yukarı yönlü hareket ve döviz kurundaki yükselişin gecikmeli etkileri nedeniyle enflasyon 2017 
yılında çift haneli seviyelere yükselmiştir. Mayıs ayında düşüş eğilimine giren enflasyon Haziran ayında da 
gerileyişini sürdürerek %10,9 seviyesine çekilmiştir. Enflasyondaki geri çekilmenin yaz aylarında devam edeceği 
tahmin edilmektedir. Eylül ayından itibaren olumsuz baz etkisiyle tekrar çift haneli seviyeleri test etmesi beklenen 
TÜFE’nin daha sonra tekrar düşüşe geçerek yılı %9 seviyesinden tamamlaması beklenmektedir.  
 
TCMB, enflasyonun çift haneli seviyelerde seyretmesine bağlı olarak para politikasındaki sıkı duruşunu 
sürdürmektedir. TCMB, enflasyonda kayda değer bir iyileşme gözlenene kadar sıkı para politikasının 
sürdürüleceğini vurgulamaktadır. Bu bağlamda, son aylarda enflasyonda gözlenen kısmi toparlanmaya rağmen 
enflasyon beklentilerindeki iyileşmenin tam olarak gerçekleşmemiş olmasına bağlı olarak TCMB’nin kısa vadede 
sıkı duruşunu korumaya devam edeceği düşünülmektedir. 
 
2017 yılının ilk yarısında bütçe açığında geçen yılın aynı dönemine göre genişleme gözlenmiştir. Ekonomik 
aktiviteyi canlandırmak üzere yapılan vergi indirimleri ve mali harcamalar bütçe giderlerinin bir miktar artmasına 
neden olmuştur. Yılın geri kalanında büyümeyi desteklemek adına yapılan teşviklerin bütçe giderlerini bir miktar 
daha artıracağı öngörülse de ekonomideki canlanmayla uyumlu olarak vergi gelirlerindeki artışın da hızlanacağı 
tahmin edilmektedir. Bu çerçevede bütçe açığının yılı Orta Vadeli Plan hedeflerinin üzerinde tamamlaması 
beklense de mali disiplinde kalıcı bir bozulmanın yaşanmayacağı tahmin edilmektedir. 
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Başlıca Finansal Göstergeler 

 

Özet Bilanço (Milyon TL) Haziran 2017 Aralık 2016 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 264.808 231.441 14,4 

Nakdi Krediler 180.456 158.354 14,0 

     TP 122.606 103.502 18,5 

     YP 57.850 54.852 5,5 

Menkul Kıymetler 36.941 33.216 11,2 

Mevduat 172.287 150.263 14,7 

     TP 100.061 88.217 13,4 

     YP 72.226 62.046 16,4 

Toplam Özkaynaklar 23.821 21.317 11,7 

    

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Haziran 2017 Haziran 2016 Değişim (%) 

Faiz Geliri 10.573 7.966 32,7 

     Kredilerden Alınan 8.439 6.679 26,3 

     Menkul Değerlerden Alınan 1.957 1.212 61,5 

Faiz Gideri 6.363 4.868 30,7 

     Mevduata Verilen 4.701 4.005 17,4 

Net Faiz Geliri 4.210 3.098 35,9 

Net Ücret ve Komisyonlar 1.046 616 69,7 

Faaliyet Gelirleri 5.675 4.350 30,5 

Vergi Öncesi Kar 2.811 1.918 46,6 

Net Dönem Karı 2.228 1.566 42,3 

  
 

   

Rasyo (%) Haziran 2017 Aralık 2016  

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplamı 82,3 82,5  

Nakdi Krediler/Aktif Toplamı 68,1 68,4  

Takipteki Krediler/Toplam Nakdi Krediler 
(Brüt) 

3,1 3,2  

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 17,5 19,2  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 104,7 105,4  

Ortalama Aktif Kârlılığı (ROA) 1,8 1,2  

Ortalama Özkaynak Kârlılığı (ROE) 19,9 12,6 
 
 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 14,02 13,08  
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Aktif Yapısı 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

231.441

264.808

Aktif Gelişimi (Milyon TL)

Ara.16 Haz.17

158.354
180.456

31.660

38.06933.216

36.9418.210

9.341

Ara.16 Haz.17

Aktif Yapısı (Milyon TL)

Nakdi Krediler Likit Aktifler

Menkul Kıymetler Diğer Alacaklar

158.354

180.456

Nakdi Krediler (Milyon TL)

Ara.16 Haz.17

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

aktif toplamı 2016 yılsonuna göre %14,4 

oranında artış göstererek 264.808 milyon 

TL düzeyine ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri 

%68,1 pay ile 180.456 milyon TL 

tutarında nakdi kredilerden, %14 pay ile 

36.941 milyon TL tutarında menkul 

kıymetlerden, %14,4 pay ile 38.069 

milyon TL tutarında likit aktiflerden ve 

%3,5 pay ile 9.341 milyon TL ise diğer 

plasmanlardan oluşmuştur.  

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın nakdi krediler toplamı 2016 

yılsonuna göre %14 oranında artış 

göstererek 180.456 milyon TL düzeyine 

ulaşmıştır. TL nakdi kredilerin tutarı 

122.606 milyon TL, YP nakdi kredilerin 

tutarı ise 57.850 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir.  
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Pasif Yapısı 

 

Bireysel
20,1%

Ticari
79,9%

Kredilerin Dağılımı

150.263
172.287

21.317

23.821
51.589

58.2868.272

10.414

Ara.16 Haz.17

Mevduat Özkaynaklar

Mevduat Dışı Kaynaklar Diğer Pasifler

33.216
36.941

Menkul Kıymetler (Milyon TL)

Ara.16 Haz.17

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka’nın krediler toplamının %20,1’ini 

bireysel krediler, %79,9’unu ise ticari 

krediler oluşturmuştur. Bireysel krediler 

yılsonuna göre %13,9 oranında artarken, 

ticari kredilerdeki artış oranı %14 olarak 

gerçekleşmiştir. 

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın menkul kıymetler toplamı 2016 

yılsonuna göre %11,2 oranında artış 

göstererek 36.941 milyon TL’ye 

yükselmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %65,1 

pay ile 172.287 milyon TL tutarında 

mevduat hesaplarından, %22 pay ile 

58.286 milyon TL tutarında mevduat dışı 

kaynaklardan, %9 pay ile 23.821 milyon 

TL tutarında özkaynaklardan ve %3,9 pay 

ile 10.414 milyon TL ise diğer 

kaynaklardan oluşmaktadır. 
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DTH
34,6%

Tasarruf
25,8%

Ticari
18,4%

Resmi
7,7%

Bankalar
9,7%

Diğer
3,8%

Mevduatın Dağılımı

18.968 17.585

12.434 13.408

17.847
24.927

2.340

2.365

Ara.16 Haz.17

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL)

Fonlar

Para Piyasalarına Borçlar

İhraç Edilen Menkul Kıymetler

Alınan Krediler

150.263

172.287

Mevduat (Milyon TL)

Ara.16 Haz.17

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın mevduat toplamı 2016 

yılsonuna göre %14,7 oranında artış 

göstererek 172.287 milyon TL’ye 

yükselmiştir. TL mevduatın tutarı 100.061 

milyon TL, YP mevduatın tutarı ise 

72.226 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın mevduat toplamının %25,8’ini 

tasarruf, %34,6’sını DTH, %18,4’ünü 

ticari, %9,7’sini bankalar, %7,7’sini resmi 

ve kalan %3,8’ini ise diğer mevduat 

oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının 

önemli kısmı %30,2 oranı ile 17.585 

milyon TL tutarında alınan kredilerden, 

%42,8 oranı ile 24.927 milyon TL 

tutarında para piyasalarına borçlardan, 

%4 oranı ile 2.365 milyon TL tutarında 

fonlardan ve %23 oranı ile 13.408 milyon 

TL tutarında ihraç edilen menkul 

kıymetlerden oluşmaktadır.  
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Karlılık Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.566

2.228

Net Kar (Milyon TL)

Haz.16 Haz.17

12.434
13.408

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL)

Ara.16 Haz.17

21.317

23.821

Özkaynaklar (Milyon TL)

Ara.16 Haz.17

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

ihraç edilen menkul kıymetler kalemi 

2016 yılsonuna göre %7,8 oranında 

artarak 13.408 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir.  

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

özkaynak toplamı 2016 yılsonuna göre 

%11,7 oranında artış göstererek 23.821 

milyon TL düzeyine ulaşmıştır.  

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın net karı geçen yılın aynı 

dönemine göre %42,3 oranında artış 

göstererek 2.228 milyon TL’ye 

yükselmiştir.  
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3.098

4.210

Net Faiz Geliri (Milyon TL)

Haz.16 Haz.17

2017 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın net faiz geliri geçen yılın aynı 

dönemine göre %35,9 oranında artış 

göstererek 4.210 milyon TL’ye ulaşmıştır. 
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2017 Yılı 2. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 

 

Önemli Gelişmeler 

 
 Bankamız tarafından 06.04.2017, 27.04.2017, 08.05.2017, 17.05.2017 ve 21.06.2017 tarihlerinde nitelikli 

yatırımcılara toplam 1.200.000.000.-TL nominal tutarda finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 
 

 Ayrıca, 02-03-04 Mayıs 2017 tarihlerinde gerçekleştirilen talep toplama işlemi sonucunda halka arz edilen 
toplam 750.000.000.-TL nominal değerli 175 gün vadeli bono ihracı gerçekleştirilmiştir. Yapılan halka arz 
sonucunda yatırımcılardan toplam 850.000.000.-TL nominal talep gelmiştir. Talep toplama işlemi 
sonucunda; yurtiçi bireysel yatırımcı grubu 762.522.006.-TL nominal, kurumsal yatırımcı grubu ise 
87.477.994.-TL nominal tutarında bono almaya hak kazanmıştır. Bonoların basit faiz oranı %12,02 bileşik 
faiz oranı %12,40 olarak belirlenmiş, buna göre 1.-TL nominal değerli banka bonosunun satış fiyatı 0,94550 
TL olarak kesinleşmiştir. 

 

 

Yeni Ürünler ve Kampanyalar 

 
 Bankamızın 79. Kuruluş yıldönümünü dolayısıyla, müşterilerimizin nakit ihtiyaçlarını avantajlı faiz oranları ve 

tahsis ücretleri ile karşılamak amacıyla ‘Halk Günü’ ihtiyaç kredisi kampanyası düzenlenmiştir.  
 

 10 Nisan Polis Haftası dolayısıyla Emniyet Genel Müdürlüğü’ne bağlı tüm hizmet birimlerinde çalışanlara 
yönelik “Kredi 155 İhtiyaç Kredisi” kampanyası düzenlenmiştir.  

 

 Bankamız vadeli tasarruf mevduat bakiyesinde artış sağlanması, taban mevduatımızın genişletilmesi ve yeni 
mevduat müşterisi kazanılması amaçları ile “Mevduat Baharı Kampanyası” düzenlenmiştir. 

 
 

Sosyal Sorumluluk Projeleri  

 

 Bankamız, TİM iş birliğiyle 10 ayrı sektörde gerçekleştirilecek olan Ortak Akıl Toplantıları’na çözüm ortağı 
olarak destek sağlamaktadır. 
 

 Bankamız, T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı işbirliğiyle düzenlenen, ilgili sektörlerde esnaf ve sanatkarlar 
özelinde yapılacak her türlü saha araştırması ve literatür incelemesinin yapıldığı toplantılara sponsor olarak 
destek sağlamaktadır. 

 
 Bankamız, uluslararası çapta düzenlenen tek sermaye piyasaları kongresi olan ve Dubai’de yapılan 

Bonds&Loans kongrelerine sponsor olarak destek sağlamıştır. 
 
 Bankamız, 20-30 Nisan 2017 tarihleri arasında gerçekleştirilen 28. Ankara Uluslararası Film Festivali’ne 8 

inci kez ana sponsor olarak destek sağlamıştır. 
 
 Bankamız 26 Nisan 2017 tarihinde Uluslararası Emisyon Ticareti Derneği tarafından düzenlenen IV. İstanbul 

Karbon Zirvesi (IV. ICS) etkinliğine sponsor olarak destek sağlamıştır. 
 
 Bankamız, Ortadoğu, Balkan ve Avrupa ülkelerinin ekonomi ve enerji politikalarının tartışıldığı 27-28 Nisan 

2017 tarihlerinde düzenlenen Atlantik Konsey Enerji ve Ekonomi Zirvesi’ne bu yıl da ana sponsor olarak 
destek sağlamıştır.  

 
 Bankamız, İstanbul Üniversitesi tarafından 12-14 Mayıs 2017 tarihleri arasında düzenlenen 2. Dünya 

Teknoloji ve İnovasyon Kongresi’ne ana sponsor olarak destek sağlamıştır. 
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Ortaklık Portföyü 

 

Halkbank, gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve hizmetleri de 
sağlayan toplam 23 şirketten oluşan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan şirketler; 
 

 Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 
yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

 Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri genişletmekte ve devam ettirmektedir. 

 Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

 Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 
 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine 
ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 

 
* Uluslararası Garagum Ortaklar Bankası’nın 01.03.2017 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul toplantısında Banka’nın 

Senagat Anonim Ticaret Bankası’na devredilmesine karar verildiğinden söz konusu ortaklık, 04.07.2017 tarihi itibarıyla tasfiye 

edilmiştir. 

 

Bağlı Ortaklıklar 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Halk Sigorta A.Ş. 129.000.000 TL %89,18 

Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 277.000.000 TL %100,00 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 82.000.000 TL %99,96 

Halk Banka A.D., Skopje 3.633.180.000 MKD %99,03 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 790.000.000 TL %71,96 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 272.250.000 TL %99,99 

Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 11.000.000 TL %74,99 

Halk Faktoring A.Ş. 55.500.000 TL %97,50 

Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları A.Ş.  17.500.000 TL %100,00 

Halkbank A.D., Beograd 2.421.160.000 RSD %82,47 

 

İştirakler 

  

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 38.000.000 TL %31,47 

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  113.750.000 EUR %30,00 

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 14.000.000 TL %18,95 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

Türk P&I Sigorta A.Ş. 6.000.000 TL %16,67 

 

Satılmaya Hazır Menkul Değerler 

Ortaklık Adı   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)  

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  

Borsa İstanbul A.Ş.  

VISA Inc.  
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