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Tarihsel Gelisim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasi’'nin kurulus sireci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir. 1938-1950 yillari arasinda finansman sagladigi Halk
Sandiklari kanali ile kredi hizmetlerini yuriten Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi
kullandirma yetkisi ile galismaya baslamistir. 1964 yili basindan itibaren daha aktif bir gcalisma temposuna giren
Halkbank, mevduat ve kredi hacmini istikrarli bir sekilde biyutmustir.

1992 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Siimerbank ve 1998 yilinda Etibank Halkbank’a
devredilmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin gagdas bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine gére ¢alismalarini ve
6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak yeniden yapilandiriimalari ile ilgili 4603 sayili Kanun’un yirurlige
girmesiyle Halkbank yeniden yapilandirma ¢aligmalarina baglamistir.

2001 yilinda Emlak Bankasrnin (96 subesi), 2004 yilinin ikinci yarisinda ise Pamukbank’in Halkbank’a devri
gerceklesmistir.

2007 yilinda Halkbank hisselerinin %24,98'i halka arz edilmis ve Halkbank halka arzi, Tirk sermaye piyasalarinda
o gline kadar gergeklesen en bulylk halka arz olmustur. Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez buyuk bir
basari ile halka arz edilmis ve Banka’'nin halka agiklik orani %48,9'a yikselmistir.

Ortakhk Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin kayith sermaye tavani 7.500.000.000 TL olup ¢ikarilmig sermayesi 1.250.000.000
TLdir.

Banka'nin sermayesinin %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi'na ait iken, hisseler T.C.
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligr'na devredilmis ve s6z konusu paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i;
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 saylli Karari, Banka’'nin 19.04.2007 tarihli Genel
Kurul Karari ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

Banka’'nin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili
Karari ile T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligrna ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka
arzi, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604'liik hisse orani ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhgrdir.
(Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80 Kurtulug/Ankara) Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel
Mudur ile Yénetim Kurulu Uyeleri Banka’da pay sahibi degildir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye Sermaye Katilim

Tutan (TL) Orani (%)
1-T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: * 638.825.500 51,1060400
2-Halka Agik Kisim* 611.089.709 48,8871767
3-Diger** 84.791 0,0067833
Toplam 1.250.000.000 100,0000000

* T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhdi'nin toplam hisseleri igerisinde 549.932 TL’lik hisse, Borsa’da islem gérebilir
nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin %48,93’luk kismi halka agiktir.

** “Diger” grubunda yer alan hisselerin 82.170 TL'’si kendi hesaplarinda kaydilestiriimekle birlikte Borsa’da islem gérmeyen hisse
sahibi ortaklarimiza, 2.621 TL'si ise devam eden hukuki suregleri nedeniyle hisseleri MKK nezdindeki KAYDBOH'ta izlenmeye
devam eden ortaklarimiza aittir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayih Kanun’un 2'nci maddesine eklenen 3’'lUncu fikra hiukmi
kapsaminda Banka'daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Turk
Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca Banka’'nin bagl bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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Yonetim Kurulu Baskan’nin Degerlendirmesi
Degerli paydaslarimiz,

Gelismis Ulkelerde para politikalari daha az genislemeci hale gelirken, yiksek faizli varliklara olan istahin
azalmasi diinya ekonomisinin ana gundemini olusturuyor. Avrupa ve Japonya merkez bankalarinin tesvikleri
daraltacaklar yonindeki sinyaller giglenirken, FED'in yilin son geyreginde faiz artirnmina iliskin beklentiler daha
da artiyor. Piyasalar merkez bankalarinin yUritecedi para politikalari kadar, yil icinde kesinlesen verilerden de
dogrudan etkileniyor.

Son olarak Uluslararasi Para Fonu (IMF), finans disi sektoriin brit borg stokunun yeni ylzyilin baglamasindan bu
yana nominal anlamda iki kat artarak gegen yil 152 trilyon dolara ulastigini ve hala artmakta oldugunu acikladi.
Mevcut borg¢ seviyeleri hakkinda kritik bir veri sunan bu yukimluliklerin yaklasik Ggte ikisini 6zel sektdr borglari,
kalan kismini ise GSYH'nin yiizde 85'ine ¢ikan kamu borglar olusturuyor.

Bu gostergeler kiresel risk algilamasini dogrudan etkilerken, ekonomik buyimeye iliskin tahminler de
guncelleniyor. Son olarak IMF’'nin ABD ekonomisinin bu yil %1,6 ve gelecek yil %2,2 buylyecegini 6ngbren
aclklamasinda, bu ulkedeki enflasyon sorunu ve Ucret artiginin zayif kalmasi énemli etkiler oldu. Avrupa Merkez
Bankasi'nin varlik alim programini planlanandan 6énce azaltabilecedi 6ngoérisiyle birlestiginde, kulresel risk
istahini daha da olumsuz etkileyen bu veriler 1siginda, IMF’nin 2016 ve 2017 global biyiime tahminleri %3,1 ve
%3,4 olarak agiklandi. Kasim'daki ABD secimleri, Brexit ve ulkelerin uyguladii korumaci politikalarin kiresel
ekonomi lzerindeki riskler de IMF’nin dikkat ¢ektigi konulardi.

Turkiye de kuresel risklerin etkisiyle yeni bir ekonomik program gelistirme ihtiyaci duyan ulkeler arasinda yer
aliyor. Orta Vadeli Programda (OVP) blylime tahminlerinin asagi yonli revize edilmesi bu yondeki ilk adim oldu.
2016-2019 doénemini kapsayan OVP’de blylime tahminleri 2016 yili igin %4,5’ten %3,2'ye, 2017 igin %4,5'ten
%4,4’e revize edildi. Burada vurgulanmasi gereken nokta; Turkiye, ABD’nin biuyume tahminlerinin iki kati olan bu
oranlarini 15 Temmuz gibi hain bir darbe girisiminin ekonomide yarattigi tahribata ragmen yakaladi.

Ulkemizin igeriden ve disaridan gelen her tiirlii girisime ragmen Ust (iste 27. ceyrek sonunda da biiyiimesini
sUrdirmesinde basaktor suphesiz ki milletimizin sorumlu ve kararli durusudur. Bu slrecgte bankacilik sektéri de
karlihdini korumayi basararak mali agidan gugli gérinimind korumay! basarmigtir. 2015 yilinin tamami igin
sadece %10,7 olarak 6zkaynak karlihgi gerceklestiren sektorimuzun bu yil Ocak-Agustos dénemi igin 6zkaynak
karlilik oraninin %14,4 olmasi bunun bir géstergesidir.

Glgli sermaye tabani ve etkin risk yonetimi anlayisiyla sadece Turkiye’nin degil bolgemizin énde gelen finansal
kuruluslari arasinda yer alan Bankamiz da bu sliregten gliglenerek c¢ikmayi basarmistir. Memnuniyetle ifade
etmek isterim ki; Halkbank 2016 yilinin son geyregine sadece karliligini sirdurerek degil, basta darbe girisimine
birlikte karsi koydugumuz kritik dénemecler olmak tzere milletimizin kendisine ihtiya¢c duydudu her alanda onun
yaninda olmanin gururuyla girdi. Bu biling dogrultusunda, gelecek dénemde bankacilik faaliyetlerimizin her
alaninda yeni drinler ve hizmetler gelistirerek ekonomik buylimeye ivme kazandiracak girisimleri destekleyecek
ve surdurllebilir karhlidimiza katki yapmaya devam edecegiz.

Degerli paydaslarimiz,

Her birimiz bulundugumuz pozisyonlarda 6nemli islere imza atiyoruz. Sorumluluklarimizi yerine getirirken de
Ulkemize duydugumuz baghhk ve milli bir bilincle hareket ediyoruz. Bankacilik, bu konuda en zor gdrevi Ustlenen
sektdrlerden biri. Halkbank olarak gecmisten aldigimiz gug¢ ve yenilikgi bankacilik anlayisimizla, bu surecin de
basaktérlerinden biri olacagimizdan asla siiphe duymuyoruz. lyi bankacilik, her seyden énce iyi bir ekip isidir ve
biz her alanda Turkiye’nin en iyi kadrolarindan birine sahip olmanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

Halkbank gelecege c¢aligsanlarinin yiksek motivasyonu, azim ve vyaraticihgi ile basta musterilerimiz ve
hissedarlarimiz olmak uzere bize inanan tum paydaslarinin gliveniyle yurlyor. Bize sagladiginiz bu teminati hakh
cikaracak, gelecegin Turkiye’sini hep birlikte inga edecegiz.

Saygilarimla,

R. Siileyman OZDiL
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudiiriin Degerlendirmesi

Degerli paydaslarimiz,

Dinya ekonomisi 2016 yilinin son periyoduna, uluslararasi piyasalardan gelen sinyallerle ihtiyatli olarak giriyor.
Ozellikle FED'in faiz artinmlarinda hizli davranmayacagi beklentisiyle kiiresel risk igtahinda 2016 Subat ayinda
baglayan goreli iyilesmede, yilin son c¢eyreginde olusan beklenti artisiyla bir yavaslama goriluyor. Brexit
referandumunun sonuglari ve gelismekte olan Ulkelerin zayif bliylime performanslari da kiresel ekonomideki
dengeleri olumsuz etkiliyor.

Diinya ekonomisinin yavasladigi bir ortamda, istikrarli yapisini hedef alan tim i¢ ve dis gelismelere ragmen, yilin
ilk yarisinda %3,9 blyUimeyi basaran Tirkiye ise son ¢eyrege yeni umutlarla basliyor. Yabanci derecelendirme
kuruluslarinin tlkemizin ekonomik durumu ile ilgili olarak yaptiklari aceleci ve olumsuz degerlendirmelere ragmen,
hayata gecmesi planlanan yeni reformlarla ekonomimiz istikrar vadeden gdriinimuni koruyor.

Yabanci yatirnmcilar bu yil hisse senedi piyasasinda 557 milyon dolar, tahvil-bono piyasasinda ise 5,8 milyar dolar
net alim yaparak ekonomimize guvendiklerini gdsterdiler. Kiresel ekonomideki gelismelerin etkisiyle borglanma
maliyetlerinde kisitli bir artis beklense de bu sire¢ daha yiiksek getiri arayan yatinmcilar icin Turkiye'yi daha
cazip bir Ulke kilacak. Bu dénemde; yatinm ortaminin iyilestiriimesi ve bireysel tasarruf artisi gibi konularda
yapilacak tim g¢alismalarin da ekonomimize olumlu etkileri olacak.

Ulkemiz 15 Temmuz'da muhatap olmak zorunda kaldigi hain girisimle ekonomik agidan da baski altina alinmaya
calisildi. Bu girisimler sonucunda takvim etkilerinden arindirilmis verilere gére sanayi tretimimiz yillik bazda %4,9
daraldi ve ekonomik agidan Ulkemiz zarar gérdu. Turkiye gibi hizli buytyen bir Glkenin, algimizi bozmaya ¢alisan
girisimlere karsi verebilecedi en iyi cevabin mali disiplini koruyarak yapisal reformlar hizlandirmak olduguna
inaniyoruz. Bu surecin adinin “ekonomik seferberlik” oldugunun altini her firsatta gizerek tim kesimlerde ortak bir
biling yaratmaya ¢alisiyoruz.

Halkbank olarak, llkemizin midafaasinda kahramanca bir durus sergileyen halkimizdan adimizi almanin
sorumlulugunu tasiyoruz. Yuzinu guldirmek i¢in tim gucumuzle galistigimiz halkimizin her zaman yaninda
olmaktan da buytk gurur duyuyoruz. Tlrkiye’nin menfaatlerini ve istikrarini korumak tzere galisirken, demokrasi
mucadelesine cesurca sahip ¢ikmayi basaran halkimizla kucaklagsmayi da kendimize bir gérev olarak gértyoruz.

Bu anlayis cercevesinde gelistirdigimiz iletisim stratejisinin bir Grind olarak baglattigimiz yeni reklam
kampanyasiyla da yine ¢ok ses getiriyoruz. Degerli oyuncu Sahan Gokbakar'in rol aldigi ve unutulmaz sanatgimiz
rahmetli Baris Mango'nun "Hal Hal" sarkisinin kullanildigi reklam kampanyasiyla beraber Bankamiz, yeni
dénemine iddial bir giris yapiyor. $ahan Goékbakar gibi halkimizin ¢ok sevdigi bir sanatcinin yer almasinin ayri bir
sicaklik ve samimiyet kattigi bu filmde toplumun tim kesimlerine sagladigimiz kredi destegine vurgu yapiliyor.
Tum bankacilik faaliyetlerimizde oldugu gibi, yeni iletisim kampanyamiz da sektorde bir fark yaratiyor.

Ekonomideki donisime ydn verme anlayisimiz dogrultusunda cesur atihmlar yapmayi surdurtyoruz.
Yurtdisindan uygun maliyetli kaynak transferi saglayarak bu kaynaklari, itibarli projelerin finansmanina destek
olmak uzere kullandirmaya devam ediyoruz. Bu anlayis cercevesinde bu yil uluslararasi piyasalardan bono ihraci
yoluyla 500 milyon ABD dolari tutarinda daha finansman sagladigimizi, 175 milyon dolar ve 477 milyon Euro
tutarinda da sendikasyon anlagsmasi yaptigimizi ifade etmekten buyik mutluluk duyuyorum. S6z konusu ihracin
6nemli bir 6zelligi, Brexit referandumu sonrasi ¢ikarilan ilk Orta ve Dogu Avrupa — Orta Dogu ve Afrika (CEEMEA)
ve ilk Gelisen Piyasalar Finansal Kurum eurobondu olmasidir. ABD, Avrupa, Asya ve Orta Dodu’dan 225 finansal
kurumun talep gosterdigi bu ihraca 4 kati asan bir talebin gelmesi de Halkbank'in ve Tirkiye'nin uluslararasi
piyasalardaki giicinun gdstergesidir.

Ulkemizde tasarruf oranlarinin diisiikliigli géz oniine alindiginda, yaratilacak birikimlerin yeni yatirnmlarin
finansmaninda ve biyimenin yukari ¢ekilmesinde 6nemli rol oynayacagini rahatlikla ifade edebiliriz. Bu noktada,
gelistirdigimiz yeni Urlnlerle tasarruflari daha fazla tesvik etmeye calisiyoruz. Son olarak musterilerimizin
butcesine ve ihtiyacina goére konut sahibi olabilmeleri igin sektdrin en uygun faiz oranlariyla yeni bir konut kredisi
paketi hazirladik. Ev sahibi olmak isteyenlere %0,80’den baglayan avantajli faiz oranlariyla sundugumuz bu Griine
yogun bir talep oldu. Gelecek dénemde yeni Urinlerle, halkimizin tasarruflarini yatinma dondstirmelerine araci
olmaya devam edecegiz.

Bankamiz Tirkiye'nin garklarinin dénmesi ve imalat sanayinde yerli teknolojinin gelisimi igin KOBI'lere sundugu
destegdi de yeni uriin ve hizmetlerle sirdirtyor. Sanayide hizli bir dénusim saglayacak yluksek ve orta-yiksek
teknoloji iceren yatinmlarin desteklenmesini, tlkemizin uluslararasi rekabette gii¢li olabilmesinin ilk kosulu olarak
gérilyoruz ve KOBI'leri bu alanda desteklemekte kararliyiz. KOBi'lere yeni yatinm harcamalari igin verecegimiz
destegin lUlkemizin ekonomik buyime hedeflerine énemli bir katki saglayacagina inaniyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Yurattigumaz caligmalar, bizleri biyik umutlarla basladigimiz 2016 yilindaki hedeflerimize biraz daha yaklastirdi.
Bankamiz, yilhin G¢lnci ¢eyregini 2.195 milyon TL net kér ve ylzde 14,4 6zkaynak karlihgi ile tamamladi. Toplam
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aktiflerimiz 2015 yilh sonuna gére yuzde 12,6 artigla 211 milyar TL'ye ulasirken, toplam mevduatimiz da 138
milyar TL oldu. Nakdi kredilerini de yilizde 14,1 artigla 145 milyar TL'ye yikselten Bankamiz, yilin Gglncl
ceyreginde de basaril bilango rakamlarindan 6diin vermedi.

KOBI bankaciligindaki énciligimiizii  sirdirdigimiz 2016 yihinin  (glincli  geyreginde, bu alandaki
faaliyetlerimizin finansal sonuglarimiza da yansidigini gérmekten memnuniyet duyuyoruz. Bankamizin KOBI
kredilerini de iceren ticari kredi hacmi Eylil sonu itibariyla ylizde 15,4 artarak 115 milyar TL'ye ulasirken,
gayrinakdi kredileri de igeren toplam kredilerimiz de yiizde 14,1 artisla 190 milyar TL oldu. Bu siiregte kooperatif
kredi hacmimiz de 20 milyar TL olarak gerceklesti. Yenilik¢i Grtnlerimiz ve hizmet anlayisimizla yilin geri
kalaninda da bu alandaki biyimemizi sirdlrecegiz.

Musteri memnuniyeti odakh yaklasimiyla bankacihdin her alaninda musgterilerine 6zel hizmetler geligtiren
Bankamiz, yilhn ilk dokuz ayinda bireysel bankacilik alanindaki faaliyetlerini de basariyla sirdirdi. Bireysel
kredilerimiz Eylil sonu itibariyla 30 milyar TL olurken, Paraf kredi karti adedi de 3,8 milyon olarak gergeklesmistir.
Bu surecte POS sayimiz 308 bine, Uye isyeri sayimiz ise 294 bine yikseldi.

Hedeflerimize ulasmamizin dniine gegmeye c¢alisan birtakim engellere ragmen, bizler Ulkemizin degerlerine ve
milletimizin gelecegine duydugumuz baglilikla ¢calismaya devam edecegiz. Yilin geride kalan zaman diliminde
oldugu gibi son geyrekte de bliylk gayret gostererek yillik hedeflerimizi tutturmay! basaracagiz.

Saygilarimla,

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu

Adi Soyadi

Recep Siileyman OZDIL
Sadik TILTAK

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Yunus KARAN

Cenap ASCI

Mehmet Al GOKCE
Mehmet AYTEKIN

Dog. Dr. Omer AGIKGOZ
Yahya BAYRAKTAR
Faruk OZCELIK

Zekeriya KAYA

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Bankamizda Goreve
Baslama Tarihi

28.08.2015
01.04.2014
07.02.2014
01.04.2014
31.03.2016
31.03.2016
31.03.2016
31.03.2016
31.03.2016
24.05.2010

31.03.2016

= Baglama tarihi olarak Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri’nin Bankamizda ilk géreve baglama tarihleri verilmistir.
= Sayin Faruk OZCELIK 29.03.2013 tarihinden itibaren Bankamizda Esas S6zlesme ile kurulan Denetim Kurulu Uyesi olarak gbrev yapmaktadir.

Ust Yonetim
Adi Soyadi

Ali Fuat TASKESENLIOGLU
Murat OKTAY

Mehmet Akif AYDEMIR
Erdal ERDEM

Hasan UNAL

Mehmet Sebahattin BULUT
Mehmet Hakan ATILLA
Selahattin SULEYMANOGLU
Mustafa AYDIN

Omer Faruk SENEL

Salim KOSE

Ali Ulvi SARGON

= Genel Miidtir Yardimcisi Sayin Erol GONCU, 12.08.2016 tarihinde Bankamizdan ayrilmigtir.

Gorevi

Genel Midur

Genel Midur Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

Genel Midir Yardimeisi
Esnaf-KOBI Bankacilig

Genel Midur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

Genel Midur Yardimcisi
Kredi Politikalari ve Risk izleme

Genel Midur Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik

Genel Midir Yardimeis
Operasyonel Islemler

Genel Midur Yardimcisi
Finansal Yoénetim ve Planlama

Genel Midur Yardimcisi
Destek Hizmetleri

Genel Mudir Yardimeisi
Hukuk Isleri ve Yasal Takip

Teftis Kurulu Baskani

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

07.02.2014
10.07.2014
04.03.2010
27.03.2014
10.07.2014
10.07.2014
11.11.2011
01.07.2007
10.07.2014
10.07.2014
10.07.2014

04.07.2014
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Genel Midiirliikk Teskilat Semasi

YONETIM KURULU ‘I

[ ]
Ic Risk Teftis Ydnetim Kurulu
Kontrol Yénetimi Kurulu Boro
Bagkanhg Hizmetleri
GENEL MUDUR
[ | | | | | | | | | | | | |
Kurumsal Kredi Tahsis Esnaf- KOBI Bireysel Kredi Hazine Uluslararas insan Kaynakart Operasyonel Bilgi Sistermleri Finansal Mevduat Destek Hukuk
Ve Ticari Ve Yonetimi Bankaciii Bankacilk Politkalar Yonetimi Bankacik Ve Organizasyon Islemler Ve Teknik Yonetim ve Yonetimi Hizmetleri Iskrive
Pazarlama veRiskizleme Hizmetler Planlama Yasal Takip
Kurumsal Kurumsal Kosl Bireysel Kredi Parave Semaye Finansal Insan Kaynak(an §ube Yazlim Finansal Mevduat Kurumsal Kredi
Pazarlama Kredier || Pezeramat || Urrler Risk | | Pesamn || Komerve ] Operasyoari | | Celstime || Miascheve || Yonemi letiim Risk
Pazarlama izeme Yatrme: Raporiama e Tasfye-1
liseri Pazarana
Ticar Toart K08l Bireysel Kredi Hazie Yonetimi Ulistararas Orgenizasyon Diglsemier Atyapt Bifge ve Nakit Destek Hizmederi Kredi
Pazariame-1 Kredier-1 | | Paerama? || Krediler Polialart L] OreOfs L| Bankacike || Operasyolart ] Isetim | | Perfomens L] Yonetimi ] Risk
Uyguiama Yapiandrlmig Ve Yoneimi Yonetmi Tasfye-2
Finansman
Tieart Ticart Kosl Karth Proje Egiim Hazine Teknojk VergiYoretimi Ingaat Hukuk
Pazatama-2 Kredier-2 | | Pezeramad ] Qdeme L | Dejerendime, L] Operasyolari L Mimari | | veluhasche ve Eksper I
Sistemleri Mai Tahilve Yonefimi
Isthbarat
Proje KOBI Kredier-t Esnaf Kanal Operasyonel Stratef Ortakliklar
Finansmani ] | Bakaciy L|  Yonetii L] e Yonetmi
Defisim Yonetimi
K0BI Kredier-2




T. Halk Bankasi A.$. 2016 Yili 3. Ceyrek Ara Dénem Faaliyet Raporu

Genel Ekonomik Degerlendirme

Kiiresel Gelismeler

Kiresel ekonomideki zayif seyir Uglncu geyrekte de devam etmektedir. Buna bagli olarak kiresel merkez
bankalari genel olarak piyasa yanl duruslarini sirdirmektedir. 2017 yilinin ilk ¢eyreginde baslamasi beklenen
Brexit surecinin ticari iligkiler ve finansal piyasalar izerindeki etkilerinin 2017 yilinin ilk yarisinda ortaya gikmasi
beklenmektedir. ingiltere Merkez Bankas! (BoE), Brexit'in getirecedi olumsuz etkileri gidermek igin yeni bir varlik
alim programi agiklamistir. Diger taraftan Japonya Merkez Bankasi (BoJ) parasal tavan hedefini 80 trilyon yen
seviyesinde sabit tutsa da enflasyonun %2 seviyesine ulasip bu seviyelerde kalici oluncaya kadar bilango
blydkliginu artirmaya devam edecegini agiklamigtir.

ABD ekonomisindeki toparlanmanin devam ettigini isaret eden veriler Amerikan Merkez Bankasr'nin (FED) bu yil
icinde faiz arttiracagi yénindeki beklentileri giderek guglendirmistir. FED yetkilileri tarafindan yapilan agiklamalar
da faiz artirrminin ekonomik verilerin glgli olmasi kosuluyla Kasim veya Aralik ayinda yapilacak olan
toplantilardan birinde gergeklestirilecegini teyit etmektedir. Diger taraftan ABD’deki Bagkanlik yarigi da piyasalar
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Avrupa Merkez Bankasr’nin (ECB) varlik alim programini 2017 yii Mart ayina kadar devam ettirmesi
beklenmektedir. Brexit'in etkilerinin ortaya ¢ikmasinin ardindan ECB’nin de para politikalarini tekrar gézden
gegcirebilecegine yonelik beklentiler bulunmaktadir. Ayrica Euro Boélgesi’ndeki enflasyon diizeyinin de ECB’nin
kararlari acisindan belirleyici olacadi duslnulmektedir. Diger taraftan ABD Adalet Bakanhgi tarafindan bazi
bankalara kesilen para cezalar ve bu konudaki uzlasma sureci, finansal piyasalarda volatilitenin artmasina neden
olmaktadir.

2016 yilinin ilk G¢ ceyreginde gelisen ulke para birimleri genel olarak dolar kargisinda deger kazanmis ve gelisen
Ulke tahvil faizleri de duslsini sirdirmustir. Ancak FED’in Aralik ayinda faiz artiracagina yoénelik giglenen
beklentiler gelisen ulke piyasalarina yonelik risklerin son dénemde tekrar canlanmasina neden olmustur. Diger
taraftan emtia fiyatlarinda son dénemde gdzlenen toparlanma gelisen Ulke piyasalarina olumlu yansimaktadir.
Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) Cezayirde yapilan gayri resmi gériismelerde giinliik petrol (iretimini
33,8 milyon varilden 32,5-33 milyon varile diisiirme karari almigtir. istanbul’da gercgeklestirilen 23. Diinya Enerji
Kongresi'nde yetkililer tarafindan yapilan agiklamalar da petrol arzinin azaltilacagina yoénelik beklentileri
desteklemektedir. Kesin anlagsmanin ise 30 Kasim’'da Viyana'da gerceklestirecek olan resmi toplantida
imzalanmasi beklenmektedir. Bu gerekgelere bagli olarak petrol fiyatlari son bir yilin en yiliksek seviyelerine
yukselmigstir.

Tiirkiye Ekonomisi

2016 yihinin ilk yarisinda Turkiye ekonomisi i¢ talebin sagladigi destekle %3,9 blylime kaydetmistir. Hane halki
tuketiminde ilk ¢ceyrede nispeten yavaslama gbzlense de kamu harcamalarindaki artis egilimi gtclenmistir. Ayrica
kamu yatirimlarindaki artis, yatinmlar tarafindaki daralmayi sinirlandirmistir. Diger taraftan zayif yurtdigi talep ve
jeopolitik risklerin baskiladigi net ihracat ikinci geyrekte de biliyiimeyi asagdiya gekmistir. Oncii gdstergeler tiglincii
ceyrekte bulylmenin ikinci ¢eyrege nispeten daha yavas olacagina isaret etmektedir. Bu noktada, 2017-2019
doénemini iceren Orta Vadeli Plan’da (OVP) 2016 yili bliyime tahmini %4,5’ten %3,2’ye revize edilmistir.

Petrol fiyatlarindaki diistk seviyeler birikimli cari aciktaki iyilesme egiliminin devam etmesini saglamaktadir. Buna
karsilik turizm gelirlerindeki azalis bu dénemde cari agiktaki iyilesmeyi bir miktar sinirlandirmistir. Ancak Rusya ile
iliskilerin normallesmesine bagl olarak turizm gelirlerindeki azalisin yilin geri kalan aylarinda yavaslamasi
6ngorulmektedir.

TUFE, Eylil ayinda giyim ve ayakkabi grubu ile gida fiyatlarindaki azalisa bagh olarak %7,28 seviyesine
gerilemigtir. Zayif turizm kaynakli gida talebindeki azalisa bagh olarak gida fiyatlar enflasyonu yillik bazda %4,16
seviyesine kadar gerileyerek TCMB’nin yilsonu tahmininin altinda seyretmektedir. Ancak Rusya’ya sebze ve
meyve ihracatin yeniden artmasinin ardindan 6numuzdeki aylarda gida fiyatlarinin yukselerek TCMB’nin
beklentileriyle uyumlu hale gelecedi tahmin edilmektedir. Ayrica Ekim’de dogalgaza yapilan %10’luk indirimin de
TUFEyi asadiya cekmesi beklenmektedir. Fakat son dénemde Dolar TL kurunda gézlenen yiikselis bu etkiyi
sinirlayan bir gelisme olmustur.

TCMB, kuresel volatilite gostergelerinde gézlenen azalis ve enflasyondaki distse bagli olarak 24 Mart'tan bu
yana faiz koridorunun Ust bandi olan gecelik bor¢ verme faizinde 250 baz puan indirim gerceklestirmistir. Cekirdek
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enflasyondaki dusis ve ekonomik aktivitedeki zayiflama TCMB’nin Ust bantta bir miktar daha faiz indirimine
gitmesine neden olabilecek gelismeler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ancak son dénemde ddviz kurunda gbzlenen
yukselis faiz indirimi konusunda TCMB'nin elini zorlayan bir unsur olmustur.

Merkezi yonetim butgesi, Ocak-Eylil doneminde vergi disi gelirlerdeki artisa bagh olarak guglu bir performans
sergilemistir. Faiz giderlerindeki azalis da yilin ilk dokuz ayi itibariyla batgenin olumlu bir gériinim sergilemesinde
yardimci olmustur. Diger taraftan asgari tcret artisinin tetikledigi cari transferler ve diger harcamalardaki artis
blitce dengesindeki iyilesmeyi bir miktar sinirlandirmistir. Sonug¢ olarak Ocak-Eylil dénemindeki bitce
gergeklesmeleri, mali disiplinin korundugunu gdstermektedir. Ote yandan 2017-2019 dénemini igeren OVP biitge
acigr tahminleri yukar yonlu revize edilmigtir. Bu noktada bulyumeyi desteklemek adina kamu yatirimlarinin
artinlacagi tahmin edilmektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL)
Toplam Aktifler
Krediler
TP
YP
Menkul Kiymetler
Mevduat
TP
YP

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL)
Faiz Geliri
Kredilerden Alinan
Menkul Degerlerden Alinan
Faiz Gideri
Mevduata Verilen
Net Faiz Geliri
Net Ucret ve Komisyonlar
Faaliyet Gelirleri
Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

Rasyo (%)

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami
Krediler/Aktif Toplami

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Briit)
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat
Mevduatin Krediye Doniigiim Orani
Ortalama Aktif Karliligi (ROA)

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE)

Net Faiz Marji

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Eyliil 2016
211.319
144.612

97.628
46.984
30.870
137.594
90.447
47.147

21.372

Eyliil 2016
12.307
10.319

1.876
7.328
6.027
4.979

961
6.775
2.804

2.195

Eyliil 2016
82,4

68,4

31

17,1

105,1

15

14,4

4,0

13,5

Aralik 2015
187.729
126.745

87.246
39.499
27.908
122.146
79.723
42.423

19.424

Eyliil 2015
9.865

8.166

1.665

5.684

4.555

4.181

886

5.855

2.057

1.667

Aralik 2015
82,9

67,5

3,1

16,8

103,8

1,3

12,9

4,0

13,8

Degisim (%)
12,6
14,1
11,9
19,0
10,6
12,6
13,5
11,1

10,0

Degisim (%)
24.8

26,4

12,7

28,9

32,3

19,1

8,4

15,7

36,3

31,7
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Aktif Yapisi

Aktif Geligimi (Milyon TL)
211.319
187.729

mAra.l5 ®Eyl.16

2016 yili Ggunci c¢eyrek faaliyetleri
sonucu aktif toplami 2015 yilsonuna gére
%212,6 oraninda artis gostererek 211.319
milyon TL diizeyine ulagmistir.

Aktif Yapisi (Milyon TL)

27.848
25.838
Ara.15 Eyl.16
mKrediler Likit Aktifler

® Menkul Kiymetler Diger Alacaklar

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri
%68,4 pay ile 144.612 milyon TL
tutarinda kredilerden, %14,6 pay ile
30.870 milyon TL tutarinda menkul
kiymetlerden, %13,2 pay ile 27.848
milyon TL tutarinda likit aktiflerden ve
%3,8 pay ile 7.989 milyon TL ise diger
plasmanlardan olusmustur.

Krediler (Milyon TL)
144.612

126.745

mAra.l5 mEyl.16

2016 yil tglncu ceyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler toplami 2015 yilsonuna
gore %14,1 oraninda artis gOstererek
144.612 milyon TL duzeyine ulagmistir. TL
kredilerin tutan 97.628 milyon TL, YP
kredilerin tutari ise 46.984 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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Kredilerin Dagilimi

2016 yili Gglincl geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler toplaminin  %20’sini
bireysel krediler, %80'ini ise ticari krediler
olusturmustur. Bireysel krediler yilsonuna
gbére %9,4 oraninda artarken, ticari
kredilerdeki artis orani %15,4 olarak
gerceklesmigtir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)

30.870
27.908

mAra.l5 mEyl.16

2016 yih  Gglincli c¢eyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin  menkul kiymetler
toplami 2015 yilsonuna goére %210,6
oraninda artis gostererek 30.870 milyon
TL’ye ylkselmistir.

Pasif Yapisi

Pasif Yapisi (Milyon TL)
8.450

6.618

21.372

19.424

Ara.15 Eyl.16

® Mevduat Ozkaynaklar
= Mevduat Dig1 Kaynaklar  Diger Pasifler

Banka kaynaklarinin énemli kismi %65,1
pay ile 137.594 milyon TL tutarinda
mevduat hesaplarindan, %20,8 pay ile
43.903 milyon TL tutarinda mevduat disi
kaynaklardan, %210,1 pay ile 21.372
milyon TL tutarinda 6zkaynaklardan ve
%4 pay ile 8.450 milyon TL ise diger
kaynaklardan olugsmaktadir.
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Mevduat (Milyon TL)

137.594
122.146

EAra.l5 mEyl.16

2016 yii  Ggunci c¢eyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin mevduat toplami 2015
yilsonuna goére %12,6 oraninda artig
gOstererek  137.594  milyon  TL'ye
yukselmistir. TL mevduatin tutari 90.447
milyon TL, YP mevduatin tutan ise
47.147 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Mevduatin Dagilimi

iger
%
DTH
Resmi 26%
7%

2016 yili Gglncl c¢eyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin mevduat toplaminin
%29'unu  tasarruf,  %26’sini DTH,
%20’sini ticari, %16’sin1 bankalar, %7’sini
resmi ve kalan %2’sini ise diger mevduat
olusturmaktadir.

Mevduat Disi1 Kaynaklar (Milyon TL)

1.964
8.905 10.873
Ara.15 Eyl.16

® Alinan Krediler
ihrag Edilen Menkul Kiymetler
¥ Para Piyasalarina Borglar
Fonlar

Banka'nin mevduat disi kaynaklarinin
onemli kismi %38,9 orani ile 17.062
milyon TL tutarinda alinan kredilerden,
%31,5 orani ile 13.842 milyon TL
tutarinda para piyasalarina borglardan,
%4,8 orani ile 2.125 milyon TL tutarinda
fonlardan ve %24,8 orani ile 10.873
milyon TL tutarinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden olugsmaktadir.
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler

(Milyon TL)

10.873

8.905

mAra.l5 ®mEyl.16

2016 yih Uglncu ceyrek faaliyetleri
sonucu ihra¢ edilen menkul kiymetler
kalemi 2015 vyisonuna gbére %22,1
oraninda artarak 10.873 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

Ozkaynaklar (Milyon TL)
21.372
19.424

mAra.l5 mEyl.16

2016 yili Gglncu cgeyrek faaliyetleri
sonucu 6zkaynak toplami 2015 yilsonuna
gbre %10 oraninda artis gostererek
21.372 milyon TL duzeyine ulagsmistir.

Karlhihk Yapisi

Net Kar (Milyon TL)
2.195

1.667

mEyl.15 ®Eyl.16

2016 yih UGglnclu c¢eyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin net kar gegen yilin
ayni doénemine gore %31,7 oraninda
artis gostererek 2.195 milyon TL'ye
yukselmistir.
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Net Faiz Geliri (Milyon TL)

4.181

EEyl.15 =Eyl.16

4.979

2016 yih Uglncu ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin net faiz geliri gecen
yilin ayni dénemine gére %19,1 oraninda
artis gostererek 4.979 milyon TL'ye
ulagmgtir.
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2016 Yih 3. Ceyrek Ara Donem Geligsmeleri

Onemli Geligsmeler

Bankamizca, 04.07.2016 tarihinde uluslararasi piyasalardan 175 milyon USD ve 476,5 milyon EURO
tutarinda, 367 giin vadeli iki ayri dilimden olusan Sendikasyon Kredisi sadlanmis ve kredi anlasmasi
imzalanmistir. Dig ticaretin finansmani amaciyla kullanilacak kredinin maliyeti ABD Dolari kismi igin LIBOR
+%0,85 yillik ve Euro kismi igin EURIBOR+%0,75 yillik olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynak teminine yonelik Grtin gesitlendiriimesi hedefi kapsaminda USD cinsinden 5.
tahvil (Eurobond) ihraci gergeklestirilmistir. S6z konusu tahvil ihracinda talep toplama slireci sonunda,
nominal tutari 500 Milyon Amerikan Dolari ve itfa tarihi 13.07.2021 olan 5 yil vadeli sabit faizli tahviller %5,05
faiz orani Uzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %5,00 olarak gerceklesmistir.

Bankamiz tarafindan 12.07.2016, 08.09.2016 ve 11.10.2016 tarihlerinde nitelikli yatinmciya toplam
600.000.000.-TL nominal tutarda bono satisi gerceklestirilmigtir.

Ayrica, 22-23-24 Agustos 2016 tarihlerinde gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda halka arz edilen
toplam 750.000.000.-TL nominal degerli 175 giin vadeli bono ihraci gergeklestiriimistir. Yapilan halka arz
sonucunda yatinmcilardan toplam 860.818.150.-TL nominal talep gelmigtir. Talep toplama islemi
sonucunda; vyurtici bireysel yatinmci grubu 549.225.000.-TL nominal, kurumsal yatirimci grubu ise
200.775.000.-TL nominal tutarinda bono almaya hak kazanmistir. Bonolarin basit faiz orani %8,89, bilesik
faiz orani %9,10 olarak belirlenmis, buna gore 1.-TL nominal deg@erli banka bonosunun satis fiyati 0,95910
TL olarak kesinlesmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

Kurban Bayrami 6ncesinde musterilerimizin nakit ihtiyaclarini karsilamak amaciyla geleneksel hale gelen
“Bayram Ettiren Kredi” kampanyasi diizenlenmistir.

Musterilerimizin konut satin alim ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla “Hesapli Evim Konut Kredisi” Urinu
dizenlenmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Birlik ve beraberligimizin altini ¢cizmek ve 15 Temmuz sehit yakinlari ve gazilerine yardim amaciyla T.C. Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanhgi tarafindan organize edilen “15 Temmuz Sehitleri Dayanisma Kampanyas!”
icin Bankamiz nezdinde yardim hesabi acimistir. Ayrica, kampanyaya Bankamizca da bagis destegi
saglanmigtir.

Bankamiz, T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan dizenlenen “Esnaf ve Sanatkarlar Bilgilendirme
Toplantilar”’na sponsor olarak destekte bulunmustur.

Bankamiz, Erzurum Atatiirk Universitesi tarafindan gergeklestirilen “Ulusal Astronomi Kongresi’ne sponsor
olarak destek saglamistir.

Bankamiz, TiM is birligi ile 10 ayri sektérde gerceklestirilecek olan “Ortak Akil Toplantilari’na ve 10 ayri ilde
gerceklestirilecek “Hedef Pazar Toplantilari’na ¢dzim ortadi olarak destek saglamistir.

Ihracat yapan KOBI'lerimize referans kitap niteliginde olan ve TIM Akademi tarafindan hazirlanan “KOBI'lere
Yurt Digi ile Is Yapma Rehberi’ne sponsor olarak destek saglamistir.
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Ortakhk Portfoyii

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira misterilerine, gesitli alanlardaki Griin ve hizmetleri de
saglayan toplam 24 sirketten olusan genis bir ortaklik portféyine sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portféylnu olusturan sirketler;

. Arti deger yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal musterilerine sundugu uriin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici driin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.

. Diger isletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iligkileri genisletmekte ve devam ettirmektedir.

. Operasyonel verimliligi artirarak hizmet tretim maliyetlerini disirmektedir.

. Musterilerin ihtiyag duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gergeklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiyac duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakliklar;

Ortakhk Adi

Halk Sigorta A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Yatinm Menkul Deg@erler A.S.

Halk Banka A.D., Skopje

Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Halk Faktoring A.S.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar A.S.
Halkbank A.D., Beograd

istirakler;
Ortakhik Adi

KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Kredi Kayit Burosu A.S.

Turk P&l Sigorta A.S.

Satilmaya Hazir Menkul Degerler;

Ortakhk Adi
Kredi Garanti Fonu A.S.

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)

Sirket Sermayesi
129.000.000 TL
277.000.000 TL

82.000.000 TL
3.633.180.000 MKD
790.000.000 TL
272.250.000 TL
11.000.000 TL
55.500.000 TL
17.500.000 TL
2.421.160.000 RSD

Sirket Sermayesi
38.000.000 TL
113.750.000 EUR
14.000.000 TL
7.425.000 TL
6.000.000 TL

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi (International Joint Stock Bank Garagum)

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.S.

Borsa Istanbul A.S.
VISA Inc.

Bankamiz Pay Orani (%)
%89,18
%3100,00
%99,96
%99,03
%71,96
%99,99
%74,99
%97,50
%3100,00
%82,47

Bankamiz Pay Orani (%)
%31,47
%30,00
%18,95
%18,18
%16,67



