
 

 

 

  

2013 
1.ÇEYREK ARA DÖNEM  

FAALİYET RAPORU 



T. Halk Bankası A.Ş. 2013 Yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Faaliyet Raporu 
 

 

 

İçindekiler 
 
 

 Sayfa No 

Genel Bilgiler 1 

Tarihsel Gelişim  2 

Ortaklık Yapısı  2 

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 3 

Genel Müdür’ün Mesajı  4 

Yönetim ve Denetim Kurulu   6 

Üst Yönetim  6 

Organizasyon Yapısı  7 

Genel Ekonomik Değerlendirme  8 

Başlıca Finansal Göstergeler  9 

2013 yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri  15 

Ortaklık Portföyü 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

i 



T. Halk Bankası A.Ş. 2013 Yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Faaliyet Raporu 
 

 

 

Genel Bilgiler 

 
 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Ödenmiş Sermayesi 1.250.000.000 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
841 Şube (764 şube, 37 ticari, 6 kurumsal, 2 özel işlem merkezi, 29 uydu şube, 
3 serbest bölge şubesi) 

Yurtdışı Şube Sayısı 5 Yurtdışı Şube ve 1 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 25 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 14.726 

Genel Müdürlük Barbaros Mahallesi, Şebboy Sokak No:4 PK:34746 Ataşehir / İSTANBUL 

 0 216 503 70 70 

Genel Müdürlük Ek Hizmet 2. Cadde No:63 06520 Söğütözü / ANKARA 

 0 312 289 20 00 

Genel Müdürlük Ek Hizmet Büyükdere Cad. No: 82 34387 Gayrettepe / İSTANBUL 

 0 212 370 70 70 

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

Kurumsal e-posta webadmin@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi Halkbank Dialog 444 0 400 
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Tarihsel Gelişim   
 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci 
başlamış ve Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında Halk Sandıkları üzerinden kredi 
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi kullandırma yetkisi ile çalışmaya 
başlamıştır. 1964 yılını takiben yükselen sermayesi ve aktif çalışma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi 
hacmini istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.  
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank, 1998 yılında Etibank, 2001 yılında 
Emlak Bankası ve 2004 yılında da Pamukbank’ın Halkbank’a devri gerçekleşmiştir. 
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılık anlayışı ile özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak şekilde 
yeniden yapılandırılmalarıyla ilgili 4603 sayılı kanun yürürlüğe girmiştir. Yeniden yapılandırma süreci ile Halkbank 
ticari bankacılık kuralları çerçevesinde yürütmekte olduğu faaliyetlerine operasyon ağırlıklı bankacılık anlayışıyla 
müşteri odaklı pazarlama faaliyetlerini de eklemiştir. 
 
2007 yılında Hazine’ye ait hisselerin %25’ine kadar olan kısmının halka arz suretiyle özelleştirilmesi yoluna 
gidilmiştir. 10 Mayıs 2007 tarihinde yapılan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzı, Türk sermaye 
piyasalarında o güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur.  
 
Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez halka arz edilmiş ve halka açıklık oranı %48,9’a yükselmiştir. Büyük bir 
başarı ile tamamlanan halka arz sonucu 4,5 milyar TL tutarında satış gerçekleşmiştir. Hisselerin %80’i yurt dışı 
kurumsal yatırımcılara, %10’u yurt içi kurumsal yatırımcılara ve %10’u yurt içi bireysel yatırımcılara satılmıştır. 
 
 

Ortaklık Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin ödenmiş sermayesi 1.250.000.000 TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken hisseler 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; 
Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel 
Kurul Kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı 
Kararı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka 
arzı, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604’lük hisse oranı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’dır. 
(Adres: Ziya Gökalp Cad. No: 80 Kurtuluş/Ankara) Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür Banka’da 
pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 
Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı * 638.825.500 51,1060400 

2-Halka Açık Kısım* 610.716.554 48,8573243 

3-Diğer** 457.946 0,0366357 

Toplam  1.250.000.000 100,00000000 

 
*   T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı'nın toplam hisseleri içerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir 
nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin %48,90’lık kısmı halka açıktır. 
 
** Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. nezdinde ortak bir hesapta bulunan ve hisselerini kendi adlarına kaydileştirmemiş 14.711 ortağın 
hisselerini göstermektedir. 

 
 
13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü 
kapsamında Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk 
Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı   
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Küresel ekonomideki dalgalı seyir ve Avro bölgesindeki resesyon nedeniyle 2012 tüm dünyada temkinli 
geçirilirken Türkiye etkili cari açık yönetimi ve düşen enflasyon oranıyla yılı başarıyla tamamladı. Ülkemiz, 2013’e 
de bir önceki yıl elde ettiği ekonomik büyümeyi kalıcı kılmak ve uluslararası finans piyasalarındaki itibarını 
artırmak adına sağlam adımlar atarak girdi. Yılın ilk üç ayı, 2023 hedeflerine yönelik planlamaların yapıldığı, 
kontrollü ve gerçekçi bir büyüme hedefiyle ilerlendiği bir dönem oldu. 
 
10 yıl sonra dünyanın en büyük 10 ekonomisinden biri olmayı hedefleyen Türkiye, 2013 için yüzde 4 büyüme 
hedefi belirledi. Yılın ilk çeyreğinde elde edilen sonuçlar da bu hedefin ulaşılabilir olduğunu gösterdi. 
 
Bu dönemde ekonomik performansımızdaki başarının en önemli göstergelerinden biri ihracat rakamlarımız oldu. 
Dünya genelinde ihracat rakamlarında değişim gözlenmezken ülkemizin ihracatı yılın ilk üç ayında yüzde 3,3 
artarak 36,5 milyar dolara ulaştı. Mart ayında ise 2012 yılının aynı ayına göre yüzde 0,3 artışla 12,6 milyar dolar 
oldu. İhracatın katkısı ve ülke ekonomisindeki denge sayesinde dünyanın geri kalanından pozitif yönde ayrışan 
Türkiye’nin ihracat oranlarının, kredilendirme faaliyetleriyle desteklendiği takdirde daha da artmasını bekliyoruz.  
 
Finans sektörümüzün sağlam yapısı ve uluslararası anlamda ticari ilişkilerin güçlendirilmesi yönünde atılan 
adımlar da ekonomi üzerinde olumlu etki yapıyor. Uluslararası kredi değerlendirme kuruluşu Standart&Poor’s’un 
Türkiye’nin kredi notunu BB’den BB+’a yükseltmesi de finans sektörümüzün gücünün bir göstergesi olarak 
sayılabilir. Bu büyük ve olumlu tabloya Halkbank da faaliyetleriyle katkı sunuyor.  
 
Bankamızın Ocak ayında gerçekleştirdiği ve 7 yıl vadede en düşük borçlanma özelliği taşıyan USD cinsinden 
tahvil ihracının uluslararası yatırımcılar tarafından çok ilgi görmesi bu katkının en güzel örneklerinden biridir. Bu 
gelişmeler, Türkiye’nin yabancı yatırımcıların ilgisini çekmeye devam edeceğini gösteriyor.  
 
Her geçen gün daha fazla umut vadeden bu tablodan ülkemiz adına gurur ve mutluluk duyuyoruz. Ülke 
ekonomisine sunduğumuz desteği 2013 yılında da kesintisiz sürdürerek reel sektörün yanında olmaya devam 
edeceğiz. Kredilendirme faaliyetlerimizle “Üreten Türkiye”nin yine en büyük finansal destek sağlayıcılarından biri 
olacağız.  
 
Bankamız, başta Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) olmak üzere Ticaret ve Sanayi Odaları ile işbirliğini hız 
kesmeden sürdürecek. Bu senenin ilk çeyreğinde Çorlu ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odaları ve Aydın Ticaret 
Odası ile protokol imzalayarak bu meslek kuruluşlarının, kendi kaynaklarını Bankamız aracılığıyla üyelerine kredi 
olarak kullandırabilmelerini sağladık. Meslek kuruluşlarıyla iş birliklerimize önümüzdeki dönemde de yenilerini 
ekleyeceğiz.   
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Halkbank olarak 75. kuruluş yıldönümümüzü kutladığımız 2013 yılında da deneyimimiz ve dinamizmimizle 
aldığımız her karar ve imza attığımız her projenin Bankamıza yeni başarılar kazandıracağına inanıyoruz.  
 
75. yılımızda, siz değerli paydaşlarımızdan aldığımız güçle, başarılarımızın çıtasını yukarı taşımaya devam 
edeceğiz. 2013 yılını da değerli hissedarlarımızın inancı, müşterilerimizin güveni ve çalışanlarımızın azmiyle 
başarıyla tamamlayacağımıza inanıyoruz. 
 
Saygılarımla, 
 
 
Hasan Cebeci 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Mesajı  
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Kârlılık ve verimlilik odaklı stratejimiz ve ekonomik büyümeye destek sağlama misyonumuzla yürüttüğümüz 
faaliyetler sonucunda 2012 yılını hedeflerimize paralel tamamladık ve 2013’e girerken Bankamızı sektöründe her 
anlamda daha üst basamaklara taşıyacak yeni iş planlarımızı oluşturduk. Hedeflerimiz doğrultusunda yılın ilk 
çeyreğinde elde ettiğimiz sonuçları paylaşmadan önce, Bankamızın 2013’e ait planlarını ve beklentilerini ana 
hatlarıyla aktarmak istiyorum. 
 
Kontrollü ve gerçekçi hedeflerin konduğu 2013 yılında finansal açıdan güçlü bankacılık sisteminin ve reel sektör 
bilançolarının hedeflenen yüzde 4’lük büyüme oranına ulaşılmasında önemli bir destek sağlayacağını 
öngörüyoruz. Bankaların kredilendirme faaliyetlerini hızlandırmalarının ve reel sektöre destek sağlamalarının da 
bu süreçte önem arz ettiğini düşünüyoruz. Reel sektöre destek sağlama aşamasında önemli atılımlar yapan 
bankaların kârlılıklarında ve büyümelerinde olumlu sonuçlar elde edeceğini söyleyebiliriz. 
 
Bankamız bu öngörüler doğrultusunda hazırladığı iş planlarıyla 2012’de elde ettiği yüksek kârlılığı ve özkaynak 
kârlılığındaki liderliğini 2013’te de sürdürmek için çalışıyor. Bunun yanı sıra iştirakimiz olacak bir Katılım Bankası 
da kurarak, katılım bankacılığı sektörüne giriş yapmayı hedefliyoruz. Toplam bankacılık aktifleri içindeki pazar 
payı yüzde 5,3 seviyesinde olan ve Şubat sonu itibariyle aktif büyüklüğü 73,5 milyar TL’ye ulaşan katılım 
bankacılığı sektörünün Bankamızla beraber büyüyeceğine inanıyoruz. 
 
Tüm bu faaliyetlerimizde önceliğimiz, 75 yıldır olduğu gibi yine “Üreten Türkiye”ye kesintisiz destek vermek 
olacak. Bir yandan kârlılığımızı ve operasyonel verimliliğimizi yükseltmek hedefiyle çalışırken diğer yandan da 
ülke ekonomisine katkı sağlayacak bir büyümeyi benimseyeceğiz. 2013, KOBİ bankacılığındaki liderliğimizi 
sürdürmenin yanı sıra Paraf’la bireysel bankacılık alanında yakaladığımız başarıyı da yükseklere taşıdığımız bir 
yıl olacak.  
 
Üreten Türkiye’ye desteğini esirgemeyen Halkbank, bu alandaki tecrübesi ile KOBİ bankacılığı alanındaki 
liderliğini 2013’ün ilk üç ayında da sürdürdü. Reel sektöre uygun koşullarla kesintisiz destek sunma stratejisi 
çerçevesinde ve KOBİ bankacılığı denince ilk akla gelen banka olma sorumluluğuyla hareket eden Bankamız, 
meslek kuruluşlarıyla iş birliklerine yenilerini ekledi. Yılın ilk çeyreğinde Çorlu ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odaları 
ve Aydın Ticaret Odası’yla imzaladığımız protokollerle çok sayıda oda üyesine avantajlı koşullarla kredi 
kullandırmaya devam ettik. 
 
2012 yılsonunda 65,9 milyar TL olan nakdi kredilerimizi, bu yılın ilk üç ayında yüzde 4,7 artırarak 69,0 milyar 
TL’ye yükselttik. Bu performansımız sayesinde 2012 yılsonunda kredilerimizin toplam aktifler içindeki yüzde 
60,9’luk payı Mart sonu itibarıyla yüzde 62,0’a yükseldi. Bankamız, aynı dönemde mevduatın krediye dönüşüm 
oranını kredi kullandırmaya verdiği önemle yüzde 85,8’e çıkardı. 
 
Kullandırılan kredi miktarındaki artışta en önemli payı KOBİ kredilerini de içeren ticari krediler aldı. Geçen yılın 
sonunda 48,1 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmimiz, üç ayda yüzde 2,8 artarak 49,4 milyar TL’ye çıktı. 
Bununla beraber Bankamızın esnaf kredileri de dâhil KOBİ’lere kullandırdığı krediler, toplam nakdi kredi 
portföyünün yüzde 37,5’ine ulaştı.  
 
Bireysel kredilerdeki yüksek büyüme hızını yılın ilk üç ayında devam ettiren Halkbank, 2012 yılsonundan Mart ayı 
sonuna kadar bu alanda yüzde 9,9’luk bir büyüme sağladı. Böylece bireysel kredilerin nakdi kredi portföyümüz 
içindeki payı yüzde 28,4’e yükseldi. Bankamız bu performansıyla bireysel bankacılık alanında güçlü bir rakip 
olmaya devam edeceğini bir kez daha gösterdi.   
 
Bu faaliyetlerimizin sonucu olarak toplam aktiflerimiz, geçen yılın sonuna göre yüzde 2,8 oranında artarak 108,3 
milyar TL’den 111,3 milyar TL’ye ulaştı. 
 
Kredi büyümesinin sağlanmasında sürekliliğe önem veren ve bu süreçte de kredi kalitesinden ödün vermeyen 
Bankamız, 2013’ün ilk çeyreğinde de takipteki kredi oranını sektör ortalamasının altında tutmaya devam etti. Mart 
ayı sonu itibarıyla sektörün takipteki kredi oranı yüzde 3,0 olurken Halkbank’ınki yüzde 2,8’de kaldı.  
 
Bankamızın dinamizminin simgesi haline gelen Paraf’ın tanıtımından önce 2,2 milyon olan kart sayımızı Paraf’ın 
lansmanı ile birlikte 3 ay gibi kısa bir sürede 2,7 milyona yükselttik. Bu süreçte üye işyeri sayımız ise 105 bine 
yaklaştı. Paraf ile birlikte 2013 yılında da bu alanda hızla büyümeye devam ediyoruz. 
 
Halkbank 2013’e şube ağını 40 yeni şube açma hedefiyle girmişti. Bilançoda elde ettiğimiz başarılı sonuçlarda 
olduğu gibi Bankamızın şubeleşme hızını da belirlediğimiz hedeflere uygun bir şekilde gerçekleştirdik. Bankamız, 
yılın ilk üç ayında 25 yeni şubeyi hizmete soktu.  
 
Bankamız 2013 yılının ilk çeyreğini 14 bin 726 çalışanı ile tamamladı. Yılsonuna kadar yaklaşık 750 kişinin 
aramıza katılarak Halkbank ailesine güç katmasını bekliyoruz. 
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Değerli paydaşlarımız, 
 
75 yıllık bankacılık birikim ve tecrübemizin yanı sıra güçlü teknolojik altyapımız ve genç insan kaynağımızın 
verdiği dinamizmle 2013’te hem kârlılığımızı korumayı hem de bankacılığın her alanında güçlenmeyi ve büyümeyi 
hedefliyoruz.  
 
75. kuruluş yıldönümümüzün heyecan ve mutluluğuyla başladığımız 2013’ü, müşterilerimizden, 
yatırımcılarımızdan, çalışanlarımızdan ve iş ortaklarımızdan aldığımız enerjiyle son derece başarılı 
geçireceğimize inanıyoruz. Bu uzun soluklu koşuda desteği ve inancı ile bize büyük bir aile olduğumuzu hatırlatan 
Halkbank’ın değerli paydaşlarına yürekten teşekkür ediyoruz. 
 
Saygılarımla, 
 
 
Süleyman Aslan 
Genel Müdür 
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Yönetim ve Denetim Kurulu 
 

Adı Soyadı Görevi 
Bu Göreve  

Başlama Tarihi 
Bankamızda Göreve 

Başlama Tarihi 

Hasan CEBECİ Yönetim Kurulu Başkanı 13.04.2005 28.03.2003 

Süleyman KALKAN Yönetim Kurulu Başkan Vekili 01.04.2013 29.03.2013 

Süleyman ASLAN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 15.07.2011 17.06.2005 

Emin Süha ÇAYKÖYLÜ Yönetim Kurulu Üyesi 28.03.2003 28.03.2003 

Dr. Nurzahit KESKİN Yönetim Kurulu Üyesi 13.04.2005 13.04.2005 

Dr. Ahmet YARIZ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 09.04.2008 

Sabahattin BİRDAL Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 27.10.2010 27.10.2010 

Ahmet KAHRAMAN Yönetim Kurulu Üyesi 18.04.2012 18.04.2012 

İsmail Erol İŞBİLEN  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 18.04.2013 29.03.2013 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 29.03.2013 24.05.2010 

Ali ARSLAN Denetim Kurulu Üyesi 29.03.2013 18.04.2012 

 

 
* Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sayın Mehmet Emin ÖZCAN ve Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Hikmet Aydın SİMİT 29.03.2013 tarihinde 
Bankamızdan ayrılmıştır. 
 
**Sayın Faruk ÖZÇELİK ve Sayın Ali ARSLAN 29.03.2013 tarihinden itibaren Bankamızda Esas Sözleşme ile kurulan Denetim Kurulu Üyesi 
olarak görev yapmaktadır. 

 
 

Üst Yönetim 
 

 
 

Adı Soyadı Görevi 
Bu Göreve  

Başlama Tarihi 
Üst Yönetime  
Atanma Tarihi 

Süleyman ASLAN  Genel Müdür 15.07.2011 17.06.2005 

Atalay TARDUŞ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kurumsal ve Ticari Pazarlama 

04.08.2011 04.08.2011 

Mehmet Akif AYDEMİR  
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Tahsis ve Yönetimi 

22.07.2011 04.03.2010 

Taner AKSEL 
Genel Müdür Yardımcısı  
Esnaf-KOBİ Bankacılığı 

22.07.2011 26.03.2010 

İsmail Hakkı İMAMOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı  
Bireysel Bankacılık  

22.07.2011 28.03.2011 

Dr. Şahap KAVCIOĞLU  
Genel Müdür Yardımcısı  
Kredi Politikaları  

24.09.2010 17.06.2005 

Mürsel ERTAŞ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Risk Takip ve Tasfiye 

12.10.2010 12.10.2010 

Murat UYSAL 
Genel Müdür Yardımcısı  
Hazine Yönetimi 

11.11.2011 11.11.2011 

Mehmet Hakan ATİLLA 
Genel Müdür Yardımcısı  
Uluslararası Bankacılık 

11.11.2011 11.11.2011 

Yakup DEMİRCİ 
Genel Müdür Yardımcısı  
İnsan Kaynakları ve Organizasyon 

11.06.2008 11.06.2008 

Ufuk Hacer DENİZCİ YÜCE 
Genel Müdür Yardımcısı  
Operasyonel İşlemler 

12.10.2010 12.10.2010 

Erol GÖNCÜ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler 

14.06.2005 14.06.2005 

Mustafa SAVAŞ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Finansal Yönetim ve Planlama 

22.07.2011 12.08.2002 

Selahattin SÜLEYMANOĞLU 
Genel Müdür Yardımcısı  
Risk Yönetimi ve İç Kontrol  

27.09.2010 01.07.2007 

Alaaddin SARITAÇ Teftiş Kurulu Başkanı 09.02.2011 09.02.2011 
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Genel Ekonomik Değerlendirme 
 
Global ekonomik krizin üzerinden 4 yıl geçmesine rağmen küresel ekonomiler hala toparlanma sürecine devam 
etmektedir. Özellikle gelişmiş ülkelerin 2013 yılı boyunca 2012 yılına kıyasla yavaş büyümesi beklenmektedir. 
Ekonomilerdeki canlanmayı tesis edebilmek için genişletici para politikaları sürmekte,  ucuz ve bol likidite ortamı 
devam etmektedir. 
 
Gelişmiş ülkeler ekonomilerinde zayıflık ile savaşırken, gelişmekte olan ülkeler dünya büyümesine pozitif katkısını 
sürdürmeye devam etmektedir. Gelişmiş ülke merkez bankalarının uyguladığı genişletici para politikaları bu 
ülkelere olan sermaye girişlerini hızlandırmaktadır. 
 
Türkiye ekonomisinde dengelenme sürecinin 2012 yılında tamamlanmasının ardından,  bu sürecin 2013 yılında 
dengeli büyüme sürecine dönüşeceği tahmin edilmektedir.  Küresel ekonomilerin hala sorunlarla uğraştığı bir 
ortamda fiyat ve finansal istikrarın birlikte tesis edilmesi yanında, düşük kamu borcu ve kontrol altına alınan cari 
açığı ile Türkiye ekonomisi yatırımcıların güvenli limanı olmayı sürdürmektedir. 
 
Halkbank, 2012 yılında olduğu gibi 2013 yılında da yurtiçi ve küresel makro ekonomik gelişmeleri yakından takip 
ederek bilanço aktif-pasif yönetim stratejilerini dinamik bir şekilde belirlemeye devam etmektedir. Güçlü sermaye 
ve finansal yapısının da desteğiyle değişen ekonomik koşullar karşısında hızlı hareket imkanı sağlayan esnek 
yönetim stratejisi sayesinde yüksek kârlılık ve büyüme ivmesi sürdürülmektedir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 



T. Halk Bankası A.Ş. 2013 Yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Faaliyet Raporu 
 

 

 

Başlıca Finansal Göstergeler 
 
 

Özet Bilanço (Milyon TL) Mart 2013 Aralık 2012 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 111.347 108.282 2,8 

Krediler 68.983 65.894 4,7 

     TP 51.492 48.072 7,1 

     YP 17.491 17.822 -1,9 

Menkul Kıymetler 23.090 22.954 0,6 

Mevduat 80.415 79.974 0,6 

     TP 55.568 54.151 2,6 

     YP 24.847 25.823 -3,8 

Toplam Özkaynaklar 12.968 12.323 5,2 

 
 

   

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Mart 2013 Mart 2012 Değişim (%) 

Faiz Geliri 2.254 2.170 3,9 

     Kredilerden Alınan 1.728 1.564 10,5 

     Menkul Değerlerden Alınan 520 603 -13,9 

Faiz Gideri 1.009 1.138 -11,3 

     Mevduata Verilen 909 986 -7,8 

Net Faiz Geliri 1.245 1.032 20,7 

Net Ücret ve Komisyonlar 218 161 35,4 

Faaliyet Gelirleri 1.753 1.305 34,3 

Vergi Öncesi Kar 916 695 31,9 

Net Dönem Karı 713 544 31,1 

  
 

   

Rasyo (%) Mart 2013 Aralık 2012  

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplamı 82,9 83,2  

Krediler/Aktif Toplamı 62,0 60,9  

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brüt) 2,8 2,9  

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 19,0 20,1  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 85,8 82,4  

Ortalama Aktif Kârlılığı (ROA) 2,6 2,6  

Ortalama Özkaynak Kârlılığı (ROE) 22,9 24,8 
 
 

Net Faiz Marjı 5,54 5,28  

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 15,9 16,2  
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Aktif Yapısı 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

108.282 
111.347 

Aktif Gelişimi (Milyon TL) 

Ara.12 Mar.13 

65.894 68.983 

15.120 15.013 

22.954 23.090 
4.314 4.261 

Ara.12 Mar.13 

Aktif Yapısı (Milyon TL) 

Krediler 
Likit Aktifler 
Menkul Kıymetler 
Diğer Alacaklar 

%2,8 

65.894 68.983 

Krediler (Milyon TL) 

Ara.12 Mar.13 

%4,7 

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

aktif toplamı 2012 yılsonuna göre %2,8 

oranında artış göstererek 111.347 milyon 

TL düzeyine ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri 

%62,0 pay ile 68.983 milyon TL tutarında 

kredilerden, %20,7 pay ile 23.090 milyon 

TL tutarında menkul kıymetlerden, %13,5 

pay ile 15.013 milyon TL tutarında likit 

aktiflerden ve %3,8 pay ile 4.261 milyon 

TL ise diğer plasmanlardan oluşmuştur.  

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın krediler toplamı 2012 

yılsonuna göre %4,7 oranında artış 

göstererek 68.983 milyon TL düzeyine 

ulaşmıştır. TL kredilerin tutarı 51.492 

milyon TL, YP kredilerin tutarı ise 17.491 

milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  
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Pasif Yapısı 
 
 

 

Bireysel 
28% 

Ticari 
72% 

Kredilerin Dağılımı 

79.974 80.415 

12.323 12.968 

11.131 13.859 
4.854 4.105 

Ara.12 Mar.13 

Pasif Yapısı (Milyon TL) 

Mevduat 

Özkaynaklar 

Mevduat Dışı Kaynaklar 

Diğer Pasifler 

22.954 23.090 

Menkul Kıymetler (Milyon TL) 

Ara.12 Mar.13 

%0,6 

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın krediler toplamının %28,4’ünü 

bireysel krediler, %71,6’sını ise ticari 

krediler oluşturmuştur. Bireysel krediler 

yılsonuna göre %9,9 oranında artarken, 

ticari kredilerdeki artış oranı %2,8 olarak 

gerçekleşmiştir. 

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın menkul kıymetler toplamı 2012 

yılsonuna göre %0,6 oranında artış 

göstererek 23.090 milyon TL düzeyinde 

gerçekleşmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %72,2 

pay ile 80.415 milyon TL tutarında 

mevduat hesaplarından, %12,4 pay ile 

13.859 milyon TL tutarında mevduat dışı 

kaynaklardan, %11,6 pay ile 12.968 

milyon TL tutarında özkaynaklardan ve 

%3,8 pay ile 4.105 milyon TL ise diğer 

kaynaklardan oluşmaktadır. 
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DTH 
24% 

Tasarruf 
33% 

Ticari 
16% 

Resmi 
11% 

Bankalar 
10% 

Diğer 
3% 

Kıymetli 
Maden 
Depo 
3% 

Mevduatın Dağılımı 

7.303 8.335 

2.038 

3.296 1.408 

1.395 

381 

833 

Ara.12 Mar.13 

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL) 

Alınan Krediler 

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 

Fonlar 

Para Piyasalarına Borçlar 

79.974 80.415 

Mevduat (Milyon TL) 

Ara.12 Mar.13 

%0,6 

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın mevduat toplamı 2012 

yılsonuna göre %0,6 oranında artış 

göstererek 80.415 milyon TL düzeyine 

ulaşmıştır. TL mevduatın tutarı 55.568 

milyon TL, YP mevduatın tutarı ise 

24.847 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın mevduat toplamının %32,9’unu 

tasarruf, %23,9’unu DTH, %16,4’ünü 

ticari, %10,2’sini bankalar, %10,8’ini 

resmi, %2,8’ini kıymetli maden depo 

hesabı ve kalan %3,0’ını ise diğer 

mevduat oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının 

önemli kısmı %60,1 oranı ile 8.335 milyon 

TL tutarında alınan kredilerden, %6,0 

oranı ile 833 milyon TL tutarında para 

piyasalarına borçlardan, %10,1 oranı ile 

1.395 milyon TL tutarında fonlardan ve 

%23,8 oranı ile 3.296 milyon TL tutarında 

ihraç edilen menkul kıymetlerden 

oluşmaktadır.  
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Karlılık Yapısı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.038 

3.296 

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL) 

Ara.12 Mar.13 

12.323 
12.968 

Özkaynaklar (Milyon TL) 

Ara.12 Mar.13 

544 

713 

Net Kar (Milyon TL) 

Mar.12 Mar.13 

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

ihraç edilen menkul kıymetler kalemi 

2012 yılsonuna göre %61,7 oranında 

artış göstererek 3.296 milyon TL 

düzeyine ulaşmıştır. İhraç edilen menkul 

kıymetler portföyü Banka Bonosu ve 

Eurobond tahvil ihracından oluşmaktadır.  

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

özkaynak toplamı 2012 yılsonuna göre 

%5,2 oranında artış göstererek 12.968 

milyon TL düzeyine ulaşmıştır.  

2013 yılı birinci çeyrek faaliyetleri sonucu 

Banka'nın net karı geçen yılın aynı 

dönemine göre %31,1 oranında artış 

göstererek 713 milyon TL düzeyine 

ulaşmıştır. 

%61,7 

%5,2 

%31,1 
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Sermaye Yeterlilik Rasyosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Mart 2013 Aralık 2012 

Kredi Riski İçin Gerekli Sermaye Yükümlülüğü  
(Kredi Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) 

5.897.648 5.600.516 

Piyasa Riski İçin Gerekli Sermaye Yükümlülüğü  
(PRSY) 

228.816 133.905 

Operasyonel Risk İçin Gerekli Sermaye Yükümlülüğü  
(ORSY)  

712.998 601.101 

Özkaynak 13.558.533 12.808.583 

Özkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100)) 15,86 16,17 

1.032 

1.245 

Net Faiz Geliri (Milyon TL) 

Mar.12 Mar.13 

2012 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri 

sonucu Banka'nın net faiz geliri geçen 

yılın aynı dönemine göre %20,7 oranında 

artış göstererek 1.245 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir. 
%20,7 
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2013 Yılı 1. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 
 

Önemli Gelişmeler 
 
 Bankamızın 2012 faaliyet yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı, 29.03.2013 tarihinde saat 14:30'da 

yapılmıştır.  

 

 Bankamız, 09-10 Ocak 2013 tarihlerinde yapmış olduğu halka arz ile 175 gün vadeli 750.000.000 TL nominal 

değerli banka bonosu ihracını gerçekleştirmiştir. Bonoların basit faiz oranı %6,62, bileşik faiz oranı %6,73 

olarak belirlenmiştir.  

 

 Bankamızca 05.02.2013 tarihinde 750 Milyon Amerikan Doları nominal tutarda 7 yıl vadeli sabit faizli tahvil 

ihracı gerçekleştirilmiştir. Tahviller %4,057 faiz oranı üzerinden fiyatlanmış ve kupon oranı  %3,875 olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

 Bankamız Yönetim Kurulu 12.03.2013 tarihinde finansal bir grup olarak katılım bankacılığı konusunda faaliyet 

gösterilmesi için çalışmalara başlanması amacıyla Genel Müdürlük Makamının yetkili kılınmasına karar 

vermiştir.  

 

 Bankamız bağlı ortaklıklarından Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 1.500.000.000 TL’lik kayıtlı 

sermaye tavanı içerisinde çıkarılmış sermayesinin 477.000.000 TL’den 662.500.000 TL’ye artırılması 

nedeniyle ihraç edilen 185.500.000 TL’lik pay halka arz yolu ile satılmış ve söz konusu hisseler 22 Şubat 

2013 tarihi itibariyle İMKB’de işlem görmeye başlamıştır. 

 

 Bankamız ile Çevre ve Şehircilik Bakanlığı arasında Kentsel Dönüşümde Faiz Desteğine ilişkin protokol 

imzalanmıştır. Bu kapsamda, sahip olduğu gayrimenkulü yıkıp yeniden inşa ederek dönüşümünü sağlayacak 

gayrimenkul sahiplerinin bu işlemlerden doğacak finansman ihtiyaçlarına yönelik olarak “Kentsel Dönüşüm 

Kredisi” kullandırılacaktır. 

 

 Üretim ve istihdamı artırarak ülke ekonomisine katkının devamını sağlamak amacıyla Bankamız ile Bursa 

Ticaret ve Sanayi Odası, Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası ve Aydın Ticaret Odası ile protokoller imzalanmıştır.  

 

 KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanlığı ile “Esnaf ve hizmetler Sektörü’ne yönelik Faiz Destekli Kredi Programı 

Ek Protokolü 15.03.2013 tarihinde imzalanmıştır.   

 
Yeni Ürünler ve Kampanyalar 
 
 Bankamızın yeni kredi kartı markası Paraf’ın üye işyeri ve KOBİ POS anlaşmalı üye işyeri ağının 

genişletilmesi ve etkin kullanılmasına yönelik olarak “POS Üye İşyeri Destek Paketi” ürünü hazırlanmıştır. 

 

 KOBİ segmentinde faaliyet gösteren gerçek ve tüzel kişi firmalar için Bankamızın ödeme garantisini içeren 

“Halkbank Güvenceli Çek” ürünü oluşturulmuştur. 

 

 KKTC’de yerleşik KKTC ve TC vatandaşlarının ticari amaçlı olmayan yüksek montanlı tüketici kredisi 

ihtiyaçları için “KKTC Bireysel Destek Kredisi” ürünü hazırlanmıştır. 

 

 Firmaların kısa vadeli nakit ihtiyaçları ile çek, fatura ve diğer düzenli ödemelerin yapılabileceği “Dost Hesap 

Kredisi” ürünü hazırlanmıştır.  

 

 Dönem içerisinde “Yeni Yıl İhtiyaç Kredisi” kampanyası düzenlenmiştir. 

 

 Sıfır km ve ikinci el taşıt alımlarına yönelik “2013 Taşıt Kredisi Kampanyası” düzenlenmiştir. 

 
 Maaşını Bankamız aracılığıyla alan Bordro24 ve emekli müşterilerimiz ile kamu çalışanlarının nakit ihtiyaçları 

için “Maaş Müşterileri ve Kamu Çalışanlarına Özel İhtiyaç” kredisi kampanyası düzenlenmiştir. 

 
 Dönem içerisinde müşterilerimizin nakit ihtiyaçlarının finansmanına yönelik olarak “İhtiyaç Kredisi 

Kampanyası” düzenlenmiştir. 
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 Sağlık sektörü çalışanlarına yönelik “Tıp Bayramı 2013 İhtiyaç Kredisi” kampanyası düzenlenmiştir. 

 

 Müşterilerimizin konut satın alımından doğan finansman ihtiyaçlarına yönelik olarak “Canım Evim Konut 

Kredisi Kampanyası” düzenlenmiştir.   

 

 Maaş müşterilerimize özel “Peşin Promosyon Kredisi” ve “Sıfır Faizli Hazır Kredi” ürünleri oluşturulmuştur. 

 

Sosyal Sorumluluk Projeleri  

 

 Bankamız 14-24 Mart 2013 tarihleri arasında gerçekleştirilen 24. Ankara Uluslararası Film Festivali’ne 

dördüncü kez ana sponsor olarak destek sağlamıştır. 

 

 Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından 5-6 Ocak 2013 tarihleri arasında düzenlenen “Sarıkamış Şehitleri Anma 

Yürüyüşü”ne sponsor olarak destek sağlanmıştır. 

 

 Geleneksel Türk İslam Sanatları’nın başında yer alan hat sanatının klasik ve modern anlayıştaki örnekleri ile 

sanatseverlerin bir araya getirilmesi, hat sanatının tanıtılması, sanatkarların desteklenmesi, bu sanatların 

tarihi ve bugünkü uygulamaları konularında bilincin geliştirilmesi amacıyla 26-31 Ocak 2013 tarihinde İstanbul 

Lütfi Kırdar Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayında Küratör Mehmet ÇEBİ tarafından Aşk-ı Nebi ve Zikir 

Taneleri Hilye-i Şerif ve Tesbih Sergisine katkı sağlanmıştır. 

 

 Esnaf ve Sanatkarlar Derneği tarafından düzenlenecek olan “Kaybolan Meslekler Fotoğraf ve Resim 

Yarışmasına”na sponsor olarak destek sağlanmıştır.  

 

 Bankamız, T.C. Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından 2013 yılı boyunca gençlere yönelik projeleri arasında 

yer alan Gençlik Treni - Bu Memleket Bizim ve Bir Gün Bir Değer isimli iki etkinliğe destek sağlamıştır. 

 
Esas Sözleşme Değişiklikleri 

 
Bankamızın 29.03.2013 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Banka Esas Sözleşmesi’nin 1, 2, 3, 
4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 ve 33 üncü 
ve geçici 1 inci maddelerinin değiştirilmesi, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42 ve geçici 2 nci maddelerinin 
eklenmesi ile ilgili Tadil Metni onaylanmıştır.  
 
Esas Sözleşmeye ilişkin değişiklikler 02.04.2013 tarihinde İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü tarafından tescil 
edilmiştir. Böylece Esas Sözleşmenin 3 üncü maddesi ile Banka merkezi İstanbul, adresi de “Barbaros Mahallesi, 
Şebboy Sokak No:4 Ataşehir/İstanbul” olarak değiştirilmiştir.  
 

Kar Payı Dağıtımı 
 
Bankamızın 29.03.2013 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda; hissedarlara nakit olarak dağıtılacak 
461.473.958,26 TL’lik brüt temettü payının 10.04.2013 tarihinde ödenmesine karar verilmiştir. 1,00 TL’lik nominal 
değerli hisseye isabet eden brüt temettü tutarı 0,369179166608 TL, net temettü tutarı ise 0,313802291616 TL’dir. 

 
Yönetim Kurulu Görev Dağılımında Yapılan Değişiklikler 
 
Bankamız Yönetim Kurulu Kararı’na istinaden; 
 
 Sayın Hasan CEBECİ’nin Yönetim Kurulu Başkanlığı görevine devam etmesine, 
 
 Sayın Süleyman KALKAN’ın Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevlendirilmesine, 
 
 Sayın Süleyman ASLAN’ın uhdesinde bulunan Genel Müdürlük görevine devam etmesine, 
 

 Sayın Sabahattin BİRDAL ve Sayın Dr. Ahmet YARIZ’ın Denetim Komitesi Üyesi olarak 
görevlendirilmelerine, 

 

 Sayın Süleyman ASLAN, Sayın Dr. Ahmet YARIZ ve Sayın Sabahattin BİRDAL’ın Kredi Komitesi Asil Üyesi, 
Sayın Dr. Nurzahit KESKİN ve Sayın Süleyman KALKAN’ın Kredi Komitesi Yedek Üyesi olarak 
görevlendirilmelerine, 
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 Sayın Sabahattin BİRDAL’ın Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı olarak, Sayın Dr. Nurzahit KESKİN, Sayın 

Ahmet KAHRAMAN ve Sayın İsmail Erol İŞBİLEN’in Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi olarak 
görevlendirilmelerine, 

 
 Sayın Hasan CEBECİ ve Sayın Dr. Nurzahit KESKİN’in Ücretlendirme Komitesi Üyesi olarak 

görevlendirilmelerine, 
 
 5549 sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine İlişkin Yükümlülüklere 

Uyum Programı Hakkında Yönetmelik uyarınca atanan Uyum Görevlisi’nin Sayın Dr. Nurzahit KESKİN’e 
bağlı olarak faaliyet göstermesine oy birliği ile karar verilmiştir. 

 

Yeni Açılan Şubeler  

 

Dönem içerisinde; Kuşadası Liman Şubesi/Aydın, Dadaşkent Şubesi/Erzurum, Göksun Şubesi/Kahramanmaraş, 

Kartepe Şubesi/Kocaeli, Şavşat Uydu Şubesi/Artvin, Korgan Şubesi/Ordu, Arifiye Şubesi/Sakarya, Nata Vega 

AVM Şubesi/Ankara, Gülnar Uydu Şubesi/Mersin, Başmakçı Uydu Şubesi/Afyonkarahisar, Siteler Altınay 

Şubesi/Ankara, Tavukçuyolu Şubesi/İstanbul, Tuşba Şubesi/Van, Uluyol Caddesi Şubesi/İstanbul, Mimar Sinan 

Şubesi/İstanbul, Ferhatpaşa Şubesi/İstanbul, Yenişehir Şubesi/Mardin, Emniyet Caddesi Şubesi/Şanlıurfa, İvedik 

Çarşı Şubesi/Ankara, Hurdacılar Sitesi Şubesi/Ankara, Mustafa Kemal Üniversitesi Uydu Şubesi/Hatay, Ankara 

Ticaret Odası Uydu Şubesi/Ankara, Bulvar Şubesi/Adıyaman, Gökçeada Uydu Şubesi/Çanakkale ve Gençlik ve 

Spor Bakanlığı Uydu Şubesi faaliyete başlamıştır. 

 

 

Ortaklık Portföyü 
 

Halkbank, gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve hizmetleri de 

sağlayan toplam 20 firmadan oluşan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  

 

Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan iştirakler; 

 

 Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 

yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

 

 Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri genişletmekte ve devam ettirmektedir. 

 

 Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

 

 Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 

 

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine 

ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  

 

Bağlı Ortaklıklar; 

Ortaklık Adı 
Şirket  

Sermayesi 
Bankamız  

Pay Oranı (%) 

Halk Sigorta A.Ş. 70.000.000 TL %89,18 

Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 72.000.000 TL %94,40 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 46.000.000 TL %99,94 

Halk Banka A.D., Skopje 2.893.690.000 MKD %98,78 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 662.500.000 TL %71,89 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 93.950.000 TL %99,99 

Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 5.000.000 TL %55,99 

Halk Faktoring A.Ş. 20.000.000 TL %95,00 
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İştirakler; 

 
 
 

 

Ortaklık Adı 
Şirket  

Sermayesi 
Bankamız  

Pay Oranı (%) 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 38.000.000 TL %31,47 

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  113.445.054 EUR %30,00 

Bileşim Alternatif Dağ. Kan. ve Öd. Sis. A.Ş.  1.000.000 TL %24,00 

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 14.000.000 TL %18,95 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

 

Satılmaya Hazır Menkul Değerler; 
  

Ortaklık Adı   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Macaristan Halk Bankası (Magyarorszagi Volksbank RT)  

Uluslararası Garagum Ortaklar Bankası (International Joint Stock Bank Garagum)  

İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  
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