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Genel Bilgiler
Ticaret Unvani Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi
Odenmis Sermayesi 1.250.000.000 TL
Tescil Tarihi 26.08.1938
Ticaret Sicil Numarasi 862070
Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Sicili Midirliigi
Yurtici Sube Sayisi g4s1e§biZfézs%?§uubbeés?)7 ticari, 6 kurumsal, 2 6zel islem merkezi, 29 uydu sube,
Yurtdisi Sube Sayisi 5 Yurtdigi Sube ve 1 Temsilcilik

Bolge Koordinatorligu Sayisi 25 Bélge Koordinatérligu

Personel Sayisi 14.726

Genel Miidirliik Barbaros Mahallesi, Sebboy Sokak No:4 PK:34746 Atasehir / ISTANBUL
0216 503 70 70

Genel Miidiirliik Ek Hizmet 2. Cadde No0:63 06520 Sogitozi / ANKARA
0312 289 20 00
Genel Miidirliik Ek Hizmet Biiylikdere Cad. No: 82 34387 Gayrettepe / ISTANBUL

02123707070

internet Sitesi www.halkbank.com.tr

Kurumsal e-posta webadmin@halkbank.com.tr

Gagri Merkezi Halkbank Dialog 444 0 400
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Tarihsel Geligim

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Tirkiye Halk Bankasr’nin kurulus sireci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete ge¢cmistir. 1938-1950 vyillari arasinda Halk Sandiklari tzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube agma ve kredi kullandirma yetkisi ile ¢calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarli bir sekilde bayutmustar.

1992 yilinda Tiirkiye Ogretmenler Bankasi (Tébank), 1993 yilinda Stimerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda
Emlak Bankasi ve 2004 yilinda da Pamukbank’in Halkbank’a devri gergeklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin gagdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yirurlige girmistir. Yeniden yapilandirma sireci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallan cercevesinde yuriutmekte oldugu faaliyetlerine operasyon agirlikli bankacilik anlayisiyla
musteri odakl pazarlama faaliyetlerini de eklemistir.

2007 yihinda Hazine’ye ait hisselerin %25'ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmigtir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Tirk sermaye
piyasalarinda o gline kadar gerceklesen en bulyulk halka arz olmustur.

Halkbank hisseleri 2012 yilinda ikinci kez halka arz edilmis ve halka aciklik orani %48,9’a ylkselmistir. Buyuk bir
basar ile tamamlanan halka arz sonucu 4,5 milyar TL tutarinda satis gergeklesmistir. Hisselerin %80’i yurt disi
kurumsal yatinmcilara, %10’u yurt ici kurumsal yatinmcilara ve %10’u yurt igi bireysel yatinmcilara satiimigtir.

Ortaklik Yapisi
Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin 6denmis sermayesi 1.250.000.000 TL'dir.

Banka'nin sermayesinin  %99,999996207’si T.C. Basbakanlik Hazine Mdustesarligrna ait iken hisseler
Ozellestirme idaresi Bagkanhigrna devredilmis ve sdz konusu paya Kkarsillk gelen hisselerin %24,98';
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili Karari, Banka'nin 19.04.2007 tarihli Genel
Kurul Karari ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmigtir.

Banka'nin ikincil halka arzi kapsaminda ise Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayili
Karari ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka
arzi, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmistir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %51,10604'lik hisse orani ile T.C. Basbakanhk C')"zellestirme idaresi Bagkanhgrdir.
(Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80 Kurtulug/Ankara) Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Mudir Banka’da
pay sahibi degildir.

O Sermaye  Semeye Kot

1-T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: * 638.825.500 51,1060400
2-Halka Agik Kisim* 610.716.554 48,8573243
3-Diger** 457.946 0,0366357
Toplam 1.250.000.000 100,00000000

* T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin toplam hisseleri icerisinde 549.932 TL'lik hisse, Borsa'da islem gérebilir
nitelikte olup bu paylarla birlikte Banka sermayesinin %48,90’lik kismi halka agiktir.

** Merkezi Kayit Kurulugu A.S. nezdinde ortak bir hesapta bulunan ve hisselerini kendi adlarina kaydilestirmemis 14.711 ortagin
hisselerini gdstermektedir.

13.06.2012 tarih 6327 sayili Kanun ile 4603 sayih Kanun’un 2'nci maddesine eklenen 3’'lUncu fikra hiukmi
kapsaminda Banka'daki kamu paylarinin satis islemleri tamamlanincaya kadar kamuya ait bu hisseler Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca Banka’'nin bagl bulundugu Bakan tarafindan idare ve temsil edilecektir.
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Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji
Degerli paydaslarimiz,

Kuresel ekonomideki dalgali seyir ve Avro bdlgesindeki resesyon nedeniyle 2012 tim dunyada temkinli
gegcirilirken Tirkiye etkili cari agik yénetimi ve diisen enflasyon oraniyla yili basariyla tamamladi. Ulkemiz, 2013’e
de bir onceki yil elde ettigi ekonomik buyimeyi kalici kilmak ve uluslararasi finans piyasalarindaki itibarini
artirmak adina saglam adimlar atarak girdi. Yilin ilk G¢ ayi, 2023 hedeflerine yodnelik planlamalarin yapildigi,
kontrollti ve gercekgi bir biyime hedefiyle ilerlendigi bir ddnem oldu.

10 yil sonra diinyanin en buytk 10 ekonomisinden biri olmayi hedefleyen Tirkiye, 2013 i¢gin ylizde 4 blylime
hedefi belirledi. Yilin ilk ceyreginde elde edilen sonuglar da bu hedefin ulagilabilir oldugunu gésterdi.

Bu dénemde ekonomik performansimizdaki basarinin en énemli gostergelerinden biri ihracat rakamlarimiz oldu.
Dunya genelinde ihracat rakamlarinda degisim gdzlenmezken ulkemizin ihracati yilin ilk ¢ ayinda yuzde 3,3
artarak 36,5 milyar dolara ulasti. Mart ayinda ise 2012 yilinin ayni ayina gore yuzde 0,3 artigla 12,6 milyar dolar
oldu. ihracatin katkisi ve (ilke ekonomisindeki denge sayesinde diinyanin geri kalanindan pozitif yénde ayrisan
Turkiye'nin ihracat oranlarinin, kredilendirme faaliyetleriyle desteklendigi takdirde daha da artmasini bekliyoruz.

Finans sektdrimuzin saglam yapisi ve uluslararasi anlamda ticari iligkilerin glclendiriimesi yéninde atilan
adimlar da ekonomi tzerinde olumlu etki yapiyor. Uluslararasi kredi degerlendirme kurulusu Standart&Poor’s’un
Turkiye'nin kredi notunu BB’den BB+'a yUlkseltmesi de finans sektérimizin glclinin bir gostergesi olarak
sayilabilir. Bu biyik ve olumlu tabloya Halkbank da faaliyetleriyle katki sunuyor.

Bankamizin Ocak ayinda gergeklestirdidi ve 7 yil vadede en dislk borglanma 6zelligi tasiyan USD cinsinden
tahvil ihracinin uluslararasi yatirimcilar tarafindan cok ilgi gérmesi bu katkinin en giizel érneklerinden biridir. Bu
gelismeler, Turkiye'nin yabanci yatirimcilarin ilgisini gekmeye devam edecegini gosteriyor.

Her gegen giin daha fazla umut vadeden bu tablodan iilkemiz adina gurur ve mutluluk duyuyoruz. Ulke
ekonomisine sundugumuz destegi 2013 yilinda da kesintisiz strdurerek reel sektérin yaninda olmaya devam
edecegiz. Kredilendirme faaliyetlerimizle “Ureten Turkiye”nin yine en bliylk finansal destek saglayicilarindan biri
olacagiz.

Bankamiz, basta Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olmak lizere Ticaret ve Sanayi Odalart ile isbirligini hiz
kesmeden sirdirecek. Bu senenin ilk ¢geyreginde Corlu ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odalari ve Aydin Ticaret
Odasi ile protokol imzalayarak bu meslek kuruluslarinin, kendi kaynaklarini Bankamiz araciliiyla Gyelerine kredi
olarak kullandirabilmelerini sagladik. Meslek kuruluslariyla is birliklerimize dnumuzdeki dénemde de yenilerini
ekleyecegiz.

Degerli paydaslarimiz,

Halkbank olarak 75. kurulug yildénimimuzi kutladigimiz 2013 yilinda da deneyimimiz ve dinamizmimizle
aldigimiz her karar ve imza attigimiz her projenin Bankamiza yeni basarilar kazandiracagina inaniyoruz.

75. yilimizda, siz degerli paydaslarimizdan aldigimiz giicle, basarlarimizin ¢itasini yukari tagimaya devam
edecegiz. 2013 yilini da degerli hissedarlarimizin inanci, musterilerimizin glveni ve calisanlarimizin azmiyle
basariyla tamamlayacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimla,

Hasan Cebeci
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudiir'un Mesaji
Degerli paydaslarimiz,

Kéarhhk ve verimlilik odakli stratejimiz ve ekonomik buylimeye destek sadlama misyonumuzla yuruttigimiz
faaliyetler sonucunda 2012 yilini hedeflerimize paralel tamamladik ve 2013’e girerken Bankamizi sektoriinde her
anlamda daha st basamaklara tasiyacak yeni is planlarimizi olusturduk. Hedeflerimiz dogrultusunda yilin ilk
ceyreginde elde ettigimiz sonuglari paylasmadan 6nce, Bankamizin 2013’e ait planlarini ve beklentilerini ana
hatlanyla aktarmak istiyorum.

Kontrollu ve gercekgi hedeflerin kondugu 2013 yilinda finansal agidan gig¢li bankacilik sisteminin ve reel sektor
bilangolarinin hedeflenen yizde 4’lik blyime oranina ulagiimasinda 6nemli bir destek saglayacagini
6ngoruyoruz. Bankalarin kredilendirme faaliyetlerini hizlandirmalarinin ve reel sektére destek saglamalarinin da
bu slrecte 6nem arz ettigini dusuntyoruz. Reel sektdre destek sajlama agsamasinda dnemli atilimlar yapan
bankalarin karliliklarinda ve buyumelerinde olumlu sonuglar elde edecegini sdyleyebiliriz.

Bankamiz bu 6ngoriler dogrultusunda hazirladidi is planlariyla 2012’de elde ettigi ylksek karliligi ve 6zkaynak
karhihgindaki liderligini 2013’te de surdirmek igin ¢alisiyor. Bunun yani sira istirakimiz olacak bir Katilim Bankasi
da kurarak, katilim bankaciligi sektérine giris yapmayi hedefliyoruz. Toplam bankacilik aktifleri igindeki pazar
payl yluzde 5,3 seviyesinde olan ve Subat sonu itibariyle aktif blyukligi 73,5 milyar TL'ye ulasan katihm
bankaciligi sektériniin Bankamizla beraber bliyliyecegine inaniyoruz.

Tim bu faaliyetlerimizde 6nceligimiz, 75 yildir oldugu gibi yine “Ureten Tiirkiye"ye kesintisiz destek vermek
olacak. Bir yandan karlihgimizi ve operasyonel verimliligimizi yikseltmek hedefiyle galisirken diger yandan da
lilke ekonomisine katki saglayacak bir bilylimeyi benimseyecegiz. 2013, KOBI bankaciligindaki liderligimizi
surdirmenin yani sira Parafla bireysel bankacilik alaninda yakaladigimiz basariyi da yikseklere tasidigimiz bir
yil olacak.

Ureten Tirkiye'ye destegini esirgemeyen Halkbank, bu alandaki tecriibesi ile KOBIi bankaciigi alanindaki
liderligini 2013’Un ilk G¢ ayinda da surdirdd. Reel sektdre uygun kosullarla kesintisiz destek sunma stratejisi
gergevesinde ve KOBI bankaciligi denince ilk akla gelen banka olma sorumluluguyla hareket eden Bankamiz,
meslek kuruluslariyla is birliklerine yenilerini ekledi. Yilin ilk ceyreginde Corlu ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odalari
ve Aydin Ticaret Odasi'yla imzaladigimiz protokollerle ¢ok sayida oda Uyesine avantajli kosullarla kredi
kullandirmaya devam ettik.

2012 yilsonunda 65,9 milyar TL olan nakdi kredilerimizi, bu yilin ilk G¢ ayinda ylzde 4,7 artirarak 69,0 milyar
TL'ye yukselttik. Bu performansimiz sayesinde 2012 yilsonunda kredilerimizin toplam aktifler icindeki yizde
60,9’luk payl Mart sonu itibariyla ylizde 62,0’a ylikseldi. Bankamiz, ayni dénemde mevduatin krediye dénisim
oranini kredi kullandirmaya verdigi 6nemle yuzde 85,8’e ¢ikardi.

Kullandirilan kredi miktarindaki artista en énemli pay1 KOBI kredilerini de iceren ticari krediler aldi. Gegen yilin
sonunda 48,1 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmimiz, U¢ ayda yuzde 2,8 artarak 49,4 milyar TL’ye ciktl.
Bununla beraber Bankamizin esnaf kredileri de dahil KOBP'lere kullandirdigi krediler, toplam nakdi kredi
portféylinun ylizde 37,5’ine ulasti.

Bireysel kredilerdeki yiksek biylime hizini yilin ilk G¢ ayinda devam ettiren Halkbank, 2012 yilsonundan Mart ayi
sonuna kadar bu alanda ylizde 9,9’luk bir bliyiime sagladi. Bdylece bireysel kredilerin nakdi kredi portféyimiiz
icindeki pay! ylizde 28,4’e yikseldi. Bankamiz bu performansiyla bireysel bankacilik alaninda giigli bir rakip
olmaya devam edecegini bir kez daha gdésterdi.

Bu faaliyetlerimizin sonucu olarak toplam aktiflerimiz, gegen yilin sonuna gére ylizde 2,8 oraninda artarak 108,3
milyar TL’den 111,3 milyar TL’ye ulasti.

Kredi buyimesinin saglanmasinda sureklilige énem veren ve bu sirecte de kredi kalitesinden 6diin vermeyen
Bankamiz, 2013’Un ilk ceyreginde de takipteki kredi oranini sektdr ortalamasinin altinda tutmaya devam etti. Mart
ayl sonu itibariyla sektériin takipteki kredi orani yizde 3,0 olurken Halkbank’inki ytizde 2,8’de kaldi.

Bankamizin dinamizminin simgesi haline gelen Parafin tanitimindan énce 2,2 milyon olan kart sayimizi Paraf’in
lansmani ile birlikte 3 ay gibi kisa bir stirede 2,7 milyona yikselttik. Bu sirecte Uye isyeri sayimiz ise 105 bine
yaklasti. Paraf ile birlikte 2013 yilinda da bu alanda hizla biiyiimeye devam ediyoruz.

Halkbank 2013’e sube agini 40 yeni sube agma hedefiyle girmisti. Bilangoda elde ettigimiz basarili sonuglarda
oldugu gibi Bankamizin subelesme hizini da belirledigimiz hedeflere uygun bir sekilde gergeklestirdik. Bankamiz,
yilin ilk Ug ayinda 25 yeni subeyi hizmete soktu.

Bankamiz 2013 yilinin ilk ¢eyredini 14 bin 726 calisani ile tamamladi. Yilsonuna kadar yaklasik 750 kisinin
aramiza katilarak Halkbank ailesine gli¢ katmasini bekliyoruz.
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Degerli paydaglarimiz,

75 yillik bankacilik birikim ve tecribemizin yani sira gugli teknolojik altyapimiz ve geng¢ insan kaynagimizin
verdigi dinamizmle 2013’te hem karlihigimizi korumayi hem de bankaciligin her alaninda giiglenmeyi ve biiyimeyi
hedefliyoruz.

75.  kurulug yildonimimuzin heyecan ve mutluluguyla basladigimiz 2013’4, musterilerimizden,
yatirrmcilarimizdan, calisanlarimizdan ve is ortaklannmizdan aldigimiz enerjiyle son derece basarili
gecirecegimize inaniyoruz. Bu uzun soluklu kosuda destegdi ve inanci ile bize biyuk bir aile oldugumuzu hatirlatan
Halkbank’'in deg@erli paydaslarina ylrekten tesekkur ediyoruz.

Saygilarimla,

Sileyman Aslan
Genel Mudur
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Yonetim ve Denetim Kurulu

Adi Soyadi

Hasan CEBECI
Stileyman KALKAN
Suleyman ASLAN
Emin Siiha GAYKOYLU
Dr. Nurzahit KESKIN
Dr. Ahmet YARIZ
Sabahattin BIRDAL
Ahmet KAHRAMAN
ismail Erol ISBILEN
Faruk OZCELIK

Ali ARSLAN

Gorevi
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Bu Goreve
Baslama Tarihi

13.04.2005
01.04.2013
15.07.2011
28.03.2003
13.04.2005
09.04.2008
27.10.2010
18.04.2012
18.04.2013
29.03.2013

29.03.2013

Bankamizda Goéreve
Baslama Tarihi

28.03.2003
29.03.2013
17.06.2005
28.03.2003
13.04.2005
09.04.2008
27.10.2010
18.04.2012
29.03.2013
24.05.2010

18.04.2012

* Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Mehmet Emin OZCAN ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Hikmet Aydin SIMIT 29.03.2013 tarihinde

Bankamizdan ayriimigtir.

**Sayin Faruk OZCELIK ve Sayin Ali ARSLAN 29.03.2013 tarihinden itibaren Bankamizda Esas Sézlesme ile kurulan Denetim Kurulu Uyesi

olarak goérev yapmaktadir.

Ust Yonetim

Adi Soyadi

Sileyman ASLAN

Atalay TARDUS

Mehmet Akif AYDEMIR
Taner AKSEL

Ismail Hakki IMAMOGLU
Dr. Sahap KAVCIOGLU
Mirsel ERTAS

Murat UYSAL

Mehmet Hakan ATILLA
Yakup DEMIRCI

Ufuk Hacer DENizCI YUCE
Erol GONCU

Mustafa SAVAS

Selahattin SULEYMANOGLU

Alaaddin SARITAC

Gorevi

Genel Mudur

Genel Mldur Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama

Genel Mldur Yardimcisi
Kredi Tahsis ve Yonetimi

Genel Midur Yardimcisi
Esnaf-KOBI Bankacilig

Genel Midur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik

Genel Mldur Yardimcisi
Kredi Politikalari

Genel Mldur Yardimcisi
Risk Takip ve Tasfiye

Genel Mldur Yardimcisi
Hazine Yonetimi

Genel Midur Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik

Genel Mudir Yardimeisi
Insan Kaynaklari ve Organizasyon

Genel Midir Yardimeisi
Operasyonel Islemler

Genel Mldur Yardimcisi

Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler

Genel Midir Yardimcisi
Finansal Yoénetim ve Planlama

Genel Midur Yardimcisi
Risk Yénetimi ve Ig Kontrol

Teftis Kurulu Baskani

Bu Goreve
Baslama Tarihi

15.07.2011
04.08.2011
22.07.2011
22.07.2011
22.07.2011
24.09.2010
12.10.2010
11.11.2011
11.11.2011
11.06.2008
12.10.2010
14.06.2005
22.07.2011
27.09.2010

09.02.2011

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

17.06.2005
04.08.2011
04.03.2010
26.03.2010
28.03.2011
17.06.2005
12.10.2010
11.11.2011
11.11.2011
11.06.2008
12.10.2010
14.06.2005
12.08.2002
01.07.2007

09.02.2011
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Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Teftis Kurulu Risk Yonetimi — 1]
Bagkanhig ve Ig Kontrol Hukuk Yonetim Kurulu
Miigavirligi Biiro Hizmetleri
Risk Yonetimi I¢ Kontrol Tanitim ve Disiplin Kurulu
Halkla lligkiler |——| Baskanligi
Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Esnaf - KOBI Bireysel Kredi Politikalan Risk Takip Hazine Uluslararasi Insan Kaynaklan Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Yonetim
Pazarlama ve Yonetimi Bankaciligi Bankacilk ve Tasfiye Yonetimi Bankacilk ve Organizasyon Iglemler ve Teknik ve Planlama
Hizmetler
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazartama-1 Bireysel Uriinler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye Finansal Insan Kaynaklan Sube Yazlim Gelistirme Finansal
|| Pazarlama Krediler || Pazarlama Uygulamalan ve Tasfiye-Ankara Piyasalan Kurumlar ve || Operasyonlan || | | Muhasebe ve
Yatinmet Raporlama
Tligkileri
Ticar Ticar KOBI Pazartama-2 Bireysel Krediler Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Uluslararasi Organizasyon Dig Iglemler Altyapi Igletim Biitge ve
|| Pazarlama-1 Krediler-1 || || Degerlendirme || ve Tasfiye-Istanbul Orta Ofis || Bankecilkve || Operasyonlan ve Yonetimi || Performans
Yapilandinimig Yonetimi
Finansman
Ticari Ticari Esnaf Bankaciligi Karth Kredi Risk izleme Egitim Hazine Teknolojik Mimar Vergi Yonetimi
] Pazarlama-2 Krediler-2 L] Odeme Sistemleri || || Operasyonlan Yonetimi || ve Muhasebe
Proje KOBI Kredileri-1 Kanal Ingaat Operasyonel Stratej Ortakiiklar
L] Finansmani || Yonetimi ve Ekspertiz ve || Yonetimi
Degisim Yonetimi
KOBI Kredieri-2 Mevduat ve Destek Hizmetleri
|| Nakit Yonetimi ||
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Genel Ekonomik Degerlendirme

Global ekonomik krizin Gzerinden 4 yil gegmesine ragmen kiresel ekonomiler hala toparlanma sirecine devam
etmektedir. Ozellikle gelismig dlkelerin 2013 yili boyunca 2012 yilina kiyasla yavas biyimesi beklenmektedir.
Ekonomilerdeki canlanmay tesis edebilmek igin genisletici para politikalari siirmekte, ucuz ve bol likidite ortami
devam etmektedir.

Gelismis Ulkeler ekonomilerinde zayiflik ile savasirken, gelismekte olan llkeler diinya blyumesine pozitif katkisini
surdirmeye devam etmektedir. Gelismis Ulke merkez bankalarinin uyguladigi genigletici para politikalari bu
Ulkelere olan sermaye giriglerini hizlandirmaktadir.

Turkiye ekonomisinde dengelenme sirecinin 2012 yilinda tamamlanmasinin ardindan, bu sirecin 2013 yilinda
dengeli blylime sirecine donisecegi tahmin edilmektedir. Kiresel ekonomilerin hala sorunlarla ugrastigi bir
ortamda fiyat ve finansal istikrarin birlikte tesis edilmesi yaninda, dusik kamu borcu ve kontrol altina alinan cari
acigi ile Turkiye ekonomisi yatirimcilarin gvenli limani olmayi surdirmektedir.

Halkbank, 2012 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da yurtici ve kiresel makro ekonomik gelismeleri yakindan takip
ederek bilanco aktif-pasif yonetim stratejilerini dinamik bir sekilde belilemeye devam etmektedir. Glglu sermaye
ve finansal yapisinin da destegiyle degisen ekonomik kosullar karsisinda hizli hareket imkani saglayan esnek
yonetim stratejisi sayesinde yiksek karlilik ve buyime ivmesi strdirilmektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Bilango (Milyon TL) Mart 2013 Aralik 2012 Degisim (%)

Toplam Aktifler 111.347 108.282 2,8

Krediler 68.983 65.894 4,7
TP 51.492 48.072 7,1
YP 17.491 17.822 -1,9

Menkul Kiymetler 23.090 22.954 0,6

Mevduat 80.415 79.974 0,6
TP 55.568 54.151 2,6
YP 24.847 25.823 -3,8

Toplam Ozkaynaklar 12.968 12.323 5,2

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Mart 2013 Mart 2012 Degisim (%)

Faiz Geliri 2.254 2.170 3,9
Kredilerden Alinan 1.728 1.564 10,5
Menkul Degerlerden Alinan 520 603 -13,9

Faiz Gideri 1.009 1.138 -11,3
Mevduata Verilen 909 986 -7.8

Net Faiz Geliri 1.245 1.032 20,7

Net Ucret ve Komisyonlar 218 161 35,4

Faaliyet Gelirleri 1.753 1.305 34,3

Vergi Oncesi Kar 916 695 31,9

Net Donem Kari 713 544 31,1

Rasyo (%) Mart 2013 Aralik 2012

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 82,9 83,2

Krediler/Aktif Toplami 62,0 60,9

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Briit) 2,8 2,9

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 19,0 20,1

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani 85,8 82,4

Ortalama Aktif Karlihgi (ROA) 2,6 2,6

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 22,9 24.8

Net Faiz Marji 5,54 5,28

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 15,9 16,2
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Aktif Yapisi

Aktif Gelisimi (Milyon TL)

111.347

108.282

%2,8

B Ara.1l2 ®Mar.13

2013 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
aktif toplami 2012 yilsonuna gére %2,8
oraninda artis gostererek 111.347 milyon
TL diizeyine ulasmistir.

Aktif Yapisi (Milyon TL)

15.120 15.013
Ara.12 Mar.13
mKrediler
Likit Aktifler

= Menkul Kiymetler
Diger Alacaklar

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri
%62,0 pay ile 68.983 milyon TL tutarinda
kredilerden, %20,7 pay ile 23.090 milyon
TL tutarinda menkul kiymetlerden, %13,5
pay ile 15.013 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,8 pay ile 4.261 milyon
TL ise diger plasmanlardan olusmustur.

Krediler (Milyon TL)

65.894 68.983

%4,7

EAra.l2 ®mMar.13

2013 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler  toplami 2012
yilsonuna goére %4,7 oraninda artis
g6stererek 68.983 milyon TL dizeyine
ulagsmigtir. TL kredilerin tutari 51.492
milyon TL, YP kredilerin tutari ise 17.491
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Kredilerin Dagilimi

2013 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin krediler toplaminin %28,4’Un{
bireysel krediler, %71,6'sini ise ticari
krediler olusturmustur. Bireysel krediler
yilsonuna goére %9,9 oraninda artarken,
ticari kredilerdeki artis orani %2,8 olarak
gerceklesmigtir.

Menkul Kiymetler (Milyon TL)

22.954 23.090

%0,6

mAra.1l2 mMar.13

2013 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin menkul kiymetler toplami 2012
yilsonuna goére %0,6 oraninda artis
gOstererek 23.090 milyon TL diizeyinde
gerceklesmigtir.

Pasif Yapisi

Pasif Yapisi (Milyon TL)

12.323 12.968

Ara.12 Mar.13
® Mevduat
Ozkaynaklar
= Mevduat Dis1 Kaynaklar
Diger Pasifler

Banka kaynaklarinin énemli kismi %72,2
pay ile 80.415 milyon TL tutarinda
mevduat hesaplarindan, %12,4 pay ile
13.859 milyon TL tutarinda mevduat disi
kaynaklardan, %11,6 pay ile 12.968
milyon TL tutarinda 6zkaynaklardan ve
%3,8 pay ile 4.105 milyon TL ise diger
kaynaklardan olugsmaktadir.
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Mevduat (Milyon TL)

79.974 80.415

%0,6

mAra.1l2 mMar.13

2013 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin  mevduat toplami 2012
yllsonuna goére %0,6 oraninda artis
gOstererek 80.415 milyon TL dizeyine
ulasmistir. TL mevduatin tutari 55.568
milyon TL, YP mevduatin tutan ise
24.847 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Mevduatin Dagilimi

ymetli
aden

epo
3%

DTH
24%

2013 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin mevduat toplaminin %32,9’unu
tasarruf, %23,9unu DTH, %16,4’Gnl
ticari, %10,2’sini bankalar, %10,8'ini
resmi, %2,8’ini kiymetli maden depo
hesabi ve kalan %3,0'n1 ise diger

mevduat olusturmaktadir.

Mevduat Disi1 Kaynaklar (Milyon TL)

s

& 3.296

2.038

Ara.12 Mar.13

® Alinan Krediler

ihrag Edilen Menkul Kiymetler
® Fonlar

Para Piyasalarina Borglar

Banka'nin mevduat disi kaynaklarinin
onemli kismi %60,1 orani ile 8.335 milyon

TL tutarinda alinan kredilerden,

orani ile 833 milyon TL tutarinda para
piyasalarina borglardan, %10,1 orani ile
1.395 milyon TL tutarinda fonlardan ve
%23,8 orani ile 3.296 milyon TL tutarinda
ihrac  edilen menkul kiymetlerden

olusmaktadir.
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler

(Milyon TL)

3.296

2.038
%61,7

B Ara.l2 ®mMar.13

2013 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
ihrag edilen menkul kiymetler kalemi
2012 vyilsonuna goére %61,7 oraninda
artis gostererek  3.296 milyon TL
diizeyine ulasmistir. ihrag edilen menkul
kiymetler portféyi Banka Bonosu ve
Eurobond tahvil ihracindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar (Milyon TL)

12.323

%5,2

HAra.12 ®mMar.13

12.968

2013 yih birinci geyrek faaliyetleri sonucu
6zkaynak toplami 2012 yilsonuna gore
%5,2 oraninda artig gostererek 12.968
milyon TL dlzeyine ulagsmigtir.

Karhilik Yapisi

Net Kar (Milyon TL)

%31,1

EMar.12 ®mMar.13

713

2013 yili birinci geyrek faaliyetleri sonucu
Banka'nin net kari gegcen yihin ayni
donemine goére %31,1 oraninda artig
gostererek 713 milyon TL dlzeyine
ulagmgtir.
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Net Faiz Geliri (Milyon TL)

1.245
1.032

2012 yih Uglncu ceyrek faaliyetleri
sonucu Banka'nin net faiz geliri gecen
yilin ayni dénemine gore %20,7 oraninda

%20,7 artig gostererek 1.245 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.
®Mar.12 ®mMar.13
Sermaye Yeterlilik Rasyosu
Mart 2013 Aralik 2012
Kredi Riski igin Gerekli Sermaye Yukiumltligu
(Kredi Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) SIS 5.600.516
Piyasa Riski igin Gerekli Sermaye Yukimlliga
(PRSY) 228.816 133.905
Operasyonel Risk Igin Gerekli Sermaye Yukimliligi
(ORSY) 712.998 601.101
Ozkaynak 13.558.533 12.808.583
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+0ORSY)*12,5*100)) 15,86 16,17
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2013 Yihi 1. Ceyrek Ara Donem Geligsmeleri

Onemli Gelismeler

Bankamizin 2012 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29.03.2013 tarihinde saat 14:30'da
yapilmistir.

Bankamiz, 09-10 Ocak 2013 tarihlerinde yapmis oldugu halka arz ile 175 glin vadeli 750.000.000 TL nominal
degerli banka bonosu ihracini gergeklestirmistir. Bonolarin basit faiz orani %6,62, bilesik faiz orani %6,73
olarak belirlenmistir.

Bankamizca 05.02.2013 tarihinde 750 Milyon Amerikan Dolari nominal tutarda 7 yil vadeli sabit faizli tahvil
ihraci gergeklestirilmistir. Tahviller %4,057 faiz orani lzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %3,875 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu 12.03.2013 tarihinde finansal bir grup olarak katilim bankacilhgi konusunda faaliyet
gOsterilmesi icin calismalara baslanmasi amaciyla Genel Mudurlik Makaminin yetkili kilinmasina karar
vermistir.

Bankamiz bagli ortakliklarindan Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A.$.’nin 1.500.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani igerisinde c¢ikarilmig sermayesinin 477.000.000 TL'den 662.500.000 TL’'ye artiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilen 185.500.000 TL’lik pay halka arz yolu ile satiimig ve s6z konusu hisseler 22 $ubat
2013 tarihi itibariyle IMKB’de islem gérmeye baslamistir.

Bankamiz ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi arasinda Kentsel Dontsimde Faiz Destegine iliskin protokol
imzalanmistir. Bu kapsamda, sahip oldugu gayrimenkuli yikip yeniden insa ederek donisiumiini saglayacak
gayrimenkul sahiplerinin bu islemlerden dogacak finansman ihtiyaclarina yonelik olarak “Kentsel Donligim
Kredisi” kullandirlacaktir.

Uretim ve istihdami artirarak (ilke ekonomisine katkinin devamini saglamak amaciyla Bankamiz ile Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi ve Aydin Ticaret Odasi ile protokoller imzalanmistir.

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi ile “Esnaf ve hizmetler Sektéri'ne yoénelik Faiz Destekli Kredi Programi
Ek Protokolii 15.03.2013 tarihinde imzalanmustir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

Bankamizin yeni kredi karti markasi Parafin liye isyeri ve KOBI POS anlasmali (iye isyeri aginin
genigletiimesi ve etkin kullaniimasina yonelik olarak “POS Uye igyeri Destek Paketi” tiriinii hazirlanmistir.

KOBI segmentinde faaliyet gésteren gergek ve tiizel kisi firmalar igin Bankamizin édeme garantisini iceren
“Halkbank Giivenceli Cek” trlini olusturulmustur.

KKTC'de yerlesik KKTC ve TC vatandaglarinin ticari amacgli olmayan ylksek montanh tiketici kredisi
ihtiyaclari igin “KKTC Bireysel Destek Kredisi” Grlini hazirlanmistir.

Firmalarin kisa vadeli nakit ihtiyaclari ile ¢ek, fatura ve diger diizenli 6demelerin yapilabilecegi “Dost Hesap
Kredisi” Grand hazirlanmistir.

Dénem igerisinde “Yeni Yl ihtiyag Kredisi” kampanyasi diizenlenmigtir.

Sifir km ve ikinci el tagit alimlarina yénelik “2013 Tasit Kredisi Kampanyasi” dizenlenmistir.

Maasini Bankamiz araciligiyla alan Bordro24 ve emekli misterilerimiz ile kamu c¢alisanlarinin nakit ihtiyaclari
igin “Maas Musterileri ve Kamu Caliganlarina Ozel ihtiyag” kredisi kampanyasi diizenlenmigtir.

Dénem icerisinde misterilerimizin nakit ihtiyaglarinin finansmanina yénelik olarak “ihtiyag Kredisi
Kampanyasi” dizenlenmistir.
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- Saglik sektorii calisanlarina yénelik “Tip Bayrami 2013 ihtiyag Kredisi” kampanyasi diizenlenmistir.

. Musterilerimizin konut satin alimindan dogan finansman ihtiyaclarina yonelik olarak “Canim Evim Konut
Kredisi Kampanyasi” diizenlenmistir.

. Maas misterilerimize 6zel “Pesin Promosyon Kredisi” ve “Sifir Faizli Hazir Kredi” Grtnleri olusturulmustur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

= Bankamiz 14-24 Mart 2013 tarihleri arasinda gerceklestirlen 24. Ankara Uluslararasi Film Festivali'ne
dérduncu kez ana sponsor olarak destek saglamistir.

=  Genglik ve Spor Bakanhgi tarafindan 5-6 Ocak 2013 tarihleri arasinda diizenlenen “Sarikamis Sehitleri Anma
Yurtyusi’ne sponsor olarak destek saglanmistir.

=  Geleneksel Tiirk islam Sanatlar’nin basinda yer alan hat sanatinin klasik ve modern anlayistaki érnekleri ile
sanatseverlerin bir araya getiriimesi, hat sanatinin tanitilmasi, sanatkarlarin desteklenmesi, bu sanatlarin
tarihi ve bugiinkii uygulamalari konularinda bilincin gelistiriimesi amaciyla 26-31 Ocak 2013 tarihinde Istanbul
Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayinda Kiiratér Mehmet CEBI tarafindan Ask-1 Nebi ve Zikir
Taneleri Hilye-i Serif ve Tesbih Sergisine katki saglanmistir.

= Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi tarafindan dizenlenecek olan “Kaybolan Meslekler Fotograf ve Resim
Yarismasina’na sponsor olarak destek saglanmigtir.

= Bankamiz, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan 2013 yili boyunca genglere yonelik projeleri arasinda
yer alan Genglik Treni - Bu Memleket Bizim ve Bir Giin Bir Deger isimli iki etkinlige destek saglamistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Bankamizin 29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Banka Esas S6zlesmesi'nin 1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 ve 33 lnci
ve gegici 1 inci maddelerinin degistiriimesi, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42 ve gegici 2 nci maddelerinin
eklenmesi ile ilgili Tadil Metni onaylanmistir.

Esas Sdzlesmeye iliskin degisiklikler 02.04.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midurlugu tarafindan  tescil
edilmistir. Béylece Esas Sozlesmenin 3 incli maddesi ile Banka merkezi Istanbul, adresi de “Barbaros Mahallesi,
Sebboy Sokak No:4 Atasehir/Istanbul” olarak degistirilmistir.

Kar Payi Dagitimi

Bankamizin 29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; hissedarlara nakit olarak dagitilacak

461.473.958,26 TL'lik briit temetti payinin 10.04.2013 tarihinde édenmesine karar verilmistir. 1,00 TL’lik nominal
degerli hisseye isabet eden brit temetti tutar 0,369179166608 TL, net temettl tutari ise 0,313802291616 TL'dir.

Yonetim Kurulu Gorev Dagiliminda Yapilan Degisiklikler

Bankamiz Yonetim Kurulu Karari’na istinaden;

. Sayin Hasan CEBEC/'nin Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine devam etmesine,

= Sayin Stleyman KALKAN’In Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevlendiriimesine,

= Sayin Sileyman ASLAN’in uhdesinde bulunan Genel Midurlik gérevine devam etmesine,

= Sayin Sabahattin BIRDAL ve Sayin Dr. Ahmet YARIZ'In Denetim Komitesi Uyesi olarak
g6revlendiriimelerine,

. Sayin Sileyman ASLAN, Sayin Dr. Ahmet YARIZ ve Sayin Sabahattin BIRDAL'In Kredi Komitesi Asil Uyesi,
Sayin Dr. Nurzahit KESKIN ve Sayin Sileyman KALKANIn Kredi Komitesi Yedek Uyesi olarak
gorevlendiriimelerine,
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- Sayin Sabahattin BIRDAL'In Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani olarak, Sayin Dr. Nurzahit KESKiN, Sayin
Ahmet KAHRAMAN ve Sayin Ismail Erol ISBILEN’in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendiriimelerine,

. Sayin Hasan CEBECiI ve Sayin Dr. Nurzahit KESKINin Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak
gorevlendiriimelerine,

. 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine lliskin Yikumldliklere
Uyum Programi Hakkinda Yonetmelik uyarinca atanan Uyum Gorevlisi'nin Sayin Dr. Nurzahit KESKIN’e
bagli olarak faaliyet gdstermesine oy birligi ile karar verilmistir.

Yeni Acgilan Subeler

Dénem igerisinde; Kusadasi Liman Subesi/Aydin, Dadaskent Subesi/Erzurum, Géksun Subesi/Kahramanmaras,
Kartepe Subesi/Kocaeli, Savsat Uydu Subesi/Artvin, Korgan Subesi/Ordu, Arifiye Subesi/Sakarya, Nata Vega
AVM Subesi/Ankara, Gilnar Uydu Subesi/Mersin, Basmakgi Uydu Subesi/Afyonkarahisar, Siteler Altinay
Subesi/Ankara, Tavukguyolu Subesi/istanbul, Tusba Subesi/Van, Uluyol Caddesi Subesi/istanbul, Mimar Sinan
Subesi/istanbul, Ferhatpasa Subesi/istanbul, Yenisehir Subesi/Mardin, Emniyet Caddesi Subesi/Sanliurfa, ivedik
Carsi Subesi/Ankara, Hurdacilar Sitesi Subesi/Ankara, Mustafa Kemal Universitesi Uydu Subesi/Hatay, Ankara

Ticaret Odasi Uydu Subesi/Ankara, Bulvar Subesi/Adiyaman, Gékgeada Uydu Subesi/Canakkale ve Genglik ve
Spor Bakanhgdi Uydu Subesi faaliyete baslamistir.

Ortaklik Portfoyu

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira musterilerine, cesitli alanlardaki trin ve hizmetleri de
saglayan toplam 20 firmadan olusan genis bir ortaklik portféytine sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geregince ortaklik portféyiini olusturan istirakler;

. Arti deger yaratarak, farkli hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal misterilerine sundugu Urin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, capraz ve tamamlayici Griin sunum ve satis olanaklari yaratmaktadir.

= Diger isletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iligkileri genigletmekte ve devam ettirmektedir.
= Operasyonel verimliligi artirarak hizmet tretim maliyetlerini dusturmektedir.
] Musterilerin ihtiyag duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdidi sinerjik isbirligi sayesinde, misterilerine
ihtiya¢c duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Bagh Ortakliklar;

Ortaklik Adi Serm?aiglég Pay %e:'glr(]?r(r‘:/:az)
Halk Sigorta A.S. 70.000.000 TL %89,18
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 72.000.000 TL %94,40
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. 46.000.000 TL %99,94
Halk Banka A.D., Skopje 2.893.690.000 MKD %298,78
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 662.500.000 TL %71,89
Halk Finansal Kiralama A.S. 93.950.000 TL 999,99
Halk Portfdy Yénetimi A.S. 5.000.000 TL %55,99
Halk Faktoring A.S. 20.000.000 TL %95,00
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istirakler;
Ortaklik Ad Sirket
Sermayesi
KOBI Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 38.000.000 TL
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. 113.445.054 EUR
Bilesim Alternatif Dag. Kan. ve Od. Sis. A.S. 1.000.000 TL
Bankalararasi Kart Merkezi A.S. 14.000.000 TL
Kredi Kayit Burosu A.S. 7.425.000 TL

Satilmaya Hazir Menkul Degerler;

Ortakhik Adi

Kredi Garanti Fonu A.S.

Macaristan Halk Bankasi (Magyarorszagi Volksbank RT)

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi (International Joint Stock Bank Garagum)
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Mersin Serbest Bélge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman isletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.S.

Bankamiz
Pay Orani (%)

%31,47
%30,00
%24,00
%18,95

%18,18



