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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmesi
Dederli paydaglarimiz,

Turkiye’'nin gecen vyil kaydettigi ekonomik buyimeyi kalici kimak ve ekonomiyi dis konjonktirdeki
dalgalanmalardan korumak icin atilan adimlarin olumlu sonuglarini aldigimiz bir dénemden gegiyoruz. Bu siirecin,
hem ulke ekonomisi hem Bankamiz Uzerindeki pozitif etkileri yilin ilk dokuz ayina ait finansal sonuclarda da kendini
net bir sekilde ortaya koyuyor.

Gectigimiz yil Turkiye ekonomisi yiizde 8,5 oraninda bilyilyerek Cin’den sonra diinyanin en hizli bilytiyen ekonomisi
olma basarisini gostermisti. Kiiresel ekonomik ve finansal sikintilarin devam edecedi sinyallerini veren 2012 ise,
tlkemiz agisindan kontrollti bir buiyiime hedefinin kondugu ve tim makro politikalarin bu dogrultuda tasarlandigi ve
uygulandidi bir yil oluyor. Mali disiplin, disiik enflasyon ve istikrarli bilyiimenin gozetildigi bu donem, hedeflere
uygun sonuglar elde edildigini gosteriyor.

Ekonomik performansimizdaki basarinin en 6nemli gostergelerinden biri de buyimenin lokomotifligini tUstlenen
ihracat rakamlarimiz oldu. Ana pazarlarimizdan Avrupa’da hala devam etmekte olan sikintilara ve genel anlamda
dis pazarlardaki talep yetersizligine ragmen, ihracatimiz Eylul ayinda ylizde 12,09 artarak 111 milyar 464 milyon
dolara ulasti. Turkiye'nin ihracatini artirirken odaklandigi bir dider baslk olan cari acikta da disme edilimi devam
etti. Ocak — AJustos déneminde dis ticaret acigimiz gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 30,5 oraninda geriledi.
Bu kumulatif olumlu gelismeler Tirkiye’deki risk unsurunun geri kalan piyasalara gore dusuk olmasini saglyor.

Bunun yani sira Turkiye’nin guclii ve karlihdr yiksek bir finans sektériine sahip olmasi ve uluslararasi ticari
iliskilerin gelistirilmesine yonelik proaktif tutum, Ulke ekonomisinin bagarili bir karneye sahip olmasinda dnemli
paya sahip. Bu olumlu durus, kiresel piyasalardaki rélanti pozisyonuna ragmen Turkiye’nin yabanci yatirnm ve
buyumeye dis fon saglama acisindan bir tercih unsuru olacadinin isaretlerini veriyor. Istanbul Finans Merkezi'nin,
tamamlanmasiyla birlikte uluslararasi bir merkez olarak Turkiye icin 6nemli kazanimlara vesile olacadina, gerek
Ulkemizde gerekse boélgemizde finans sektoérune ciddi bir katki sunacagina inantyorum.

Biz de, Finans Merkezi’'nde yerini alacak aktérlerden biri olarak ilkemizin bu basarili grafigine elimizdeki finansal
araclari dogru yerde, dogru zamanda, en verimli sekilde reel sektoériin hizmetine sunarak ve bilyiime icin gerekli
kaynad! yaratarak katkida bulunuyoruz.

Halkbank olarak bu yil gerceklestirdigimiz 750 milyon dolarlik Eurobond tahvil ihraclyla ekonomimize disik
maliyetli ve uzun vadeli dis kaynak saglamaya devam ettik. Uluslararasi yatirnmcilarla yuruttugamiz goérusmeler
sonucunda bankamizin sahip oldudu itibar ve sergiledigi yilksek performans sayesinde ihracimiz i¢in rekor diizeyde
talep topladik. Bu tablo bizleri Halkbank adina oldugu kadar tilkemiz adina da gururlandirdi.

Bankamiz, kontrollii bir bilyimenin hedeflendigi 2012’de basta KOBI'ler olmak lizere reel sektdre sundugu
kesintisiz destedi devam ettiriyor. Yilin Gciincti ceyredinde esnaf, sanatkar ve KOBI'lere kullandirdifimiz kredi
tutarini 22 milyar TL'ye ulagtirdik. Yilin bu déneminde bagsta organize sanayi bolgeleri olmak tzere reel sektdrin
farkli kesimlerinin ihtiyaclarina 6zel gelistiriimis finansal ¢o6zim ve hizmetlerini sunmaya devam ettik. Meslek
birlikleriyle olan isbirligimiz 6nimuzdeki dénemde de artarak devam edecek.

Dederli paydasglarimiz,

Yilin ilk dokuz ayinda llkemizin ongorilere dayali bir vizyon esliginde gerceklestirdigi ekonomi yonetimi, kamu
otoritelerinin bankacilik sektdériinti guiglendirmeye ve olasi risklere karsi direncli kilmaya yodnelik yerinde kararlari ve
bankamizin misyonunu yerine getirirken elde ettigi buyime ve karlilik performansi, basariya ulasmak igin takim
olmak, inanmak ve c¢ok calismak gerektigini bize bir kez daha gosterdi. Paydaglarimizin giiveni ve Halkbank ailesi
mensuplarinin gosterdidi caba ise bu surecteki en dnemli gi¢ kaynadimiz oldu. Yilin son ceyredine girerken ilk
dokuz aydaki basarimizi bir adim daha ileriye tasiyacagimiza yirekten inaniyor, siz dederli paydaslarimiza
destediniz icin tesekklr ediyoruz.

Saygilarimla,

Hasan Cebeci
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudur’un Degerlendirmesi
Dederli paydasglarimiz,

Turkiye ekonomisi, 2001 krizinin ardindan hayata gegirilen yapisal reform ve dénusumler sayesinde 2008 ve 2009
yillarina damgasini vuran kiresel krizi yara almadan atlatabilmisti. Bunda ekonomik istikrarin, gtclu ve disiplinli bir
finans sektoriandn varhdinin énemli bir pay! vardi. Rekor bilyime performansi sergiledigi 2011 yilinda bile dirayetli
ekonomi politikalarindan 6din vermeyen ulkemiz, bu sayede uluslararasi konjonktlrt hala tedirgin etmekte olan
borg¢ krizinin ve dider sikintilarin sinirlarimiz igerisinde etkin bir rol oynamasini engelledi.

Gorece daha kontrollii bir biyime hedefinin kondudgu 2012 yilinda da bankacilik sektérimiiz reel sektor
yatirimlarina yogun bir bicimde kaynak ayirmaya devam ederek, Turkiye’deki ekonomik faaliyetin sirdarulebilir
buyiimesinde éncii bir rol iistlendi ve risk algisinin diisiik diizeyde kalmasini sagladi. Sektordeki yogun rekabetin ve
6numizdeki donemde ekonomi otoritelerinin kolaylastirici hamleleri sayesinde faiz oranlarinin daha asadi
seviyelere ¢ekilmesinin risk algisi oranini olumlu etkileyecedini disuniyoruz.

2012 yili buyumeye paralel olusan fon ihtiyacini karsilamak tzere kaynak arayisinin énem kazandigi bir dénem
oldu. Sektérimuzin alternatif finansman saglamada 6nemli merkez usleri olan ABD ve Avrupa’da bu dénemde risk
algisinin hala ¢ok yilksek olmasi bile sagladigimiz dis fonlarin toplam buyukluginiu ve maliyetini etkilemedi; tam
tersine uluslararasi piyasalarda sahip oldugumuz yiiksek itibar, llkemize maliyeti disiuk kaynak getirmemizde
pozitif bir rol oynadi. ®niimiizdeki dénemde de sektoriin, KOBI'lerin toplam kredi hacminden aldigi payin bilytimesi
icin alternatif kaynak yaratma kabiliyetinin gelistirilmesi anlaminda ciddi bir ¢aba ve rekabet icerisinde olacagini
sOyleyebiliriz. Bu basliklarda 6nemli atihm gercgeklestiren bankalar karhliklarinda ve buyumelerinde de asama
kaydedecekler.

Biz de Halkbank olarak bu éngériiler dogrultusunda hazirladigimiz is planlarimizla 2011’de sahip oldugumuz yiiksek
karliigimizi ve ézkaynak karlihdindaki liderligimizi 2012’de de devam ettirdik. Bunun yani sira Halk Faktoring, Halk
Emeklilik ve Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi gibi istiraklerimizle, bankacilik disindaki finansal hizmetlerimizi de
genisleterek farkll finansal Griin ve hizmetler sunmaya, yaygin dagitim kanallarimiz sayesinde capraz satis
firsatlarini daha iyi dederlendirmeye ve daha da biyumeye basladik. Kisacasi 2012, bir kurumsal finansal
stipermarket olma yolunda attigimiz adimlarin meyvelerini cabuk toplamaya bagladidimiz bir dénem oldu.

2011’de oldudgu gibi 2012'de de sektorin Uzerinde bir kredi artisina imza atarak yiizde 18 kredi biyumesi
hedefledik. Reel sektdre uygun kosullarla kesintisiz destek sunma stratejisi cercevesinde ve lilkemizde KOBI
Bankaciligi denince ilk akla gelen banka olmanin sorumluluguyla hareket ediyoruz. Bu nedenle meslek birlikleriyle
isbirligi yapmaya son derece 6nem veriyoruz. Yil icerisinde organize sanayi boélgesi ile protokol imzalayarak,
OSB’lerde faaliyet gosteren firmalara enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari igin uygun kosullu ve uzun
vadeli kaynak temin etmeyi amagcladik. Bu sayede KOBI'lerimizin rekabetci ve gevre dostu kimliklerini gelistirirken,
bir yandan da enerji maliyetimiz nedeniyle olusan cari acidin kapanmasina da katki saglamis olacagiz.

Bankamiz, “Ureten Turkiye”ye yonelik finansman destedini, Turkiye’'nin gelecedine yapilan bir yatirnm olarak
dederlendirirken, tim faaliyetlerine sosyal sorumluluk hassasiyetiyle yaklasarak, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini de kurulus misyonuyla paralel olarak sekillendirmeye ©6nem veriyor. Bu kapsamda, Turkiye’'de
girisimciligin desteklenmesi ve yeni girisimcilerin sayisinin hizla artmasi icin KOSGEB'’le imzaladigimiz protokol ile 3
yil boyunca toplam 20 uUniversitede 1000 geng girisimciye editimlerimizle ve geri 6demesiz destek paketiyle
ulasmay! hedefliyoruz. Ilk editimini Erzurum ilinde baglati§imiz projenin, Turkiye’de girisimcilik kiltiiriinin
gelismesinde ve yayginlasmasinda 6nemli bir atesleyici glic olacagina inaniyoruz.

Tum faaliyetlerimizde o6nceligimiz, kuruldugumuz gunden itibaren oldugu gibi yine ureten Tirkiye'ye kesintisiz
kaynak akigl saglamak oldu. Onimizdeki dénemde bankamizin gindemindeki diger énemli bir baslk ise ikincil
halka arz konusu olacak. 2007 yilinda Bankamizin yuzde 25 oraninda hissesi o donemin kosullarina gére oldukca
basarili bir halka arzla satilmisti. Konuyla ilgili otorite olan Ozellestirme Idaresi Baskanlii Bankamizin yiizde 20,8
oranindaki hisselerinin halka arz yontemiyle 6zellestirilmesine karar verdi. Biz, ortaya koydugumuz performans,
sahip oldugumuz yiiksek verimlilik ve karlilik odakli stratejimizle ikincil halka arz siirecinin de ilkini aratmayacak bir
basari hikayesi olacagina inaniyor, Bankamizi halka arz icin optimum seviyelerde tutma yonindeki gayretimize
devam ediyoruz.

Bankacllik sektérinde rekabetin sirekli arttigi ve Bankamizin kredilerde yiizde 18 buyiime sloganiyla yola ¢iktigi
2012 yilinin ilk dokuz ayl sona erdiginde, nakdi kredilerde 2011 yilsonu rakamlarina goére yluzde 12,1, gegen yilin
ayni donemine gore ise ylizde 14,5 blyiime yakaladik. Boylece toplam kredilerimiz 82,1 milyar TL buyiklugiine
ulagirken, nakdi krediler bu donemde 63 milyar TL'ye yukseldi.
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Kullandirilan kredi miktarindaki artista en biiyiik payl, KOBI kredilerini de iceren ticari kredilerimiz aldi. Halkbank’in
2011 sonunda 41,1 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmi, bu yilin ilk dokuz ayl sonunda yluzde 11,7 artarak
46,0 milyar TL'ye ulastl. Boylece Bankamizin esnaf kredileri ile birlikte KOBI'lere kullandirdi§i krediler, toplam
nakdi kredi portféyliniin yuzde 35,6’sini olusturdu.

Bireysel bankaciliktaki atagimiz, bireysel kredilerdeki basarili grafigimizin yilin ilk dokuz ayinda da devam etmesini
sagladi. Bu alanda, gecen yilin sonundan 2012 Eyliil ayl sonuna kadar ytizde 13,1 artis saglayan Bankamiz, béylece
bireysel kredilerin nakdi kredi portfoyu icindeki payini yiizde 27,1’e yukseltmeyi basardi.

Tum bu faaliyetlerimiz sonucunda toplam aktiflerimiz, ge¢en yilin sonuna gére ytzde 12,0 oraninda artarak 91,1
milyar TL'den 102,1 milyar TL'ye ulastl. Toplam aktifler icinde menkul kiymetlerin payini azaltma ve kredilerin
payini yikseltme hedefini surdiiren Bankamiz, 2012’nin 3. ¢eyredinin sonunda mevduatin krediye donusiim oranini
yluzde 82,5 olarak gerceklestirdi.

Halkbank olarak basarili oldugumuz alanlardan biri de mevduatti. 2012 yilinda kaynak temini ve mevduat
surelerinin uzatilmasi konularinda etkin bir politika izleyen Bankamiz, bu galismalarinin karsihidini 2011 yilsonunda
66,2 milyar TL olan toplam mevduatini dokuz ay sonunda 76,4 milyar TL'ye ulastirarak aldi. Takipteki kredilerimiz
ise 2011 yilsonunda oldugu gibi 2012’nin ilk dokuz ayl sonunda da sektor ortalamasinin altinda kaldi. Bu yilin ilk
dokuz ay! sonunda bankacilik sektdriinde takipteki kredi orani yuzde 2,94 iken Bankamizin orani ise yuzde 2,89
olarak gerceklesti.

Rakamsal verilerin yani sira, subelesme ve yeni istihdam yaratma konularinda da hedefleri dogrultusunda ilerleyen
Bankamiz, yilin ilk dokuz ayinin sonunda toplam 36 adet yeni subeyi hizmete acti. Her yil oldugu gibi 2012’de de
Halkbank ailesi yeni katilanlarla birlikte bluyudu. Halkbank calisanlarinin sayisi Eylil 2012 sonu itibariyla 14.332’'ye
yukseldi.

Dederli paydaglarimiz,
Vizyonumuz, dinamizmimiz ve stratejik bakis acimiz, sizlere aktardigim bu basariyl dogurdu. Yilin son ceyredini de

ayni sekilde gecirecedimize, boylece 2013’e daha guicli girecedimize sonuna kadar inaniyor ve bu gurur tablosunun
ortaya ¢clkmasinda emedi gecen herkese tek tek tesekkiir ediyorum.

Saygllarimla,

Suleyman Aslan
Genel Mudur
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Halkbank’in Tarihsel Geligimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasrnin kurulug sureci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklari Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylUkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarl bir sekilde bayutmustir.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Sumerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin ¢agdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yururlide girmistir. Yeniden yapilandirma sureci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari cercevesinde yiritmekte oldugu faaliyetlerine operasyon adirlikli bankacilik anlayisiyla
musteri odakll pazarlama faaliyetlerini de eklemigtir.

2005 yilinda karar alma sureclerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankas! ile ortak olan yonetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’'da icra kurulu ve murahhas aza yodnetim organlari kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel mudurliuk
sistemine gecilmigtir.

2007 yiinda Hazine'ye ait hisselerin %25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Turk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en buyuk halka arz olmustur.

Bugin Halkbank 728 sube, 38 ticari, 6 kurumsal, 3 6zel islem merkezi, 24 uydu sube, 3 serbest bélge subesi
olmak uzere; 802 yurtici sube, 5 yurtdisi sube ve 1 temsilcilik olmak Uzere toplam 808 hizmet birimi, 25 Bdélge
Koordinatorligii ve 14.332 personeli ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.’nin ddenmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.
1.250.000.000 TL'dir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lik hisse
Banka’'nin sermayesinin 92099,999996207’si T.C. orani ile T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mistesarlirna ait iken, s6z konusu  Bagkanhgrdir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin 224,98'i; Ozellestirme  Kurtulus/Ankara)
Yuksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili
Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayil Karari ile Genel Mudur Yardimcilari Banka’da pay sahibi dedildir.

- Ortak Odenmis Sermaye  Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi * Tutar ('?’L) Y Orani 2()/0)
1-Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi ** 1 937.825.500 75,02604000
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832
5-11 Ozel Idareler 65 92.084 0,00736672
6-Ticaret Odalari 12 2.086 0,00016688
7-Sahis ve Sirketler 13.518 146.067 0,01168536
8-Halka Aclk Kisim** 1 311.716.060 24,93728480
Toplam 14.724 1.250.000.000 100,00000000
Kicuk Hissedarlar Ylzde Orani (%0) 0,03667520
Ozellestirme Idaresi Baskanli§i Yiizde Orani (%) 75,02604000
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Goren) % 24,93728480
Toplam(%6) 100,00000000

* Pay defterinde yazili ortak sayisini géstermektedir.

** QOzellestirme Idaresi Bagkanhdrnin 937.825.500 TL'lik pay! icerisinde 549.932 TL'lik halka acik paylar da
bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte Banka'’nin sermayesinin halka acik kisminin pay tutari 312.265.992 TL olup
pay orani %24,98'dir.
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Adi Soyadi Gorevi Bu GC‘)reve_ ) Bankamizda Gt?rgve
Baglama Tarihi Baglama Tarihi
Hasan CEBECI Yo6netim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.05.2010 24.05.2010
Stileyman ASLAN :\(A(Z:;itrlm Kurulu Oyesi ve Genel 15.07.2011 17.06.2005
Emin Stiha CAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Dr. Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi 27.10.2010 27.10.2010
Ahmet KAHRAMAN Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2012 18.04.2012
Hikmet Aydin SIMIT Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2012 18.04.2012
Faruk OZCELIK Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010
Ali ARSLAN Denetim Kurulu Uyesi 18.04.2012 18.04.2012
Ust Yonetim
Bu Goreve Ust Yonetime

Ad1 Soyadi

Gorevi

Baglama Tarihi

Atanma Tarihi

Sileyman ASLAN
Taner AKSEL
Mehmet Hakan ATILLA

Mehmet Akif AYDEMIR
Yakup DEMIRCI
Mirsel ERTAS

Erol GONCU

ismail Hakki IMAMOGLU
Dr. Sahap KAVCIOGLU
Mustafa SAVAS

Selahattin SULEYMANOGLU
Atalay TARDUS

Murat UYSAL

Ufuk Hacer DENizCI YUCE

Alaaddin SARITAGC

Genel Mudur

Esnaf-KOBI Bankaciligrrndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik'tan Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Tahsis ve Yonetimi’nden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Insan Kaynaklari ve
Organizasyon’dan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Bilgi Sistemleri ve Teknik
Hizmetler’den Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

Bireysel Bankacilik’'tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Politikalari’ndan Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi

Finansal Yonetim ve Planlama’dan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol'den
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Hazine Y6netimi’nden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi
Operasyonel Islemler'den Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi

Teftis Kurulu Bagkani

15.07.2011

22.07.2011

11.11.2011

22.07.2011

11.06.2008

12.10.2010

14.06.2005

22.07.2011

24.09.2010

22.07.2011

27.09.2010

04.08.2011

11.11.2011

12.10.2010

09.02.2011

17.06.2005

26.03.2010

11.11.2011

04.03.2010

11.06.2008

12.10.2010

14.06.2005

28.03.2011

17.06.2005

12.08.2002

01.07.2007

04.08.2011

11.11.2011

12.10.2010

09.02.2011
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30.09.2012 tarihi itibariyla;

GENEL MUDURLUK
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

—— —
Teftis Kurulu u m Risk Yénetimi |

Baskanhig ve i¢ Kontrol Hukuk Yonetim Kurulu

Musavirligi Buro Hizmetleri

Risk Yoénetimi ¢ Kontrol Tanitim ve Disiplin Kurulu
Halkla iliskiler —— Baskanl
Kurumsal ve Ticar Kredi Tahsis Esnaf - KOBI Bireysel Kredi Politikalan Risk Takip Hazine Uluslararast insan Kaynaklarn Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Yonetim
Pazarlama ve Yénetimi Bankaciligr Bankacilik ve Tasfiye Yénetimi Bankacilik ve Organizasyon islemler ve Teknik ve Planlama
Hizmetler
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazaama-1 Bireysel Uriinler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye Finansal Insan Kaynakian Sube Yazilim Gelistirme Finansal
Pazarama Krediler Pazarlama Uygulamalari ve Tasfiye-Ankama Piyasalan Kurumlar ve Operasyonlan Muhasebe ve
Yatinmer Raporlama
Tliskileri
Ticar Ticari KOBI Pazaama-2 Bireysel Krediler Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Uluslararasi Organizasyon Dis Islemler Altyapi Isletim Biitce ve
|| Pazarlama-1 || Krediler-1 | ] || Degerlendirme | ve Tasfiyeistanbul L] Orta Ofis Bankacilik ve || | | operasyonian | | ve Yénetimi || Performans
Yapilandinimis Yénetimi
Finansman
Ticar Ticari Esnaf Bankaciligi Karth Kred Risk Izleme Egitim Hazine Teknolojik Mimari Vergi Yénetimi
|| Pazarlama-2 || Krediler-2 L] || ©deme sistemler L || | | operasyonian L Yénetimi || ve Muhasebe
Proje KOBI Kredileri-1 Kanal Insaat Operasyonel Strateji Ortakliklar
L Finansmaru || || Yénetimi L ve Ekspertiz ve L Yénetimi
Degisim Yénetimi
KOBI Kredileri-2 Mevduat ve Destek Hizmetleri
Nakit Yénetimi

Yonetim Kurulu’nun 12.06.2012 tarih ve 16-47 sayili Karari ile kabul edilmigtir.
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Genel Ekonomik Degerlendirme

Euro Bolgesi ulkelerinin kamu borglarinin surdurulebilirlijine dair endiseler 2012 yilinda da gegerliligini korurken
Yunanistan, Portekiz ve Irlanda’nin ardindan ispanya bor¢ sorununa iliskin endigeler 2012 yilinin tigiincii ceyredine
damgasini vurmustur. Bu iilkelerin finanse edilmesi igin kurulan Avrupa Istikrar Mekanizmasi'nin ise yeterli kaynagi
bulup bulamayacadi ve uye Ulkelerin arasindaki goértis farkhliklari bor¢c sorununun c¢éziimiinde baslica riskleri
olusturmaktadir. Yine bu dénemde Avrupa ve ABD basta olmak Uzere kiresel merkez bankalari yeni parasal
genisleme programlari aciklayarak ekonomik aktiviteyi canlandirmayl ve isgsizlik oranlarini dusurmeyi
amagclamiglardir.

Kuresel konjoktiirdeki belirsizlige ragmen Tiirkiye ekonomisi 2011 yilinda kaydettigi %8,5 biuyimesiyle diinyada
biyume hizi en yilksek olan ulkeler arasinda yer almistir. Kiresel olgekteki belirsizlikler ve cari islemler agigindaki
artis karsisinda TCMB’nin aldigi 6nlemler sonucunda, ekonomi yumusak inis siirecine girmis ve yilin ilk yarisinda
%3,1 seviyesinde bilyime gerceklesmistir. Oncui gostergeler yumusak inig sirecinin yilin Gigiincti ceyreginde de
devam edecedine isaret ederken TCMB’nin parasal genisleme yoninde attigi adimlara bagl olarak yilin son
ceyredinde ekonomik aktivitenin yeniden hizlanmasi beklenmektedir. Diger yandan Avrupa Birligi tlkelerinin icinde
bulundugu durgunluk ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi konusunda énemli adimlarin atiimasini saglamis, AB disi
Ulkelere ihracat yapan sektorlerin destediyle net ihracatin bilyiimeye katkisinin pozitife donmesine neden olmustur.
Bunun yani sira ihracatta gorilen artis TCMB’nin i¢ talebi daraltmaya yoénelik aldidi énlemlerle birlikte cari agigin
dusuriulmesinde etkili olmustur. Zor bir dis konjonktire ragmen bu donemde Tirkiye ekonomisi olumlu bir
performans gostermeye devam ederken biitce konusunda disiplinin bozulmamasi Turkiye’nin gostermis oldugu bu
performansa 6nemli katki saglamistir.

Halkbank, risk odakli yonetim anlayisinin en dodal sonucu olarak i¢ ve dis makro ekonomik gelismeleri c¢ok
yakindan takip etmekte ve stratejilerini giincellemektedir. Béylece Banka, guc¢li sermaye ve finansal yapisinin da
destegiyle ekonomik gelismeler karsisinda proaktif hazine stratejileri izleyebilmekte, karlihdini ve biyiime ivmesini
koruyabilmektedir. Titiz calismalar ve kapsaml analizler sonucunda 2012 iiciincii ceyredinde, Banka bilangosunun
risk-getiri dengesi optimum dizeyde tutulmustur.
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Baslica Finansal Gostergeler

Eylul Arahk Degisim
Ozet Bilanco (Milyon TL 2012 2011 (%0)

Toplam Aktifler 102.059 91.124 12,0
Krediler 63.023 56.216 12,1
TP 45.486 38.627 17,8
YP 17.537 17.589 -0,3

Menkul Kiymetler 22.952 23.346 -1,7

Mevduat 76.429 66.247 15,4
TP 51.607 44.249 16,6
YP 24.822 21.998 12,8

Toplam Ozkaynaklar 11.091 8.640 28,4

P

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2012 2011 (20)

Faiz Geliri 6.598 5.112 29,1
Kredilerden Alinan 4.959 3.732 32,9
Menkul Degerlerden Alinan 1.626 1.370 18,7

Faiz Gideri 3.415 2.741 24,6
Mevduata Verilen 3.075 2.274 35,2

Net Faiz Geliri 3.183 2.371 34,2

Net Ucret ve Komisyonlar 641 535 19,7

Faaliyet Gelirleri 4.399 3.553 23,8

Vergi Oncesi Kar 2.352 1.940 21,2

Net Donem Kari 1.853 1.541 20,3

P _

Rasyo (%6) 2012 2011

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 84,9 87,5

Krediler/Aktif Toplami 61,8 61,7

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit) 2,9 2,9

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 19,5 20,1

Mevduatin Krediye Donusum Orani 82,5 84,9

Ortalama Aktif Karliligi (ROA) 2,6 2,5

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 25,1 25,4

Toplam Aktifler Ozkaynaklar Net Kar

102.059 milyon TL 11.091 milyon TL 1.853 milyon TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu>™ Ozkaynak Verimliligi Net Faiz Marji

%0 25,1 % 5,1

* Sermaye Yeterlilik Rasyosu 30.09.2012
tarihinde Basel Il'ye gore, 31.12.2011 tarihinde
ise Basel I'’e gbre hesaplanmistir.
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2012 yili dguncu ceyrek faaliyetleri sonucu aktif
toplami 2011 yilsonuna gére %12,0 oraninda artis
gostererek 102.059 milyon TL dizeyine ulasmigstir.

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %61,8 pay ile
63.023 milyon TL tutarinda kredilerden, %22,5 pay
ile 22.952 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%12,1 pay ile 12.371 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,6 pay ile 3.713 milyon TL ise diger
plasmanlardan olusmustur.

2012 yih Gguncu geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplami 2011 yilsonuna gére %12,1 oraninda
artis gostererek 63.023 milyon TL dizeyine
ulasmistir. TL kredilerin tutari 45.486 milyon TL, YP
kredilerin tutari ise 17.537 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.



KREDILERIN DAGILIMI
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2012 yih Gguncu geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin  %27,1’'ini bireysel krediler,
%72,9’unu ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler yillsonuna goére %13,1 oraninda artarken,
ticari  kredilerdeki artis orani %11,7 olarak
gerceklesmigtir.

2012 yih Gguncu geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2011 yilsonuna gére %1,7
oraninda azals g0stererek 22.952 milyon TL
duzeyinde gerceklesmigtir.

Banka kaynaklarinin énemli kismi %74,9 pay ile
76.429 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
9%10,5 pay ile 10.666 milyon TL tutarinda mevduat
disi kaynaklardan, %10,9 pay ile 11.091 milyon TL
tutarinda 6zkaynaklardan ve 9%3,7 pay ile 3.873
milyon TL ise diger kaynaklardan olusmaktadir.
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MEVDUAT (Milyon TL)
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2012 yih Gglincl ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2011 vyisonuna gére %15,4
oraninda artig gostererek 76.429 milyon TL diUzeyine
ulasmistir. TL mevduatin tutari 51.607 milyon TL, YP
mevduatin tutari ise 24.822 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

2012 yih Gg¢lncl ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %34,9'unu tasarruf, %23,7’sini
DTH, %14,9’unu ticari, %9,3’Unu bankalar, %9,6’sini
resmi, %2,7’sini kiymetli maden depo hesabi ve
kalan %4,9’unu ise diger mevduat olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat digi kaynaklarinin énemli kismi
%54,8 orani ile 5.840 milyon TL tutarinda alinan
kredilerden, %13,4 orani ile 1.432 milyon TL
tutarinda para piyasalarina borc¢lardan, %12,9 orani
ile 1.372 milyon TL tutarinda fonlardan ve 9%018,9
orani ile 2.022 milyon TL tutarinda ihra¢ edilen
menkul kiymetlerden olusmaktadir. Repo
islemlerinden  saglanan fonlar mevduat disl
kaynaklarin 6nemli bir b8lumunt olusturmaktadir.
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2012 yili Gg¢uncu ceyrek faaliyetleri sonucu ihrag
edilen menkul kiymetler kalemi 2011 yilsonuna gdére
%308,0 oraninda artis gostererek 2.022 milyon TL
dizeyine ulasmistir. ihrag edilen menkul kiymetler
portféyl Banka Bonosu ve Eurobond tahvil ihracindan
olusmaktadir.

2012 yili Gguncu ceyrek faaliyetleri sonucu 6zkaynak
toplami 2011 yilsonuna gére %728,4 oraninda artis
gostererek 11.091 milyon TL diizeyine ulasmigtir.

2012 yih Gguncu ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gecen yilin ayni dénemine goére 9%720,3
oraninda artis gdstererek 1.853 milyon TL diizeyine
ulasmigstir.
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NET FAIZ GELIRI (Milyon TL)

2012 yih Ggliincl ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gegen yilin ayni ddnemine gore %34,2
oraninda artis goéstererek 3.183 milyon TL olarak

2.371 gerceklesmistir.

%034,2

Eyl.11 Eyl.12

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

Eylul
2012

Kredi Riski Icin Gerekli Sermaye Yukumliligi (Kredi Riskine Esas Tutar*0,08) (KRSY) 5.606.748
Piyasa Riski Icin Gerekli Sermaye Yukumlulugu (PRSY) 172.893
Operasyonel Risk Icin Gerekli Sermaye Yukumlulugiu (ORSY) 601.101
Ozkaynak 11.657.584
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12,5*100)) 14,62

* Sermaye Yeterliik Rasyosu 30.09.2012 tarihinde Basel IlI'ye gore,
31.12.2011 tarihinde ise Basel I'’e gore hesaplandigindan karsilastirma
tablosu konulmamistir.
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BANKANIN 2012 YILI 111. DONEM GELiSMELERi

Onemli Gelismeler

i

Ozellestirme Yilksek Kurulu’nun (OYK) 05.02.2007 tarih 2007/8 sayill Karari ile Bankamiz sermayesinde
bulunan kamuya ait hisseler, 6zellestirme kapsam ve programina alinmis, OYK'nin 04.10.2012 tarih ve
2012/150 sayili Karari ile de, Bankamiz sermayesinde bulunan T.C. Bagbakanlk Ozellestirme Idaresi
Baskanlidi'na (OIB) ait hisselerden, toplam sermayenin %20,8’ine tekabiil eden kisminin satis ydntemiyle
Ozellestiriimesine, satisin halka arz suretiyle gerceklestiriimesine, ayrica ilave olarak ek satis hakkinin
kullaniimasina ve halka arz isleminin 1 (bir) yil icinde tamamlanmasina ydnelik strateji karari alinmigtir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, Halk Bankasi’'nin uzun dénem yerel para mevduat notunu
“Baa3”ten “Baa2’ye ve uzun donem yabanci para mevduat notunu “Ba3”ten “Ba2”’ye yukseltmistir. Kisa
donem yerel para notunu “Prime-3" seviyesinden “Prime-2"ye yukseltmis olup, "D+" olan finansal guglulik
notunu teyit ederek goriiniimii ise "Duragan olarak belirlemistir.

Bankamizin Eurobond Tahvil ihracina iliskin yatirimci goriismeleri sonrasi talep toplama siureci tamamlanmis
olup nominal tutari 750 Milyon Amerikan Dolari ve itfa tarihi 19.07.2017 olan 5 yil vadeli sabit faizli tahviller
%5,00 faiz orani Gzerinden fiyatlanmis ve kupon orani %4,875 olarak gerceklesmigtir.

Bankamiz tarafindan Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 11.07.2012 tarihli izni ve Kurul Kayit Belgesi'ne istinaden
gerceklestirilen 3. etap 750.000.000-TL nominal tutarindaki 175 gin vadeli banka bonosu ihra¢ sonuglari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) yayinlanmistir. Halka arzin %050’lik boéliumuu yurtigi bireysel
yatirnmcilara, %50’lik bolumiu kurumsal yatirimcilara tahsis edilmistir. Yapilan halka arz sonucunda; yurtici
bireysel yatirrmci grubuna 403.612.316 TL nominal, kurumsal yatirimci grubuna 431.763.000 TL nominal talep
gelmigstir. Bonolarin basit faiz orani %68,80, bilesik faiz orani %9,00 olarak belirlenmis, buna gére 100 TL
nominal dederli banka bonosunun satis fiyati 95,952 TL olarak kesinlesmistir.

5411 sayili Bankacillk Kanunu’nun 4 dnct ve Gegici 3 Uncil maddeleri kapsaminda Bankamizin, badh
ortakliklarina; Bankanin ortakliklari ile yapacadi sozlesmeler gercevesinde bu kurulusglarin misterilerinin risk
durumlarinin izlenmesi, dederlendirilmesi, kontrolii ve musteri hizmetlerinin yerine getirilmesi nedeniyle bilgi
ve belge aligverisi ve hizmet teminine iliskin Bankacilik ve insan kaynaklarl alaninda editim, editim altyapisi,
drin ve hizmetlerine iliskin taniim ve reklam programlari, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk dederlendirme ve
yonetimi, muhendislik ve mimarlk, ekspertiz, ipotek, sigorta ve satin alma, fonlarin idari ve operasyon
islemleri, muhasebe iglemleri, tablolar ve raporlamalar, hukuk musavirligi, bilgi sistemleri, altyapi, yazihm ve
donanim konularinda danismanlik ve destek hizmeti verilmesine yonelik faaliyet genislemesi i¢cin BDDK’ya
yapilan basvurumuz Kurul’'un 31.08.2012 tarih, 4919 sayili Karari ile onaylanmigtir.

2012 yilinin Gguncu c¢eyredinde de Bankamiz ve Organize Sanayi Bolgeleri arasinda imzalanan kredi
protokolleriyle OSB’lerde faaliyet gosteren firmalara, Bankamizin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kredisi
urunleri uygun kosullarda kullanma firsati sunulmugstur. Bagskent OSB, Gebze OSB, Tokat OSB, Osmaniye OSB,
Kilis OSB, Giresun OSB, Imes OSB, Kemalpasa OSB, Antalya OSB, Bor OSB, Sabanozii OSB, Korgun OSB,
Diyarbakir OSB, Kayseri OSB, Yozgat OSB, Antakya OSB, Besikdizi OSB, Kayseri OSB, Yozgat OSB, Antalya
OSB, Bolu OSB, Duizce OSB, Sakarya OSB, TOSB OSB, Kirikkale OSB, Fatsa OSB, Ordu OSB, Batman OSB, Van
OSB, Polatli OSB, Malatya OSB, Eregli OSB, Karaman OSB, Hayrabolu OSB, Balikesir OSB ve Aksaray OSB ile
protokoller imzalanmigtir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” cercevesinde, T.C.
Ekonomi Bakanhdi ile Bankamiz arasinda yeni kanun kapsaminda “Faiz Destedinin Uygulanmasina Iliskin
Protokol” imzalanmistir.
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Makedonya’da faaliyet gosteren Bankamiz bagh ortakhdi Halk Banka A.D., Skopje’nin Makedonya’'da faaliyet
goOsteren ve T.C. Ziraat Bankas! A.S.’nin hakim ortadi oldudu Ziraat Banka A.D., Skopje'yi tum aktif, pasif,
sube ve personeli ile ilgili operasyonel devralma siureci tamamlanmis olup, hisse devir sdreci devam
etmektedir.

Yeni Urunler ve Kampanyalar

i

Donem icerisinde “Yaz Tarifesi”, “Sezon Sonu Indirimi” ve Ramazan Bayrami'na yonelik “Erken Gelen Bayram
Kredisi” kampanyalari dizenlenmigtir.

Okul 6ncesi egitiminden baglayarak doktora editimine kadar tiim editim giderlerinin finanse edilmesine yonelik
“EgJitim Kredisi” Grinu ¢ikarilmistir.

TOKI tarafindan yaptirilan konutlar igin “TOKI Konut Kredisi Kampanyasi”diizenlenmigtir.

Toptan satis gerceklestiren firmalarin (ana firmalarin) bayi/distribttor/satis noktalarina yapmis oldugu
satiglarda nakit akisini duzenleyen ve vadeli aligverise imkan veren karth 6deme ¢6zimu olan “Kobikart” Grint
olusturulmustur.

Dénem igerisinde “Faiz Indirimli Ihtiya¢ Kredisi” triinii cikariimistir.

TL ve YP hesabindan, belirli kriterler cercevesinde vadesi belirlenip istenildigi zaman vadesi bozulmadan para
cekilebilmesine olanak taniyan “Serbest Vadeli Mevduat Hesabi Uriinii” olusturulmustur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bankamiz ile KOSGEB arasinda Turkiye'de girisimciligin desteklenmesi ve yeni girisimlerin sayisinin hizla
artmas! igin ortak bir sosyal sorumluluk projesi baglatimis ve “Girisimcilik Editimleri Isbirligi Protokoli”
imzalanmigtir.

T.C. Genglik ve Spor Bakanlidi tarafindan 81 ilden 2.400 Universite 6grencisi gencin yaraticiliklarini gelistirmek,
kendilerine guivenen birey olmalari icin destek vermek, atacaklari adimlarda yol gostermek, onlari yeni ufuklara
tasimak amaciyla duzenlenen “Lider Genglik Kamplari” ve 100.000 gencin katilimiyla genglerin, yasadiklari
illerden ulkemizin farkli illerine seyahat etmelerini, akranlariyla tanismalarini ve kaynasmalarini, Ulkemizin
dodal ve tarihi guzellikleriyle kiltirel zenginliklerini tanimalarini saglamak amaciyla diizenlenen “SEYYAH-Ulu
Cinarin izinde” adli projeler Bankamiz sponsorlujunda gergeklestirilmistir.

Bankamiz Alti Nokta Hizmet Vakfi tarafindan cikarilan kabartma kitap basimina sponsor olarak gérme
engellilere verdigi destedi surdirmustur.

Istanbul Buyuksehir Belediyesi ve Turkiye ihra_catgllar Birligi is_birlig";i ve Bankamiz sponsorlujunda
gercgeklestirilen Istanbul’da Ramazan etkinlikleriyle Istanbullulara ve Istanbul’daki yerli ve yabanci turistlere
ramazan gelenedi ve deneyimi hatirlatilarak, tim ay boyunca etkinlikler diizenlenmistir.

Buz hokeyi sporunun llkemizdeki gelismesine katki saglamasi amaclyla Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu'nun
tim yil boyunca katilacagi turnuvalara Bankamiz sponsor olarak katki saglamaktadir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi kulturel isbirligiyle, yerel doniisimii amagclayan bir sanat etkinligi olan Uluslararasi
Sinop Bienali (SINOPALE) Bankamiz sponsorlugunda gercgeklestirilmistir.

Turk ve yabancl finans ve is diinyasinin énemli aktorlerine ev sahipligi yapan Istanbul Finans Zirvesi Bankamiz
ana sponsorlugunda gerceklestirilmistir.
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Gelecedimizin teminati olan genclerimizin meslek sahibi olmalarini saglamak amaclyla Yozgat Bozok
Universitesi bunyesinde faaliyet gosterecek Sarikaya Uygulamali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokuluna
Bankamiz sponsor olarak katki saglayarak egitime verdigi destee devam etmistir.

Turkiye ile Balkan halklari arasinda baglatiimis olan kardeslik, dostluk ve is iligkilerinin artirilmasi, Balkan
savaglarinin 100. yildonumunde kultirel baglarimizin k6klu bir gegmise dayandigi Makedonya ile kurulan gonul
baginin giclenmesi amaclarindan yola cikarak Avrasya Ekonomik Iliskiler Dernedi tarafindan diizenlenen
“Makedonya’ya Bir Dost SelamI” projesi Bankamiz sponsorlujunda gerceklestirilmistir.

Yeni Actlan Subeler

i

Donem icerisinde “Marmara Kurumsal Subesi/Istanbul”, “Bakirli Subesi/Denizli”, “Kovancilar Subesi/Elazi§”,
“Cizre Subesi/Sirnak”, “Ticaret Borsasl Uydu Subesi/Ankara”, “18 Mart Uydu Subesi/Canakkale”, “Kurtalan
Subesi/Siirt”, “Atasehir Subesi/Istanbul”, “Pamukkale Universitesi Uydu Subesi/Denizli”, “Malazgirt Uydu
Subesi/Mus”, “Alacati Uydu Subesi/Izmir”, “Stirmene Subesi/Trabzon”, “Dursunbey Uydu Subesi/Balikesir”,
“Akcakale Subesi/Sanliurfa” ve “Tasdelen Subesi/istanbul” subeleri faaliyete baslamistir.

Halkbank’in Ortakliklari

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira musterilerine, cgesitli alanlardaki uUrin ve hizmetleri de
saglayan toplam 21 firmadan olusan genis bir ortaklik portfoyine sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geredince ortaklik portféyina olusturan istirakler;

arti deder yaratarak, farkll hizmet alanlarinda bireysel ve kurumsal miisterilerine sundugu triin ve hizmet
yelpazesini zenginlestirmekte, ¢capraz ve tamamlayicl Urin sunum ve satis olanaklarli yaratmaktadir.

dider isletmelerle iyi iliskiler kurmakta veya mevcut iliskileri genisletmekte ve devam ettirmektedir.
operasyonel verimliligi artirarak hizmet tiretim maliyetlerini disiirmektedir.

mausterilerin ihtiyac duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiya¢ duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Halkbank’in yurt ici ve yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler asadida verilmistir.

m Yurt Ici Ortakliklar:

Halk Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL’'dir. Halkbank’in sermaye pay! %689,18dir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.
Sirket’in sermayesi 72.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %94,40'tir.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirketin sermayesi 46.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %99,94tir.

Halk Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.
Sirketin sermayesi 477.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %99,84'tUr.

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 93.950.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %99,99'dur.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.
Sirket’in sermayesi 5.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %55,99'dur.
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Halk Faktoring A.S.
Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %95'tir.

KoBI1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
Sirket’in sermayesi 38.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %31,47’dir.

Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket’'in toplam sermayesi 2.500.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %24'tir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %24'tUr.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 14.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %18,95'tir.

Kredi Kayit Burosu A.S.
Sirket’in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %18,18dir.

® Yurt Disi Ortakliklar:

Halk Banka A.D., Skopje *
Banka’nin sermayesi 1.884.150.000 MKD olup, Halkbank’in sermaye pay! %98,12’dir.

* Ziraat Banka A.D. Skopje’nin Halk Bank A.D. Skopje’ye hisse devir prosedird devam etmektedir.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Demir-Halk Bank’in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’in sermaye pay! %30’dur.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 14.250.000 Manat olup, Halkbank’in sermaye payi %2,40'tir.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 28.566.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’in sermaye pay! %1,40’tir.

m Diger Ortakhklar:

Kredi Garanti Fonu A.S.

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Mersin Serbest Bolge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Tur. Tic. ve San. A.S.
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