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Sunuş 
 
30 Eylül 2012 dönemine ait solo finansal veriler üzerinden hazırlanan “Ara Dönem Faaliyet Raporu”nda, Bankanın 
ilk 9 aylık süreçteki faaliyetleri, yönetim organları ve organizasyonu ile yöneticileri hakkında detaylı açıklamalara 
yer verilmiştir.        
 
Bankamızın bağlı ortaklıklarından Halk Sigorta A.Ş., Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş., Halk Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş., Halk Banka A.D., Skopje, Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Halk Finansal Kiralama A.Ş., Halk Portföy 
Yönetimi A.Ş. ve Halk Faktoring A.Ş. tam konsolidasyon yöntemine göre, iştiraklerden Demir-Halk Bank 
(Nederland) N.V. ve KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. ise “özsermaye yöntemine” göre konsolide 
finansal tablolara dahil edilmişlerdir. 
 
Konsolide Ara Dönem Faaliyet Raporunda, yukarıda belirtilen 10 ortaklığın konsolidasyon işlemlerine ve faaliyet 
sonuçlarına yer verilmiştir.    
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Halkbank’ın Sermaye Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin ödenmiş sermayesi 1.250.000.000 TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, söz konusu paya 
karşılık gelen hisselerin %24,98’i; Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, 
Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 
tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lük hisse oranı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı’dır. (Adres: Ziya Gökalp Cad. No: 80 Kurtuluş/Ankara) 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 
 

Hissedar Adı Ortak 
Adedi * 

Ödenmiş Sermaye 
Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1-Özelleştirme İdaresi Başkanlığı ** 1 937.825.500 75,02604000 
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840 
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952 
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832 
5-İl Özel İdareler 65 92.084 0,00736672 
6-Ticaret Odaları 12 2.086 0,00016688 
7-Şahıs ve Şirketler 13.518 146.067 0,01168536 
8-Halka Açık Kısım** 1 311.716.060 24,93728480 
Toplam  14.724 1.250.000.000 100,00000000 
Küçük Hissedarlar Yüzde Oranı (%)     0,03667520 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı Yüzde Oranı (%)    75,02604000 
Halka Açık Olan Kısım (Borsada işlem Gören) %    24,93728480 
Toplam(%)    100,00000000 

* Pay defterinde yazılı ortak sayısını göstermektedir. 
** Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nın 937.825.500 TL’lik payı içerisinde 549.932 TL'lik halka açık payları da 
bulunmaktadır. Bu paylar ile birlikte Banka’nın sermayesinin halka açık kısmının pay tutarı 312.265.992 TL olup 
pay oranı %24,98'dir. 
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Başlıca Finansal Göstergeler 
 

Özet Bilanço (Milyon TL) 
 Eylül         

2012 
 Aralık          

2011 
 Değişim    

(%) 
Toplam Aktifler  102.883  92.161  11,6 
Krediler  63.015  56.284  12,0 
     TP  45.392  38.598  17,6 
     YP  17.623  17.686  -0,4 
Menkul Kıymetler  23.274  23.604  -1,4 
Mevduat  76.249  66.229  15,1 
     TP  51.162  44.030  16,2 
     YP  25.087  22.199  13,0 
Toplam Özkaynaklar  10.472  8.561  22,3 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) 
 Eylül         

2012 
 Eylül          

2011 
 Değişim   

(%) 
Faiz Geliri  6.688  5.145  30,0 
     Kredilerden Alınan  4.963  3.734  32,9 
     Menkul Değerlerden Alınan  1.644  1.379  19,2 
Faiz Gideri  3.428  2.737  25,3 
     Mevduata Verilen  3.060  2.258  35,5 
Net Faiz Geliri  3.259  2.408  35,4 
Net Ücret ve Komisyonlar  610  514  18,7 
Faaliyet Gelirleri  4.602  3.734  23,2 
Vergi Öncesi Kar  2.380  1.926  23,5 
Net Dönem Karı  1.868  1.515  23,3 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

Rasyo (%) 
 Eylül          

2012 
 Aralık        

2011 
 

 
Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplamı  84,7  87,0   
Krediler/Aktif Toplamı  61,2  61,1   
Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brüt)  2,9  2,9   
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat  19,7  20,2   
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı  82,6  85,0   
Ortalama Aktif Kârlılığı (ROA)  2,6  2,5   
Ortalama Özkaynak Kârlılığı (ROE)  26,2  25,4   

 
 
 
 
Toplam Aktifler  Özkaynaklar  Net Kar 

% 11,6   % 22,3  % 23,3  

102.883 milyon TL 
 

10.472 milyon TL 
 

1.868 milyon TL  

2011: 92.161 milyon TL  2011: 8.561 milyon TL  Eylül 2011: 1.515 milyon TL 
 
 
Sermaye Yeterlilik Rasyosu*  Özkaynak Verimliliği  Net Faiz Marjı 

30.09.2012        % 13,90 
 78 bp  32 bp 

  % 26,2  % 5,2 
31.12.2011        % 13,85  2011: % 25,4    2011: % 4,9 

 
 * Sermaye Yeterlilik Rasyosu 30.09.2012 
tarihinde Basel II’ye göre, 31.12.2011 
tarihinde ise Basel I’e göre hesaplanmıştır.   
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Konsolidasyon Kapsamına Alınan Ortaklıklarımız: 
 

Halk Sigorta A.Ş.  
 
Halk Sigorta A.Ş., Halkbank öncülüğünde, Esnaf ve Sanatkâr Kredi ve Kefalet Kooperatifleri, esnaf ve 
sanatkârların katılımı ile her türlü sigortacılık faaliyetinde bulunmak amacıyla ülkemizin ilk kooperatif şirketi olarak 
1958 yılında kurulmuştur. 27.12.2010 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin “Birlik 
Sigorta A.Ş.” olan unvanı “Halk Sigorta A.Ş.” olarak değiştirilmiştir. Halkbank’ın iştirak payı %89,18’dir. Şirket, 
tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 
Şirketin prim üretimi 2011 Eylül dönemi itibarıyla 154 milyon TL iken %68,7 oranında artış göstererek 2012 Eylül 
döneminde 260 milyon TL düzeyine yükselmiştir. 2011 Eylül dönemi itibarıyla 59 milyon TL olan Bankamız 
kaynaklı üretim; 2012 Eylül döneminde toplam 97 milyon TL’ye ulaşmıştır.  
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 35.672.093 89,18 
2) EKKK ve Odalar 1.338.228 3,35 
3) Diğer 2.989.679 7,47 
Toplam 40.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Mustafa SAVAŞ (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Erol GÖNCÜ (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Taner AKSEL T. Halk Bankası A.Ş. 
Yusuf Duran OCAK T. Halk Bankası A.Ş. 
Recep GÜLEÇ T. Halk Bankası A.Ş. 
Nurhan KÜÇÜKKAYALAR T. Halk Bankası A.Ş. 
Bülent SOMUNCU  Genel Müdür 

Denetim Kurulu 
Deniz TEKCİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Ömer ÖNAL T. Halk Bankası A.Ş. 

 
Özet Bilanço Bilgileri 

TL   Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 291.303.887 213.837.179 36,2 
Dönen Varlıklar 279.483.058 204.629.407 36,6 
Duran Varlıklar 11.820.829 9.207.772 28,4 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 227.244.840 160.859.750 41,3 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 8.680.397 7.232.368 20,0 
Özkaynaklar 55.378.651 45.745.062 21,1 
TL Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 9.633.589 -8.258.853  
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Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
 

Türkiye’de ve yabancı ülkelerde kişiye yönelik her türlü hayat ve ferdi kaza sigortası, koasürans, reasürans ve 
retrosesyon işlerini gerçekleştirmek amacıyla Birlik Hayat Sigorta A.Ş. ismi ile 1998 yılında kurulmuş olan Şirket, 
bireysel emeklilik alanında da faaliyet göstermek üzere Hazine Müsteşarlığı’ndan BES faaliyet ruhsatı almıştır. 
Şirketin 07.12.2010 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı ile ticaret unvanı Halk Hayat ve Emeklilik 
A.Ş. olarak değiştirilmiştir. Halkbank’ın iştirak payı %94,40’tır. Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. tam konsolidasyon 
yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur.  
 

Şirketin 14.05.2012 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, 40.000.000 TL olan sermayesinin 
32.000.000 TL artırılarak 72.000.000 TL’ye çıkarılmasına karar verilmiştir. Sermaye artırımı sonrası Bankamız pay 
oranı aynı kalırken sermaye tutarı 67.968.000 TL’ye yükselmiştir.   
 

Şirket bireysel emeklilik faaliyetleri kapsamında 30.09.2012 tarihi itibaryla 22.929 adet sözleşme düzenleyerek 
12.253.673,35 TL’lik fon büyüklüğüne ulaşmıştır.   
 

Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş, 30.09.2012 itibarıyla 517.852 adet poliçe tanzim ederek 133,1 milyon TL’lik prim 
üretimi gerçekleştirmiştir. Şirket, ilgili dönem sonunda 34 milyon TL teknik kâr ve 42,5 milyon TL brüt kâr elde 
etmiştir. 
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı 
Sermaye Miktarı 

(TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 67.968.000,00 94,40 
2) Halk Sigorta A.Ş. 3.600.000,00 5,00 
3) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 431.979,42 0,60 
4) Halk Finansal Kiralama A.Ş. 10,29 0,00 
5) Halk Banka A.D.,Skopje 10,29 0,00 
Toplam 72.000.000,00 100,00 

 

Yönetim Kurulu 
Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 

Süleyman ASLAN (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Ahmet KAHRAMAN (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Hikmet Aydın SİMİT T. Halk Bankası A.Ş. 
Selahattin SÜLEYMANOĞLU T. Halk Bankası A.Ş. 
Mustafa SAVAŞ T. Halk Bankası A.Ş. 
Yakup DEMİRCİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Nurullah OKUR  Genel Müdür V. 

Denetim Kurulu 
Coşkun ÇABUK T. Halk Bankası A.Ş. 
Ahmet DİNÇEL T. Halk Bankası A.Ş. 

 

Özet Bilanço Bilgileri 
TL   Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 366.250.778 278.298.201 31,6 
Dönen Varlıklar 348.289.561 274.502.715 26,9 
Duran Varlıklar 17.961.217 3.795.486 373,2 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 50.206.829 33.102.634 51,7 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 192.973.424 161.138.696 19,8 
Özkaynaklar 123.070.525 84.056.871 46,4 
TL   Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 32.907.015 22.040.010 49,3 
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Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
 

Bankamız bağlı ortaklıklarından Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., sermaye piyasası faaliyetinde bulunmak, 
sermaye piyasası araçlarının alım satımını yapmak ve borsa işlemlerini yürütmek üzere kurulmuştur. Halkbank’ın 
sermaye payı %99,94’tür. Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi 
tutulmuştur.  
 
Şirketin 14.05.2012 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, 36.000.000 TL olan sermayesinin 
10.000.000 TL artırılarak 46.000.000 TL’ye çıkarılmasına karar verilmiştir. Sermaye artırımı sonrası Bankamız pay 
oranı aynı kalırken sermaye tutarı 45.972.400 TL’ye yükselmiştir.   
 
Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Ocak-Eylül 2012 döneminde Tahvil Bono Piyasası’nda toplam 594 milyon TL 
hacim ile işlem yapan 59 aracı kurum arasında 11., Hisse Senedi Piyasası’nda toplam 10,7 milyar TL hacim ile 
işlem yapan 88 aracı kurum arasında 27., Vadeli İşlemler ve Opsiyon Borsası’nda ise toplam 11,2 milyar TL hacim 
ile işlem yapan 81 aracı kurum arasında 18. sırada yer almıştır.   

 
Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 45.972.400,00 99,94 
2) Tasfiye Halinde Halk Emlak İnş. ve Tic. A.Ş. 18.400,00 0,04 
3) Halk Sigorta A.Ş. 9.200,00 0,02 
4) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 0,05 0,00 
5) Bileşim Alternatif Dağ. Kan. ve Öd. Sis. A.Ş. 0,05 0,00 
Toplam 46.000.000,00 100,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Yönetim Kurulu 
Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 

İsmail Hakkı İMAMOĞLU (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Mürsel ERTAŞ (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Selahattin SÜLEYMANOĞLU T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent BALKAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Ahmet KARAKAŞ T. Halk Bankası A.Ş. 
Olcay DOĞAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent EREN T.Halk Bankası A.Ş. 

Denetim Kurulu 
Sami BACANAK T. Halk Bankası A.Ş. 
Dursun Ali ALEV T. Halk Bankası A.Ş. 
Kadir YAYLAK T. Halk Bankası A.Ş. 

Özet Bilanço Bilgileri 
TL Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 270.984.985 99.612.392 172,0 
Dönen Varlıklar 266.177.278 95.321.243 179,2 
Duran Varlıklar 4.807.707 4.291.149 12,0 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 212.921.722 47.694.056 346,4 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 230.644 236.149 -2,3 
Özkaynaklar 57.832.619 51.682.187 11,9 
TL Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 6.150.432 8.628.634 -28,7 
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Halk Banka A.D., Skopje  
 
Bankamız ortaklık portföyünde yer alan Halk Banka A.D., Skopje, Makedonya’da her türlü bankacılık faaliyetlerini 
yapmaktadır. Bankamızın Halk Banka A.D., Skopje’nin ödenmiş sermayesindeki Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. 
ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası’na (European Bank for Reconstruction and Development) ait hisseleri 
08.04.2011 tarihinde devralması sonucunda, Banka bağlı ortaklık konumuna gelmiştir. Halk Banka A.D., Skopje 
tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 
Halk Banka A.D., Skopje’nin Makedonya’da faaliyet gösteren ve T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’nin hakim ortağı olduğu 
Ziraat Banka A.D., Skopje’yi tüm aktif, pasif, şube ve personeli ile ilgili operasyonel devralma süreci tamamlanmış 
olup, hisse devir süreci devam etmektedir.  
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(MKD) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 1.848.820.000 98,12 
2) Diğer 35.330.000 1,88 
Toplam 1.884.150.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Mehmet Hakan ATİLLA (Başkan) T.Halk Bankası A.Ş. 
Atalay TARDUŞ T.Halk Bankası A.Ş. 
Erol GÖNCÜ T.Halk Bankası A.Ş. 
Burak BALCI T.Halk Bankası A.Ş. 
Ali Ulvi SARGON T.Halk Bankası A.Ş. 
Sonja PETRUSHEVA Bağımsız Üye 
Boris PETROVSKI Bağımsız Üye 

Denetim Komitesi 
Mehmet Hakan ATİLLA  T.Halk Bankası A.Ş. 
Atalay TARDUŞ T.Halk Bankası A.Ş. 
Erol GÖNCÜ T.Halk Bankası A.Ş. 
Sonja PETRUSHEVA Bağımsız Üye 
Verica KOSTOVA Lisanslı Bağımsız Denetçi 

  
Özet Bilanço Bilgileri 

EUR Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 213.540.000 151.112.000 41,3 
Krediler 124.827.000 91.521.000 36,4 
Mevduat 148.896.000 89.072.000 67,2 
Özkaynaklar 37.250.000 37.050.000 0,5 
EUR Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 197.000 -577.000  
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Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
 
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Halkbank öncülüğünde, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklıklarına ilişkin düzenlemelerinde yazılı amaç ve konularla iştigal etmek ve esas olarak 
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayalı sermaye piyasası araçlarına, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere 
dayalı haklara yatırım yapmak amacıyla 18.10.2010 tarihinde kurulmuştur. Halkbank’ın iştirak payı %99,84’tür. 
Şirket, tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı 
Sermaye Miktarı 

(TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 476.249.999 99,84 
2) Halk Sigorta A.Ş. 250.000 0,05 
3) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 250.000 0,05 
4) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 250.000 0,05 
5) Halk Finansal Kiralama A.Ş. 1 0,00 
Toplam 477.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Hasan CEBECİ (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Sabahattin BİRDAL (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Ahmet YARIZ T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent KILIÇ T. Halk Bankası A.Ş. 
Yüksel GÖRGEÇ Bağımsız Üye 
Yunus KARAN Bağımsız Üye 

Denetim Kurulu 
Ahmet ÇAKMAK T. Halk Bankası A.Ş. 
Hüseyin ZEYBEK T. Halk Bankası A.Ş. 

  
Özet Bilanço Bilgileri 

TL Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 679.652.623 531.453.348 27,9 
Dönen Varlıklar 67.892.633 33.620.458 101,9 
Duran Varlıklar 611.759.990 497.832.890 22,9 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 38.725.030 3.868.690 900,9 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 121.754.134 18.333.647 564,1 
Özkaynaklar 519.173.459 509.251.011 1,9 
TL Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 9.922.448 27.456.419  
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Halk Finansal Kiralama A.Ş.  
 
Halk Finansal Kiralama A.Ş. satın alma, ithalat ve diğer hukuki yollarla taşınır taşınmaz mal, makine, araç ve 
teçhizatı edinmek ve bu iktisadi değerleri yurtiçi ve yurtdışı finansal kiralama faaliyetlerinde kullanmak ve her 
türlü leasing işlemi yapmak üzere 1991 yılında faaliyete geçmiştir. Halkbank’ın iştirak payı %99,99’dur. Şirket, 
tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 
Şirketin 14.05.2012 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda, 70.750.000 TL olan sermayesinin 
23.200.000 TL artırılarak 93.950.000 TL’ye çıkarılmasına karar verilmiştir. Sermaye artırımı sonrası Bankamız pay 
oranı aynı kalırken sermaye tutarı 93.949.992 TL’ye yükselmiştir.   
 
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 93.949.992 99,9999915 
2) Halk Sigorta A.Ş. 2 0,0000021 
3) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 2 0,0000021 
4) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 2 0,0000021 
5) Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 2 0,0000021 
Toplam 93.950.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Mehmet Akif AYDEMİR (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Dr. Şahap KAVCIOĞLU (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Hasan TUNCAY T. Halk Bankası A.Ş. 
Alaaddin SARITAÇ T. Halk Bankası A.Ş. 
Tahir DEMİRKIRAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent İŞERİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Neşe ER Genel Müdür 

Denetim Kurulu 
Mustafa DOĞAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Yalçın KAYA T. Halk Bankası A.Ş. 

 
Özet Bilanço Bilgileri 

TL Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 1.159.165.000 937.690.000 23,6 
Kiralama İşlemleri 974.810.000 863.910.000 12,8 
Takipteki Alacaklar 51.232.000 27.441.000 86,7 
Alınan Krediler 891.743.000 789.100.000 13,0 
Özkaynaklar 135.740.000 120.020.000 13,1 
TL Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 15.720.000 17.918.000 -12,3 
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Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 
 
Halk Portföy Yönetimi A.Ş., sermaye piyasası araçlarından oluşan portföyleri, müşterileriyle portföy yönetim 
sözleşmesi yapmak suretiyle ve vekil sıfatı ile yönetmek, yatırım danışmanlığı ve sermaye piyasası faaliyetlerinde 
bulunmak amacıyla 5 milyon TL sermaye ile 24.06.2011 tarihinde kurulmuştur. Halkbank’ın iştirak payı 
%55,99’dur. Şirket, tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı 
Sermaye Miktarı 

(TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 2.799.999 55,99998 
2) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 1.250.000 25,00000 
3) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 750.000 15,00000 
4) Halk Sigorta A.Ş. 200.000 4,00000 
5) Halk Finansal Kiralama A.Ş. 1 0,00002 
Toplam 5.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Murat UYSAL (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Mehmet Hakan ATAŞ T. Halk Bankası A.Ş. 
Okan Hasan GÖR T. Halk Bankası A.Ş. 
Orhan AZİZOĞLU T. Halk Bankası A.Ş. 
Murat ÇETİNKAYA (Başkanvekili) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Denetim Kurulu 
Yücel ÖRNEK T. Halk Bankası A.Ş. 
Erdal ÇELİK T. Halk Bankası A.Ş. 

 
Özet Bilanço Bilgileri 

TL Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 5.173.500 4.817.523 7,4 
Dönen Varlıklar 5.078.849 4.674.751 8,6 
Duran Varlıklar 94.651 142.772 -33,7 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 134.720 56.491 138,5 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.457 - - 
Özkaynaklar 5.036.323 4.761.032 5,8 
TL Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 275.291 -159.541  
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Halk Faktoring A.Ş. 
 
Halk Faktoring A.Ş., her türlü yurtiçi ve uluslararası ticari muameleye yönelik ödünç para verme işleri hakkındaki 
mevzuata aykırı olmamak üzere faktoring hizmeti vermek amacıyla 20 milyon TL sermaye ile 06.06.2012 tarihinde 
kurulmuştur. Halkbank’ın iştirak payı %95’tir. Şirket, tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi 
tutulmuştur. 
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı 
Sermaye Miktarı 

(TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 19.000.000 95,00 
2) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 250.000 1,25 
3) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 250.000 1,25 
4) Halk Sigorta A.Ş. 250.000 1,25 
5) Halk Finansal Kiralama A.Ş. 250.000 1,25 
Toplam 20.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Taner AKSEL (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Atalay TARDUŞ (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Dr. Şahap KAVCIOĞLU T. Halk Bankası A.Ş. 
Mehmet TÜFEKCİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Menderes CİHANER Genel Müdür 

Denetim Kurulu 
Selim EMANET T. Halk Bankası A.Ş. 
Coşkun GÖKÇE T. Halk Bankası A.Ş. 

 
Özet Bilanço Bilgileri 

TL Eylül 2012 
Aktif Toplamı 20.233.578 
Dönen Varlıklar 19.917.111 
Duran Varlıklar 316.467 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 176.064 
Uzun Vadeli Yükümlülükler - 
Özkaynaklar 20.057.514 
TL Eylül 2012 
Net Kar 57.514 
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KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.  
 
1999 yılında faaliyete geçen KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş., gelişme potansiyeli yüksek olan ve 
kaynak ihtiyacı içinde bulunan küçük ve orta boy işletmelerin büyümeleri için gerekli sermaye ihtiyacını ve 
stratejik desteği temin ederek firmaların gelişmelerine katkıda bulunmayı sağlamaktadır. Şirket ayrıca, çekirdek ve 
başlangıç aşamasındaki sermaye ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla melek yatırımcıların organize edileceği ve 
finansman eşleşmelerinin yapılacağı bir ‘iş melekleri’ ağının oluşturulması, yönetilmesi konuları ile portföy 
yöneticiliği alanında da faaliyet gösterebilir. Halkbank’ın iştirak payı %31,47’dir. Şirket, özsermaye yöntemiyle 
konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 11.958.600 31,47 
2) TOBB 18.286.025 48,12 
3) KOSGEB 4.685.970 12,33 
4) İzmir Ticaret Odası 836.570 2,20 
5) Halk Finansal Kiralama A.Ş. 627.760 1,65 
6) Diğer 1.605.075 4,23 
Toplam 38.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Uğur GÜNDÜZ (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Ozan BOYACI T. Halk Bankası A.Ş. 
Müjdat KEÇECİ (Başkan) TOBB 
Cemal Tanıl KÜÇÜK TOBB 
Savaş Mehmet ÖZAYDEMİR TOBB 
İsmail KARAMAN Bağımsız Üye 
Mustafa KAPLAN Bağımsız Üye 

Denetim Kurulu 
Levent Nihat GÜLEÇ T. Halk Bankası A.Ş. 
Hüsnü SERTESER TOBB 
Salih Zeki MURZİOĞLU TOBB 

  
Özet Bilanço Bilgileri 

TL Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 46.694.577 45.751.955 2,1 
Dönen Varlıklar 26.100.151 28.008.774 -6,8 
Duran Varlıklar 20.594.426 17.743.181 16,1 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 165.767 137.852 20,2 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 41.287 35.305 16,9 
Özkaynaklar 46.487.522 45.578.798 2,0 
TL Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 908.725 2.215.999  
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Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.:  
  
Bankamız ortaklık portföyünde yer alan DHB, her türlü bankacılık faaliyetlerini yapmakta olup, özellikle Türk 
şirketlerine ve onların Batı Avrupa’daki ortaklarına hizmet vermektedir. Bankaya Halkbank’ın iştirak payı %30’dur. 
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. özsermaye yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur.  
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(EUR) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 34.033.516,21 30,00 
2) HCBG Holding B.V. 79.411.538,00 70,00 
Toplam 113.445.054,21 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Mehmet Emin ÖZCAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Dr. Nurzahit KESKİN T. Halk Bankası A.Ş. 
Th. J. BARK  HCBG Holding 
İsmail Hasan AKÇAKAYALIOĞLU HCBG Holding 
Henk SLIEDRECHT Bağımsız Üye 
Hanno RIEDLIN (Başkan) Bağımsız Üye 
Hans J. PH. RISCH Bağımsız Üye 
M. Shafik GABR Bağımsız Üye 

Risk ve Denetim Komitesi 
Hans J. PH. RISCH Bağımsız Üye 
Dr. Nurzahit KESKİN T. Halk Bankası A.Ş. 
İsmail Hasan AKÇAKAYALIOĞLU HCBG Holding 
Henk SLIEDRECHT Bağımsız Üye 

 
Özet Bilanço Bilgileri 

EUR Eylül 2012 Aralık 2011 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 1.846.280.000 1.707.762.000 8,1 
Krediler 1.331.023.000 1.227.830.000 8,4 
Mevduat 1.336.325.000 1.302.017.000 2,6 
Özkaynaklar 216.779.000 185.822.000 16,7 
EUR Eylül 2012 Eylül 2011 Değişim(%) 
Net Kar 13.229.000 6.170.000 114,4 
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Halkbank’ın Ortaklıkları 
 
Halkbank, gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki ürün ve hizmetleri de 
sağlayan toplam 21 firmadan oluşan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan iştirakler; 

• artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 
yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

• diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri genişletmekte ve devam ettirmektedir. 
• operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 
• müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 

 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine 
ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 
Halkbank’ın yurt içi ve yurt dışındaki ortaklıkları hakkındaki özet bilgiler aşağıda verilmiştir. 

 
 Yurt İçi Ortaklıklar:  

 
Halk Sigorta A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 40.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %89,18’dir.  
 
Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 72.000.000 TL olup, Halkbank’ın sermaye payı %94,40’tır.  
 
Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
Şirketin sermayesi 46.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %99,94’tür.  
 
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
Şirketin sermayesi 477.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %99,84’tür. 
 
Halk Finansal Kiralama A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 93.950.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %99,99’dur. 
  
Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 5.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %55,99’dur. 
 
Halk Faktoring A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 20.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %95’tir. 
 
KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 38.000.000 TL olup, Halkbank’ın sermaye payı %31,47’dir.  
 
Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.Ş. 
Şirket’in toplam sermayesi 2.500.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %24’tür.  
 
Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  
Şirket’in sermayesi 1.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %24’tür.  
 
Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 14.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %18,95’tir.  
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Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 7.425.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %18,18’dir.  
 

 Yurt Dışı Ortaklıklar: 
 
Halk Banka A.D., Skopje *  
Banka’nın sermayesi 1.884.150.000 MKD olup, Halkbank’ın sermaye payı %98,12’dir.  
 
* Ziraat Banka A.D., Skopje’nin Halk Banka A.D., Skopje’ye hisse devir prosedürü devam etmektedir. 
 
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  
Demir-Halk Bank’ın sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’ın sermaye payı %30’dur.  
 
Uluslararası Garagum Ortaklar Bankası-International Joint Stock Bank (Garagum) 
Banka’nın sermayesi 14.250.000 Manat olup, Halkbank’ın sermaye payı %2,40’tır.  
 

Macaristan Halk Bankası-Magyarorszagi Volksbank RT 
Banka’nın sermayesi 28.566.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’ın sermaye payı %1,40’tir.  

 
 Diğer Ortaklıklar:  

 

Kredi Garanti Fonu A.Ş.  
İMKB Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 
Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş. 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Tur. Tic. ve San. A.Ş. 
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