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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmesi

Kuresel ekonomideki yavaslamaya ragmen son iki yilda yiiksek biyiime rakamlar ile diinya giindemine oturan
Turkiye ekonomisi, 2012 yilinda da ortaya koydugu performansla dikkat cekmeye devam ediyor. Diinya ve 6zellikle
Avrupa piyasalarinda belirsizliklerin yasandigi ve bu belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi igcin hala cesitli ¢éziim
onerilerinin mizakere edildigi bir dénemde Turkiye, ihracatinin lokomotif oldugu ve olumlu etki yarattidi bir
ekonomik buyume sergiliyor.

Turkiye acisindan 2012, 2011'de ortaya konulan ekonomik bagarinin ve guglu istikrar tablosunun muhafaza
edilerek ileriye tasinacagi bir yil olarak belirlendi. Bir 6nceki yila oranla daha miitevazi bir blyime hedefinin
saptanmasl dis gelismelere ve konjonktiire uygun bir yol haritasi c¢izildiginin mesajini veriyor. Bir yandan reel
sektordeki biyume ve ihracattaki artis devam ederken dider yandan bu biyume ivmesinin gézetim altinda
bulundurulmasi igin birtakim adimlar atiliyor. Tasarruf oraninin ve miktarinin artiriilmasi yoniundeki girisimler, kredi
kalitesini koruyarak bilyiime stratejisiyle birlikte okundugunda tilke ekonomisindeki cari acik azaltiimaya calisilirken
biyumeden de hiz kesilmeyecedine isaret ediyor.

Ekonomik kalkinmanin temkinli yuaratilmesi, olasi krizlerin 6niinde sektdriin bir glvencesi olarak duruyor. Bu,
Turkiye ekonomisine deder katan tum alanlarin stratejik, dengeli ve birbirini guglendirecek sekilde yonetildigini
gosteriyor. Gegen yil Ocak-Mayis doneminde cari agik 36,9 milyar dolar seviyesindeyken bu yilin ayni déneminde
27,1 milyar dolara distii. Turkiye Ihracatgilar Meclisi’'nin agikladi§i verilere gore, ihracatimiz yilin ilk alti ayinda 73
milyar dolar, sadece Haziran ayinda ise 11,8 milyar dolar olarak gercgeklesti.

Bu, Ulkemizin orta vadeli programda 2012 icin belirttigi hedeflere uygun ilerlediginin bir goéstergesi. Ayni zamanda
ihracatgilarimizin cari acigi kugultmede ne kadar énemli bir role sahip olduguna da sahit oluyoruz. Kriz dénemine
ragmen, ihracat haritasini cesitlendiren ve etkinlidini artiran ihracatcilarimiz gugcli bir mali ve finansal disipline
sahip ulkemizin ileri dogru atihm yapmasini kolaylastirdi.

Biz de Halkbank olarak 74 yildir oldugu gibi bugiin de elimizi tasin altina koymaya devam ediyor, bu basari
portresinin iginde gururla yerimizi aliyoruz. Reel sektére verdidi destedi sikintii dénemlerde bile kesintiye
ugratmadan siirdiiren Bankamiz, Tiirkiye ekonomisinin yaninda yer almayi surdiriiyor. Turkiye Ihracatgilar Meclisi
ile “KOBI Ihracat Seferberligi” protokoliine imza atan Halkbank, gectidimiz yil baslattigi isbirli§ini bu sene
gelistirerek devam ettiriyor. Amacimiz ihracatgi KOBI'lerimizin sayisinin ve gergeklestirdigi ihracatin katlanarak
bUyumesine yardimci olmak.

Ayrica 2011 yilinda Fransiz Kalkinma Ajansi ile imzaladigimiz protokolle temin ettidimiz kaynadi enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlarini finanse etmek (zere kullaniyor, bu dodrultuda organize sanayi bolgeleri ile
anlasmalar yapiyoruz. Firmalarimizin uzun vadeli ve dusiuk maliyetli fonlarla yatirrm yapmasina olanak sadlayarak,
enerji ithalati dolayislyla olusan cari agigi belli bir miktarda asagl ¢cekmeyi hedeflerken, yurdun her kosesindeki
imalatgl KOBI ve isletmelerimize ulagabilmeyi amacgliyoruz.

Halkbank olarak tlkemizin bu basarili grafigine elimizdeki finansal araclari dogru yerde, dogru zamanda, en verimli
sekilde reel sektorin hizmetine sunarak ve buyime icin gerekli kaynadi yaratarak katkida bulunuyoruz.
Bankamizin yilin ilk yarisinda elde ettigi finansal sonuglar emedimizin yerini buldugunu, deneyim ve birikimimizi
dodru stratejilerle birlestirdigimizi gosteriyor.

Siz dederli paydaslarimizin giiveni bu siirecteki en 6nemli giic kaynagimiz. Reel sektore destek amaciyla sarf
ettigimiz caba ve enerjinin karsiliginda ilke ve sektor olarak elde ettigimiz basarili sonuclar, bizi daha da fazlasini
yapma konusunda cesaretlendiriyor ve tesvik ediyor. Bu nedenle siz dederli paydaglarimiza yurekten tesekkur
ediyorum.

Saygllarimla,

Hasan Cebeci
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudur’un Degerlendirmesi

Halkbank olarak alti ayda ortaya koydugumuz basarili performansla 2012 yilinin ilk yarisini, hedeflerimizle uyumlu
sonuclar elde ederek kapattik. Bankamizin, yilin ikinci yarisinda da istikrarli ve strduridlebilir bUyimesini devam
ettirecedine inaniyoruz. Yilin ilk yarisina ait rakamsal sonuclari sizlerle paylasmadan énce Bankamizin 2012’ye dair
beklenti, distince ve hedeflerini ana hatlariyla belirtmek istiyorum.

Turkiye acisindan 2012’nin ilk yarisi, kaynak yonetiminin ve tasarrufun odaga alindigi bir dosnem oldu. Ekonomi ve
sektor otoritelerinin dis gelismeleri dikkatle okumasi sonucu olusturdugu strateji ve yol haritasi, 6zellikle ikinci
ceyrekte artan dogrudan yabanci yatirimini ve ekonomik canliigi beraberinde getirdi. Sadece Haziran ayinda,
yabanci yatirmcilarin IMKB'de yaptidi net alis 1 milyar 620 milyon TL olarak gerceklesti. Bu da yapilan
duzenlemelerin yerinde ve isabetli hamleler oldujunu gosterdi. Merkez Bankasrnin likiditeyi kalicillastirma
yonindeki adimlari ve enflasyonun, dolayisiyla faizlerin asagi yonlu bir edilime girmesi, uluslararasi piyasalardaki
belirsiz sinyallere ragmen bu canlilidin yilin ikinci yarisinda da devam edecegini gosteriyor.

KOBI bankaciligi misyonunu 74 yildir kesintisiz yerine getiren ve reel sektére kredileriyle destek vermeyi éncelikli
faaliyeti olarak goren Bankamiz, 2012’de kredilerde ylzde 18 buyume hedefiyle yola ¢ikmis ve 2012’nin ilk bes
ayinda sektor tarafindan KOBI'lere kullandirilan ilave kredilerin ytizde 19,3’Une tek basina imza atmigstir.

Buna ek olarak, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi ile imzaladifimiz “KOBI Ihracat Seferberligi” protokoliimiiz, Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasrndan sadladiimiz kaynak bu yilin ilk yarisinda tamamladigimiz projelerdendi. Dig
ticarete sundugumuz finansmani artirarak devam ettirmeyi, bu sayede yerli yatirimcilarimizi destekleyerek yurtdisi
piyasalardan aldiklari pay! artirmayi hedefliyoruz. Yilin ikinci yarisinda bu basarili isbirliklerini sturdirecediz ve dis
ticaretin finansmani, ihracatin tesviki, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine kaynak yaratiimasi
konularinda sundugumuz destegi diger sektorlerimize de tasiyacagiz.

Halkbank olarak finans sektorindeki rekabette etkin bir sekilde yer alabilmek icin faaliyetlerimizi ve karliligimizi
istiraklerimizin calismalariyla desteklemenin hayati éneme sahip oldugunu dusunidyoruz. Bu vesileyle yilin ilk
yarisinda, “Halk” ailesinin dider tiyeleriyle énemli atilimlar gerceklestirdik. Halk Sigorta, hisselerinin Serbest Islem
Platformu’nda islem gérmeye baglamasiyla IMKB’de yerini aldi. Hayat sigortasi alaninda guiclii bir profil gizen Halk
Hayat ve Emeklilik ise bireysel emeklilik sisteminde de hizmet vermeye bagladi. Tum bu faaliyetlerimizin sonucu
olarak, istiraklerimizin aktif blyUimesini daha da hizlandirip rekabette etkin bir konumlanma elde etmelerini
hedefliyoruz.

Halkbank olarak tim calisanlarimizla birlikte yiksek bir enerji, inang ve azimle 2012’nin ilk yarisinda elde ettigimiz
sonuglar, yilsonu igin belirlediimiz hedeflerin uzaginda olmadigimizi gosteriyor. Yilin ilk ¢eyredinde oldugu gibi
ikinci ceyreginde de kredilendirme faaliyetimize ara vermedik ve bu stratejimizi devam ettirdik. 2011 yilsonunda
56,2 milyar TL'ye, bu yilin ilk ¢ ayinda ise 57,7 milyar TL'ye yukselttijimiz nakdi kredilerimizi, yilin ilk yarisinda
yuzde 7,6 artirarak 60,5 milyar TL'ye ulagtirdik.

Kullandirilan kredi miktarindaki artista en énemli payl KOBI kredilerini de iceren ticari krediler aldi. Gegen yilin
sonunda 41,1 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmimiz, 2012'nin ilk yarisinda ytzde 6,7 artarak 43,9 milyar
TL'ye cikti. Boylece Bankamizin esnaf kredileri ile birlikte KOBI'lere kullandirdigi krediler, toplam nakdi kredi
portféylinun ylzde 36,4’Une ulasti.

Bireysel kredilerdeki hizli yukselisimiz 2012’nin ilk yarisinda da devam etti. Bankamiz, 2011 yilsonundan Haziran
ayl sonuna kadar bu alanda ytuizde 9,8 artis saglayarak toplam 16,6 milyar TL’lik bir hacme ulasti. Béylece bireysel
kredilerin nakdi kredi portfoytimuz icindeki pay! yuzde 27,4 oldu. Bankamiz bu performansiyla, bireysel bankacilik
alaninda da guiclil bir sekilde var oldugunu bir kez daha gosterdi.

Tum bu faaliyetlerimiz sonucunda toplam aktiflerimiz, gecen yillsonuna gore yiuzde 10,8 oraninda artarak 91,1
milyar TL’den 101 milyar TL'ye ulasti. Kredi buyumesini strdurirken kredi kalitesinden 6din vermeyen Bankamiz,
2011 yiinin ilk alti ayinin sonunda yuUzde 3,1 olan takipteki kredi oranini ytzde 2,8’e dusurdi. Tum bu
calismalarimiz sonucunda 2012’nin ilk 6 ayinda net karimizi bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiuzde 20,8 artigla
1,3 milyar TL'ye cikardik. Tirkiye’de halka acik bankalar arasinda en yiiksek 6zkaynak Kkarliidina sahip Bankamiz,
2012'nin ilk yarisini yiizde 26,6 oraninda tzkaynak karlildi ile kapatti.
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2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda da alternatif finansman arayisinin hiz kazanacagini ve bu anlamda sektorde
bir rekabet yasanacadl 6ngorimiz ve buna yonelik olarak Bankamizin kaynak cesitliligini artirma calismalari
kapsaminda;

2011 yilinda uluslararasi piyasalardan saglanan ve vadesi 18.07.2012 tarihinde dolan sendikasyon kredisinin yerine
207,5 milyon USD ve 558 milyon EURO tutarinda iki ayri dilimden olusan 23 ulkeden 46 bankanin katihmi ile
tamamlanan ve dig ticaretin finansmani amaciyla kullanilacak 1 yil vadeli yeni bir Sendikasyon Kredisi temin edildi.
Halkbank, imzalanan bu yeni sendikasyon kredisi ile ihracata sundugu finansman imkéanlarini artirdi ve muhabir
bankalar ile iliskilerini daha da guglendirdi.

Uluslararasi piyasalara Eurobond ihracina iliskin yatirimci gérismeleri sonrasi talep toplama sireci de tamamlandi
ve gelen yuksek talep ile 500 milyon USD olarak agiklanan ilk ihrag tutari 750 milyon USD’ye yikseltildi. Saglanan
Sendikasyon Kredisi ve Eurobond Ihraci’na yonelik ABD ve Avrupa merkezli olanlar basta olmak tizere cok sayida
yatirnmcinin talepte bulunmasi, Halkbank’in uluslararasi finans piyasalarinda artan itibarini teyit etmis oldu.

Ayrica, yurt icinde ise Tirk Lirasl cinsinden gerceklestirilen 750 milyon TL’lik ikinci etap banka bonosu itfa tarihi
olan 20.07.2012 tarihinde, 175 gin vadeli Gglinci etap bono ihracl yapildi. Halkbank, yurt icinde gergeklestirdigi
bu bono ihraciyla, cagdas bankaciligin gerektirdigi farkh triin ve hizmetleri yurticindeki musterilerinin hizmetine
sunmaya devam ettigini gostermis oldu.

Bilancodaki ve yeni kaynak saglamadaki basarilarin yani sira subelesme ve yeni istihdam yaratma konusundaki
hizimiz da 2012’nin ilk yarisinda hepimizi gururlandirdi. Bankamiz 2012 yilina sube agina 60 yeni sube ekleme ve
sube sayisini piyasa sartlarinin gerekleri dogrultusunda artirma planiyla girdi. Yilin ilk yarisinda 21 yeni subesini
hizmete sokan Bankamiz, toplam sube sayisini 793’e ylkseltti.

Bankamiz, Halkbank ailesine yeni katilan tyelerle birlikte buyimeye devam etti. 2011 yilini 13.643 kisilik ¢alisan
kadrosuyla kapatan Bankamiz, bu saylyl Haziran 2012 sonu itibariyla 13.707’ye yukseltti.

Halkbank olarak evrensel bankacilidin her alaninda giglenirken istiraklerimizde yaptigimiz atihmla birlikte Halkbank
ailesini kurumsal bir finansal siipermarkete donustirmeyi ve bu sayede musterilerimize sundugumuz drin - hizmet
cesitliligini ve karhihdimizi daha da artirmayi hedefliyoruz. Halkbank olarak bu siirecte musterilerimizin yaninda
olmaya, onlarin giictine giic katmaya odaklaniyoruz. Istikrarli bilyiimemiz ve bugiine kadar yaptiklarimiz, gelecek
icin hem bize hem de musterilerimize gliven veriyor. Yiksek bir enerji ile basladigimiz 2012 yilini, hedeflerimizin de
Uzerine gikarak tamamlamak icin azami ¢abayi gosteriyoruz.

Cevresel ekonomik kosullara uyum saglayan, rekabet giicii yiiksek, aktif kalitesi saglam bir banka olarak

dnimizdeki dénemde de “Ureten Turkiye”nin en billylk destekgisi olacagiz. Giicli ve biyiik Halkbank ailesiyle yilin
ikinci yarisinda da basarilarimizi artirarak misyonumuzu devam ettirecegimize sonsuz inang¢ duyuyoruz.

Saygllarimla,

Suleyman Aslan
Genel Mudur
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Halkbank’in Tarihsel Geligimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasrnin kurulug sureci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklari Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylUkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarl bir sekilde bayutmustir.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Sumerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin ¢agdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yururlide girmistir. Yeniden yapilandirma sureci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari cercevesinde yiritmekte oldugu faaliyetlerine operasyon adirlikli bankacilik anlayisiyla
musteri odakll pazarlama faaliyetlerini de eklemigtir.

2005 yilinda karar alma sureclerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankas! ile ortak olan yonetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’'da icra kurulu ve murahhas aza yodnetim organlari kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel mudurliuk
sistemine gecilmigtir.

2007 yiinda Hazine'ye ait hisselerin %25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Turk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en buyuk halka arz olmustur.

Bugin Halkbank 716 sube, 38 ticari, 6 kurumsal, 3 6zel islem merkezi, 21 uydu sube, 3 serbest bélge subesi
olmak uUzere; 787 yurtici sube, 5 yurtdisi sube ve 1 temsilcilik olmak Uzere toplam 793 hizmet birimi, 25 Bdélge
Koordinatorligii ve 13.707 personeli ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.’nin ddenmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.
1.250.000.000 TL'dir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lik hisse
Banka’'nin sermayesinin 92099,999996207’si T.C. orani ile T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mistesarlirna ait iken, s6z konusu  Bagkanhgrdir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin 224,98'i; Ozellestirme  Kurtulus/Ankara)
Yuksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili
Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayil Karari ile Genel Mudur Yardimcilari Banka’da pay sahibi dedildir.

- Ortak Odenmis Sermaye  Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi * Tutar ('?’L) Y Orani 2()/0)
1-Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi ** 1 937.825.500 75,02604000
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832
5-11 Ozel Idareler 65 92.084 0,00736672
6-Ticaret Odalari 12 2.086 0,00016688
7-Sahis ve Sirketler 13.522 149.147 0,01193176
8-Halka Acik Kisim** 1 311.712.980 24,93703840
Toplam 14.728 1.250.000.000 100,00000000
Kicuk Hissedarlar Ylzde Orani (%0) 0,03692160
Ozellestirme Idaresi Baskanli§i Yiizde Orani (%) 75,02604000
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Goren) % 24,93703840
Toplam(%6) 100,00000000

* Pay defterinde yazili ortak sayisini géstermektedir.

** QOzellestirme Idaresi Bagkanhdrnin 937.825.500 TL'lik pay! icerisinde 549.932 TL'lik halka acik paylar da
bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte Banka’nin sermayesinin halka ac¢ik kisminin pay tutari 312.262.912 TL olup
pay orani %24,98'dir.
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Yonetim Kurulu ve Denetgiler

Adi Soyadi Gorevi Bu GC‘)reve_ ) Bankamizda Gt?rgve
Baglama Tarihi Baglama Tarihi
Hasan CEBECI Yo6netim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.05.2010 24.05.2010
Sileyman ASLAN :\(A(Z:;itrlm Kurulu Uyesi ve Genel 15.07.2011 17.06.2005
Ahmet KAHRAMAN Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2012 18.04.2012
Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi 27.10.2010 27.10.2010
Emin Stiha CAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Hikmet Aydin SIMIT Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2012 18.04.2012
Dr. Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Ali ARSLAN Denetim Kurulu Uyesi 18.04.2012 18.04.2012
Faruk OZCELIK Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010
Ust Yonetim
Adi Soyadi Gorevi Bagluarigrizfihi :tsatn\:r?a:] ?2??5.
Suleyman ASLAN Genel Mudur 15.07.2011 17.06.2005
Taner AKSEL Esnaf-KOBI Bankaciligrndan 22.07.2011 26.03.2010

Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Mehmet Hakan ATILLA Uluslararasi Bankacilik’tan Sorumlu 11.11.2011 11.11.2011
Genel Mudur Yardimcisi
Mehmet Akif AYDEMIR Kredi Tahsis ve Yonetiminden 22.07.2011 04.03.2010
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
o Insan Kaynaklari ve
Yakup DEMIRCI Organizasyon’dan Sorumlu Genel 11.06.2008 11.06.2008
Mudur Yardimcisi
Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Teknik
Erol GONCU Hizmetler'den Sorumlu Genel 14.06.2005 14.06.2005
Mudur Yardimcisi
Bireysel Bankacilik’'tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi
x Kredi Politikalari’'ndan Sorumliu
Dr. Sahap KAVCIOGLU Genel Mudir Yardimaisi 24.09.2010 17.06.2005
Finansal Yonetim ve Planlama’dan
Mustafa SAVAS Sorumlu Genel Midiir Yardimels! 22.07.2011 12.08.2002
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol'den
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan
Atalay TARDUS Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi 04.08.2011 04.08.2011
Murat UYSAL Hazine Yonetimi'nden Sorumiu 11.11.2011 11.11.2011
Genel Mudur Yardimcisi
Operasyonel Islemler'den Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi

Mirsel ERTAS 12.10.2010 12.10.2010

ismail Hakki IMAMOGLU 22.07.2011 28.03.2011

Selahattin SULEYMANOGLU 27.09.2010 01.07.2007

Ufuk Hacer DENizcCi YUCE 12.10.2010 12.10.2010

Alaaddin SARITAC Teftis Kurulu Bagkani 09.02.2011 09.02.2011
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30.06.2012 tarihi itibariyla;

GENEL MUDURLUK
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

—— —
Teftis Kurulu u m Risk Yénetimi |

Baskanhig ve i¢ Kontrol Hukuk Yonetim Kurulu

Musavirligi Buro Hizmetleri

Risk Yoénetimi ¢ Kontrol Tanitim ve Disiplin Kurulu
Halkla iliskiler —— Baskanl
Kurumsal ve Ticar Kredi Tahsis Esnaf - KOBI Bireysel Kredi Politikalan Risk Takip Hazine Uluslararast insan Kaynaklarn Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Yonetim
Pazarlama ve Yénetimi Bankaciligr Bankacilik ve Tasfiye Yénetimi Bankacilik ve Organizasyon islemler ve Teknik ve Planlama
Hizmetler
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazaama-1 Bireysel Uriinler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye Finansal Insan Kaynakian Sube Yazilim Gelistirme Finansal
Pazarama Krediler Pazarlama Uygulamalari ve Tasfiye-Ankama Piyasalan Kurumlar ve Operasyonlan Muhasebe ve
Yatinmer Raporlama
Tliskileri
Ticar Ticari KOBI Pazaama-2 Bireysel Krediler Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Uluslararasi Organizasyon Dis Islemler Altyapi Isletim Biitce ve
|| Pazarlama-1 || Krediler-1 | ] || Degerlendirme | ve Tasfiyeistanbul L] Orta Ofis Bankacilik ve || | | operasyonian | | ve Yénetimi || Performans
Yapilandinimis Yénetimi
Finansman
Ticar Ticari Esnaf Bankaciligi Karth Kred Risk Izleme Egitim Hazine Teknolojik Mimari Vergi Yénetimi
|| Pazarlama-2 || Krediler-2 L] || ©deme sistemler L || | | operasyonian L Yénetimi || ve Muhasebe
Proje KOBI Kredileri-1 Kanal Insaat Operasyonel Strateji Ortakliklar
L Finansmaru || || Yénetimi L ve Ekspertiz ve L Yénetimi
Degisim Yénetimi
KOBI Kredileri-2 Mevduat ve Destek Hizmetleri
Nakit Yénetimi

Yonetim Kurulu’nun 12.06.2012 tarih ve 16-47 sayili Karari ile kabul edilmigtir.
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Genel Ekonomik Degerlendirme

2012 yilinin ikinci gceyredine diinya ekonomilerinin bélgesel olarak ayrigsmalari damgasini vurmustur. Ozellikle Euro
Bolgesi ilkelerinin kamu borglarinin stirdirtlebilirligine dair yasanan endiseler artarak devam etmistir. Bu donemde
kredi derecelendirme kuruluslarindan Avrupa ulkelerine ardi ardina not indirimleri gelmis ve Bdlge ulkeleri oldukca
zayIf bir ekonomik performans sergilemislerdir. Bolge’de yasanan borg krizinin gittikge derinlesmesine ragmen
Avrupal yetkililer hentiz krize karg! ortak bir tavir sergileyememislerdir. Bunun yaninda ABD ekonomisi ise guglu
gorunumi ile Avrupa’dan pozitif olarak ayrismaya devam etmistir. Bu gelismede FED’in faizleri 2014 yilinin sonuna
kadar artirmayacagini ve gerektijinde ekonomiye daha fazla destek verecedini soylemesi etkili olmustur. Asya’da
ise Cin ekonomisi yilin ikinci ceyreginde goésterdigi performans ile beklenenden daha hizli bir yavaslama egilimi
gosterebilecedine yonelik endiseleri artirmistir. Ekonominin gidisatina dair artan bu kaygilar neticesinde Cin Merkez
Bankas! cesitli onlemler almaya baglamistir. Bu kuresel goérinim altinda 2012 yilinin ilk yarisi yeni Kkriz
tartismalarini da beraberinde getirmigtir.

Bu kiresel ortamda Avrupa’ya olan yakinlidina ragmen Tirkiye ekonomisi olumlu ayrisma gostermistir. 2011
yilinda i¢ talebin destediyle giicli bir performans sergileyen Tirkiye ekonomisi 2012 yilinin ilk ceyredinde, Merkez
Bankasi'nin uyguladidi siki para politikasi, kiiresel piyasalarda yasanan belirsizlik ve gegen yilin yilksek baz etkisi
nedeniyle daha 1hml bir performans sergilemis ancak yine de beklentilerin Uzerinde blyumeyi basarmistir. ikinci
ceyrek performansinin ise ilk ceyregin Ustiinde olduguna isaret eden goéstergeler mevcuttur. Turkiye ekonomisi
diustik kamu borcu ve dustk biitce acidi ile Avrupa tlkelerinden belirgin bir sekilde ayrismaktadir.

Halkbank, risk odakli yonetim anlayisinin en dodal sonucu olarak i¢ ve dis makro ekonomik gelismeleri c¢ok
yakindan takip etmekte ve stratejilerini giincellemektedir. Béylece Banka, guc¢li sermaye ve finansal yapisinin da
destegiyle ekonomik gelismeler karsisinda proaktif hazine stratejileri izleyebilmekte, karlihdini ve biyiime ivmesini
koruyabilmektedir. 2012 yilinin ikinci ¢eyredinde de, Banka bilangosunun risk-getiri dengesi optimum duzeyde
tutulmustur.
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Baslica Finansal Gostergeler

Haziran Arahk Degisim
Ozet Bilanco (Milyon TL 2012 2011 (20)

Toplam Aktifler 100.965 91.124 10 8

Krediler 60.471 56.216
TP 43.342 38.627 12,2
YP 17.129 17.589 -2,6

Menkul Kiymetler 24.440 23.346 4,7

Mevduat 78.196 66.247 18,0
TP 50.384 44.249 13,9
YP 27.812 21.998 26,4

Toplam Ozkaynaklar 10.307 8.640 19,3

e

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2012 2011 (20)

Faiz Geliri 4.472 3.246 37,7
Kredilerden Alinan 3.240 2.337 38,6
Menkul Degerlerden Alinan 1.221 905 34,9

Faiz Gideri 2.259 1.721 31,2
Mevduata Verilen 2.021 1.452 39,2

Net Faiz Geliri 2.212 1.525 45,1

Net Ucret ve Komisyonlar 430 340 26,6

Faaliyet Gelirleri 2.916 2.333 25,0

Vergi Oncesi Kar 1.583 1.292 22,5

Net Donem Kari 1.253 1.037 20,8

P __

Rasyo (%6) 2012 2011

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 84,5 87,5

Krediler/Aktif Toplami 59,9 61,7

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit) 2,8 2,9

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 21,0 20,1

Mevduatin Krediye Dondsum Orani 77,3 84,9

Ortalama Aktif Karliligi (ROA) 2,6 2,5

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 26,6 25,4

Toplam Aktifler Ozkaynaklar Net Kar

100.965 milyon TL 10.307 milyon TL 1.253 milyon TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynak Verimliligi Net Faiz Marji

%0 14,7 %0 26,6 %0 5,4
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Halkbank 2012 Yih II. Dénem Faaliyet Raporu

2012 yili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu aktif toplami
2011 yilsonuna goére %10,8 oraninda artig gostererek
100.965 milyon TL diizeyine ulasmistir.

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %59,9 pay ile
60.471 milyon TL tutarinda kredilerden, %24,2 pay
ile 24.440 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%12,3 pay ile 12.417 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,6 pay ile 3.637 milyon TL ise dider
plasmanlardan olusmustur.

2012 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplami 2011 yilsonuna godre %7,6 oraninda
artis gostererek 60.471 milyon TL dizeyine
ulagmigtir. TL kredilerin tutari 43.342 milyon TL, YP
kredilerin tutari ise 17.129 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.



KREDILERIN DAGILIMI

Bireysel
27,4%

MENKUL KIYMETLER (Milyon TL)

23.34 %47

Ara.ll Haz.12

PASIF YAPISI
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10.30
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1 Mevduat ®m Mevduat Digi Kaynaklar = Ozkaynaklar m Diger Pasifler

Halkbank 2012 Yih II. Dénem Faaliyet Raporu

2012 wyili ikinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin 9%27,4’'Unu bireysel krediler,
%72,6’sInI ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler yilsonuna goére %9,8 oraninda artarken,
ticari  kredilerdeki artis orant  %6,7 olarak
gerceklesmigtir.

2012 yili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2011 yilsonuna gére %4,7
oraninda artis gostererek 24.440 milyon TL diizeyine
ulasmigstir.

Banka kaynaklarinin énemli kismi %77,4 pay ile
78.196 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
%08,8 pay ile 8.876 milyon TL tutarinda mevduat disi
kaynaklardan, 9%10,2 pay ile 10.307 milyon TL
tutarinda 6zkaynaklardan ve 9%3,6 pay ile 3.586
milyon TL ise diger kaynaklardan olusmaktadir.
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%18,0
66.24
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| Para Piyasalarina Borglar
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%345

4.905
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m Alinan Krediler
ihrag Edilen Menkul Kiymetler

Halkbank 2012 Yih II. Dénem Faaliyet Raporu

2012 yili ikinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2011 vyisonuna gdre %018,0
oraninda artis gostererek 78.196 milyon TL diizeyine
ulasmistir. TL mevduatin tutari 50.384 milyon TL, YP
mevduatin tutari ise 27.812 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

2012 yili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %33,5’ini tasarruf, %025,1'ini
DTH, 9%12,2'sini ticari, %010,7’sini bankalar,
%08,4'UnU resmi, %2,9’'unu kiymetli maden depo
hesabl ve kalan %7,2'sini ise dider mevduat
olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat digi kaynaklarinin dnemli kismi
%67,3 orani ile 5.971 milyon TL tutarinda alinan
kredilerden, %68,8 orani ile 785 milyon TL tutarinda
para piyasalarina borg¢lardan, %15,6 orani ile 1.384
milyon TL tutarinda fonlardan ve %8,3 orani ile 736
milyon TL tutarinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Repo islemlerinden saglanan fonlar
mevduat disi kaynaklarin 6énemli bir b&élumina
olusturmaktadir.
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2012 yih ikinci geyrek faaliyetleri sonucu ihra¢ edilen
menkul kiymetler kalemi 2011 yilsonuna goére %48,4
oraninda artis gostererek 736 milyon TL diizeyine
ulasmistir. ihrag edilen menkul kiymetlerin tamami
27.01.2012 tarihinde ihra¢ edilen 175 gun vadeli
Banka Bonosu’ndan olusmaktadir.

2012 yil ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu 6zkaynak
toplami 2011 yilsonuna gére %19,3 oraninda artis
gostererek 10.307 milyon TL diizeyine ulasmigtir.

2012 yili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gecen yilin ayni dénemine goére 9%720,8
oraninda artis gdstererek 1.253 milyon TL diizeyine
ulasmistir.
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2012 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gegen yilin ayni ddnemine gére %45,1
oraninda artis goéstererek 2.212 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

2012 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu 2011 yilsonuna gore 40 bp
artis gostererek 14,70 diuzeyinde gerceklesmistir.

Haziran Arahk Degisim
Rasyo (% 2012 2011 (%)

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET)
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET)
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET)
Ozkaynak
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100

64.940.276 57.335.809 13,3
1.733.138 1.953.163 -11,3
7.527.281 6.119.332 23,0

10.907.392 9.352.673 16,6

14,70 14,30
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BANKANIN 2012 YILI 11. DONEM GELiSMELERi

Onemli Gelismeler

i

Bankamizin 2011 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 18.04.2012 tarihinde Bankamizin Ankara
Sogutozi'ndeki Genel Mudurlik Binasi'nda saat 10:30'da yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda;
hissedarlara nakit olarak daditilacak 306.770.084,61 TL’lik brit temettii paymin 23.05.2012 tarihinde
6denmesine karar verilmistir. 1,00 TLlik nominal dederli hisseye isabet eden brit temettl tutar
0,245416067688 TL, net temettl tutari ise 0,208603657536 TL'dir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile Bankamiz arasinda 29.05.2012 tarihinde imzalanan anlasma ile
Bankamiz badl ortakliklarindan Halk Finansal Kiralama A.S.'ye aktarilmak lzere T.C. Basbakanlik Hazine
Mustesarlidi garantorligunde kaynak temin edilmistir. Kredi tutari, 50 milyon EURO olup 2 yili anapara
o6demesiz toplam 7 yil vadelidir. S6z konusu kredi, Halk Finansal Kiralama A.S. musterilerine EURO ve USD
cinsinden kullandirilabilecektir.

2011 yiinda 607 milyon EURO ve 145 milyon USD olarak iki ayri kredi dilimi halinde uluslararasi piyasalardan
saglanan ve vadesi 18.07.2012 tarihinde dolan sendikasyon kredisinin yerine 207,5 milyon USD ve 558 milyon
EURO tutarinda iki ayri dilimden olusan 1 yil vadeli yeni bir Sendikasyon Kredisi saglanmis ve kredi anlagsmasi
27.06.2012 tarihinde imzalanmistir. 23 Ulkeden 46 bankanin katihmi ile tamamlanan ve dig ticaretin
finansmani amaciyla kullanilacak kredinin maliyeti sirasiyla LIBOR+%1,45 ve EURIBOR+%1,45 olarak
gerceklesmigtir.

Avrupa Yatinnm Bankasi (AYB) ile Bankamiz arasinda 28.06.2012 tarihinde imzalanan anlasma ile; Ulkemiz
KOBI ve Biyiuk Olgekli Isletmeleri’nin isletme sermayesi ihtiyaclari ile yatinmlarinin finansmanina tahsis
edilmek tzere T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarlidi garantérliginde kaynak temin edilmistir. Kredi tutari, 150
milyon EURO olup 3 yili anapara 6demesiz toplam 8 yil vadelidir. S6z konusu kredi, musterilerimize EURO ve
USD cinsinden kullandirilabilecektir.

Sermaye Piyasasli Kurulu’'nun 18-22.07.2011 tarih, 2011/29 sayili Haftalik Bulteni’nde yayimlanarak Kurul
kaydina alinan Bankamizin 3 milyar TL'ye kadar banka bonosu ve/veya tahvil ihraci kapsaminda ikinci etapta
yapilan 750 milyon TL’lik banka bonosu ihracinin itfa tarihine denk gelen 20.07.2012 tarihinde, 11.01.2013
vadeli 175 gunluk Gcuncl etap yeni bir banka bonosu ihrag edilmistir.

Uluslararas! piyasalara Eurobond ihracina iliskin yatirimci gorismeleri sonrasi talep toplama sureci
tamamlanmis ve gelen yiksek talep ile 500 milyon USD olarak agiklanan ilk ihra¢ tutart 750 milyon USD’ye
yiikselmigtir. Itfa tarihi 19.07.2017 olan 5 yil vadeli sabit faizli tahviller %5,00 faiz orani lizerinden fiyatlanmis
ve kupon orani %4,875 olarak gerceklesmistir.

Bankamiz ile SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 21.04.2011 tarihinde
gerceklestirilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sozlesmesi’nin yurirlugu 21.04.2012
tarininde sona erdijinden adi gegen Sirket ile Bankamiz arasinda yenileme sozlesmesi yapilmis olup
Sozlesme’nin yurirligia 19.04.2013 tarihinde sona erecektir.

JCR-Eurasia Rating, Bankamizi yiksek diizeyde yatirim yapilabilir kategori icerisinde dederlendirerek Uzun
Vadeli Ulusal Notu'nu 'AAA (Trk)', gérinimunu ise 'Stabil’ olarak belirlemistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
ve Yerel Para Notu ulke notu tavani olan “BB” olup, Ortaklardan Bagimsizllk Notu ise 'A' olarak
dederlendirilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli Toplantis’'nda, Bankamiza ait yeni bir kredi karti markasi
olusturulmasi konusunda gerekli calismalarin yapilmasi icin Genel Mudurlik Makami'na yetki verilmistir.
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Bankamiz badgh ortakligi olarak kurulan Halk Faktoring A.S.’nin 06.06.2012 tarihinde ticaret sicilinde tescil
islemi gergeklestirilerek Sirkete tuzel kisilik kazandirma iglemi tamamlanmistir.

Bankamiz bagll ortakligi Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’nin bireysel emeklilik faaliyetleri kapsaminda “Halk
Emeklilik Plan1” ve “Geng Plan” satiglarina 11.06.2012 tarihinde tum subelerimizde baslanmigtir.

Bankamiz, Turkiye Kalite Dernedi (KalDer) ve uluslararasi arastirma sirketi KA Arastirma Limited tarafindan
yurdatilen Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) 2011 dlgimlerinde Bireysel Bankacilik alaninda Kamu
Bankalari arasinda “Musteri Memnuniyeti” lideri olmus ve 02.04.2012 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen
térende “Gumus Heykel” 6dulii Bankamiza verilmigtir.

30.05.2012 tarihinde Bankamiz ile Kredi Garanti Fonu A.S. arasinda “Kadin ve Genc Girisimcilere Ilk Ates
Kredisi” Protokoli imzalanmistir.

22.06.2012 tarihinde Bankamiz ve Tirkiye Ihracatgilar Meclisi arasinda “KOBI Ihracat Seferberligi” Protokolii
imzalanmigtir.

Bankamiz ile Zafer Kalkinma Ajansi arasinda ODAK Sektérler ve Surdurtlebilir Kirsal ve Kentsel Altyapl Mali
Destek Programlari kapsaminda hibe destedi almaya hak kazanan 60 projeye kaynak aktarimi yapmak (zere
protokol imzalanmigtir.

Bankamiz KOBI'lerin teknolojik uygulamalardan faydalanmasi ve islerini kolaylastirmasi amaciyla yeni bir
isbirligine imza atmis ve bu kapsamda, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Musavirler
Odalari Birligi (TURMOB) ile Banka Hesap Hareketleri Entegrasyonu protokolii yapilmistir.

2012 yilinin ikinci ceyredinde Bankamiz ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) arasinda imzalanan kredi
protokolleriyle OSB’lerde faaliyet gosteren firmalara, Bankamizin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kredi
drunlerini uygun kosullarda kullanma firsati sunulmustur. Bu kapsamda; Usak Deri OSB, Usak OSB, Isparta
Stuileyman Demirel OSB, Burdur OSB, Bucak OSB, Manisa OSB, Birlik OSB, Istanbul Anadolu Yakasi OSB,
Eskisehir OSB, Afyonkarahisar OSB, Bilecik 1.0SB, Gebze Guzeller OSB, Gebze Plastikgiler OSB, Gebze OSB,
Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi, Baskent Organize Sanayi Bolgesi, Aydin Astim OSB, Ivedik Organize
Sanayi Bolgesi, ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi, Sivas OSB, Ostim OSB ve Elazij OSB ile protokoller
imzalanmigtir.

Yeni Urunler ve Kampanyalar

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Kiigik Sanayi Sitesi (KSS) ve diger sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren
veya sanayi bolgelerinde yeni yatirim yapacak olan firmalarin, gelismesi, rakabet tstiinligi saglamalari, yeni is
imkanlari yaratabilmesi, uygun kosullarda faaliyet godstererek daha etkin hizmet verebilmesi amaciyla “Sanayi
Bolgeleri Destek Paketi” olusturulmustur.

Bireysel drunlerde urun cesitliligini artirmak ve mausterilerimizin dedisen ihtiyaclarina cevap verebilmek
amaciyla “Nakit Karsilikl Kredili Mevduat Hesabi” Bankamiz bireysel mugterilerinin kullanimina sunulmustur.

Polis haftasi dolayisiyla Emniyet Mensuplar’'na 6zel 05.04.2012-04.05.2012 tarihleri arasinda gecgerli olmak
Uzere “Kredi 155” ihtiya¢ ve konut kredisi kampanyas! dizenlenmistir.

Donem igerisinde “Sadlik Calisanlarina Ozel Hazir Ihtiyag Kredisi” kampanyasi diizenlenmisgtir.

02.05.2012 tarihi itibariyla “Yaza Merhaba Kampanyasi” isimli “Mayis-Haziran-Temmuz” dénemini kapsayacak
yeni bir otomatik 6deme talimati kampanyasi duzenlenmistir.

15



Halkbank 2012 Y1l I1. Dénem Faaliyet Raporu

U Bankamizin 74. kurulus yil donimi serefine, misterilerimizin nakit ihtiyaclari ile tasit ve konut satin alimlarini
finanse etmeye yonelik ¢ok 6zel imkanlara sahip geleneksel “Halk Gunu” kredi kampanyamizin begsincisi
duzenlenmigtir.

U 14.05.2012-31.08.2012 tarihleri arasinda Halkbank'tan maasini alanlara 6zel kirallk kasa kampanyasi
duzenlenmigtir.

0 Odeme gicligu icindeki kredi karti misterilerimizin borglarinin taksitlendirilmesi yoluyla kendilerine ¢deme
kolaylidi saglayan “Borg Taksitlendirme” trtint hazirlanmistir.

U Doénem icersinde Avea Otomatik Odeme Talimati Kampanyas! diizenlenmistir.

Komitelerde Yapilan Degisiklikler

U Doénem icerisinde Kredi Komitesi asil Uyeleri olarak Sn. Suleyman ASLAN, Sn. Mehmet Emin OZCAN, Sn. Dr.
Ahmet YARIZ ve Sn. Sabahattin BIRDAL, Kredi Komitesi yedek tiyeleri olarak Sn. Dr. Nurzahit KESKIN ve Sn.
Hikmet Aydin SIMIT; Denetim Komitesi tyeleri olarak Sn. Sabahattin BIRDAL ve Sn. Hikmet Aydin SIMIT;
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani olarak Sn. Hasan CEBECI, Kurumsal Yoénetim Komitesi tyeleri olarak Sn.
Dr. Nurzahit KESKIN, Sn. Sabahattin BIRDAL ve Sn. Ahmet KAHRAMAN; Ucretlendirme Komitesi tyeleri olarak
Sn. Hasan CEBECI ve Sn. Dr. Nurzahit KESKIN belirlenmistir.

Organizasyon Semasinda Yapilan Degisiklikler
U Donem icerisinde, Bankamiz ortakliklar ile iligkilerin koordinasyonu ve islemlerin yuriatilmesi amaciyla,

Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudur Yardimciligirna badh olarak Ortakliklar Yonetimi Daire Baskanhdrnin
kurulmasina karar verilmigtir.

Yeni Actlan Subeler
U Donem icerisinde “Kadinhani Uydu Subesi/Konya”, “Sefaatli Uydu Subesi/Yozgat”, “Bekirpasa Subesi/Kocaeli”,

“Palandbken Uydu Subesi/Erzurum”, “Sincan Meydan Subesi/Ankara”, “Organize Sanayi Subesi/Konya”,
“Adnan Menderes Bulvari Subesi/Aydin” ve “Adilcevaz Uydu Subesi/Bitlis” subeleri faaliyete baglamistir.

Halkbank’in Ortakliklari

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira musterilerine, cgesitli alanlardaki uUrin ve hizmetleri de
saglayan toplam 21 firmadan olusan genis bir ortaklik portfoéyline sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geredince ortaklik portféyina olusturan istirakler;
= arti deder yaratarak riin cesitliligine ve pazarlama siire¢ konsolidasyonuna katkida bulunmaktadir.
= operasyonel verimliligi artirarak hizmet Uretim maliyetlerini diisiirmektedir.

= musterilerin ihtiyac duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiya¢ duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Halkbank’in yurt ici ve yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler asadida verilmistir.
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®m Yurt Ici Ortakliklar:

Halk Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL’'dir. Halkbank’in sermaye pay! %689,18’dir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.
Sirket’in sermayesi 72.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %94,40'tir.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirketin sermayesi 46.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %99,94'tir.

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Sirketin sermayesi 477.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %99,84'tUr.

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 93.950.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %99,99'dur.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.
Sirket’in sermayesi 5.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %55,99'dur.

Halk Faktoring A.S.
Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %95'tir.

KoBI1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
Sirket’in sermayesi 38.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %31,47’dir.

Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket’'in toplam sermayesi 2.500.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %24'tir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %24'tUr.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 14.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %18,95tir.

Kredi Kayit Burosu A.S.
Sirket’'in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %18,18dir.

® Yurt Disi Ortakliklar:

Halk Banka A.D., Skopje
Banka’'nin sermayesi 1.884.150.000 MKD olup, Halkbank’in sermaye pay! %98,12’dir.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Demir-Halk Bank’in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’in sermaye pay! %30’dur.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 14.250.000 Manat olup, Halkbank’in sermaye payi %2,40'tir.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 28.566.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’in sermaye pay! %1,40’tir.
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m Diger Ortakhklar:

Kredi Garanti Fonu A.S.

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Mersin Serbest Bolge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Tur. Tic. ve San. A.S.
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