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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmesi

2011 yihinda 6zellikle Avrupa’y! etkileyen, siyasi ve ekonomik otoritelerin piyasalari dizenleme adina belli adimlar
atmasina yol acan borg krizinin ardindan yeni umutlar ve beklentilerle baslayan bir yilin ilk c¢eyredini
tamamlamanin heyecanini yasiyoruz. ABD ekonomisinde goéreceli bir toparlanmanin devam ettigi bu dénemde
6zellikle tlkemizde ekonomik goéstergeler olumlu bir seyir izliyor. Bu da tum sektorler igin 2012’yi umut vaat eden
bir yil yapiyor.

Turkiye icin 2012, 2011'de kaydettigi ekonomik buyume performansinin verdigi 6zgivenle gelecede bakabilmesi
acisindan énemli bir donemeci temsil ediyor. Kiiresel ¢apta temkinli biyiime rakamlarinin tahmin edildigi 2012 yil
icin Turkiye dider ulkelere nazaran daha yuksek olan yaklasik yizde 4’luk bir buyume hedefi belirledi. Yilin ilk
ceyredinde ortaya cikan tablo bu rakamin asilabilecedini gosteriyor. Bu olumlu yaklasimin temelinde ilkemizin
global finansal krizi yonetmedeki bagarisi yatiyor.

S6z konusu dénemde ekonomik performansimizdaki basarinin en 6énemli gostergelerinden biri ihracat rakamlarimiz
oldu. Avrupa’daki borg krizi tehdidini hala sturdurirken ihracatimiz yilin ilk 3 ayinda yuzde 10,5 artarak 34,7 milyar
dolari asti. Mart ayinda ise 2011 yilinin ayni ayina gore yuzde 8,1’'lik bir artisla 12,6 milyar dolar oldu.

Gugli bir finans sektérunun varlidi ve ticari iliskilerin gelistiriimesine yonelik uluslararasi goérismeler (lke
ekonomimizin buyimesine yonelik ¢calismalar arasinda énemli paya sahip. Bu olumlu tablo, kuresel piyasalardaki
temkinli atmosfere ragmen Turkiye'nin yabanci yatirim agisindan bir cazibe merkezi olacaginin sinyallerini veriyor.

Halkbank olarak ulke ekonomimizin buyime hamlesine destek olmak icin 2012’de kredilerimizle reel sektdrin
yaninda yer almaya devam edecediz. Turkiye’nin ylzde 8,5 oraniyla diinyanin en ¢ok biylyen ikinci ekonomisi
olma basarisini gosterdigi 2011'de oldugu gibi 2012’de de, kredilendirme faaliyetlerimizle Ureten Turkiye'nin
biyiimesine hiz kesmeden destek vermeyi strdiirecegiz.

Halkbank olarak 2009 yilinda attigimiz adimla bolgesel kalkinma ajanslariyla isbirligine giden ilk banka olmaktan
gurur duyuyoruz. Yilin ilk ceyredinde Istanbul, Orta ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajanslariyla imzaladi§imiz
anlasmalarla, hibe fonlarindan yararlanmaya hak kazanan KOBI'lere es finansman destedi sunmaya 2012'de de
devam ediyoruz.

74 yillik bankacilik deneyimimiz ve tikenmeyen enerjimizle aldidimiz her karar ve imza attigimiz her projenin,
Bankamiza basari olarak dénmesinden son derece gurur duyuyoruz. Bankamizin basarilarinin uluslararasi diizeyde
gordugu takdirin somut gostergesinin ise uluslararasi piyasalarda sahip oldugu kredibilite oldugunu soyleyebiliriz.

Halkbank ailesi olarak basarilarimizdan aldigimiz enerjiyle yeni projelere atilmak icin heyecanimizi hep koruyoruz.
Surekli ¢itasini yukari tagimak icin hareket eden Bankamiz, bu zorlu yarista ihtiyac duydudu giicu siz dederli
paydaglarindan aliyor. 2012 yilini da dederli hissedarlarimizin inanci, musterilerimizin guveni ve calisanlarimizin
azmiyle basariyla tamamlayacagimiza inaniyoruz.

Saygllarimla,

Hasan Cebeci
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudur’un Degerlendirmesi

Bankamizin Karlilik ve verimlilik agisindan yiksek bir performans gosterdigi ve surdirulebilir buyime hedefine
paralel rakamlarla sonlandirdidi bir yilin ardindan, 2012’ye yeni hedeflerle girdik. Simdi basarili bir ilk ceyredi de
geride birakmanin gururunu tum paydaslarimizia birlikte yasiyoruz. Yilin ilk G¢ ayllk donemine ait sonuglarimizi
aktarmadan 6nce Bankamizin 2012’ye dair beklenti, diistince ve hedeflerini ana hatlariyla paylasmak istiyorum.

Bankacllik sektérii 2011'de Ozel sektor yatirimlarini yogun bir sekilde finanse ederek Tirkiye'deki ekonomik
faaliyetin biyiimesinde 6ncii bir rol tstlendi ve risk algisinin disiik diizeyde kalmasini sadladi. Bugiin sektérdeki
kredi miktari Ulke GSYH’sinin yuzde 54’Une tekabul ediyor. 2012'nin ise buyumeye paralel olusan kaynak ihtiyacini
karsilamak (zere finansman arayisinin énem kazandigi bir dénem olacagini ongoriyoruz. Onimiizdeki donemde
sektoriin, KOBI'lerin toplam kredi hacminden aldi§i payin biytmesi, operasyonel verimlilijin artiriimasi ve
mevduat vadelerinin gorece kisa olmasi sebebiyle; alternatif kaynak yaratma kabiliyetinin gelistirilmesi anlaminda
ciddi bir caba ve rekabet icerisinde olacagini soyleyebiliriz. Bu basliklarda énemli atihm gerceklestiren bankalar
karlihklarinda ve bluyumelerinde de asama kaydedecekler.

Biz de Halkbank olarak bu éngériiler dogrultusunda hazirladigimiz is planlarimizla 2011’de sahip oldugumuz yiiksek
karliigimizi ve 6zkaynak karhhdindaki liderligimizi 2012'de de devam ettirmeyi planliyoruz. Bunun yani sira Halk
Faktoring, Halk Hayat ve Emeklilik, Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi gibi istiraklerimizle, bankacilik disindaki
finansal hizmetlerimizi de genisleterek farkll finansal Uriin ve hizmetler sunmayi, yaygin dagitim kanallarimiz
sayesinde carpraz satis firsatlarini daha iyi dederlendirmeyi ve daha da bilytimeyi hedefliyoruz.

Tum bu faaliyetlerimizde 6nceligimiz, kuruldugumuz ginden itibaren oldugu gibi yine treten Turkiye’ye kesintisiz
kaynak akisi sadlamak olacak. Karliligimizi ve operasyonel verimliligimizi yukseltirken ulke ekonomisinin
biyumesine ve is ortagimiz firmalarin gelisimine katki saglayacak bir blyumeyi benimseyecediz. Hedefimiz,
2012’de de sektorun Uzerinde bir kredi artisina imza atarak yil yiizde 18 buyumeyle tamamlamak.

Halkbank, KOBI bankacilifi alanindaki tecriibesi ile bu alandaki liderligini 2011 yilinda da suirdiirdii. Reel sektore
uygun kosullarla kesintisiz destek sunma stratejisi cercevesinde ve Ulkemizde KOBI Bankacili§i denince ilk akla
gelen banka olmanin sorumluluguyla hareket ediyoruz. Bu nedenle meslek birlikleriyle isbirligi yapmaya son derece
o6nem veriyoruz. Sanayi ve Ticaret Odalar’'nin kendi kaynaklarini Uyelerine ¢ok uygun gartlarla kredi olarak
kullandiran ilk ve tek banka konumunda olarak 2012’de de bu meslek orgutleriyle olan isbirligimizi strdiriyoruz.
Denizli, Corum, Samsun ve Carsamba Ticaret ve Sanayi Odalariyla imzaladigimiz protokollerle ¢ok sayida Oda
uyesine avantajl kredi Urunleri sunmaya devam ediyoruz.

Bankamiz, “Ureten Turkiye” ye yonelik finansman destedinin yani sira bir sosyal sorumluluk bilinciyle yaklastigi
projelerini de surdiriiyor. KOBI'leri ekonomi alaninda uzman isimlerle bulusturan ve KOBI'lerin énlerindeki bilyime
firsatlarini gérunir kilan “Ureten Turkiye” bulusmalari ile organize sanayi bolgeleri ve sanayi sitelerinde faaliyet
gosteren KOBI'lerimizi, yurtdisi kaynakli hibe fonlari ve faizsiz destek kredileri hakkinda bilgilendirdigimiz “Ureten
KOBI” toplantilarina bu yil da hiz kesmeden devam ediyoruz. Yilin ilk ceyredinde “Ureten Tirkiye Bulusmalari”
kapsaminda Denizli'de gerceklestirdigimiz bulusmanin yani sira Corum ve Ikitelli OSB’'de “Ureten KOBI
Toplantilar”’ni gergeklestirdik.

Halkbank olarak calisanlarimizla birlikte biylk bir gayret ve motivasyonla basladidimiz 2012'nin ilk U¢ ayindaki
faaliyetlerimizin sonucunda, yilsonu icin belirledigimiz hedeflerin hi¢ de uzaginda olmadigimizi gordik ve bu tablo
bizleri son derece memnun etti.

2011 yilsonunda 56,2 milyar TL olan nakdi kredilerimizi, bu yilin ilk G¢ ayinda yuzde 2,7 artirarak 57,7 milyar TL'ye
yiikselttik. Kullandirilan kredi miktarindaki artista en énemli payr KOBI kredilerini de iceren ticari krediler aldl.
Gecen yilin sonunda 41,1 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmimiz, ¢ ayda yuzde 2,6 artarak 42,2 milyar TL'ye
ciktl. Boylece Bankamizin esnaf kredileri de dahil KOBI'lere kullandirdidi krediler, toplam nakdi kredi portféyiniin
yuzde 36,9’una ulasti.

Bireysel kredilerdeki yuksek buyume hizini yilin ilk ¢ ayinda devam ettiren Halkbank, 2011 yilsonundan Mart ay!i
sonuna kadar bu alanda yiizde 2,9’luk bir biyiime sagladi. Boylece bireysel kredilerin nakdi kredi portféyimuz
icindeki payl yuzde 26,9’a yikseldi. Bankamiz bu performansiyla bireysel bankacilik alaninda gucli bir rakip
olmaya devam edecedini bir kez daha gosterdi.

Bu faaliyetlerimizin sonucu olarak toplam aktiflerimiz, gecen yil sonuna gore ylzde 3,7 oraninda artarak 91,1
milyar TL’'den 94,5 milyar TL'ye ulasti. Halkbank surdurilebilir bilytime hedefi cercevesinde aktif kalitesinden 6din
vermeden ilk ¢ aylik faaliyetleri sonucunda 544 milyon TL kar elde etti.
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Halkbank 2012’ye sube agini 60 civarinda yeni sube agma hedefiyle girmisti. Bilangodaki basarili verilerin yani sira
Bankamizin subelesme hizi da 2012’nin ilk ¢ceyredinde yil icin belirledigimiz hedeflere uygun bir sekilde gerceklesti.
Bankamiz, yilin ilk ¢ ayinda 13 yeni subeyi hizmete soktu.

Sadece sube adini genisletmekle yetinmeyen Halkbank ailesi 2012’nin ilk ¢ceyredinde yeni katilimlarla buyumeye
devam etti. 2011 yilini 13 bin 643 Kisilik calisan kadrosuyla kapatan Bankamiz da, yillsonuna kadar yaklagik 1000
yeni personelin Halkbank ailesine gui¢ katmasini planliyoruz.

Halkbank olarak bankacilidin her alaninda karlilik ve verimlilikle gelismeyi, buyimeyi ve giclenmeyi hedefliyor;
bunlari yaparken musterilerimizden gig¢ almay! ve onlara gu¢ katmayil, onlarin yaninda olmayl amacliyoruz. Elde
ettidimiz bu olumlu sonuglar ise amaclarimiz dogrultusunda ilerledigimizi, 2012 hedeflerimizi belirlerken ortaya
koydugumuz o©ngérilerin ne kadar yerinde oldujunu gésterdi. 2012 yili, KOBI bankacihiindaki liderligimizi
surdurdigumiz ve bireysel bankaciliktaki etkinligimizi artirmaya devam ettigimiz bir yil olacak.

Halkbank olarak 74. yasimiza, gecmisin deneyimi ve musterilerimizden aldigimiz enerji ile son derece basarili bir
giris yaptik. Bu uzun soluklu kosuda emedi ve inanci ile bize biyik bir aile oldugumuzu hatirlatan Halkbank’in
dederli calisanlarina, hissedarlarina ve yatirimcilarina yurekten tesekkur ediyor, iyi bir baslangig yaptigimiz 2012’yi
hep c¢itamizi yukselterek tamamlamay diliyoruz.

Saygllarimla,

Suleyman Aslan
Genel Mudur
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Halkbank’in Tarihsel Geligimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasrnin kurulug sureci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklari Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylUkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarl bir sekilde bayutmustir.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Sumerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin ¢agdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yururlide girmistir. Yeniden yapilandirma sureci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari cercevesinde yiritmekte oldugu faaliyetlerine operasyon adirlikli bankacilik anlayisiyla
musteri odakll pazarlama faaliyetlerini de eklemigtir.

2005 yilinda karar alma sureclerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankas! ile ortak olan yonetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’'da icra kurulu ve murahhas aza yodnetim organlari kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel mudurliuk
sistemine gecilmigtir.

2007 yiinda Hazine'ye ait hisselerin %25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Turk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en buyuk halka arz olmustur.

Bugin Halkbank 711 sube, 39 ticari, 6 kurumsal, 3 6zel islem merkezi, 17 uydu sube, 3 serbest bélge subesi
olmak uzere; 779 yurtici sube, 5 yurtdisi sube ve 1 temsilcilik olmak Uzere toplam 785 hizmet birimi, 25 Bdélge
Koordinatorligii ve 13.513 personeli ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.’nin ddenmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.
1.250.000.000 TL'dir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lik hisse
Banka’'nin sermayesinin 92099,999996207’si T.C. orani ile T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mistesarlirna ait iken, s6z konusu  Bagkanhgrdir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin 224,98'i; Ozellestirme  Kurtulus/Ankara)
Yuksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili
Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayil Karari ile Genel Mudur Yardimcilari Banka’da pay sahibi dedildir.

- Ortak Odenmis Sermaye  Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi * Tutar ('?’L) Y Orani 2()/0)
1-Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi ** 1 937.825.500 75,02604000
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832
5-11 Ozel Idareler 65 92.084 0,00736672
6-Ticaret Odalari 12 2.086 0,00016688
7-Sahis ve Sirketler 13.523 149.192 0,01193536
8-Halka Acik Kisim** 1 311.712.935 24,93703480
Toplam 14.729 1.250.000.000 100,00000000
Kicuk Hissedarlar Ylzde Orani (%0) 0,03692520
Ozellestirme Idaresi Baskanli§i Yiizde Orani (%) 75,02604000
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Goren) % 24,93703480
Toplam(%6) 100,00000000

* Pay defterinde yazili ortak sayisini géstermektedir.

** QOzellestirme Idaresi Bagkanhdrnin 937.825.500 TL'lik pay! icerisinde 549.932 TL'lik halka acik paylar da
bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte Banka’nin sermayesinin halka agik kisminin pay tutari 312.262.867 TL olup
pay orani %24,98'dir.
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Adi Soyadi Gorevi Bu GC‘)reve_ ) Bankamizda Gt?rgve
Baglama Tarihi Baglama Tarihi
Hasan CEBECI Yo6netim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.05.2010 24.05.2010
Stileyman ASLAN :\(A(Z:;itrlm Kurulu Oyesi ve Genel 15.07.2011 17.06.2005
Salim ALKAN* Yénetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010
Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi 27.10.2010 27.10.2010
Emin Stiha CAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Ibrahim Hakki TUNCAY* Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Dr. Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Yusuf DAGCAN* Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Faruk OZCELIK Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010

* Bankamizin 18.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Salim ALKAN, Sayin
Ibrahim Hakki TUNCAY ve Denetim Kurulu Uyesi Sayin Yusuf DAGCAN Bankamizdan ayrilmig, Sayin Hikmet Aydin SIMIT ve Sayin

Ahmet KAHRAMAN Yoénetim Kurulu Uyesi olarak, Sayin Ali ARSLAN ise Denetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Ust Yonetim

Ad1 Soyadi

Gorevi

Bu Goreve
Baglama Tarihi

Ust Yonetime
Atanma Tarihi

Sileyman ASLAN
Taner AKSEL
Mehmet Hakan ATILLA

Mehmet Akif AYDEMIR
Yakup DEMIRCI
Mirsel ERTAS

Erol GONCU

ismail Hakki IMAMOGLU
Dr. Sahap KAVCIOGLU
Musatafa SAVAS

Selahattin SULEYMANOGLU
Atalay TARDUS

Murat UYSAL

Ufuk Hacer DENizCI YUCE

Alaaddin SARITAGC

Genel Mudur

Esnaf-KOBI Bankaciligrrndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Uluslararasi Bankacilik'tan Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Tahsis ve Yonetimi’nden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Insan Kaynaklari ve
Organizasyon’dan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Bilgi Sistemleri ve Teknik
Hizmetlerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

Bireysel Bankacilik’'tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Kredi Politikalari’ndan Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi

Finansal Yénetim ve Planlama’dan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol'den
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Hazine Y6netimi’nden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi
Operasyonel Islemler'den Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi

Teftis Kurulu Bagkani

15.07.2011

22.07.2011

11.11.2011

22.07.2011

11.06.2008

12.10.2010

14.06.2005

22.07.2011

24.09.2010

22.07.2011

27.09.2010

04.08.2011

11.11.2011

12.10.2010

09.02.2011

17.06.2005

26.03.2010

11.11.2011

04.03.2010

11.06.2008

12.10.2010

14.06.2005

28.03.2011

17.06.2005

12.08.2002

01.07.2007

04.08.2011

11.11.2011

12.10.2010

09.02.2011
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31.03.2012 tarihi itibariyla;

GENEL MUDURLUK
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

[ I I |
Risk Yénetimi Teftis Kurulu Hukuk Yénetim Kurulu
ve i¢ Kontrol Bagkanhig Miisavirligi Biro Hizmetleri

Tanitim ve Disiplin Kurulu Risk Yonetimi i¢ Kontrol
Halklailigkiler —4— Baskanhg:

insan Kaynaklan Operasyonel Bilgi Sistemleri

Finansal Y6netim

Uluslararast

Hazine

Kredi Politikalan

Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Esnaf - KOBI Bireysel Risk Takip

Pazarlama ve Yonetimi Bankaciligi Bankacilik ve Tasfiye Yonetimi Bankacilik ve Organizasyon iglemler ve Teknik ve Planlama
Hizmetler
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazadama-1 Bireysel Uriinler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye Finansal insan Kaynaklan Sube Yazilm Geligtirme Finansal
| ] Pazarlama L] Krediler L] | ] Pazarlama Uygulamalar | | ve Tasfiye-Ankara Piyasalan Kurumlar ve | ] || Operasyonlan L] | ] Muhasebe ve
Yatinmci Raporlama
lligkileri
Ticar Ticarn KOBI Pazadama-2 Bireysel Krediler Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Uluslararast Organizasyon Dis islemler Altyap! Isletim Bitge ve
| ] Pazarlama-1 L] Krediler-1 L] | ] Degerlendime | | ve Tasfiye-istanbul Orta Ofis Bankacilik ve | ] || Operasyonlan L] ve Yonetimi | ] Performans
Yapilandirimig Yonetimi
Finansman
Ticar Ticarn Esnaf Bankaciligi Karth Kredi Risk izieme Egitim Hazine Teknolojik Mimar Vergi Yonetimi
| ] Pazarlama-2 L] Krediler-2 L] | ] Odeme Sistemleri L] | ] || Operasyonlan L] Yénetimi L] ve Muhasebe
Proje KOBI Kredileri-1 Kanal insaat Operasyonel Strateji
L] Finansmani L] | ] Yonetimi L] ve Ekspertiz ve
Degisim Yonetimi
KOBI Kredileri-2 Mevduat ve Destek Hizmetleri
L] Nakit Yénetimi L_|

Yonetim Kurulu’nun 23.08.2011 tarih ve 27-10 sayili Karari ile kabul edilmigtir.
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Genel Ekonomik Degerlendirme

2011 yilina Euro Bodlgesi ulkelerinin kamu borglarinin surduriilebilirliine dair endiseler damgasini vurmus ve
kuresel olgcekteki buyime endiseleri para politikalarinin normallesmesini 6telemistir. 2011 yilinin son ceyredinde
Ozellikle Avrupa Ulkelerinin basi c¢ektidi gelismis Ulkelerin 2012 yilina dair buyime tahminleri asadi yonli
guncellenmis ve gelismekte olan ulkeler ile ayrismanin devam ettigi gérulmistir. Bu gérinim neticesinde gelismis
Ulke merkez bankalar1 dusuk faiz-bol likidite politikasini suirdirmek zorunda kalmiglardir.

Bu donemde Turkiye’nin de dahil oldudu gelismekte olan ulkeler grubu kiresel bUyiumenin itici glcii olmayi
surdurmustir. Ozellikle Avrupa llkeleri yapisal sorunlarla bogusurken, Tirkiye ekonomisi bilyimede istikrarini
sturdirmus ve diunyanin en yuksek biylime oranlarindan biri ile 2011 yilini geride birakmistir. Yiksek ekonomik
biyume istihdam rekorunu da birlikte getirmis ve Turkiye buyimede oldugu gibi istihdam piyasasiyla da dinya ile
ayrismistir. Dustik kamu borcu ve diisiik bitce acidi ile kriz déneminde dider tlkelerden belirgin bir sekilde ayrisan
Turkiye, dider ulkelerin butge kesintisi yapmak zorunda kaldigi dénemde Orta Vadeli Plan yapip bunu uygulayan
tek tlke olmustur. Turkiye’nin kiresel oyuncu olma vizyonunu daha da ilerletecedine ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
100. Yil olan 2023 yilinda diinyanin 10 ekonomisinden biri olma hedefini gergeklestirecedine inancimiz tamdir.

Halkbank, risk odakli yonetim anlayisinin en dodal sonucu olarak i¢ ve dis makro ekonomik gelismeleri c¢ok
yakindan takip etmekte ve stratejilerini giincellemektedir. Béylece Banka, guc¢li sermaye ve finansal yapisinin da
destegiyle ekonomik gelismeler karsisinda proaktif hazine stratejileri izleyebilmekte, karlihdini ve biyiime ivmesini
koruyabilmektedir. Titiz calismalar ve kapsamli analizler sonucunda 2012 birinci ¢eyredinde, Banka bilangosunun
risk-getiri dengesi optimum dizeyde tutulmustur.
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Baslica Finansal Gostergeler

Mart Arahk Degisim
Ozet Bilanco (Milyon TL 2012 2011 (20)

Toplam Aktifler 94.505 91.124

Krediler 57.714 56.216
TP 40.617 38.627 5,2
YP 17.097 17.589 -2,8

Menkul Kiymetler 24.386 23.346 4,5

Mevduat 70.558 66.247 6,5
TP 44.112 44.249 -0,3
YP 26.446 21.998 20,2

Toplam Ozkaynaklar 9.876 8.640 14,3

e

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2012 2011 (20)

Faiz Geliri 2.170 1.550 40,0
Kredilerden Alinan 1.564 1.127 38,7
Menkul Degerlerden Alinan 603 421 43,3

Faiz Gideri 1.138 816 39,5
Mevduata Verilen 986 708 39,2

Net Faiz Geliri 1.032 734 40,5

Net Ucret ve Komisyonlar 161 158 1,7

Faaliyet Gelirleri 1.305 1.153 13,2

Vergi Oncesi Kar 695 653 6,4

Net D6nem Kari 544 525 3,7

P __

Rasyo (%6) 2012 2011

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 86,6 87,5

Krediler/Aktif Toplami 61,1 61,7

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit) 2,8 2,9

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 20,4 20,1

Mevduatin Krediye Donusum Orani 81,8 84,9

Ortalama Aktif Karliligi (ROA) 2,4 2,5

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 23,6 25,4

Toplam Aktifler Ozkaynaklar Net Kar

94.505 milyon TL 9.876 milyon TL 544 milyon TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynak Verimliligi Net Faiz Marji

%0 14,5 %0 23,6 %0 5,1



AKTIF YAPISI

AKTIF GELISIMI (Milyon TL)

91.124 %3,7

Ara.1ll Mar.12

AKTIF YAPISI (Milyon TL)

2815 3.55:/mm
56.216 57.714
8- .
Ara.ll Mar.12

m Likit Aktifler m Menkul Kiymetler m Krediler m Diger Aktifler

KREDILER (Milyon TL)

56.216 22,7

Ara.ll Mar.12
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2012 vyih birinci c¢eyrek faaliyetleri sonucu aktif
toplami 2011 yilsonuna gbre %3,7 oraninda artis
gostererek 94.505 milyon TL diUzeyine ulagmistir.

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %61,1 pay ile
57.714 milyon TL tutarinda kredilerden, %25,8 pay
ile 24.386 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%9,4 pay ile 8.848 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,7 pay ile 3.557 milyon TL ise dider
plasmanlardan olusmustur.

2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplami 2011 yilsonuna godre %?2,7 oraninda
artis gostererek 57.714 milyon TL dizeyine
ulagmigtir. TL kredilerin tutari 40.617 milyon TL, YP
kredilerin tutari ise 17.097 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.



KREDILERIN DAGILIMI

Bireysel
26,9%0

Ticari
73,1%

MENKUL KIYMETLER (Milyon TL)

23.34 %04,5

Ara.11 Mar.12

PASIF YAPISI

PASIF YAPISI (Milyon TL)

8.640 9.876
66.24 70.5
Ara.11 Mar.12

1 Mevduat m Mevduat Digi Kaynaklar = Ozkaynaklar m Diger Pasifler
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2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin 9%626,9'unu bireysel krediler,
%73,1'ini ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler yilsonuna goére %2,9 oraninda artarken,
ticari  kredilerdeki artis orant  %2,6 olarak
gerceklesmigtir.

2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2011 yilsonuna gére %4,5
oraninda artis gostererek 24.386 milyon TL diizeyine
ulasmigstir.

Banka kaynaklarinin énemli kismi %74,7 pay ile
70.558 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
9%10,9 pay ile 10.342 milyon TL tutarinda mevduat
disi kaynaklardan, %10,5 pay ile 9.876 milyon TL
tutarinda 6zkaynaklardan ve 9%3,9 pay ile 3.729
milyon TL ise diger kaynaklardan olusmaktadir.
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MEVDUAT (Milyon TL)

Ara.ll Mar.12

MEVDUATIN DAGILIMI

Bankalar
10,4%0

DTH Kiymetli
26,3%0 Maden

Diger
0O,
LS Tasarruf

35,1%0

Ticari
11,8%0

Resmi
8,2%0

MEVDUAT DISI KAYNAKLAR (Milyon TL)

1985

4.905

1.964
Ara.11 Mar.12
| Para Piyasalarina Borglar m Alinan Krediler
Fonlar ihrag Edilen Menkul Kiymetler
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2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2011 yilsonuna gore %6,5 oraninda
artis gostererek 70.558 milyon TL dizeyine
ulasmistir. TL mevduatin tutari 44.112 milyon TL, YP
mevduatin tutari ise 26.446 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %35,1'ini tasarruf, %26,3’UnU
DTH, %11,8’ini ticari, %10,4’UnU bankalar, %8,2’sini
resmi, %3,3'Un0 kiymetli maden depo hesabi ve
kalan %4,9’unu ise diger mevduat olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat digi kaynaklarinin dnemli kismi
%60,8 orani ile 6.285 milyon TL tutarinda alinan
kredilerden, 9%19,0 orani ile 1.964 milyon TL
tutarinda para piyasalarina borc¢lardan, %13,3 orani
ile 1.380 milyon TL tutarinda fonlardan ve %6,9 orani
ile 713 milyon TL tutarinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden olusmaktadir. Repo islemlerinden
saglanan fonlar mevduat disi kaynaklarin énemli bir
bolumUn olusturmaktadir.
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OZKAYNAKLAR (Milyon TL)

%14,3

Ara.11 Mar.12

NET KAR (Milyon TL)

525 %063,7

Mar.11 Mar.12

NET FAIZ GELIRI (Milyon TL)

2040,5

Mar.11 Mar.12
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2012 yili birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu 6zkaynak
toplami 2011 yilsonuna gére %14,3 oraninda artis
gostererek 9.876 milyon TL diUzeyine ulasmistir.

2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gecen yiin ayni doénemine godre %3,7
oraninda artis gostererek 544 milyon TL dizeyine
ulasmigstir.

2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gecen yilin ayni dénemine gére %40,5
oraninda artis goéstererek 1.032 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.
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SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

14,30

Ara.11 Mar.12
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2012 yih birinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu 2011 yilsonuna goére 19 bp
artis gostererek 14,49 diuzeyinde gerceklesmistir.

Mart Arahk Deglslm
Rasyo (%6) 2012 2011

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET)
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET)
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET)
Ozkaynak
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100

61.353.144 57.335.809
2.499.813 1.953.163 28,0
7.527.281 6.119.332 23,0
10.346.281 9.352.673 10,6

14.49 14,30
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BANKANIN 2012 YILI 1. DONEM GELISMELERI

Onemli Gelismeler

i

Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan; Bankamiz lider sermayedarliinda ve bagh ortakliginda 20.000.000.-TL
6denmis sermayeli ve “Halk Faktoring Anonim Sirketi” unvani ile bir faktoring sirketi kurulmasina karar
verilmistir. Sirkete, Bankamiz 19.000.000.-TL sermaye tutari ve %95 pay orani ile bagll ortakliklarimiz Halk
Yatirim Menkul Dederler A.S., Halk Finansal Kiralama A.S., Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve Emekililik A.S.
250.000.-TL sermaye tutari ve %1,25 pay orani ile igtirak edecektir. Sirket'in kurulusuna iliskin olarak
27.01.2012 tarihinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na 6n izin bagvurusu yapiimigtir.

Makedonya’da faaliyet gosteren Bankamiz bagh ortakhdi Halk Banka A.D., Skopje’nin Makedonya’'da faaliyet
goOsteren ve T.C. Ziraat Bankas! A.S.’nin hakim ortadi oldudu Ziraat Banka A.D., Skopje'yi tum aktif, pasif,
sube ve personeli ile devralmasi hususunda Bankamiz ve T.C. Ziraat Bankasl A.S. Yonetim Kurullari karar
almistir. Devir islemleri Makedonya Merkez Bankasl ve Makedonya’'daki diger diizenleyici kuruluslar nezdinde
ilgili lke mevzuatina uygun olarak gergeklestirilecek olup strecin 2012 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarlidi, Bankamiz bagli ortakhdi Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye emeklilik bransi
faaliyet ruhsati (bireysel emeklilik faaliyet ruhsati) verilmesini onaylamigstir.

Bankamiz tarafindan Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 17.01.2012 tarihli izni ve Kurul Kayit Belgesi'ne istinaden
gercgeklestirilen toplam 750.000.000-TL nominal tutarindaki 175 gun vadeli banka bonosu ihra¢ sonuglari
KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanmistir. Halka arzin %50’lik bdlumu yurtigi bireysel
yatirnmcilara, %50’lik bolumiu kurumsal yatirimcilara tahsis edilmistir. Yapilan halka arz sonucunda; yurtici
bireysel yatirrmci grubuna 616.440.276 TL nominal, kurumsal yatirimci grubuna 914.975.000 TL nominal talep
gelmistir. Bonolarin basit faiz orani %11,00, bilesik faiz orani %11,31 olarak belirlenmis, buna gére 100 TL
nominal dederli banka bonosunun satis fiyati 94,992 TL olarak kesinlesmistir.

Bankamiz Y6netim Kurulu tarafindan; 5411 sayili Bankacillk Kanunu’nun 4 incu ve Gegici 3 Uncu maddeleri
kapsaminda Bankamiz bagl ortakliklarina; Bankanin ortakliklari ile yapacadl sozlesmeler cergevesinde bu
kuruluslarin musterilerinin risk durumlarinin izlenmesi, dederlendirilmesi, kontrolii ve musteri hizmetlerinin
yerine getirilmesi nedeniyle bilgi ve belge aligverisi ve hizmet temini, bankacilik ve insan kaynaklari alaninda
editim, egitim altyapisi, Uriin ve hizmetlerine iliskin tanitim ve reklam programlari, i¢ kontrol, i¢ denetim ve
risk dederlendirme ve yonetimi, mihendislik ve mimarlik, ekspertiz, ipotek, sigorta ve satin alma, fonlarin idari
ve operasyon islemleri, muhasebe islemleri, tablolar ve raporlamalar, hukuk misavirligi, bilgi sistemleri,
altyapi, yazillm ve donanim, danismanlik ve destek hizmeti verilmesine yonelik faaliyet genislemesi icin karar
alinmis olup 5411 Sayili Bankacilik Kanunu uyarinca BDDK’ya izin basvurusunda bulunulmustur.

Bankamiz Yonetim Kurulu’'nun 20.03.2012 tarihli Toplantis’'nda; TMS 27 *“Konsolide ve Bireysel Finansal
Tablolar” standardi hikumleri kapsaminda; rayic deder tespiti yapilabilen badh ortaklik ve/veya istiraklerin,
rayic dederleri hakkinda finansal tablo kullanicilarinin ve yatirimcilarin bilgilendiriimesi amaciyla finansal
tablolarda gercede uygun deder yontemiyle izlenmesi kararl alinmistir. S6z konusu amag¢ uyarinca yapilan
deder tespit sonuglarina gore yurt ici bagh ortakliklarin gercede uygun deder farkinin 554 milyon TL oldugu
belirlenmistir.

Donem icerisinde Denizli, Corum, Samsun ve Carsamaba Ticaret ve Sanayi Odalari ile kredi protokolleri
imzalanmigtir.

Istanbul, Orta ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajanslari ile ddnem igerisinde protokoller imzalanmistir.

Donem igerisinde “Ureten Turkiye Bulusmalari” kapsaminda Denizli toplantisi, KOBI'lerin biyime ve
gelismelerine katki saglamak amaciyla yapilan “Ureten KOBI Toplantilari” ise Corum ve Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi'nde gerceklestirilmigtir.
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Yeni Urunler ve Kampanyalar

U Esnaf ve sanatkarlarimizin, ticari faaliyetlerinde karsilasmalari muhtemel risklere karsi korunma ihtiyaglarina
daha hizli ve etkin ¢ozumler bulmak Uzere is kaybi, ferdi kaza ve acil sadlk, isyeri asistans hizmetleri
teminatlarini iceren “Esnaf Acil Destek Poligesi” sigorta paketi olusturulmustur.

U Her yasta ve her meslek grubunda olan bireylerin karsilasabilecedi muhtemel acil saglik sorunlari, muhtelif
kaza riskleri ile ATM cevrelerinde yasanan gasp ve hirsizlik risklerinin zararlarini asgariye indirecek ATM,
hirsizlik, ferdi kaza ve acil saglik teminatlarini iceren sigorta paketi Griinii “Halk Acil Destek Sigortas!” trini
olusturulmustur.

U Kooperatif kredileri ile destekledigimiz Esnaf ve Sanatkarlar ile mikro ve kugik isletmelerin finansman
ihtiyaglari icin “Halk Esnaf Destek Paketi” hazirlanmistir.

U Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Kiiciik Sanayi Siteleri (KSS) ve dider sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren
veya sanayi bolgelerinde yeni yatinm yapacak olan firmalarin, gelismesi, rekabet tstinligi saglamalari, yeni is
imkéanlari yaratabilmesi, uygun kosullarda faaliyet godstererek daha etkin hizmet verebilmesi amaciyla “Sanayi
Bolgeleri Destek Paketi”olusturulmustur.

U Masterilerimizin nakit ihtiyaclarini karsilamak, konut ve tasit satin alimlarini finanse etmek amaciyla “Kig
Tarifesi” ve “Bahar Tarifesi” ihtiyag, tagit ve konut kredi kampanyanlari duzenlenmigtir.

U  Mauasterilerimizin acil ihtiyaclarini karsilamaya yonelik olarak sunulan Kredili Mevduat Hesabi (KMH) drina
cesitlendirilerek “Nakit Kargilikli KMH” Griind olugturulmustur.

U KOBI'lerin giuincel ve dodru bilgiye ulasmalarina ve mevcut sorunlarina yonelik ¢éziim arayislarina yardimci
olmak amaciyla “KOBI’ler icin Elektronik Ticaret Kredisi” iriinii olusturulmustur.

U Yeni kurulacak gercek veya tiizel kisi niteliindeki Mikro KOBT'ler igin “Agik Kepenk Kredisi” olusturulmustur.

U Kamu calisani musterilerimizin nakit ihtiyaclarini karsilamak amaciyla “Kamu Tarifesi” kredi kampanyasi
duzenlenmigtir.

U Donem icerisinde “Ferdi Yillik Vefat Sigortasi” Grind olusturulmustur.

U Saglk sektort galisanlarinin ihtiyaclarina yonelik avantajli ¢ozimler sunmak amaciyla ihtiyac ve konut kredi
paketini iceren “Tip Bayrami Kredisi” kampanyasi dizenlenmistir.

U  Turizm sektorinin nakit akisina uygun esnek geri 6deme vadeli kredi programi “Turizm Destek Paketi”
olusturulmustur.

U Ihracat taahhutli TL ve doéviz kredilerinin taksitli kullandirimina yonelik “Taksitli Ihracat Kredileri” Grint
olusturulmustur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

U “1 - 8 Subat Sevgi, Dostluk ve Baris Haftasi’nda Kadikdy Belediyesi ile organize edilen etkinlikler, Bankamiz
destediyle mizeye donisturilen Baris Mango Evi'nde hayata gegirilmis ve bu etkinlikler gercevesinde Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’ndan 125 kimsesiz ¢ocudgun ritim atélyesine katilmasi saglanmistir.

Organizasyon Semasinda Yapilan Degisiklikler

U Doénem igerisinde Bankamiz Organizasyon Yapisi'nda dedisiklik olmamistir.
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Yeni Actlan Subeler

U Bankamizca dénem icerisinde “Toroslar Subesi/Mersin”, “Karslyaka Subesi/Gaziantep”, “Dogansehir Uydu
Subesi/Malatya”, “Kapakli Subesi/Tekirdag”, “Selimiye Subesi/Edirne”, “Mesir Subesi/Manisa”, “Kocatepe
Subesi/Afyonkarahisar”, “Araban Uydu Subesi/Gaziantep”, “Derince Subesi/Kocaeli”, “Hurriyet Subesi/Bursa”,

“Saray Subesi/Ankara”, “Bayindir Subesi/Izmir’ ve “Gebze Haskdy Subesi/Kocaeli” subeleri

baglamistir.

Halkbank’in Ortakliklari

faaliyete

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira musterilerine, yatirim, leasing ve sigortacilik alanlarindaki

arin ve hizmetleri de sadlayan toplam 21 firmadan olusan genis bir ortaklik portfoyiine sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geredince ortaklik portféyina olusturan istirakler;

= arti deger yaratarak irtin gesitliligine ve pazarlama siire¢ konsolidasyonuna katkida bulunmaktadir.
= operasyonel verimliligi artirarak hizmet Uretim maliyetlerini diisiirmektedir.

= musterilerin ihtiyac duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine

ihtiyac duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.
Halkbank’in yurt ici ve yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler asadida verilmistir.

m Yurt Ici Ortakliklar:

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 70.750.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %699,99'dir.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirketin sermayesi 36.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %99,94'tir.

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Sirketin sermayesi 477.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %99,84'tUr.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %94,40'tir.

Halk Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %689,18'dir.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.
Sirket’in sermayesi 5.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %55,99'dur.

KoBi1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.
Sirket’in sermayesi 38.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %31,47’dir.

Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket’'in toplam sermayesi 2.500.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %24'tir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %24'tlr.
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Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 14.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %18,95tir.

Kredi Kayit Burosu A.S.
Sirket’'in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %18,18dir.

® Yurt Disi Ortakliklar:

Halk Banka A.D., Skopje
Banka’'nin sermayesi 1.884.150.000 MKD olup, Halkbank’in sermaye pay! %98,12’dir.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Demir-Halk Bank’in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’in sermaye pay! %30’dur.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 14.250.000 Manat olup, Halkbank’in sermaye payi %2,40'tir.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 28.566.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’in sermaye pay! %1,40’tir.

m Diger Ortakhklar:

Kredi Garanti Fonu A.S.

Tasfiye Halinde Gelisen Bilgi Teknolojileri A.S.

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Mesbags Mersin Serbest Bolge Isleticisi A.S.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Alidas Alanya Liman Isletmeleri Denizcilik Tur. Tic. ve San. A.S.
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