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Sunuş 
 
Bankamızın, 30 Eylül 2011 dönemine ait solo finansal veriler üzerinden hazırlanan “Ara Dönem Faaliyet Raporu”, 
01 Kasım 2011 tarihinde web sitesinde yayımlanmıştır. Raporda, Bankanın ilk 9 aylık süreçteki faaliyetleri, 
yönetim organları ve organizasyonu ile yöneticileri hakkında detaylı açıklamalara yer verilmiştir.        
 
Bankamızın bağlı ortaklıklarından Halk Sigorta A.Ş., Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş., Halk Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş., Halk Banka A.D., Skopje, Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Halk Finansal Kiralama A.Ş. ve Halk 
Portföy Yönetimi A.Ş. tam konsolidasyon yöntemine göre, iştiraklerden Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. ve Kobi 
Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. ise “özsermaye yöntemine” göre konsolide finansal tablolara dahil 
edilmişlerdir. 
 
Konsolide Ara Dönem Faaliyet Raporunda, yukarıda belirtilen 9 ortaklığın konsolidasyon işlemlerine ve faaliyet 
sonuçlarına yer verilmiştir.    
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Halkbank’ın Sermaye Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin ödenmiş sermayesi 1.250.000.000 TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, söz konusu paya 
karşılık gelen hisselerin %24,98’i; Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, 
Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 
tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lük hisse oranı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı’dır. (Adres: Ziya Gökalp Cad. No: 80 Kurtuluş/Ankara) 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 
 

Hissedar Adı Ortak 
Adedi * 

Ödenmiş Sermaye 
Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1-Özelleştirme İdaresi Başkanlığı ** 1 937.825.500 75,02604000 
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840 
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952 
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832 
5-İl Özel İdareler 65 92.084 0,00736672 
6-Ticaret Odaları 12 2.086 0,00016688 
7-Şahıs ve Şirketler 13.526 149.322 0,01194576 
8-Halka Açık Kısım** 1 311.712.805 24,93702440 
Toplam  14.732 1.250.000.000 100,00000000 
Küçük Hissedarlar Yüzde Oranı (%)     0,03693560 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı Yüzde Oranı (%)    75,02604000 
Halka Açık Olan Kısım (Borsada işlem Gören) %    24,93702440 
Toplam(%)    100,00000000 
* Pay defterinde yazılı ortak sayısını göstermektedir. 
** Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nın 937.825.500 TL’lik payı içerisinde 549.932 TL'lik halka açık payları da 
bulunmaktadır. Bu paylar ile birlikte Banka’nın sermayesinin halka açık kısmının pay tutarı 312.262.737 TL olup 
pay oranı %24,98'dir. 
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Başlıca Finansal Göstergeler 
 

Özet Bilanço (Milyon TL) 
 Eylül         

2011 
 Aralık        

2010 
 Değişim    

(%) 
Toplam Aktifler  91.825  73.027  25,7 
Krediler  55.101  44.296  24,4 
     TP  37.629  32.227  16,8 
     YP  17.472  12.069  44,8 
Menkul Kıymetler  22.706  20.335  11,7 
Mevduat  62.169  54.554  14,0 
     TP  40.741  39.450  3,3 
     YP  21.428  15.104  41,9 
Toplam Özkaynaklar  8.223  7.372  11,5 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) 
 Eylül         

2011 
 Eylül         

2010 
 Değişim   

(%) 
Faiz Geliri  5.145  4.713  9,2 
     Kredilerden Alınan  3.734  3.117  19,8 
     Menkul Değerlerden Alınan  1.379  1.514  -8,9 
Faiz Gideri  2.737  2.330  17,5 
     Mevduata Verilen  2.258  2.027  11,4 
Net Faiz Geliri  2.408  2.383  1,0 
Net Ücret ve Komisyonlar  514  383  34,0 
Faaliyet Gelirleri  3.734  3.381  10,5 
Vergi Öncesi Kar  1.926  1.859  3,6 
Net Dönem Karı  1.515  1.485  2,0 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

Rasyo (%) 
 Eylül         

2011 
 Aralık        

2010 
 

 
Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplamı  85,4  88,5   
Krediler/Aktif Toplamı  60,0  60,7   
Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brüt)  2,9  3,8   
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat  18,4  16,0   
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı  88,6  81,2   
Ortalama Aktif Kârlılığı (ROA)  2,5  2,8   
Ortalama Özkaynak Kârlılığı (ROE)  26,0  28,0   

 
 
 
 
Toplam Aktifler  Özkaynaklar  Net Kar 

% 25,7  % 11,5  % 2,0 

91.825 milyon TL 
 

8.223 milyon TL 
 

1.515 milyon TL  

2010: 73.027 milyon TL  2010: 7.372 milyon TL  Eylül 2010: 1.485 milyon TL 
 
 
Sermaye Yeterlilik Rasyosu  Özkaynak Verimliliği  Net Faiz Marjı 

 145 bp  204 bp   64 bp 

% 14,03  % 26,0  % 4,5  
2010: % 15,48  2010: % 28,0  2010: % 5,1 
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Konsolidasyon Kapsamına Alınan Ortaklıklarımız: 
 

Halk Sigorta A.Ş.  
 
Halk Sigorta A.Ş., Halkbank öncülüğünde, ESKKK (Esnaf ve Sanatkâr Kredi ve Kefalet Kooperatifleri), esnaf ve 
sanatkârların katılımı ile her türlü sigortacılık faaliyetinde bulunmak amacıyla ülkemizin ilk kooperatif şirketi olarak 
1958 yılında kurulmuştur. 27.12.2010 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin “Birlik 
Sigorta A.Ş.” olan unvanı “Halk Sigorta A.Ş.” olarak değiştirilmiştir. Halkbank’ın iştirak payı %89,18’dir. Şirket, 
tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 
Şirketin prim üretimi 2010 Eylül dönemi itibariyla 105 milyon TL iken %46,5 oranında artış göstererek 2011 Eylül 
döneminde 154 milyon TL düzeyine yükselmiştir.  
 
2010 Eylül dönemi itibariyle 45,7 milyon TL olan Bankamız kaynaklı üretim; 2011 Eylül döneminde toplam 58,6 
milyon TL’ye ulaşmıştır.  

  
Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 35.672.093 89,18 
2) EKKK ve Odalar 1.338.228 3,35 
3) Diğer 2.989.679 7,47 
Toplam 40.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Süleyman ASLAN (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Erol GÖNCÜ (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Yakup DEMİRCİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Yusuf Duran OCAK T. Halk Bankası A.Ş. 
Mehmet TÜFEKCİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Nurhan KÜÇÜKKAYALAR T. Halk Bankası A.Ş. 
Veli BAL(Genel Müdür)  

Denetim Kurulu 
Mustafa DOĞAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Ali Ulvi SARGON T. Halk Bankası A.Ş. 

 
 

Özet Bilanço Bilgileri 
TL Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 195.828.661 181.888.901 7,7 
Dönen Varlıklar 188.964.394 175.365.672 7,8 
Duran Varlıklar 6.864.267 6.523.229 5,2 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 144.350.191 121.812.369 18,5 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 5.950.199 2.650.899 124,5 
Özkaynaklar 45.528.271 57.425.632 -20,7 
TL Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar -8.258.853 -4.328.909 -90,8 
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Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
 
Türkiye’de ve yabancı ülkelerde kişiye yönelik her türlü hayat ve ferdi kaza sigortası, koasürans, reasürans ve 
retrosesyon işlerini gerçekleştirilmek amacıyla Birlik Hayat Sigorta A.Ş. ismi ile 1998 yılında kurulmuş olan Şirket, 
bireysel emeklilik alanında da faaliyet göstermek üzere başvuruda bulunmuş ve Hazine Müsteşarlığı’ndan BES 
faaliyetleri için ön izin alınmış olup faaliyet ruhsatı çalışmaları devam etmektedir. Şirketin 07.12.2010 tarihinde 
yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı ile ticaret unvanı Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. olarak değiştirilmiştir. 
Halkbank’ın iştirak payı %94,40’tır. Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona 
tabi tutulmuştur.  
 
Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş, 30.09.2011 itibariyle 576.207 adet poliçe tanzim ederek 147 milyon TL’lik prim 
üretimi gerçekleştirmiştir. Şirket, ilgili dönem sonunda 23,2 milyon TL teknik kâr ve 28,9 milyon TL brüt kâr elde 
etmiştir. 

 
Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı 
Sermaye Miktarı 

(TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 37.760.000 94,40 
2) Halk Sigorta A.Ş. 2.000.000 5,00 
3) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 239.988,58 0,60 
4) Diğer 11,42 0,00 
Toplam 40.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Süleyman ASLAN (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Mustafa SAVAŞ (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Selahattin SÜLEYMANOĞLU T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent BALKAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Ergin KAYA T. Halk Bankası A.Ş. 
Erdal ÇELİK T. Halk Bankası A.Ş. 
Fatih KÜÇÜKCAN (Genel Müdür V.)  

Denetim Kurulu 
Deniz TEKCİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Yalçın KAYA T. Halk Bankası A.Ş. 

 
 

Özet Bilanço Bilgileri 
TL Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 265.723.734 205.382.168 29,4 
Dönen Varlıklar 261.990.483 203.477.115 28,8 
Duran Varlıklar 3.733.251 1.905.053 96,0 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 41.421.318 27.837.883 48,8 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 149.485.339 99.936.393 49,6 
Özkaynaklar 74.844.077 77.607.892 -3,6 
TL Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar 22.040.011 21.222.567 3,9 
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Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
 

Bankamız bağlı ortaklıklarından Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., sermaye piyasası faaliyetinde bulunmak, 
sermaye piyasası araçlarının alım satımını yapmak ve borsa işlemlerini yürütmek üzere kurulmuştur. Halkbank’ın 
sermaye payı %99,94’tür. Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi 
tutulmuştur.  
 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Ocak-Eylül 2011 döneminde Tahvil Bono Piyasası’nda toplam 2,3 milyar TL 
hacim ile işlem yapan 61 aracı kurum arasında 12., Hisse Senedi Piyasası’nda toplam 14,5 milyar TL hacim ile 
işlem yapan 88 aracı kurum arasında 29., Vadeli İşlemler ve Opsiyon Borsası’nda ise toplam 14,6 milyar TL hacim 
ile işlem yapan 80 aracı kurum arasında 15. sırada yer almıştır. Yönetilen yatırım fonları toplam büyüklüğü 
30.09.2011 itibariyle 694 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş. 35.978.399,92 99,94 
2) Tasfiye Halinde Halk Emlak İnş. ve Tic. A.Ş. 14.400,00 0,04 
3) Halk Sigorta A.Ş. 7.200,00 0,02 
4) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 0,04 0,00 
5) Bileşim Alternatif Dağ. Kan. ve Öd. Sis. A.Ş. 0,04 0,00 
Toplam 36.000.000 100,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Yönetim Kurulu 
Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 

Hasan CEBECİ (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Ahmet YARIZ (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Salim ALKAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Mehmet Akif AYDEMİR T. Halk Bankası A.Ş. 
Mürsel ERTAŞ T. Halk Bankası A.Ş. 
Şahap KAVCIOĞLU T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent EREN T.Halk Bankası A.Ş. 

Denetim Kurulu 
Ahmet KARAKAŞ T. Halk Bankası A.Ş. 
Dursun Ali ALEV T. Halk Bankası A.Ş. 
Kadir YAYLAK T. Halk Bankası A.Ş. 

Özet Bilanço Bilgileri 
TL Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 347.285.922 188.726.834 84,0 
Dönen Varlıklar 342.918.406 185.398.262 85,0 
Duran Varlıklar 4.367.516 3.328.572 31,2 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 297.088.128 137.409.464 116,2 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 222.886 187.447 18,9 
Özkaynaklar 49.974.908 51.129.923 -2,3 
TL Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar 8.628.634 8.516.473 1,3 
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Halk Banka A.D., Skopje  
 
Bankamız ortaklık portföyünde yer alan Halk Banka A.D., Skopje, her türlü bankacılık faaliyetlerini yapmaktadır. 
Bankamız, Halk Banka A.D., Skopje’nin ödenmiş sermayesindeki Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.’ye ait %66,56 
ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası’na (European Bank for Reconstruction and Development) ait %25 oranındaki 
hisseleri 08.04.2011 tarihinde devralmıştır. Hisse devirleri sonucunda Banka bağlı ortaklık konumuna gelmiştir. 
09.05.2011 tarihinde yapılan Genel Kurul Kararı uyarınca Şirketin 418.700.000 MKD olan sermayesi 08.08.2011 
tarihi itibarıyla 1.884.150.000 MKD’ye, Bankamız ortaklık payı ise %91,56’dan, %98,12’ye yükselmiştir. Halk 
Banka A.D., Skopje tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur.  
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(MKD) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 1.848.820.000 98,12 
2) Diğer 35.330.000 1,88 
Toplam 1.884.150.000 100,00 

 
 

Yönetim Kurulu 
Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 

Süleyman ASLAN (Başkan) T.Halk Bankası A.Ş. 
İbrahim Hakkı TUNCAY  T.Halk Bankası A.Ş. 
Yusuf DAĞCAN T.Halk Bankası A.Ş. 
Sabahattin BİRDAL T.Halk Bankası A.Ş. 
Mehmet Hakan ATİLLA T.Halk Bankası A.Ş. 
Sonja PETRUSHEVA Bağımsız Üye 
Boris PETROVSKI Bağımsız Üye 

Denetim Kurulu 
İbrahim Hakkı TUNCAY T.Halk Bankası A.Ş. 
Yusuf DAĞCAN T.Halk Bankası A.Ş. 
Mehmet Hakan ATİLLA T.Halk Bankası A.Ş. 
Sonja PETRUSHEVA Bağımsız Üye 
Verica KOSTOVA Lisanslı Bağımsız Denetçi 

  
 

Özet Bilanço Bilgileri 
MKD Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 9.495.205.000 7.847.296.000 21,0 
Krediler 5.504.352.000 4.386.932.000 25,5 
Mevduat 5.426.433.000 4.488.934.000 20,9 
Özkaynaklar 2.255.712.000 828.092.000 172,4 
MKD Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar -35.498.000 -51.982.000 31,7 
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Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
 
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., Halkbank öncülüğünde, Sermaye Piyasası Kurulu'nun Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklıklarına ilişkin düzenlemelerinde yazılı amaç ve konularla iştigal etmek ve esas olarak 
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayalı sermaye piyasası araçlarına, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere 
dayalı haklara yatırım yapmak amacıyla 18.10.2010 tarihinde kurulmuştur. Halkbank’ın iştirak payı %99,84’tür. 
Şirket, tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 

 
Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı 
Sermaye Miktarı 

(TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 476.249.997 99,84 
2) Halk Sigorta A.Ş. 250.000 0,05 
3) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 250.000 0,05 
4) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 250.000 0,05 
5) Şeref EFE  1 0,00 
6) Mehmet SAVAŞ 1 0,00 
7) Osman ARSLAN 1 0,00 
Toplam 477.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Hasan CEBECİ (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Sabahattin BİRDAL (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Salim ALKAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent KILIÇ T. Halk Bankası A.Ş. 
Levent İŞERİ T. Halk Bankası A.Ş. 
Şeref EFE Bağımsız Üye 
Mehmet SAVAŞ Bağımsız Üye 

Denetim Kurulu 
Ozan BOYACI T. Halk Bankası A.Ş. 
Hüseyin ZEYBEK T. Halk Bankası A.Ş. 

  
Özet Bilanço Bilgileri 

TL Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 536.656.006 479.285.918 12,0 
Dönen Varlıklar 38.710.701 13.045.195 196,7 
Duran Varlıklar 497.945.305 466.240.723 6,8 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 11.700.900 456.697 2.462,1 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 18.669.466 0 - 
Özkaynaklar 506.285.640 478.829.221 5,7 
TL Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar 27.456.419 -  
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Halk Finansal Kiralama A.Ş.  
 
Halk Finansal Kiralama A.Ş. satın alma, ithalat ve diğer hukuki yollarla taşınır taşınmaz mal, makine, araç ve 
teçhizatı edinmek ve bu iktisadi değerleri yurtiçi ve yurtdışı finansal kiralama faaliyetlerinde kullanmak ve her 
türlü leasing işlemi yapmak üzere 1991 yılında faaliyete geçmiştir.  
 
Bankamız ortaklıklarından Halk Finansal Kiralama A.Ş.’nin %46,40’lık Ordu Yardımlaşma Kurumu’na (OYAK) ait 
hisselerin Bankamıza devri 27.05.2011 tarihinde, % 5,47’lik T.C. Merkez Bankası Mensupları Sosyal Güvenlik ve 
Yardımlaşma Sandığı Vakfı’na ve % 0,38’lik Groupama Sigorta A.Ş.’ye ait hisselerin Bankamıza devri ise 
30.06.2011 tarihi itibarıyla gerçekleşmiştir. Hisse devirleri sonucunda Şirket bağlı ortaklık konumuna gelmiştir. 
Halkbank’ın iştirak payı %99,99’dur. Şirket, tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 70.749.996 99,999999944 
2) Halk Sigorta A.Ş. 1 0,000000014 
3) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 1 0,000000014 

4) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 1 0,000000014 
5) Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 1 0,000000014 
Toplam 70.750.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Yusuf DAĞCAN (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Taner AKSEL (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Alaaddin SARITAÇ T. Halk Bankası A.Ş. 
Hasan TUNCAY T. Halk Bankası A.Ş. 
Atalay TARDUŞ T. Halk Bankası A.Ş. 
Turgut GÜLCİHAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Neşe ER Genel Müdür 

Denetim Kurulu 
Coşkun ÇABUK T. Halk Bankası A.Ş. 
Recep GÜLEÇ T. Halk Bankası A.Ş. 
  
 

Özet Bilanço Bilgileri 
TL Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 876.347.000 473.512.000 85,1 
Kiralama İşlemleri 782.706.000 408.116.000 91,8 
Takipteki Alacaklar 27.964.000 16.871.000 65,8 
Alınan Krediler 739.284.000 349.582.000 111,5 
Özkaynaklar 113.492.000 107.835.000 5,2 
TL Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar 17.918.000 10.860.000 65,0 
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Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 
 
Halk Portföy Yönetimi A.Ş., Sermaye piyasası araçlarından oluşan portföyleri, müşterileriyle portföy yönetim 
sözleşmesi yapmak suretiyle ve vekil sıfatı ile yönetmek, yatırım danışmanlığı ve sermaye piyasası faaliyetlerinde 
bulunmak amacıyla 5 milyon TL sermaye ile 24.06.2011 tarihinde kurulmuştur. Halkbank’ın iştirak payı 
%55,99’dur. Şirket, tam konsolidasyon yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 
Halk Portföy Yönetimi A.Ş.’nin yatırım danışmanlığı yetki belgesi verilmesine ilişkin başvurusu Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından onaylanarak 31.10.2011-04.11.2011 tarih, 2011-44 sayılı Haftalık Bülteni’nde yayımlanmıştır. 
 
 

 
Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı 
Sermaye Miktarı 

(TL) 
Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 2.799.999 55,99998 
2) Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 1.250.000 25,00000 
3) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 750.000 15,00000 
4) Halk Sigorta A.Ş. 200.000 4,00000 
5) Halk Finansal Kiralama A.Ş. 1 0,00002 
Toplam 5.000.000 100,00000 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Süleyman ASLAN (Başkan) T. Halk Bankası A.Ş. 
Okan Hasan GÖR (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Orhan AZİZOĞLU T. Halk Bankası A.Ş. 
Murat UYSAL T. Halk Bankası A.Ş. 
Murat ÇETİNKAYA Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Denetim Kurulu 
Yücel ÖRNEK T. Halk Bankası A.Ş. 
Tahir DEMİRKIRAN T. Halk Bankası A.Ş. 

 

 
Özet Bilanço Bilgileri 

TL Eylül 2011 
Aktif Toplamı 4.927.162 
Dönen Varlıklar 4.849.618 
Duran Varlıklar 77.544 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 86.703 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 0 
Özkaynaklar 4.840.459 
TL Eylül 2011 
Net Kar -159.541 

 
 
 
 
 
 
 
 

10 



 
Halkbank 2011 Yılı III. Dönem Konsolide Faaliyet Raporu                                                                    

Kobi Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.  
 
1999 yılında faaliyete geçen KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş., gelişme potansiyeli yüksek olan ve 
kaynak ihtiyacı içinde bulunan küçük ve orta boy işletmelerin büyümeleri için gerekli sermaye ihtiyacını ve 
stratejik desteği temin ederek firmaların gelişmelerine katkıda bulunmayı sağlamak üzere kurulmuştur. 
Halkbank’ın iştirak payı %31,47’dir. Şirket, özsermaye yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur. 
 
Şirket, 17.01.2011 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda alınan karar gereğince faaliyet alanını 
çekirdek ve başlangıç aşamasındaki sermaye ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla melek yatırımcıların organize 
edileceği ve finansman eşleşmelerinin yapılacağı bir ‘iş melekleri’ ağının oluşturulması, yönetilmesi konuları ile 
portföy yöneticiliği faaliyeti yapmak üzerine genişletmiştir.  
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(TL) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 11.958.600 31,47 
2) TOBB 18.286.025 48,12 
3) KOSGEB 4.685.970 12,33 
4) İzmir Ticaret Odası 836.570 2,20 
5) Halk Finansal Kiralama A.Ş. 627.760 1,65 
6) Diğer 1.605.075 4,23 
Toplam 38.000.000 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Burak BALCI (Başkanvekili) T. Halk Bankası A.Ş. 
Hüseyin KURU T. Halk Bankası A.Ş. 
Müjdat KEÇECİ (Başkan) TOBB 
İlhan PARSEKER TOBB 
Savaş Mehmet ÖZAYDEMİR TOBB 
İsmail KARAMAN TOBB 
Mustafa KAPLAN KOSGEB 

Denetim Kurulu 
Coşkun GÖKÇE T. Halk Bankası A.Ş. 
Hüsnü SERTESER Afyon Ticaret Odası 
Salih Zeki MURZİOĞLU Samsun Ticaret Odası 
  

Özet Bilanço Bilgileri 
TL Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 44.419.630 42.258.357 5,1 
Dönen Varlıklar 28.589.605 27.383.848 4,4 
Duran Varlıklar 15.830.025 14.874.509 6,4 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 142.036 140.917 0,8 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 93.743 71.374 31,3 
Özkaynaklar 44.183.851 42.046.065 5,1 
TL Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar 2.137.786 744.251 187,2 
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Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.:  
  
Bankamız ortaklık portföyünde yer alan DHB, her türlü bankacılık faaliyetlerini yapmakta olup, özellikle Türk 
şirketlerine ve onların Batı Avrupa’daki ortaklarına hizmet vermektedir. Bankaya Halkbank’ın iştirak payı %30’dur. 
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V. özsermaye yöntemiyle konsolidasyona tabi tutulmuştur.  
 
DHB, Eylül 2011 döneminde İstanbul’daki temsilcilik ofisinin yanısıra Hollanda’da 3 şube ve Belçika’da 3 kredi ofisi 
ile faaliyetlerini sürdürmektedir.  
 

Ortaklık Yapısı 

Hissedar Adı Sermaye Miktarı 
(EUR) 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1) Türkiye Halk Bankası A.Ş 34.033.516,21 30,00 
2) HCBG Holding B.V. 79.411.538,00 70,00 
Toplam 113.445.054,21 100,00 

 
Yönetim Kurulu 

Ad-Soyad Temsil Ettiği Kurum 
Mehmet Emin ÖZCAN T. Halk Bankası A.Ş. 
Dr. Nurzahit KESKİN T. Halk Bankası A.Ş. 
Th. J. BARK (Başkan) HCBG Holding 
İsmail Hasan AKÇAKAYALIOĞLU HCBG Holding 
DRS. Jan TH. GROSMULLER Bağımsız Üye 
Hans J. PH. RISCH Bağımsız Üye 

Risk ve Denetim Komitesi 
DRS. Jan TH. GROSMULLER Bağımsız Üye 
İsmail Hasan AKÇAKAYALIOĞLU HCBG Holding 
Hans J. PH. RISCH Bağımsız Üye 
Dr. Nurzahit KESKİN T. Halk Bankası A.Ş. 

 
Özet Bilanço Bilgileri 

EUR Eylül 2011 Aralık 2010 Değişim(%) 
Aktif Toplamı 1.704.502.000 1.913.851.000 -10,9 
Krediler 1.208.904.000 1.216.479.000 -0,6 
Mevduat 1.323.216.000 1.408.622.000 -6,1 
Özkaynaklar 186.559.000 192.380.000 -3,0 
EUR Eylül 2011 Eylül 2010 Değişim(%) 
Net Kar 6.170.000 1.401.000 340,4 
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Halkbank’ın Ortaklıkları 
 
Halkbank, gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra, müşterilerine, yatırım, leasing ve sigortacılık alanlarındaki 
ürün ve hizmetleri de sağlayan 4’ü yurt dışında bankacılık, 2’si sigorta, 11’1 mali, 4’ü ticaret ve hizmet sektöründe 
faaliyet gösteren toplam 21 firmadan oluşan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan iştirakler; 
• artı değer yaratarak ürün çeşitliliğine ve pazarlama süreç konsolidasyonuna katkıda bulunur. 
• operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürür. 
• müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlar. 
 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine 
ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 
Halkbank’ın yurt içi iştirak ve bağlı ortaklıkları ile yurt dışındaki ortaklıkları hakkındaki özet bilgiler aşağıda 
verilmiştir. 

 
 Yurt İçi Ortaklıklar:  

 
Halk Sigorta A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 40.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %89,18’dir.  
 
Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 40.000.000 TL olup, Halkbank’ın sermaye payı %94,40’tır.  
 
Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
Şirketin sermayesi 36.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %99,94’tür.  
 
Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
Şirketin sermayesi 477.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %99,84’tür. 
 
Halk Finansal Kiralama A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 70.750.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %99,99’dur. 
 
Halk Portföy Yönetimi A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 5.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %55,99’dur. 
 
KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 38.000.000 TL olup, Halkbank’ın sermaye payı %31,47’dir.  
 
Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.Ş. 
Şirket’in toplam sermayesi 2.500.000 TL; Halkbank’ın sermaye payı %24,00’tür.  
 
Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  
Şirket’in sermayesi 1.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %24,00’tür.  
 
Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 14.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %18,95’tir.  
 
Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 7.425.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %18,18’dir.  
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Kredi Garanti Fonu A.Ş.  
Şirketin sermayesi 179.369.799 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %1,67 olmasına karşılık Şirketin yönetiminde ve 
faaliyetlerinde etkin görev alınmaktadır. 
 

 Yurt Dışı Ortaklıklar: 
 
Halk Banka A.D., Skopje 
Banka’nın sermayesi 1.884.150.000 Makedon Dinarı olup, Halkbank’ın sermaye payı %98,12’dir. 
 
Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  
Demir-Halk Bank’ın sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’ın sermaye payı %30,00’dur.  
 
Macaristan Halk Bankası-Magyarorszagi Volksbank RT 
Banka’nın sermayesi 15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’ın sermaye payı %2,65’tir.  
 
Uluslararası Garagum Ortaklar Bankası-International Joint Stock Bank (Garagum) 
Banka’nın sermayesi 14.250.000 Manat olup, Halkbank’ın sermaye payı %2,40’tır.  
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