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Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Turkiye'nin hem ekonomik hem sosyal agidan son derece olumlu bir degisim ve dénlisimden gectigi, bunu kalici
kilmak icin gelecege yatirm yaptigi bir dénemi yasiyoruz. Bu slrecin, hem Ulke ekonomisi hem Bankamiz
Uzerindeki pozitif etkileri yilin ilk dokuz ayina ait finansal sonuglarda da kendini net bir sekilde ortaya koyuyor.

Ulkemizin uzun siredir sahip oldudu siyasi istikrar, demokratiklesme yéniinde attidi kararli adimlar ve ekonomi
ybnetimindeki basarisi slirecin en belirleyici faktorleri olarak karsimiza cikiyor. Bu gelismeler, ulusal ve uluslararasi
yatinmlarin artmasi, sinai ve ticari faaliyetlerin blUylmesi icin uygun zemini yaratirken ayni zamanda hane
ekonomilerinin refah dizeyinin ylkselmesini beraberinde getiriyor. Bankacilik sektorl de bu tabloda reel sektoriin
ve bireylerin en blylk finansal destekgisi olarak yerini aliyor.

Ulkemizdek_i bu olumlu seyri pek gok ornek Uzerinden okumak mimkdn. Eylll ayinda ciddi bir ylkselig trendi
yakalayan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) rekor seviyelere ulasti. Halkbank hisseleri de en gok deger
kazananlar arasinda yerini almaya devam etti.

Menkul kiymetlerdeki ylkselisin yani sira ihracattaki gelisme ekonomideki olumlu havanin sadece kadit lizerinde
yasanmadigini gésterdi. Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére Eylil ayinda ihracat, 2009 yilinin ayni
ayina gore ylzde 10,25 artisla 9 milyar 229 milyon USD’ye ylkseldi. Ocak - Eylil dénemindeki toplam ihracat
ylzde 12,45 artisla 82 milyar 189 milyon USD’ye ulasti.

Elbette tim bu gelismeler, Tirkiye'nin hedeflerini daha yukari cekmesiyle sonuglandi. 2023'te dinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girmeyi hedefleyen Turkiye, yili yaklasik 10 bin dolar milli gelir kaydederek kapatmayi planhyor.
Ulkemizin ekonomiyi yénetmedeki bu basarisiyla Uluslararasi Para Fonu’ndaki (IMF) temsil oranini artiracak
konuma gelmesi bizim icin gurur, paydaslarimiz icin giiven kaynadi oluyor.

Biz de Halkbank olarak tlkemizin bu yilkselis trendine elimizdeki finansal araclari dogru yerde, dogru zamanda, en
verimli sekilde reel sektérin hizmetine sunarak ve buyltme igin gerekli kaynadi yaratarak katkida bulunuyoruz.

Tirkiye'deki 1 milyon 284 binin lzerindeki KOBi'den yaklasik 375 bini Bankamizla calisiyor. Kredili miisterimiz
olmayanlari da bu sayiya dahil ettigimizde ulkemizdeki iki KOBi‘den birinin Halkbank’li oldugunu gériyoruz.
KOBI'lerle kurdugumuz bu saglam diyalog giiciinii Bankamizin finansal ¢dziim olusturma ve kaynak yaratmadaki
basarisindan aliyor. Uluslararasi finans kuruluglarindan temin ettigimiz kaynaklarla kredi kullandirma kapasitemizi
ve kabiliyetimizi strekli artiriyoruz.

Halkbank olarak bu yil Avrupa Yatirim Bankasi’ndan temin ettigimiz 150 milyon Euro’luk yeni kaynakla birlikte
uluslararasi finans kuruluslarindan bugiine kadar sagladigimiz kaynadi 1,6 milyar USD dlzeyine cikardik.

Kaynak yaratmadaki basarisini uluslararasi finans kuruluslariyla sinirh tutmayan Bankamiz, yine bu yil uzun bir
aradan sonra tekrar sendikasyon piyasasinda yer almaya basladi. Halkbank, Standard Chartered
Bank koordinatérligiinde, 12 lilkeden 27 bankanin katildigi konsorsiyumdan 130 milyon USD ve 349 milyon
Euro olmak Uizere iki dilimden olusan, toplamda yaklasik 570 milyon USD tutarinda sendikasyon kredisi sagladi.
Reel sektore gok yonlii destek vermek igin dis ticarette de aktif olma hedefiyle yola gikan Bankamiz, bu kaynadi dis
ticaretin finansmanina yonelik kredi olarak kullandirmayi planliyor.

Halkbank, Ureten Tirkiye'nin tiim bilesenlerini sahiplenen bir misyon bankasi olarak esnaf ve sanatkarlari da
unutmadi. Tlrkiye ekonomisindeki olumlu gelismeleri ve Bankamizin finansal glcl ile potansiyelini en iyi sekilde
okuyup dederlendirerek esnaf ve sanatkarlara kullandirdigimiz kredinin yillik faiz oranini ylizde 10’a indirdik.
Boylece kiiciik esnaf ve sanatkarlardan KOBI'lere, KOBI'lerden ticari ve kurumsal isletmelere Tirkiye'nin lreten
insanlarinin yaninda oldugumuzu bir kez daha gosterdik.
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Yilin ilk dokuz ayinda Ulkemizin etkin ekonomi yonetimi, bankacilik sektérlind glglendirmeye yodnelik yerinde
kararlar, bankamizin misyonundan taviz vermeden elde ettigi bliyiime ve karlilik performansi, basariya ulasmak
icin takim olmak, inanmak ve cok calismak gerektigini bize bir kez daha gosterdi. Siz dederli paydaslarimizin
gliveni ise bu stliregteki en énemli giic kaynagimiz oldu. Yilin son geyredine girerken ilk dokuz aydaki basarimizi bir
adim daha ileriye tasiyacagimiza ylrekten inaniyor, siz dederli paydaslarimiza destediniz icin tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimla,

Hasan Cebeci
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'iin Degerlendirmesi

Yihn ilk dokuz ayini geride birakirken bugine kadar gosterdigimiz yiksek performansin verdigi givenle yilin
sonunda ulasacadimiz basarili tablonun gururunu yasiyoruz. Bankamiz, 72 yillik tecrlibesi, reel sektorle kurdugu
glclt bag ve yuksek kredi kullandirma kabiliyetini bir potada eriterek 2010’un ilk g ¢eyredini son derece basarili
bir sekilde tamamladi. Ayni sekilde yili da hedeflerimizin Gzerinde rakamlarla kapatacagimiza inaniyoruz. Peki, yilin
ilk ¢ ceyredinde nasil bir strateji izleyerek, ne tir uygulamalar hayata gecirerek bu sonucu elde ettik?

“Ureten Turkiye'nin Bankas!” olma misyonuna 1938'den bu yana sadik kalan Bankamiz, 2010’un ilk dokuz ayinda
da ayni anlayisi korudu. “KOBI’ler hobimiz degil, isimiz” ilkesinin, bu konuya yaklasimimizi en iyi sekilde ortaya
koydugunu diisiiniiyorum. 2010'u kriz dncesine dénme yili ilan eden pek cok KOBI, kendilerine sundugumuz uygun
kredi imkanlari sayesinde yilin ilk Uc ceyredini daha rahat kosullarda gecirdi. Yilin ilk dokuz ayinda kredi
kullandirmada ortalamanin gok Gzerinde bir performans gdsterdik.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) isbirligiyle Birlik Uyelerine kullandirmak Uzere hizmete sundugumuz
Halkbank — TOBB Destek Kredisi’'ni Bursa, Eskisehir, Mersin gibi buyutk sehirlerimizin Ticaret ve Sanayi Odalari ile
imzaladigimiz kredi protokolleri takip etti. Avrupa Yatirim Bankasi’'ndan sagladigimiz 150 milyon Euro tutarindaki
yeni kaynakla daha cok KOBI‘'ye ulasma, isletme sermayesi ve yatinm finansmani ihtiyaclarina uzun vadeli ve
diisiik faizli kredilerle ¢6ziim bulma imkani yarattik. Ozellikle dis ticaretin finansmanina yénelik kullandirmak tizere
Standard Chartered Bank koordinatéritiginde, 12 llkeden 27 bankanin katildigi konsorsiyumdan temin ettigimiz
570 milyon USD tutarinda sendikasyon kredisiyle Bankamizin bu alandaki etkinligini artiracak énemli bir adim attik.

KOBI bankaciliyi misyonumuzu devam ettirirken bireysel bankacilik alanindaki etkinligimizi artirmay strdirdiik.
Misteri segmentlerinin farkhlasan ihtiyaglarina 6zel ¢ézimler Greten genis Griin yelpazemize yeni Urinler eklerken
vade segeneklerimiz ve avantajli faiz oranlarimizla bireysel kredileri en gok tercih edilen bankalar arasinda yerimizi
aldik. Birbirini takip eden Yaz Tarifesi ve Giz Tarifesi kampanyalarimizla konut ve tlketici kredilerinde en uygun
kosullari saglayan banka olma unvanimizi koruduk.

Halkbank ailesinin her bir ferdinin harcadigi emekle ortaya cikan tabloya baktigimizda, yilin ilk dokuz ayinda son
derece basarili bir Halkbank ile karsilagiyoruz. Bu tabloda kredilendirme cgalismalarina verdigimiz adirlik, yilin ilk
yarisinda oldugu gibi Gglinci ceyredinde de yine dikkat gekiyor.

Toplam kredilerimiz 2009 yilsonuna gore ylzde 25,1, gegen yilin ayni dénemine gore yizde 33,1 oraninda artis
kaydederek 40,6 milyar TL'ye ulasti. Yilin ilk yarisinda 38,3 milyar TL'ye ylkselen nakdi kredilerimizi, tGglncl
geyredin sonunda ylzde 6,2 artisla 40,6 milyar TL'ye cikardik. Gayri nakdi kredilerin artisi ise gegen yilin ayni
ddénemine gore ylzde 43,3 olarak gercgeklesti. Nakdi kredilerin bilancgomuzdaki oranini istikrarl bir sekilde artirarak
Eylll ayl sonunda ylizde 58,4’e yiikseltmeyi basardik.

Kullandirilan kredi miktarindaki artista en biylk payi, KOBI kredilerini de iceren ticari krediler aldi. Halkbank’in,
2009 sonunda 24,9 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmi, bu yilin ilk dokuz ayi sonunda ylizde 21,1 artarak
30,3 milyar TL'ye ulasti. Bdylece Bankamizin esnaf kredileri ile birlikte KOBI'lere kullandirdigi krediler, toplam
nakdi kredi portfoytnin ylzde 28,6'sini olusturdu.

Gegen sene sonunda bilancoda ylzde 35,2'lik paya sahip olan menkul kiymetler ise 2010’un Uglincli ceyredi
sonunda ylzde 29,8’e dlstli. Sektérde bu oran giderek artarken kredi kullandirmaya verdigi énemle ters yonli
hareketini strdliren Halkbank, ayni ddnemde mevduatin krediye dénisim oranini da ylizde 78,6'ya gikardi.

Bireysel bankaciliktaki atagimiz, bireysel kredilerdeki basarili grafigimizin yilin ilk dokuz ayinda da devam etmesini
sagladi. Bu alanda, gecen yilin sonundan 2010 Eylul ayi sonuna kadar ylizde 38,8 artis saglayan Halkbank, béylece
bireysel kredilerin nakdi kredi portféyl icindeki payini ylizde 25,5%e ylkseltmeyi basardi. Bireysel bankacilik
alaninda elde ettigimiz bu rakamlarin, gagdas bankaciigin tim gereklerini yerine getirdigimizi ortaya koymasi
acisindan 6nemli bir gésterge oldugunu dislintyoruz.

Tam bu faaliyetlerimiz sonucunda toplam aktiflerimiz, 2009’un ilk dokuz ayina gore ylizde 21,6 oraninda artarak
57,2 milyar TL'den 69,6 milyar TL'ye ulasti.

Halkbank olarak basarili oldugumuz alanlardan biri de takipteki krediler. Takipteki krediler/toplam krediler oranimiz
2009 yilsonunda %4,9 iken bu oran Eylll 2010 itibariyle ise %4,1’e gerilemistir.
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Finansal verilerin yani sira, subelesme ve yeni istihdam yaratma konularinda da hedefleri dogrultusunda ilerleyen
bir Halkbank gérdiik yilin ilk dokuz ayinda. 2010 yilina, sube adina 30°u Istanbul’da olmak lizere 60 yeni sube
ekleme ve sube sayisini piyasa sartlarinin gerekleri dodrultusunda artirma planiyla giren Bankamiz, yilin ilk
yarisinda 20 ve yilin ilk dokuz ayi doldugunda ise toplam 31 adet yeni subeyi hizmete acti.

Misterilerine bankaciligin her alaninda en iyiyi sunmaya cgalisan Halkbank, vizyonu, sektérdeki konumu ve sundugu
hizmetlerle farkli ve istikrarh durusunu koruyor. Hedefimiz, bu durusumuzu koruyarak her anlamda gliglenmek. Bu
glicin de mdusgterilerimizle kurdugumuz siki baddan dodacadina inaniyoruz. Bizim Halkbank olarak onlara
sadlayacagimiz avantajlar hem musterilerimizin gliclini hem bizim gliciim(izi artiracaktir.

Vizyonumuz, dinamizmimiz ve stratejik bakis agimiz bu basari tablosunu yaratti. Yilin geri kalanini da ayni sekilde
gecirecedimize, boylece 2011’e daha gliclii girecedimize sonuna kadar inaniyor ve bu gurur tablosunun ortaya
gikmasinda emedi gegen herkese tek tek tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Hiseyin Aydin
Genel Mudur
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Halkbank’in Tarihsel Gelisimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Tlrkiye Halk Bankasi'nin kurulus streci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gegmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklar Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarl bir sekilde blyitmustur.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Siimerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin cagdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yurarlige girmistir. Yeniden yapilandirma sireci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari gercevesinde ylriitmekte oldugu faaliyetlerine operasyon agirlikh bankacilik anlayisiyla
musteri odakh pazarlama faaliyetlerini de eklemistir.

2005 yilinda karar alma sireglerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankasi ile ortak olan yodnetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’da icra kurulu ve murahhas aza yonetim organlar kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel midirlik
sistemine gecilmistir.

2007 yilinda Hazine'ye ait hisselerin %?25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Tirk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en biylk halka arz olmustur.

Bugin Halkbank 626 sube, 35 ticari, 6 kurumsal, 11 6zel islem merkezi, 16 uydu sube, 3 serbest bdlge subesi, 2
sanj ofis olmak Uzere; 699 yurtici sube, 4 yurtdisi sube, 3 finansal hizmet subesi ve 1 temsilcilik olmak Uzere
toplam 707 hizmet birimi ve 13.686 personeli ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Tirkiye Halk Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.

1.250.000.000 TL'dir.
Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lik hisse

Banka'nin  sermayesinin  %99,999996207'si T.C. orani ile T.C. Basbakanhk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mustesarlidi’'na ait iken, s6z konusu  Baskanhdi'dir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i; Ozellestirme Kurtulus/Ankara)

Yiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayil

Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK'nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile Genel Mudur Yardimcilan Banka’da pay sahibi degildir.

. Ortak Odenmis Sermaye Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi * Tutan ("I;'L) Orani (%)
1-Ozellestirme Idaresi Baskanhgi ** 1 937.825.500 75,02604000
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832
5-11 Ozel idareler 67 93.891 0,00751128
6-Ticaret Odalari 12 2.086 0,00016688
7-Sahis ve Sirketler 13.530 149.404 0,01195232
8-Halka Agik Kisim** 1 311.710.916 24,93687328
Toplam 14.738 1.250.000.000 100,00000000
Klguk Hissedarlar Yiizde Orani (%) 0,03708672
Ozellestirme idaresi Baskanli§i Yiizde Orani (%) 75,02604000
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Goren) % 24,93687328
Toplam(%) 100,00000000

* Pay defterinde yazili ortak sayisini gostermektedir.

** (zellestirme Idaresi Baskanhgi’nin 937.825.500 TL'lik pay! icerisinde 549.932 TL'lik halka acik paylar da
bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte Banka'nin sermayesinin halk agik kismin pay tutar 312.260.848 TL olup, pay
orani %?24,98'dir.
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Adi Soyadi

Gorevi
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Bu Goreve Baslama

Bankamizda Goreve

Tarihi Baslama Tarihi
Hasan CEBECI Yénetim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 24.05.2010 24.05.2010
Hiiseyin AYDIN L?Jr(‘jitr'm Kurulu Uyesi ve Genel 01.06.2005 28.03.2003
Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010
Emin Stiha CAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Ibrahim Hakki TUNCAY Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Faruk OZCELIK Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010

Ust Yonetim

Bu Goreve Baslama

Ust Yonetime Atanma

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

Hiseyin AYDIN Genel Maduar 01.06.2005 01.06.2005

Taner AKSEL Kurumsal ve Ticari Pazarlama'dan 26.03.2010 26.03.2010
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Osman ARSLAN Finansal Yonetim ve Planlama’dan 29.05.2008 01.07.2007
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Hazine Yénetimi ve Uluslararasi

Sileyman ASLAN Bankacilik'tan Sorumlu Genel Mudur 29.05.2008 17.06.2005
Yardimaisi

Mehmet Akif AYDEMIR Kurumsal ve Ticari Krediler'den 04.03.2010 04.03.2010
_sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Yakup DEMIRCI Insan Kaynaklari ve Organizasyon'dan 11.06.2008 11.06.2008
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Ufuk Hacer DENizCI Operasyonel Islemler'den Sorumlu

YUCE* Genel Madar Yardimcis 23.09.2010 23.09.2010

. Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu
*

Mirsel ERTAS Genel Midir Yardimcisi (V.) 23.09.2010 23.09.2010

Yunus ESMER Esnaf-KOBI Bankaciligi-1'den Sorumlu 16.11.2009 17.06.2005
Genel Mudur Yardimcisi

Ismail Hakki Esnaf-KOBI Bankaciligi-2'den Sorumlu

iMAMOGLU* Genel Mudur Yardimcisi 23.09.2010 23.09.2010

o Bilgi Sistemleri ve Teknik

Erol GONCU Hizmetler'den Sorumlu Genel Mudur 14.06.2005 14.06.2005

Yardimaisi
. Kredi Politikalan’ndan Sorumlu Genel
Dr. Sahap KAVCIOGLU Miidiir Yardimaisi 24.09.2010 17.06.2005
. Bireysel Bankacilik'tan Sorumlu Genel

Bilgehan KURU Miiddr Yardimarsi 01.07.2007 01.07.2007
Bireysel Krediler'den Sorumlu Genel

Mustafa SAVAS Miiddr Yardimasi 24.09.2010 12.08.2002

Selahattin Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol’den

SULEYMANOGLU Sorumlu Genel Midir Yardimcisi 27.09.2010 01.07.2007

Ali IPEK Teftis Kurulu Bagkani 11.04.2005 11.04.2005

* Atamalari yapilmis olup BDDK izin sireci devam etmektedir.
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Genel Mudiirliik
Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

[ I I
Risk Yonetimi Teftis Kurulu Hukuk
ve i¢ Kontrol Baskanhg Miisavirligi

Tanitim ve Disiplin Kurulu Risk Yoénetimi i¢ Kontrol
Halkla iliskiler —— Baskanhg:

Kurumsal ve Ticari Kurumsal ve Ticar Esnaf - KOBI Esnaf - KOBI Bireysel Bireysel Kredi Politikalan Risk Takip Hazine insan K Op Bilgi Sistemleri Finansal Yonetim
Pazarlama Krediler Bankacihgi-1 Bankacihgi-2 Bankacilik Krediler ve Tasfiye Yonetimi ve ve Organizasyon islemler ve Teknik ve Planlama
Uluslararast Hizmetler
Bankacilik
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazarlama-1 KOBI Pazadama-2 Bireysel Uriinler Bireysel Krediler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye insan Kaynaklan Sube Yazilim Gelistirme Finansal
| |  Pazadama | Krediler | | | | Pazadama Tahsis-Izleme Uygulamalan | | ve Tasfiye-Ankara | | | Piyasalan | | | oOperasyonlan | | | Muhasebe ve
Raporlama
Ticar Ticar KOBI Kredileri-1 KOBI Kredileri-2 Karth Konut Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Organizasyon Dis islemler Altyapi isletim Butce ve
| | Pazarlama-1 | | Krediler-1 | | | | | | Odeme Sistemleri Finansman Degerlendirme | | ve Tasfiye-istanbul | | Orta Ofis | | | | Operasyonlan | | ve Yonetimi - Performans
Yoénetimi
Ticar Ticar Esnaf Bankacilig Tarimsal Bankacilik Kanal Kredi Risk izleme Finansal Egitim Hazine Teknolojik Mimar Vergi Yonetimi
| | Pazaiama2 L | Krediler-2 L | L | | Yénetimi L | | | Kkuumiarve | | | Operasyonlan L | Yénetimi L |  veMuhasebe
Yatinmei
iligkileri
Proje Mevduat ve Uluslararasi insaat Destek Hizmetleri
- Finansmani L] Nakit Yonetimi - Bankacilik ve - ve Ekspertiz -
Yapilandmimis
Finansman

Yonetim Kurulu'nun 29.06.2010 tarih ve 30-06 sayili Karari ile kabul edilmistir.
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Genel Ekonomik Degerlendirme

2010 yilina olumlu bir baslangic yapan diinya ekonomileri, asagi yonliu risklere ragmen toparlanma streglerini
devam ettirmislerdir. Gelismekte olan Ulkelerde gorilen gligli toparlanma edilimine karsin, ylksek isgsizlik
oranlarinin yasandigi gelismis llkelerdeki bu edilim daha yavas bir seyir izlemistir. Kiiresel ekonomide su ana kadar
gorilen surecte stoklardaki artis ve kliresel ticaretin blylmesi etkili olurken, tiketici gelirlerinin dislik seviyelerde
kalmasi ve tiiketicilerin gelecege yonelik glivensizlikleri slireci sinirlandirmistir.

Ekonomideki toparlanmaya ragmen, istihdam piyasasinda buna paralel bir iyilesme gérilmemesi bir risk unsuru
olmaktadir. IMF'in son olarak Ekim 2010’da revize ettigi calismasina gore, 2009 yilinda %-0,6 daralan dlinya
ekonomisinin 2010 yilinda %4,8, 2011 yilinda ise %4,2 biyimesi beklenmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler krizin toparlanma slrecinde, bazi risklerle karsilasan gelismis Ulkelerin aksine glglu
gorinimlerini siirdirerek bu Ulkelerden ayrismistir. Ozellikle diinya ekonomisinin biiyiimesinde etkli olan Asya
Ulkeleri yaninda Rusya, Brezilya gibi emtia ireticisi olan llkeler bu biiylimeye &nciilik etmislerdir. Tiirkiye’de bu
hizli buylyen Glkeler arasinda gosterdidi kararh politikalar ile yer almayi basarmistir.

Turkiye, kiresel krizin ardindan 2010 yilinin basinda yakaladidi giicli buyimesini sirdirmeyi basarmistir. Ilk
ceyrekte %11,7 ve 2. geyrekte %10,3 ile beklentilerin oldukga lizerinde buylyen Tirkiye ekonomisi, OECD’nin en
yuksek blylmesini gergeklestirmistir. Kapasite kullanim oraninin yavaslasa da nispeten gulgcli seyrini stirdirmesi,
reel kesim given endeksinin 100 seviyesinin lizerinde kalmaya devam etmesi ve sanayi Uretiminin glgli durusu
blyuimenin devam edecedine isaret etmektedir. IMF’in Tlrkiye icin 2010 yili bliyime beklentisi %7,8 oranindadir.
Hikimetin revize ettidi Orta Vadeli Plan (OVP)'da ise blylime beklentisi % 3,5'ten % 6,8’e revize edilmistir.

Turkiye'nin gosterdigi glicli ekonomik performans dis piyasalarin Tlrkiye ekonomisine olan gilvenini artirmistir.
Bunun neticesinde, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's Tlrkiye'nin Ba2 olan yerel ve yabanci para
devlet tahvili not goriniminid duragandan pozitife cevirmistir. Pozitif gérinim kredi notunun orta vadede
artabilecedine isaret etmektedir. Bu durum Tirkiye'ye yabanci yatirimcilarin ilgisini artirmakta olup, cari agigin
finansmanini kolaylastirmaktadir.

2009 yilini iktisadi faaliyetteki yavaslama ve emtia fiyatlarindaki dlsUs ile bir énceki yila gére 3,5 puan diserek
%6,53 seviyesinde bitiren enflasyon, 2010 yilinda gecen yilki baz etkisi, islenmemis gida fiyatlarindaki artiglar ile
Eylul ay itibariyle %9,24 seviyesindedir. OVP’ye gore ise enflasyonun 2010 yilini %7,5 seviyelerinde bitirmesi ve
2011’'de ise %5,3’e gerilemesi beklenmektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler

~ Eyliil Arahk Degisim
Ozet Bilanco (Milyon TL 2010 2009 %

Toplam Aktifler 69.581 60.650 14,7
Krediler 40.618 32.458 25,1
TP 30.384 23.576 28,9
YP 10.234 8.882 15,2

Menkul Kiymetler 20.744 21.373 -2,9

Mevduat 51.655 43.950 17,5
TP 36.355 29.429 23,5
YP 15.300 14.521 5,4

Toplam Ozkaynaklar 6.984 5.760 21,3

e

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2010 2009 %

Faiz Geliri 4.704 5.191 -9,4
Kredilerden Alinan 3.117 3.191 -2,3
Menkul Degerlerden Alinan 1.512 1.880 -19,6

Faiz Gideri 2.335 2.960 -21,1
Mevduata Verilen 2.033 2.611 -22,2

Net Faiz Geliri 2.369 2.231 6,2

Net Ucret ve Komisyonlar 393 327 20,3

Faaliyet Gelirleri 3.273 2.811 16,5

Vergi Oncesi Kar 1.878 1.491 26,0

Net Dénem Kari 1.511 1.208 25,1

P _

Rasyo (% 2010 2009

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 94, 93,

Krediler/Aktif Toplami 58, 53,

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit)

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 1
Mevduatin Krediye D6nlisim Orani 7
Ortalama Aktif Karlihgi (ROA)

4,1
8,4
4,1
5,6
8,6
3,1
Ortalama Ozkaynak Karlihgi (ROE) 1,7

3,9
3,5
4,9
3,4
3,9
2,9
2,5

w
w

Toplam Aktifler Ozkaynaklar Net Kar
69.581 milyon TL 6.984 milyon TL 1.511 milyon TL
Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynak Verimliligi Net Faiz Marji

% 15,4 % 31,7 % 5,1
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2010 yili Uglncl ceyrek faaliyetleri sonucu aktif
toplami 2009 yilsonuna goére %14,7 oraninda artis
gostererek 69.581 milyon TL diizeyine ulasmistir.

Banka plasmanlarinin 6nemli kalemleri %58,4 pay ile
40.618 milyon TL tutarinda kredilerden, %29,8 pay
ile 20.744 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%8,0 pay ile 5.541 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,8 pay ile 2.678 milyon TL ise diger
plasmanlardan olusmustur.

2010 yih Gglincl ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplami 2009 yilsonuna gore %25,1 oraninda
artis gostererek 40.618 milyon TL dlzeyine
ulasmistir. TL kredilerin tutari 30.384 milyon TL, YP
kredilerin tutan ise 10.234 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
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KREDILERIN DAGILIMI

Bireysel
25,5%

Ticari
74,5%

MENKUL KIYMETLER (Milyon TL)

21373 g 59

\

2
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2010 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin  %25,5'ini bireysel krediler,
%74,5'ini ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler yilsonuna goére %38,8 oraninda artarken,
ticari kredilerdeki artis orani  %21,1 olarak
gerceklesmistir.

2010 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2009 yilsonuna gére %2,9
oraninda azalis gostererek 20.744 milyon TL
dizeyinde gergeklesmistir.

Banka kaynaklarinin énemli kismi %74,2 pay ile
51.655 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
%12,1 pay ile 8.427 milyon TL tutarinda mevduat disi
kaynaklardan, 9%10,0 pay ile 6.984 milyon TL
tutarinda o6zkaynaklardan ve %3,7 pay ile 2.515
milyon TL ise diger kaynaklardan olusmaktadir.
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MEVDUAT (Milyon TL)
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0
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2010 yih Gglincl geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2009 vyilsonuna gobére %17,5
oraninda artis gostererek 51.655 milyon TL dlizeyine
ulasmistir. TL mevduatin tutar 36.355 milyon TL, YP
mevduatin tutart ise 15.300 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2010 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %37,6'sini tasarruf, %?26,6'sini
DTH, %12,7’sini ticari, %6,7'sini bankalar, %5,1'ini
resmi, %0,7'sini kiymetli maden depo hesabi ve
kalan %10,6'sini ise diger mevduat olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat disi kaynaklarinin énemli kismi
%43,6 orani ile 3.671 milyon TL tutarinda para
piyasalarina borglardan, %41,0 orani ile 3.456 milyon
TL tutarinda alinan kredilerden, %15,4 orani ile
1.300 milyon TL tutarinda fonlardan olusmaktadir.
Repo islemlerinden sadlanan fonlar mevduat disi
kaynaklarin 6nemli bir bélimind olusturmaktadir.
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2010 yili Gglncl cgeyrek faaliyetleri sonucu 6zkaynak
toplami 2009 yilsonuna gore %21,3 oraninda artis
gostererek 6.984 milyon TL dlzeyine ulasmistir.

2010 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gegen yilin ayni dénemine goére %?25,1
oraninda artis gostererek 1.511 milyon TL dizeyine
ulasmistir.

2010 yih Gglncil geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gecen yilin ayni dénemine goére %©6,2
oraninda artis gdstererek 2.369 milyon TL dizeyine
ulasmistir.
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SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

2010 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu 2009 yilsonuna gére 67 bp

azalis gostererek 15,36 dlizeyinde gergeklesmistir.
16,03

Ara.09 Eyl.10

Rasyo (% 2010 2009 %

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 38.146.818 30.393.342
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1.228.613 836.688 46,8
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 5.120.983 4.369.727 17,2
Ozkaynak 6.832.716 5.705.659 19,8
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 15,36 16,03

14



Halkbank 2010 Yih III. Donem Faaliyet Raporu

BANKANIN 2010 YILI III. DONEM GELISMELERI

Onemli Gelismeler

v

Bankamiz, Standart Chartered Bank koordinatérliginde 12 tlkeden 27 bankanin katildigi konsorsiyumdan, dis
ticaretin finansmanina yénelik kullandirmak Gzere 130 milyon USD ve 349 milyon EUR olmak Uzere iki dilimden
olusan sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi anlasmasi 15.07.2010 tarihinde imzalanmistir.

Bankamiz, Avrupa Yatirim Bankasi ile imzalanan Protokolle 75 milyon EURQO’luk yeni bir kaynak temin etmistir.

Bankamiz bagl ortakhdi kapsaminda Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi kurulus calismalari
Ekim ayi icinde tamamlanacaktir.

31.12.2009 tarih, 2009/73 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu karar ile Bankamiz finansal tablosunda
“Satilmaya Hazir Menkul Dederler-Hisse Senetleri” hesabinda izlenen 10 istirakimizin satis yontemi ile
dzellestirilmesine karar verilmistir. Hisselerin satisinda 4046 sayili Ozellestirme Kanunu’nun 18 inci maddesinin
(C) bendi kapsaminda ihale, kapal zarfla teklif alinmak tGzere “pazarlik usuli” ydnteminin kullaniimasina karar
verilmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s Investors Service, Bankamizin “Ba3” olan uzun ddnem
yabanci para mevduat notunun goériniimint Duradan’dan Pozitif’e gevirmistir,

Bankamiz, Uretim ve istihdami artirarak (ke ekonomisine katkinin devamini sadglamak amaciyla donem
icerisinde Dogu Anadolu ve Dicle Kalkinma Ajansi ile protokol imzalamistir.

Bankamiz, ddénem icgerisinde Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) ve Giresun Ticaret Borsasi (GTB) ile protokol
imzalamistir.

TKDK Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan yiritilen IPARD (Katilim Oncesi Yardim Araci
Kirsal Kalkinma Bileseni-Instrument for Pre-accession Assistance Rural Development) HIBE Programi
kapsaminda faydalanicilara Bankamizca kredi destedi saglanmasi konusundaki galismalar tamamlanarak Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu ile protokol imzalanmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

v

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'nin belirlemis oldugu KOBI tanimina uygun tiim isletmeler, serbest meslek
mensuplari ile Esnaf ve Sanatkarlara kullandiriimak tzere “Isyerimi Yeniliyorum Kredisi” olusturulmustur. Bu
kredi ile KOBI segmentinde faaliyet gésteren tiim igletmeler, serbest meslek mensuplari ile ESKK ortad olan
yada olmayan esnaf ve sanatkarlara isyerlerinin tadilat ve dekorasyon amach finansman ihtiyaglan ile bu
kapsamda mal ve hizmet satan tedarikgilerin finansman gereksinimlerinin karsilanmasi amaclanmaktadir.

Bireysel Kredi kampanyalarimiz arasinda geleneksel hale gelen “Erken Gelen Bayram Kredisi” kampanyasinin
onuncusu, Ramazan Bayrami dolayisiyla 17.08.2010-17.09.2010 tarihleri arasinda uygulanmistir.

Dénem icerisinde “Doért Ay Ertelemeli Tasit Kredisi” Grind olusturulmustur.

Bankamiz ile Bilgi Universitesi arasinda imzalanan protokol cercevesinde okul lcretlerinin 6denmesine ydnelik
U

dgrenci velilerine dzel kosullarda tiketici kredisi kullandiriimasina yénelik “Bilgi Universitesi EgJitim Kredisi
olusturulmustur.

Eko turizme yonelmek isteyen, bdlgenin ekolojik yapisina uygun ahsap, dodgramaci ve/veya dodal tas
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kullanilarak otel, motel, pansiyon gibi alanlarda yatirim yapmak isteyen isletmelerin finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik “"Eko-Turizm Kredisi” adi altinda yeni bir tGrin olusturulmustur.

v' Aricilikta blylimenin ve verimliligin artinlmasina katki saglanmasi amaciyla, “Saf Kafkas Ana Ar Yetistiriciligi
Kredisi” olusturulmustur.

v Donem igerisinde 45 bin Bordro 24 mdusterisi ile ilk kez uygulamasi baslatilan “Hazir Kredi” UGrund
tasarlanmistir.

Yonetimde Yapilan Degisiklikler

v Esnaf-KOBI Bankacilifi-2'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Dr.Sahap KAVCIOGLU,
Kredi Politikalari’'ndan sorumlu Genel Midir Yardimcilidina,

Risk Takip ve Tasfiye’den sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Sn. Mustafa SAVAS, Bireysel
Krediler'den sorumlu Genel Midlr Yardimciligina,

Operasyonel islemler'den sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev yapan Sn. Selahattin SULEYMANOGLU,
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol’'den sorumlu Genel Mudiir Yardimciligina,

istanbul 2. Bolge Koordinatérii olarak gérev yapan Sn. Ismail Hakki IMAMOGLU, Esnaf-KOBI Bankacilidi-2’den
sorumlu Genel Mudir Yardimciligina,

Yazilim Gelistirme Daire Baskani olarak gérev yapan Sn. Ufuk Hacer DENIZCI YUCE, Operasyonel islemler'den
sorumlu Genel Mudir Yardimciligina asaleten,

Kredi ve Proje Dederlendirme Daire Baskani olarak gérev yapan Sn. Mirsel ERTAS, Risk Takip ve Tasfiye'den
sorumlu Genel Mudir Yardimcilifina vekaleten atanmis olup, Sn. Ismail Hakki iMAMOGLU, Sn. Ufuk Hacer
DENizCi YUCE ve Sn. Mirsel ERTASIn atamalarina iliskin BDDK izin siireci devam etmektedir.

Komitelerde Yapilan Degisiklikler

v Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan ve Kredi Komitesi Asil Uyesi olan Sn. Mitat SAHIN’in yerine Sn.
Salim ALKAN’in, Kredi Komitesi Yedek Uyesi olan Sn. Salim ALKANIn yerine de Sn. Ibrahim Hakki TUNCAY
atanmistir.

Organizasyon Semasinda Yapilan Degisiklikler

v' Dénem igerisinde Bireysel Krediler Genel Miidir Yardimcili§i olusturulmus ve Bireysel Krediler Tahsis-izleme
Daire Bagkanhdi ile Konut Finansmani Daire Baskanligi s6z konusu Genel Mudir Yardimciliina baglanmis,
Destek Hizmetleri Daire Baskanliyi Operasyonel Islemler Genel Mudiir Yardimciligi biinyesine alinmis, Insan
Kaynaklari-Organizasyon ve Destek Hizmetleri Genel Mudir Yardimcilidi ismi Insan Kaynaklari ve Organizasyon
Genel Madir Yardimalhdi olarak degistirilmis, Kredi Risk Izleme Daire Baskanhidi Risk Takip ve Tasfiye Genel
Midir Yardimcihdina baglanmis, Risk Takip-istanbul Daire Baskanligi ile Risk Tasfiye-Istanbul Daire Baskanlig
Risk Takip ve Tasfiye-Istanbul Daire Baskanhgi olarak birlestirilmistir.

Yeni Agilan Subeler

v Bankamizca dénem icerisinde “Saltak Subesi/Denizli”, “Altunizade Subesi/Istanbul”, “Dilovasi Subesi/Kocaeli”,
“Iskenderun Ticari Subesi/Hatay”, “Mimaroba Subesi/Istanbul”, “ipekyolu Subesi/Sanliurfa”, “Aziziye
Subesi/Konya”, “Eskipazar Subesi/Karablik”, “Samsun Ticari Subesi”, “Kemalpasa Organize Sanayi Bodlgesi
Subesi/izmir”, “Ozkanlar Subesi/izmir” subeleri ve “Eskisehir Bélge Koordinatérligi” faaliyete baslamistir.
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Halkbank’in Ortakhiklari

Halkbank musterilerine, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira yatinm, leasing ve sigortacilik alanlarindaki trin
ve hizmetleri de kapsayan genis bir Urlin yelpazesi sunmaktadir. Banka’nin 3’lU yurt disinda bankacilik, 2'si sigorta,
15’i mali, 5'i ticaret ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gbsteren toplam 25 firmadan olusan genis bir ortaklik portféyu
bulunmaktadir.

Halkbank’in ortaklik politikasi, ortaklik portféyinin;

e arti deder yaratarak urin gesitliligine ve pazarlama surecg konsolidasyonuna katki saglamasini,

¢ operasyonel verimliligi artirarak hizmet Uretim maliyetlerini digtrmesini,

e musterilerin ihtiyac duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglayacak ortakliklardan olusturulmasini
ongordar.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklar ile gercgeklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiyag duyduklar hizmetleri hizli ve en etkin sekilde sunabilme gliciine ulasmistir.

Halkbank’in yurt ici istirak ve bagli ortakliklari ile yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler asadida
verilmistir.

m Yurt ici Ortakliklar:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirketin sermayesi 36.000.000 TL'dir. Halkbank’in Halk Yatirrm Menkul Dederler A.S.’deki sermaye payi
%99,94'tir.

Birlik Hayat Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %94,40tir.

Birlik Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL'dir. Halkbank’in Birlik Sigorta A.S.’ye istirak pay! %89,18dir.

Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.*
Sirketin sermayesi 477.000.000 TL'dir. Halkbank'in sermaye payi %99,84'tlr.

* Sirketin tescil islemleri 18.10.2010 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 70.750.000 TL'dir. Halkbank’in istirak payi %47,75tir.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig: A.S.
Sirket'in sermayesi 38.000.000 TL olup, Halkbank’in istirak pay! %31,47dir.

Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket'in toplam sermayesi 2.500.000 TL; Halkbank’in istirak payi ise %?24't(r.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank’in istirak payi %24 'tur.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 6.000.000 TL'dir. Halkbank’in Sirket'e istirak payl %18,95'tir.
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KKB Kredi Kayit Biirosu A.S.
Sirket'in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in KKB Kredi Kayit Burosu A.S.'ye istirak payl %18,18'dir.

KGF Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.
Sirketin sermayesi 119.099.085 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %1,67 olmasina karsilik Sirketin yonetiminde ve
faaliyetlerinde etkin gdrev alinmaktadir.

B Yurt Disi Ortakhklar:

Demir-Halkbank (Nederland) N.V.
Demir-Halkbank’in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank'in istirak payi %30’dur.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank'in istirak pay! %2,65'tir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 14.250.000 Manat olup, Halkbank'in istirak pay1 %?2,40'tir.
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