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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   
 
Halkbank ailesi olarak 2009 yılının ilk 9 ayını finansal başarımızı sürdürerek tamamlamanın mutluluğunu yaşıyoruz. 
Global ekonominin gidişatına yön veren uluslararası finans kuruluşları dünya bankacılık sektörünün kaydettiği 
zararı azaltmaya çalışırken Türk bankacılık sektörü finansal krizi yönetmedeki başarısıyla övgü topluyor. Halkbank 
ailesi olarak biz de bu başarıda büyük pay sahibi olmaktan büyük gurur duyuyoruz.  
 
Hepinizin bildiği gibi ülkemiz Ekim ayında Uluslararası Para Fonu (IMF) ve Dünya Bankası’nın yıllık toplantılarına ev 
sahipliği yaptı ve bu toplantılarda bankacılık sektörü de başarısıyla göz doldurdu.  
 
Öte yandan krizde Türk bankalarının başarılı olduğu, bu süreçte Merkez Bankası’nın para politikasına ilişkin isabetli 
kararlar aldığı bizzat IMF’in en yetkili ağızları tarafından ifade edildi. Sektör tüm dünyada ciddi badireler atlatırken 
ülkemizde sektörü düzenlemeye yönelik doğru hamlelerin yapılması finans sistemini güçlendirdi. Özellikle 
sektörümüzün oldukça güçlü fonlama kabiliyeti, yurtdışı kredilere yönelik düşük talebi, likidite ve kurumsal 
kârlılıktaki iyi durumu tüm dünyanın ilgisini çekti.  
 
Tabii ki Türkiye olarak global finansal krizden hiç etkilenmediğimizi iddia edemeyiz. Ancak finans piyasasının 
başarılı yönetimi sayesinde Türk bankacılık sisteminin dünyanın diğer bölgelerine göre görece daha güçlü olduğunu 
söyleyebiliriz.  
 
Bankamız ise tüm bu süreçte ülkemiz girişimcilerinin en büyük destekçisi olma misyonunu başarıyla devam ettirdi. 
Tüm bankalar KOBİ’lere kullandırdıkları kredileri yaklaşık yüzde 10 oranında azaltırken Halkbank KOBİ kredilerinde 
yaklaşık aynı oranda artışı tek başına kaydetti. Tüm sektörün tersine hareket eden Halkbank, pek çok bankanın 
risk olarak gördüğü krediler konusunda ısrarını korudu.  
 
Halkbank olarak gerek Ticaret ve Sanayi Odaları ve Ticaret Borsaları ile imzaladığımız protokoller gerekse Esnaf ve 
Sanatkârlar Kredi Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle, esnaf ve sanatkârlara kullandırdığımız kredide yaptığımız faiz 
indirimi ile “Üreten Türkiye”nin her zaman yanında yer aldık. Yılın ilk 9 ayına ait mali tabloya baktığımızda 
Halkbank olarak öngörülerimizde yine haklı çıktığımızı gördük. Faaliyetlerimizle sadece finansal başarı elde 
etmedik, halkımızın Bankamıza olan güvenini bir kat daha artırdık.  
 
Bu çabalarımızın meyvelerini yılın ilk 9 ayında tüm hedeflerimizi gerçekleştirerek topladık. Halkbank olarak 2009 
yılını bir öncekine göre daha büyük kârlılıkla kapayacağımıza inanıyoruz. Bankamızı, sektörün liderleri arasına 
taşıyan başarıda katkısı bulunan tüm Halkbank ailesi mensuplarına ve güveniyle yanımızda yer alan 
hissedarlarımıza teşekkürü bir borç biliyoruz. 
 
 
Saygılarımla, 
 
Hasan CEBECİ 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi   
 

Halkbank olarak, yılı tamamlamak üzere olduğumuz bu dönemde başarılı faaliyetlerimizi sürdürüyor, 2009’u kârlı 
bir şekilde kapatacağımızın sinyallerini veriyoruz. Net kârımızı 2009’un ilk dokuz ayında geçtiğimiz yılın aynı 
dönemine göre yüzde 32,7 oranında artırarak 1.208 milyon TL’ye yükselttik. Eylül sonu itibariyle Bankamızın 
toplam aktifleri 57.220 milyon TL’ye, mevduatı 40.972 milyon TL’ye ulaştı. Bankamız, kârlılığını artırarak 
büyümesini sürdürürken reel sektör için de katma değer yaratmaya devam etti. 
 
Reel sektöre sunduğumuz kesintisiz finansal destekle kredilerimizin toplam aktifler içindeki payı 2009’un üçüncü 
çeyreğinde de yükselişini sürdürdü. Mevduatın krediye dönüşüm oranında da istikrarlı bir artış izleyen Halkbank, 
2008 yılsonunda yüzde 64,2 olan dönüşüm oranını 2009 Eylül sonu itibariyle yüzde 74,5’e yükseltti.  
 
2009’un ilk dokuz ayında sektörün üzerinde kredi büyümesi kaydeden Bankamız, toplam kredilerde yılsonuna göre 
yüzde 18,1 büyüme kaydederken artış oranı, ticari kredilerde yüzde 18,9, bireysel kredilerde yüzde 15,1 oldu. 
Kredi hacmimizdeki artış pazar payımıza 109 bp’lik büyüme olarak yansıdı. Böylece kredilerdeki pazar payımız 
yüzde 7,8’e yükseldi. 
 
2009 yılı için kredilerde belirlediğimiz yüzde 20’lik büyüme hedefimize ulaşmakta herhangi bir tereddüttümüz 
bulunmamaktadır. 2009’un ilk 9 ayında yüzde 18 oranında büyüme sağlayarak yılsonu hedefimizin büyük 
bölümünü gerçekleştirdik. Bu tablo, yılsonu için koyduğumuz hedefi aşmakta zorluk çekmeyeceğimizi gösteriyor. 
 
Ülkemiz Ekim ayında Uluslararası Para Fonu (IMF) ve Dünya Bankası’nın yıllık toplantılarına ev sahipliği yaptı. 
Dünya finans sektöründen pek çok önemli ismin takip ettiği bu toplantılarda hem ev sahipliğimiz hem de bankacılık 
sektörümüzün başarısıyla göz doldurduk. IMF’in Nisan ayında açıklanan raporunda global finansal sistem için 
toplam zarar tahmini 4 trilyon dolar iken İstanbul’da açıklanan raporda bu tahmin 3,4 trilyon dolara düşürüldü. 
Bankacılık sektörü için yapılan zarar tahmini ise 2,8 trilyon dolar oldu. Sektörde şu ana kadar yazılan zararların 1,3 
trilyon dolar seviyesinde bulunduğu düşünülürse aslında dünya bankacılık sektörü IMF’in tahmininin yarısını 
gerçekleştirmiş durumda ve maalesef bilançolarda zararların devam etmesi bekleniyor. 
 
Bireysel bankacılık alanında da son dönemde önemli başarılara imza atan Bankamız, özellikle tüketici kredilerinde 
müşterilerine sunduğu ihtiyaç bazında özelleştirilmiş ürünleriyle ciddi bir kredi büyüklüğüne ulaştı. Yıllardır 
KOBİ’lerin bankası olarak bilinen Halkbank, 71 yıllık misyonundan vazgeçmeden bireysel bankacılık alanındaki 
iddiasını da ortaya koydu.  
 
Yapı malzemeleri sektörü ve TOBB işbirliğiyle hayata geçirdiğimiz “Evini Yenile Türkiye” kampanyası ile evini 
yenilemek isteyen tüketicilere yüzde 0,33’ten başlayan faiz oranları ile Tadilat Kredisi kullandırmaya başladık. Daha 
önce benzeri görülmemiş derecede düşük faiz oranlarıyla hizmete sunduğumuz bu ürünün yapı malzemeleri 
sektörünü canlandırmak için önemli bir adım olduğuna inanıyoruz. Bu kampanya ile hem Türkiye ekonomisine 
katkıda bulunuyor hem de maddi nedenlerle evlerinin tadilatını erteleyen vatandaşlarımıza önemli destek 
sunuyoruz. 
 
Bunların yanı sıra, TOKİ’ye olan borçlarını tek seferde kapatmak isteyenlere yönelik yüzde 20 indirim kampanyası, 
bayram masraflarını yük olmaktan çıkaran Erken Gelen Bayram Kredisi, tüketici ve konut kredisi faiz indirimi gibi 
çalışmalarla bireysel bankacılıktaki iddiamızı da ortaya koyduk. 
 
Bireysel bankacılıktaki çalışmalarımız bunlarla sınırlı kalmadı. Visa ile işbirliği yaparak Avrupa’nın ilk ön ödemeli 
temassız banka kartı Bank24 Jet’i hizmete sunduk. Temassız kart, banka kartı, kimlik kartı, ulaşım kartı gibi pek 
çok uygulamayı bünyesinde barındıran ve ihtiyaçlar doğrultusunda özellikleri genişletilebilen Bank24 Jet ile bireysel 
bankacılık hizmetlerine yeni bir bakış getirdik. 
 
Bu dönemde, KOBİ bankacılığındaki liderliğimizi pekiştirecek faaliyetlere de ara vermedik. Eylül ayı itibariyle ticari 
ve KOBİ kredilerinin faiz oranlarını indirdik. Bu kapsamda, Esnaf ve Sanatkârlar Kredi Kefalet Kooperatifleri 
kefaletiyle, esnaf ve sanatkârlara kullandırdığımız kredilerin faiz oranını yüzde 8'e düşürdük. ESKKK’larla işbirliği 
içinde esnafımız için gerekli finansal kaynağı çok düşük faiz oranıyla sağlamaya devam edeceğiz. 
 
71 yıllık bir tarihe ve deneyime sahip Bankamızın kuruluşundan bugüne kadar imza attığı başarıların arkasındaki en 
önemli gücün, değerli Halkbank çalışanları olduğuna inanıyoruz. Çalışanlarına ve onların özverili çabalarına 
güvenen Bankamız, her türlü zorlu koşulda başarıyı yakalamak ve Türkiye’nin lider bankaları arasındaki konumunu 
korumak için en büyük yatırımını yine çalışanlarına yapıyor. Bu kapsamda aldığımız son karar doğrultusunda, 
1.250 kişiyi daha Bankamız bünyesinde istihdam edeceğiz. 
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Öte yandan, Halkbank ayrıcalığından daha fazla vatandaşımızın yararlanması ve müşterilerimize daha geniş bir ağ 
üzerinden ulaşmak için şubeleşme atağımıza hız kesmeden devam ediyoruz. 2009’da hizmete sunduğumuz 
teknolojik altyapısı güçlü 28 modern şube ile bu dönemde en çok yeni şube açan bankalar arasında yer alıyoruz.  
 
Halkbank olarak, KOBİ bankacılığındaki liderliğimizi korumaya ve bireysel bankacılıktaki etkinliğimizi artırmaya 
devam ederek, 2009’u hedeflediğimiz şekilde tamamlayacağız. Bu yolda, değerli yatırımcılarımızdan alacağımız 
güven ve yeni katılımlar bize güç verecek. Büyük Halkbank ailesi olarak, birlikte nice büyük başarılara imza 
atacağımıza yürekten inanıyorum. 
 
 
Saygılarımla, 
 
Hüseyin Aydın 

Genel Müdür 
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Halkbank’ın Tarihsel Gelişimi   
 

1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci 
başlamış ve Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında Halk Sandıkları üzerinden kredi 
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi kullandırma yetkisi ile çalışmaya 
başlamıştır. 1964 yılını takiben yükselen sermayesi ve aktif çalışma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi 
hacmini istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.  
 
1992 yılında TÖBANK, 1993 yılında Sümerbank, 1998 yılında Etibank, 2001 yılında Emlak Bank ve 2004 yılında da 
Pamukbank’ın Halkbank’a devri gerçekleşmiştir. 
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılık anlayışı ile özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak şekilde 
yeniden yapılandırılmalarıyla ilgili 4603 sayılı kanun yürürlüğe girmiştir. Yeniden yapılandırma süreci ile Halkbank 
ticari bankacılık kuralları çerçevesinde yürütmekte olduğu faaliyetlerine operasyon ağırlıklı bankacılık anlayışıyla 
müşteri odaklı pazarlama faaliyetlerini de eklemiştir. 
 
2005 yılında karar alma süreçlerinde etkinliği artırmak ve özelleştirme çalışmalarına hız kazandırmak amacıyla T.C. 
Ziraat Bankası ile ortak olan yönetim ayrılarak yeni bir organizasyon şeması oluşturulmuştur. Yeni yapı ile 
Banka’da icra kurulu ve murahhas aza yönetim organları kaldırılmış, geniş yetkilere sahip genel müdürlük 
sistemine geçilmiştir.  
 
2007 yılında Hazine’ye ait hisselerin %25’ine kadar olan kısmının halka arz suretiyle özelleştirilmesi yoluna 
gidilmiştir. 10 Mayıs 2007 tarihinde yapılan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzı, Türk sermaye 
piyasalarında gerçekleşen en büyük halka arz olmıştur.  
 
Bugün Halkbank 575 şube, 29 ticari, 6 kurumsal, 16 özel işlem merkezi, 19 uydu şube, 3 serbest bölge şubesi, 2 
şanj ofis (büro) olmak üzere; 650 yurtiçi şube, 3 yurtdışı şube, 3 finans hizmet şubesi ve 1 yurtdışı temsilcilik 
olmak üzere toplam 657 hizmet birimi ve 12.593 personeli ile faaliyetlerini sürdürmektedir.  
 

Halkbank’ın Sermaye Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin ödenmiş sermayesi 
1.250.000.000 TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. 
Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, söz konusu 
paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; Özelleştirme 
Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı 
Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Kararı 
ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile  
 

 
 
10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %74,98204544’lük hisse 
oranı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı’dır. (Adres: Ziya Gökalp Cad. No: 80 
Kurtuluş/Ankara) 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür ve 
Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 

 

Hissedar Adı 
Ortak 
Adedi * 

Ödenmiş Sermaye 
Tutarı 

Sermaye Katılım 
Oranı (%) 

1-Özelleştirme İdaresi Başkanlığı ** 1 937.275.568 74,98204544 
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840 
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952 
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832 
5-İl Özel İdareler 67 93.891 0,00751128 
6-Ticaret Odaları 12 2.086 0,00016688 
7-Şahıs ve Şirketler 13.533 159.895 0,01279160 
8-Halka Açık Kısım 1 312.250.357 24,98002856 
Toplam  14.741 1.250.000.000 100,00000000 
Küçük Hissedarlar Yüzde Oranı (%)     0,03792600 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı Yüzde Oranı (%)    74,98204544 
Halka Açık Olan Kısım (Borsada işlem Gören) %    24,98002856 
Toplam(%)    100,00000000 

* Pay defterinde yazılı ortak sayısını göstermektedir. 
** Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nın 937.275.568 TL’lik payı haricinde Halka Açık Kısım içerisinde de 549.932 
TL’lik payı mevcuttur. Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nın toplam hisse oranı %75,03 ve hisse tutarı ise 
937.825.500 TL’dir.  
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Yönetim Kurulu ve Denetçiler 
 

Adı Soyadı Görevi 
Bu Göreve Başlama  

Tarihi 
Bankamızda Göreve 
Başlama Tarihi 

Hasan CEBECİ Yönetim Kurulu Başkanı 13.04.2005 28.03.2003 

Hasan SEZER Yönetim Kurulu Başkan Vekili 13.04.2005 28.03.2003 

Hüseyin AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 01.06.2005 28.03.2003 

Emin Süha ÇAYKÖYLÜ Yönetim Kurulu Üyesi 28.03.2003 28.03.2003 

Dr. Nurzahit KESKİN Yönetim Kurulu Üyesi 13.04.2005 13.04.2005 

Burhaneddin TANYERİ Yönetim Kurulu Üyesi 15.09.2005 15.09.2005 

İbrahim Hakkı TUNCAY Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 09.04.2008 

Ahmet YARIZ Yönetim Kurulu Üyesi- Bağımsız 09.04.2008 09.04.2008 

Mustafa ÇELİK Yönetim Kurulu Üyesi 09.04.2008 09.04.2008 

Yusuf DAĞCAN Denetim Kurulu Üyesi 28.03.2003 28.03.2003 

Şeref EFE Denetim Kurulu Üyesi 28.03.2003 28.03.2003 

 
Üst Yönetim 
 

 
 
 

Adı Soyadı Görevi 
Bu Göreve Başlama  

Tarihi 
Üst Yönetime Atanma 

Tarihi 

Hüseyin AYDIN Genel Müdür 01.06.2005 01.06.2005 

Osman ARSLAN 
Finansal Yönetim ve Planlama’dan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

29.05.2008 01.07.2007 

Süleyman Aslan 
Hazine Yönetimi ve Uluslararası 
Bankacılık’tan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı 

29.05.2008 17.06.2005 

Ömer Muzaffer Baktır 
Kredi Tahsis ve Yönetimi’nden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 

12.03.2009 14.06.2005 

Halil Çelik 
Risk Yönetimi ve İç Kontrol’den Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 13.01.2009 28.07.2003 

Yakup Demirci 
İnsan Kaynakları - Organizasyon ve 
Destek Hizmetleri’nden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı 

21.11.2008 11.06.2008 

Yunus Esmer 
Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

12.03.2009 17.06.2005 

Mehmet Cengiz Göğebakan 
Kredi Politikaları’ndan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı 

08.06.2007 20.06.2005 

Erol Göncü 
Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler’den 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

14.06.2005 14.06.2005 

Dr. Şahap Kavcıoğlu 
Esnaf ve KOBİ Bankacılığı’ndan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 

08.06.2007 17.06.2005 

Bilgehan Kuru 
Bireysel Bankacılık’tan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı 

01.07.2007 01.07.2007 

Mustafa Savaş 
Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 

13.01.2009 12.08.2002 

Selahattin Süleymanoğlu 
Operasyonel İşlemler’den Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 

13.01.2009 01.07.2007 

Ali İpek Teftiş Kurulu Başkanı 11.04.2005 11.04.2005 
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Genel Müdürlük 
Organizasyon Şeması 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tanıtım ve
Halkla İlişkiler

Disiplin Kurulu
Başkanlığı

Kurumsal
Pazarlama

Ticari
Pazarlama-1

Ticari
Pazarlama-2

İnşaat Proje
Finansmanı

Kurumsal ve Ticari
Pazarlama

Bireysel Ürünler
Pazarlama

Bireysel Krediler
Tahsis-İzleme

Kartlı ÖdemeSistemleri
ve Alternatif

Dağıtım Kanalları

Mevduat  ve
Nakit  Yönetimi

Bireysel
Bankacılık

KOBİ Pazarlama-1

KOBİ Pazarlama-2

Esnaf  Bankacılığı

Tarımsal Bankacılık

Esnaf ve KOBİ
Bankacılığı

Kredi Politika ve
Uygulamaları

Kredi ve Proje
 Değerlendirme

Kredi Risk İzleme

Kredi Politikaları

Kurumsal
Krediler

Ticari ve KOBİ
Kredileri-1

Ticari ve KOBİ
Kredileri-2

Kredi Tahsis ve
Yönetimi

Risk Takip-Istanbul

Risk Tasfiye-Istanbul

Risk Takip
ve Tasfiye-Ankara

Risk Takip
ve Tasfiye

Para ve Sermaye
Piyasaları

Hazine Yönetimi
Orta Ofis

Finansal Kurumlar ve
Yatırımcı İlişkileri

Uluslararası Bankacılık
ve Yapılandırılmış

Finansman

Hazine Yönetimi ve
Uluslararası Bankacılık

İnsan Kaynakları

Organizasyon

Eğitim

Destek Hizmetleri

İnşaat
ve Ekspertiz

İnsan Kaynakları -
Organizasyon ve
Destek Hizmetleri

Şube
Operasyonları

Dış İşlemler
Operasyonları
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Yönetim Kurulunun 04.06.2009 tarih ve 20-04 sayılı Kararı ile kabul edilmiştir.
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Genel Ekonomik Değerlendirme 
 
2008 yılında ABD’de başlayan ve dünyaya yayılan küresel kriz özellikle finansal piyasalarda etkisini ciddi oranda 
kaybetmiş ancak reel ekonomi üzerinde etkisini devam ettirmiştir. Krizin en dip noktasının görüldüğü Şubat 
ayından bu yana ekonomilerde belirgin iyileşme eğilimi görülmeye başlanmıştır. ABD ve diğer gelişmiş ülkelerde 
imalat, konut ve tüketici güveni verileri iyileşmeye işaret ederken işsizlik verilerinde bozulmanın devam etmesi az 
da olsa tedirginlik yaratmaktadır. Bununla birlikte iyileşmenin ne şekilde olacağı net olmamakla birlikte, genel 
görüş iyileşmenin yavaş olacağı yönündedir. Küresel ekonominin görünümüyle ilgili IMF, OECD ve IIF muhafazakar 
ve olumsuz bir tablo çizerken bazı önde gelen yatırım bankaları Gelişmekte Olan Ülkeler destekli küresel 
iyileşmenin altını çizmektedir. Hükümetlerin ekonomilere verdiği destekler devam ettirilmektedir. Desteklerle 
seyrini sürdüren ekonomilerin ve piyasaların kendi dinamiklerine hızla dönmesinin mümkün olmadığı ve desteklerin 
azalan hızla da olsa devamının önemli olduğu düşünülmektedir. Merkez Bankaları da düşük faiz ortamını 
sürdürmektedir. G-20 ülkelerinden ilk faiz artışı Avustralya Merkez Bankası’ndan gelmiş olsa da 2010 yılı sonuna 
kadar G-7 ülkelerinden herhangi bir faiz artışı beklenmemektedir. Düşük seyreden talep artmadıkça enflasyon 
baskısı oluşmayacak ve merkez bankaları da faizleri düşük seviyelerde tutmaya devam edeceklerdir. Ancak 2011 
yılı ile birlikte artık küresel talebin artacağı ve emtia fiyatlarındaki yükselişlerin de etkisiyle bunun enflasyon baskısı 
yaratarak merkez bankalarını faiz arttırmaya zorlayacağı tahmin edilmektedir. Ama reel ekonomilerdeki 
toparlanma yavaş olduğu müddetçe petrol fiyatlarında sert yükseliş beklenmemektedir. 
 
Türkiye’nin de içinde olduğu gelişmekte olan ülkelerde de krizin etkileri sürmektedir. En kötünün geride kaldığı 
varsayımı altında iyileşmenin ekonomik verilere yansımaya başlaması iyimser görüşümüzü korumamızı 
sağlamaktadır. Türkiye bu krizde kendi dinamikleri ile oldukça iyi bir performans göstermektedir. Türkiye’nin risk 
seviyesini gösteren Kredi İflas Takası Primleri kriz öncesi seviyelerin de altına düşmüştür.  
 
2008 yılında %0,9 büyüyen Türkiye ekonomisinin 2009 yılında %5-5,5 aralığında daralacağı tahmin edilmektedir. 
2009 yılının ilk üç ayında %14,3 olan daralma rakamları yılın ikinci çeyreğinde %7 olarak gerçekleşmiştir. Buna 
göre yılın son çeyreğinde daralmanın sona erececeği ve büyümeye döneceği beklenmektedir. Kapasite kullanım 
oranı ve sanayi üretimindeki yavaş iyileşme seyri Türkiye’de de iyileşmenin diğerleri gibi yavaş olacağına işaret 
etmektedir. 2010 yılı için uluslararası kuruluşlar, Türkiye’nin hızlı bir büyüme ivmesi yakalayacağı düşüncesini 
taşımaktadır. Bunun yanında Türkiye’nin geçmiş dönemde en büyük kırılganlığı olarak görülen cari açık 
daralmakta; ancak işsizlik yüksek seyrini sürdürmekte ve iç talepteki düşük seyir de devam etmektedir.  
 
TCMB’nin para politikalarına göre; faiz indirimlerinin yılsonuna kadar %6,5 seviyelerine ineceği öngörülmektedir. 
Böylelikle reel faiz oranları yaklaşık %1 seviyesine kadar gerilemiş olacaktır. TCMB’nin faiz indirimleri ile birlikte 
reel faiz oranlarının gerilemesi, Hazine’nin artan borçlanma ihtiyacının ucuza finansmanını sağlamakla birlikte kredi 
mekanizmasını da canlandırması beklenmektedir.  
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Başlıca Finansal Göstergeler 
 

Özet Bilanço (Milyon TL) 
 Eylül        

2009 
 Aralık        

2008 
 Değişim    

(%) 
Toplam Aktifler  57.220      51.096  12,0 
Krediler  30.512  25.836  18,1 
     TP  22.178  19.297  14,9 
     YP  8.334  6.539  27,4 
Menkul Kıymetler  20.280  18.334  10,6 
Mevduat  40.972  40.271  1,7 
     TP  27.533  27.034  1,8 
     YP  13.439  13.237  1,5 
Toplam Özkaynaklar  5.372  4.289  25,3 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) 
 Eylül         

2009 
 Eylül         

2008 
 Değişim   

(%) 
Faiz Geliri  5.191  4.863  6,7 
     Kredilerden Alınan  3.191  2.673  19,4 
     Menkul Değerlerden Alınan  1.880  2.010  -6,5 
Faiz Gideri  2.960  3.281  -9,8 
     Mevduata Verilen  2.611  3.070  -14,9 
Net Faiz Geliri  2.231  1.582  41,0 
Net Ücret ve Komisyonlar  327  281  16,2 
Faaliyet Gelirleri  2.811  2.111  33,1 
Vergi Öncesi Kar  1.491  1.148  29,9 
Net Dönem Karı  1.208  910  32,7 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

Rasyo (%) 
 Eylül 

2009 
 Aralık        

2008 
 

 
Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplamı  93,7  93,9   
Krediler/Aktif Toplamı  53,3  50,6   
Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brüt)  5,0  4,7   
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat  12,4  10,0   
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı  74,5  64,2   
Ortalama Aktif Kârlılığı (ROA)  3,0  2,2   
Ortalama Özkaynak Kârlılığı (ROE)  33,4  23,5   

 
 
 

 
Toplam Aktifler  Özkaynaklar  Net Kar 

%  12,0  %  25,3  % 32,7 

57.220 milyon TL  5.372 milyon TL  
 

 1.208 milyon TL  

2008: 51.096 milyon TL  2008: 4.289 milyon TL  Eylül 2008: 910 milyon TL 
 
 
Sermaye Yeterlilik Rasyosu  Özkaynak Verimliliği  Net Faiz Marjı 

60 bp  990 bp  100 bp 
% 15,1  % 33,4  % 5,9 
2008: % 14,5  2008: % 23,5  2008: % 4,9 
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aktif gelişimi

57.220

51.096

Ara.08 Eyl.09

%12,0

aktif gelişimi

57.220

51.096

Ara.08 Eyl.09

%12,0

krediler

25.836    

30.512    

Ara.08 Eyl.09

%18,1

krediler

25.836    

30.512    

Ara.08 Eyl.09

%18,1

 
AKTİF YAPISI 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu aktif 
toplamı 2008 yılsonuna göre %12,0 oranında, 2009 
yılı ikinci çeyrek toplamına göre ise %2,8 oranında 
artış göstererek 57.220 milyon TL düzeyine 
ulaşmıştır.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Banka plasmanlarının önemli kalemleri %53,3 pay ile 
30.512 milyon TL tutarında kredilerden, %35,4 pay 
ile 20.280 milyon TL tutarında menkul kıymetlerden, 
%7,3 pay ile 4.169 milyon TL tutarında likit 
aktiflerden ve %4,0 pay ile 2.259 milyon TL ise diğer 
plasmanlardan oluşmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
krediler toplamı 2008 yılsonuna göre %18,1 
oranında, 2009 yılı ikinci çeyrek toplamına göre ise 
%7,1 oranında artış göstererek 30.512 milyon TL 
düzeyine ulaşmıştır. TL kredilerin tutarı 22.178 
milyon TL, YP kredilerin tutarı ise 8.334 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir. 

 
 
 
 

          AKTİF GELİŞİMİ (Milyon TL)  

               KREDİLER (Milyon TL) 

toplam aktif

5.129 4.169

18.334 20.280

25.836 30.512

2.259
1.797

Ara.08 Eyl.09

Likit Aktifler Menkul Kıymetler Krediler Diğer Aktifler

            AKTİF YAPISI (Milyon TL)  
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Bireysel
21%

Ticari
79%

menkul kıymetler

18.334

20.280

Ara.08 Eyl.09

%10,6%10,6

menkul kıymetler

18.334

20.280

Ara.08 Eyl.09

%10,6%10,6

toplam pasif

40.271 40.972

5.128 9.1034.289
5.372
1.773

1.408

Ara.08 Eyl.09

Mevduat Mevduat Dışı Kaynaklar Özkaynaklar Diğer Pasifler

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PASİF YAPISI 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
krediler toplamının %21’ini bireysel krediler, 
%79’unu ise ticari krediler oluşturmuştur. Bireysel 
krediler yılsonuna göre %15,1 artarken, ticari 
kredilerdeki artış oranı %18,9 olarak gerçekleşmiştir. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
menkul kıymetler toplamı 2008 yılsonuna göre 
%10,6 oranında artmış, 2009 yılı ikinci çeyrek 
toplamına göre ise %0,2 oranında azalış göstererek 
20.280 milyon TL düzeyinde gerçekleşmiştir. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
Banka kaynaklarının önemli kısmı %71,6 oranı ile 
40.972 milyon TL tutarında mevduat hesaplarından, 
%15,9 oranı ile 9.103 milyon TL tutarında mevduat 
dışı kaynaklardan, %9,4 oranı ile 5.372 milyon TL 
tutarında özkaynaklardan ve %3,1’i ise diğer 
kaynaklardan oluşmaktadır. 
 
 
 

 
 
 

              KREDİLERİN DAĞILIMI  

       MENKUL KIYMETLER (Milyon TL)  

          PASİF YAPISI (Milyon TL)  
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mevduat

40.271

40.972

Ara.08 Eyl.09

%1,7%1,7

mevduat

40.271

40.972

Ara.08 Eyl.09

%1,7%1,7

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
mevduat toplamı 2008 yılsonuna göre %1,7 
oranında, 2009 yılı ikinci çeyrek toplamına göre ise 
%0,1 oranında artış göstererek 40.972 milyon TL 
düzeyine ulaşmıştır. TL mevduatın tutarı 27.533 
milyon TL, YP mevduatın tutarı ise 13.439 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
mevduat toplamının %42’sini tasarruf, %30’unu DTH, 
%11’ini ticari, %6’sını bankalar, %5’ini resmi ve 
kalan %6’sını ise diğer mevduat oluşturmaktadır.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının önemli kısmı 
%64,2 oranı ile 5.843 milyon TL tutarında para 
piyasalarına borçlardan, %20,8 oranı ile 1.893 milyon 
TL tutarında alınan kredilerden, %15,0 oranı ile 
1.367 milyon TL tutarında fonlardan oluşmaktadır. 
2009 yılı başından itibaren repo işlemlerinden 
sağlanan fonlar mevduat dışı kaynakların önemli bir 
bölümünü oluşturmaktadır. TCMB bünyesinde Açık 
Piyasa İşlemlerine (APİ) ağırlık verilmiş olup yılsonu 
itibari ile repo işlemlerinden sağlanan fonlar 2.390 
milyon TL iken II. çeyrek sonunda 4.925 milyon TL’ye 
III. çeyrek sonunda ise 5.843 milyon TL’ye 
ulaşmıştır.   

 
 
 
 

              MEVDUAT (Milyon TL)  

mevduatın dağılımı

Tasarruf
42%

Resmi
5%

Ticari
11%

Diğer
6%

DTH
30% Bankalar

6%

             MEVDUATIN DAĞILIMI   
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özkaynaklar

4.289 

5.372 

Ara.08 Eyl.09

%25,3%25,3

özkaynaklar

4.289 

5.372 

Ara.08 Eyl.09

%25,3%25,3

net kar

910 

1.208 

Eyl.08 Eyl.09

%32,7%32,7

net kar

910 

1.208 

Eyl.08 Eyl.09

%32,7%32,7

net faiz geliri

1.582 

2.231 

Eyl.08 Eyl.09

%41,0%41,0

net faiz geliri

1.582 

2.231 

Eyl.08 Eyl.09

%41,0%41,0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KARLILIK YAPISI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
özkaynak toplamı 2008 yılsonuna göre %25,3 
oranında, 2009 yılı ikinci çeyrek toplamına göre ise 
%10,0 artış göstererek 5.372 milyon TL düzeyine 
ulaşmıştır 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
net karı geçen yılın aynı dönemine göre %32,7 
oranında artış göstererek 1.208 milyon TL düzeyine 
ulaşmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
net faiz geliri geçen yılın aynı dönemine göre %41,0 
oranında artış göstererek 2.231 milyon TL düzeyine 
ulaşmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 

          ÖZKAYNAKLAR (Milyon TL)   

               NET KAR (Milyon TL)    

        NET FAİZ GELİRİ (Milyon TL)   
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SERMAYE YETERLİLİK RASYOSU 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılı üçüncü çeyrek faaliyetleri sonucu Banka'nın 
sermaye yeterlilik rasyosu 2008 yılsonuna göre 60 bp 
artış göstererek 15,1 düzeyine ulaşmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rasyo (%) 
 Eylül   

2009 
 Aralık        

2008 
 Değişim   

(%) 
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET)  30.075.200  25.693.179  17,1 
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET)  602.663  462.213  30,4 
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET)  4.369.727  3.689.089  18,5 
Özkaynak  5.296.603  4.324.370  22,5 
Özkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100  15,1  14,5   

13 

sermaye yeterlilik rasyosu

14,5   

15,1   

Ara.08 Eyl.09

60 bp

sermaye yeterlilik rasyosu

14,5   

15,1   

Ara.08 Eyl.09

60 bp

      SERMAYE YETERLİLİK RASYOSU   
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BANKANIN 2009 YILI III. DÖNEM GELİŞMELERİ 
 

Önemli Gelişmeler 
 
� Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında; “Menfaat Sahipleri Politikası”, “Sosyal Sorumluluk Politikası” ve “Halkla 

İlişkiler Politikası” oluşturulmuş ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanarak Bankamız web sitesinin 
www.halkbank.com.tr/Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim/Politikalar sayfasında yayımlanmıştır.   

 
� Üyesi olduğumuz “Ortak Nokta” ve Türkiye’deki diğer ATM ağları 01.10.2009 tarihi itibariyle birleşme kararı 

almış olup, bu tarihten itibaren Visa/Mastercard logolu tüm banka ve kredi kartları tüm ATM’lerde geçerli hale 
gelmiş ve Bankamız buna yönelik olarak altyapı çalışmalarını tamamlamıştır.  

 
� Hazine desteğiyle, başta KOBİ’ler olmak üzere tüm işletmelerin finansal kaynaklara ulaşmasına destek olmak 

amacıyla kredi garanti sisteminin işleyişinin daha etkin hale getirilmesi çalışmaları uyarınca; Şirket’in 
09.09.2009 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda sermayesi 60.000.000 TL’den 240.000.000 TL’ye 
çıkarılmasına karar verilmiş olup, mevcut ortaklar dışında Bankamız hariç 19 banka daha Şirket sermayesine 
ortak olmuştur. 

 
� Halkbank, Visa ile işbirliği yaparak Avrupa’nın ilk ön ödemeli temassız banka kartı Bank24 Jet’i hizmete 

sunmuştur. Bank 24 Jet banka kartı; küçük tutarlı temassız ödeme kartı, toplu ulaşım kartı, KGS, self servis 
ödeme kartı, geçiş kartı gibi birçok farklı fonksiyonu üzerinde barındıran yeni ön ödemeli kart platformu olarak 
kullanıma sunulmuştur. 

 
� Bankamız, üretim ve istihdamı artırarak ülke ekonomisine katkının devamını sağlamak amacıyla dönem 

içerisinde Adana Hacı Sabancı Organize Sanayi Bölgesi (AOSB) ve Konya Ticaret Borsası (KTB) ile toplam 2 
adet protokol imzalamış ve 2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde imzalanan protokol sayısı 25’e yükselmiştir.   

 

� 2008 yılında gönderdiği SWIFT ödeme emirlerinin %95’inden fazlasının otomatik işleme alınabilir (STP) olması, 
böylece kesintisiz ve hızlı gerçekleştirilebilmesi nedeniyle, bu sene de Halkbank, The Bank of New York’tan 
mükemmellik ödülü almıştır.    

 
� Emekli Sandığı’na bağlı olarak çalışmış bireysel müşteriler tarafından yatırılacak olan isteğe bağlı prim 

ödemeleri online olarak sadece Bankamız tarafından tahsil edilmeye başlanmıştır. 
 

  Yeni Ürünler ve Kampanyalar 
 
� Temmuz/2009 dönemi itibariyle tarımsal işletmeler ve firmalara yönelik olarak “Tarımsal Sulama Sistemleri 

Kredisi” ürünü uygulamaya geçilmiştir. 
 
� Ağustos/2009 tarihi itibariyle altına yatırım yapmak isteyen müşterilerimizin taleplerini karşılamak amacıyla 

“Vadesiz Altın Mevduat Hesabı” ürünü uygulamaya geçilmiştir. 
 
� Tarımsal üreticilerin tarımsal faaliyeti için ihtiyaç duydukları mal ve hizmetlerin teminine yönelik “Mahsul Kart 

Projesi” hizmete sunulmuştur. 
 
� Emekliliğine 5 yıl ve daha az kalmış, emeklilik ikramiyesini elde ettiğinde konut almayı planlayan kişilere, 

ihtiyaç duydukları desteği sağlamak amacıyla “Emekliliğe 5 Kala Evim Olsun” konut kredisi ürünü uygulamaya 
geçilmiştir. 

 
� Kredi kartı borcunu geçici olarak ödeme güçlüğü çeken müşterilere yönelik “Ekstre Rahatlık” ürünü hizmete 

sunulmuştur. Bu ürün ile müşterilerimizin ekstreleşmiş kredi kartı bakiyelerinin ertlelenerek ödeme sorunlarına 
çözüm getirilmesi hedeflenmektedir.  

 

� 20.07.2009-11.09.2009 tarihleri arasında herhangi bir komisyon veya masraf tahsil edilmeden  “Komisyon 
Tatilde” adıyla yeni bir tüketici kredisi kampanyası düzenlenmiştir. 
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� Bankamız, yapı malzemeleri sektöründe talebi canlandırmak ve tüketicilerin ev yenileme ihtiyaçlarını 

karşılamak üzere yapı malzemeleri sektörü ve TOBB işbirliğiyle “Evini Yenile Türkiye” kampanyası düzenlemiş 
ve %0,33’ten başlayan düşük faiz oranları ile tadilat kredisi kullandırmaya başlamıştır. Kampanya 01.09.2009-
30.11.2009 tarihleri arasında geçerli olacaktır. 

 
� Evini Yenile Türkiye kampanyasından yararlanacak müşterilere yönelik olarak “Evini Yenile Konut Sigortası” 

kampanyası düzenlenmiştir. 
 
� Kampanyalarımız arasında geleneksel hale gelen “Erken Gelen Bayram Kredisi-8” kampanyası, 2009 Ramazan 

Bayramı dolayısıyla 14.09.2009-09.10.2009 tarihleri arasında düzenlenmiştir. 
 
� 09-10.09.2009 tarihlerinde Marmara Bölgesi’nde meydana gelen ve büyük kayıplara yol açan sel felaketinin 

yaralarının sarılmasına destek olmak amacıyla, sel felaketinde mağdur olan firmalara “Sel Mağdurlarına Destek 
Kredisi” adı altında özel bir kredi ürünü çıkarılmıştır. 

 

Yönetimde Yapılan Değişiklikler   
 
� Dönem içerisinde Bankamız Yönetiminde herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
 

Organizasyon Şemasında Yapılan Değişiklikler  
 
� Dönem içerisinde Bankamız Organizasyon Şemasında herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
 

Yeni Açılan Şubeler  
 
� Bankamızca dönem içerisinde “Güzeloba Şubesi/ANTALYA”, “Çermik Şubesi/DİYARBAKIR”, “Konyaaltı 

Şubesi/ANTALYA”, “Ege Üniversitesi Kampüsü Uydu Şubesi/izmir”, “Bahçeşehir Şubesi/İSTANBUL” ve 
“Kasımpaşa Şubesi/İSTANBUL” şubeleri faaliyete başlamıştır.  

 

Sosyal Sorumluluk Projeleri  
 
� Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Projemizin KOBİ Dönüşüm konferanslarının beşincisi Kocaeli’nde 

düzenlenmiştir. Projenin temel amacı, Türkiye’deki KOBİ’lerin gelişimini desteklemek, bölgelerarası gelişmişlik 
farklarının azaltılmasına katkı sağlamaktır.  

 
� Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın koordinasyonunda esnaf ve sanatkârlardan oluşan en eski mesleki örgütlenme 

olan Ahilik teşkilatına destek olmak amacıyla Kırşehir’de düzenlenen “22. Ahilik Haftası Kutlamalarına” sponsor 
olunmuştur.  

 
� Sanata ve sanatçıya destek olmak amacıyla “10. Safranbolu Uluslararası Altın Safran Belgesel Film Festivali” 

sponsorluğu gerçekleştirilmiştir. 
 
� Finans sektöründeki gelişmelerini desteklemek amacıyla Afyon Kocatepe Üniversitesi “13. Ulusal Finans 

Sempozyumuna” sponsorluk gerçekleştirilmiştir. 
 
� Eğitime katkı çerçevesinde TUBİTAK destekli başarılı ilköğretim okulu öğrencilerinin katıldığı  “Cacabey Gök 

Bilim Kampı”na sponsor olunmuştur. 
 

� 29.06.2009-23.07.2009 tarihleri arasında Bankamız tarafından Kazakistan Süleyman Demirel Üniversitesi 
öğrencilerine yönelik stajerlik eğitim programı düzenlenmiştir. 
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Halkbank’ın Ortaklıkları 
 
Halkbank müşterilerine, gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra yatırım, leasing ve sigortacılık alanlarındaki ürün 
ve hizmetleri de kapsayan geniş bir ürün yelpazesi sunmaktadır. Banka’nın 3’ü yurt dışında bankacılık, 2’si sigorta, 
15’i mali, 5’i ticaret ve hizmet sektörlerinde faaliyet gösteren toplam 25 firmadan oluşan geniş bir ortaklık portföyü 
bulunmaktadır. 
 
Halkbank’ın ortaklık politikası, ortaklık portföyünün; 
• artı değer yaratarak ürün çeşitliliğine ve pazarlama süreç konsolidasyonuna katkı sağlamasını, 
• operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmesini,  
• müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını  
sağlayacak ortaklıklardan oluşturulmasını öngörür.  
 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine 
ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve en etkin şekilde sunabilme gücüne ulaşmıştır.  
 
Halkbank’ın yurt içi iştirak ve bağlı ortaklıkları ile yurt dışındaki ortaklıkları hakkındaki özet bilgiler aşağıda 
verilmiştir. 
 

 Yurt İçi Ortaklıklar:  
 
Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
Şirketin sermayesi 28.000.000 TL’dir. Halkbank’ın Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’deki sermaye payı 
%99,94’tür.  
 
Birlik Hayat Sigorta A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 7.000.000 TL olup, Halkbank’ın sermaye payı %94,4’tür.  
 
Birlik Sigorta A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 40.000.000 TL’dir. Halkbank’ın Birlik Sigorta A.Ş.’ye iştirak payı %89,18’dir.  
 
Halk Finansal Kiralama A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 69.500.000 TL’dir. Halkbank’ın iştirak payı %47,75’tir. 
  
KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, Halkbank’ın iştirak payı %31,47’dir.  
 
Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.Ş. 
Şirket’in toplam sermayesi 2.500.000 TL; Halkbank’ın iştirak payı ise %24’tür.  
 
Bileşim Alternatif Dağıtım Kanalları ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  
Şirket’in sermayesi 1.000.000 TL’dir. Halkbank’ın iştirak payı %24’tür.  
 
Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 6.000.000 TL’dir. Halkbank’ın Şirket’e iştirak payı %18,95’tir.  
 
KKB Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 
Şirket’in sermayesi 7.425.000 TL’dir. Halkbank’ın KKB Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.’ye iştirak payı %18,18’dir.  
 

KGF Kredi Garanti Fonu İşletme ve Araştırma A.Ş.  

Şirketin sermayesi 240.000.000 TL’dir. Halkbank’ın sermaye payı %1,67 olmasına karşılık Şirketin yönetiminde ve 
faaliyetlerinde etkin görev alınmaktadır. 
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 Yurt Dışı Ortaklıklar: 

 
Demir-Halkbank (Nederland) N.V.  
Demir-Halkbank’ın sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’ın iştirak payı %30’dur.  
 
Macaristan Halk Bankası-Magyarorszagi Volksbank RT 
Banka’nın sermayesi 15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’ın iştirak payı %2,65’tir.  
 
Uluslararası Garagum Ortaklar Bankası-International Joint Stock Bank (Garagum) 
Banka’nın sermayesi 13.023.143 Manat olup, Halkbank’ın iştirak payı %2,62’dir.  
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