[l HALKBANK

> Ureten Turkiye'nin Bankasi




Halkbank 2009 Yih III. Donem Faaliyet Raporu

ICINDEKILER

Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi - 1
Genel Midiir'iin Degerlendirmesi - 2
Halkbank’in Tarihsel Gelisimi - 4

Halkbank’in Sermaye Yapisi - 4

Yénetim Kurulu ve Denetgiler - 5

Ust Yénetim - 5

Organizasyon Semasi - 6

Genel Ekonomik Degerlendirme - 7

Finansal Géstergeler - 8

Bankanin 2009 yili III. D6nem Gelismeleri - 14
Halkbank’in Ortakliklari - 16



Halkbank 2009 Yih III. Donem Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Halkbank ailesi olarak 2009 yilinin ilk 9 ayini finansal basarimizi sirdlirerek tamamlamanin mutlulugunu yasiyoruz.
Global ekonominin gidisatina yén veren uluslararasi finans kuruluslari dinya bankacilik sektériinin kaydettigi
zarari azaltmaya calisirken Tlrk bankacilik sektéri finansal krizi yénetmedeki basarisiyla évgu topluyor. Halkbank
ailesi olarak biz de bu basarida blylk pay sahibi olmaktan bliylk gurur duyuyoruz.

Hepinizin bildigi gibi Glkemiz Ekim ayinda Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Dlinya Bankasi’'nin yillik toplantilarina ev
sahipligi yapti ve bu toplantilarda bankacilik sektorii de basarisiyla g6z doldurdu.

Ote yandan krizde Tiirk bankalarinin basarili oldugu, bu siirecte Merkez Bankasi’'nin para politikasina iliskin isabetli
kararlar aldigi bizzat IMF'in en yetkili adizlar tarafindan ifade edildi. Sektér tim dlinyada ciddi badireler atlatirken
lkemizde sektérii dizenlemeye yénelik dogru hamlelerin yapilmasi finans sistemini glclendirdi. Ozellikle
sektérimizin oldukga glgli fonlama kabiliyeti, yurtdisi kredilere yoénelik dusik talebi, likidite ve kurumsal
karhliktaki iyi durumu tim dtnyanin ilgisini gekti.

Tabii ki Turkiye olarak global finansal krizden hic etkilenmedigimizi iddia edemeyiz. Ancak finans piyasasinin
basarili yénetimi sayesinde Tlrk bankacilik sisteminin diinyanin diger bolgelerine goére gérece daha gigli oldugunu
sdyleyebiliriz.

Bankamiz ise tim bu stiregte tlkemiz girisimcilerinin en blylk destekgisi olma misyonunu basariyla devam ettirdi.
Tim bankalar KOBI'lere kullandirdiklan kredileri yaklasik yiizde 10 oraninda azaltirken Halkbank KOBI kredilerinde
yaklasik ayni oranda artisi tek basina kaydetti. Tim sektériin tersine hareket eden Halkbank, pek ok bankanin
risk olarak gordtigu krediler konusunda israrini korudu.

Halkbank olarak gerek Ticaret ve Sanayi Odalarn ve Ticaret Borsalari ile imzaladigimiz protokoller gerekse Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle, esnaf ve sanatkarlara kullandirdigimiz kredide yaptigimiz faiz
indirimi ile “Ureten Turkiye”nin her zaman yaninda yer aldik. Yihn ilk 9 aymina ait mali tabloya baktigimizda
Halkbank olarak ongorllerimizde yine hakh ciktigimizi goérdiik. Faaliyetlerimizle sadece finansal basari elde
etmedik, halkimizin Bankamiza olan glvenini bir kat daha artirdik.

Bu gabalarimizin meyvelerini yilin ilk 9 ayinda tim hedeflerimizi gergeklestirerek topladik. Halkbank olarak 2009
yilini bir éncekine gére daha buylk karlilikla kapayacagimiza inaniyoruz. Bankamizi, sektorin liderleri arasina
tasiyan basarnida katkisi bulunan tim Halkbank ailesi mensuplarina ve glveniyle yanimizda yer alan
hissedarlarimiza tesekkiri bir borg biliyoruz.

Saygilarimla,

Hasan CEBECI
Yonetim Kurulu Baskani



Halkbank 2009 Yih III. Donem Faaliyet Raporu

Genel Miidiir'iin Degerlendirmesi

Halkbank olarak, yili tamamlamak Uzere oldugumuz bu dénemde basaril faaliyetlerimizi strdiriyor, 2009'u karli
bir sekilde kapatacagimizin sinyallerini veriyoruz. Net karimizi 2009’un ilk dokuz ayinda gectigimiz yilin ayni
ddénemine gobre ylzde 32,7 oraninda artirarak 1.208 milyon TL'ye ylkselttik. Eyltl sonu itibariyle Bankamizin
toplam aktifleri 57.220 milyon TL'ye, mevduati 40.972 milyon TL'ye ulasti. Bankamiz, karliigini artiraral
blyumesini sturdlrirken reel sektor icin de katma deder tmaya devam etti.

Reel sektére sundugumuz kesintisiz finansal destekle kredilerimizin toplam aktifler igindeki payr 2009’un Uglinci
ceyredinde de ylkselisini sirdlrdi. Mevduatin krediye dénisim oraninda da istikrarli bir artis izleyen Halkbank,
2008 yilsonunda ytlizde 64,2 olan donlisim oranini 2009 Eylll sonu itibariyle ylzde 74,5’e ylkseltti.

2009'un ilk dokuz ayinda sektoriin lzerinde kredi bliiyimesi kaydeden Bankamiz, toplam kredilerde yilsonuna gére
yluzde 18,1 bliylime kaydederken artis orani, ticari kredilerde ylizde 18,9, bireysel kredilerde ylizde 15,1 oldu.
Kredi hacmimizdeki artis pazar payimiza 109 bp‘lik biyime olarak yansidi. Boylece kredilerdeki pazar payimiz
yuzde 7,8’e yikseldi.

2009 yih icin kredilerde belirledigimiz ylizde 20'lik blylime hedefimize ulagsmakta herhangi bir tereddittimiz
bulunmamaktadir. 2009’un ilk 9 ayinda ylzde 18 oraninda blyume sadlayarak yilsonu hedefimizin blyluk
bolimini gergeklestirdik. Bu tablo, yilsonu icin koydugumuz hedefi agsmakta zorluk cekmeyecedimizi gosteriyor.

Ulkemiz Ekim ayinda Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Dinya Bankasi'nin yillik toplantilarina ev sahipligi yapti.
Dunya finans sektoriinden pek cok énemli ismin takip ettigi bu toplantilarda hem ev sahipligimiz hem de bankacilik
sektérimlzin basarisiyla géz doldurduk. IMF’in Nisan ayinda aciklanan raporunda global finansal sistem igin
toplam zarar tahmini 4 trilyon dolar iken Istanbul’da aciklanan raporda bu tahmin 3,4 trilyon dolara dusiirild.
Bankacilik sektéri icin yapilan zarar tahmini ise 2,8 trilyon dolar oldu. Sektérde su ana kadar yazilan zararlarin 1,3
trilyon dolar seviyesinde bulundugu dislinllirse aslinda dinya bankacilik sektérii IMF'in tahmininin yarisini
gerceklestirmis durumda ve maalesef bilancolarda zararlarin devam etmesi bekleniyor.

Bireysel bankacilik alaninda da son dénemde 6nemli basarilara imza atan Bankamiz, 6zellikle tiketici kredilerinde
musterilerine sundudgu ihtiyac bazinda Ozellestiriimis Urinleriyle ciddi bir kredi buytkligtne ulasti. Yillardir
KOBI'lerin bankasi olarak bilinen Halkbank, 71 yillik misyonundan vazgecmeden bireysel bankacilik alanindaki
iddiasini da ortaya koydu.

Yap!i malzemeleri sektérii ve TOBB isbirligiyle hayata gecirdigimiz “Evini Yenile Tlrkiye” kampanyasl ile evini
yenilemek isteyen tlketicilere ylizde 0,33’ten baslayan faiz oranlari ile Tadilat Kredisi kullandirmaya basladik. Daha
Once benzeri gorilmemis derecede dusik faiz oranlariyla hizmete sundugumuz bu UGrlinin yapi malzemeleri
sektortint canlandirmak icin 6nemli bir adim olduguna inaniyoruz. Bu kampanya ile hem Tirkiye ekonomisine
katkida bulunuyor hem de maddi nedenlerle evlerinin tadilatini erteleyen vatandaslarimiza 6nemli destek
sunuyoruz.

Bunlarin yani sira, TOKi’ye olan borglarin tek seferde kapatmak isteyenlere ydnelik yiizde 20 indirim kampanyasi,
bayram masraflarini ylk olmaktan gikaran Erken Gelen Bayram Kredisi, tiketici ve konut kredisi faiz indirimi gibi
calismalarla bireysel bankaciliktaki iddiamizi da ortaya koyduk.

Bireysel bankaciliktaki galismalarimiz bunlarla sinirl kalmadi. Visa ile igbirligi yaparak Avrupa’nin ilk 6n 6demeli
temassiz banka karti Bank24 Jet'i hizmete sunduk. Temassiz kart, banka karti, kimlik karti, ulasim karti gibi pek
cok uygulamayi blinyesinde barindiran ve ihtiyaglar dogrultusunda 6zellikleri genisletilebilen Bank24 Jet ile bireysel
bankacilik hizmetlerine yeni bir bakis getirdik.

Bu dénemde, KOBI bankacihdindaki liderligimizi pekistirecek faaliyetlere de ara vermedik. Eyliil ayi itibariyle ticari
ve KOBI kredilerinin faiz oranlarini indirdik. Bu kapsamda, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri
kefaletiyle, esnaf ve sanatkarlara kullandirdigimiz kredilerin faiz oranini ylizde 8'e duslirdik. ESKKK'larla isbirligi
icinde esnafimiz icin gerekli finansal kaynadi cok dlslik faiz oraniyla saglamaya devam edecediz.

71 yillik bir tarihe ve deneyime sahip Bankamizin kurulusundan bugline kadar imza attigi basarilarin arkasindaki en
onemli glclin, dederli Halkbank calisanlari olduguna inaniyoruz. Calisanlarina ve onlarin 6zverili gabalarina
guvenen Bankamiz, her tirll zorlu kosulda basariyl yakalamak ve Tlrkiye'nin lider bankalari arasindaki konumunu
korumak icin en buytk yatinmini yine calisanlarina yapiyor. Bu kapsamda aldigimiz son karar dogrultusunda,
1.250 kisiyi daha Bankamiz blinyesinde istihdam edecediz.
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Ote yandan, Halkbank ayricalifindan daha fazla vatandasimizin yararlanmasi ve misterilerimize daha genis bir ag
Uzerinden ulasmak icin subelesme atagimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. 2009’da hizmete sundugumuz
teknolojik altyapisi glgli 28 modern sube ile bu dénemde en cok yeni sube agan bankalar arasinda yer aliyoruz.

Halkbank olarak, KOBI bankaciliindaki liderli§imizi korumaya ve bireysel bankaciliktaki etkinligimizi artirmaya
devam ederek, 2009°u hedefledigimiz sekilde tamamlayacadiz. Bu yolda, dederli yatinmcilarimizdan alacagimiz
glven ve yeni katilimlar bize gl¢ verecek. Blylk Halkbank ailesi olarak, birlikte nice blylk basarilara imza
atacagimiza yiurekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Hiiseyin Aydin
Genel Midiir
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Halkbank’in Tarihsel Gelisimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Tlrkiye Halk Bankasi'nin kurulus streci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gegmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklar Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kred
hacmini istikrarl bir sekilde blyitmustur.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Siimerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin cagdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yurarlige girmistir. Yeniden yapilandirma sireci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari gercevesinde ylriitmekte oldugu faaliyetlerine operasyon agirlikh bankacilik anlayisiyla
musteri odakh pazarlama faaliyetlerini de eklemistir.

2005 yilinda karar alma sireglerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankasi ile ortak olan yodnetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’da icra kurulu ve murahhas aza yonetim organlari kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel midirlik
sistemine gecilmistir.

2007 yilinda Hazine'ye ait hisselerin %?25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Tirk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en biylk halka arz olmistur.

Bugin Halkbank 575 sube, 29 ticari, 6 kurumsal, 16 6zel islem merkezi, 19 uydu sube, 3 serbest bdlge subesi, 2
sanj ofis (bliro) olmak lzere; 650 yurtici sube, 3 yurtdisi sube, 3 finans hizmet subesi ve 1 yurtdisi temsilcilik
olmak lzere toplam 657 hizmet birimi ve 12.593 personeli ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin ddenmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.
1.250.000.000 TL'dir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %74,98204544'lik hisse
Banka'nin  sermayesinin  %99,999996207'si T.C. orani ile T.C. Basbakanhk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mustesarlidi’'na ait iken, s6z konusu  Baskanldi'dir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i; Ozellestirme Kurtulus/Ankara)
Yiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayil
Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK'nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile Genel Mudur Yardimcilan Banka’da pay sahibi degildir.

. Ortak Odenmis Sermaye Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi * Tutan Orani (%)
1-Ozellestirme Idaresi Baskanhgi ** 1 937.275.568 74,98204544
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832
5-11 Ozel idareler 67 93.891 0,00751128
6-Ticaret Odalari 12 2.086 0,00016688
7-Sahis ve Sirketler 13.533 159.895 0,01279160
8-Halka Acik Kisim 1 312.250.357 24,98002856
Toplam 14.741 1.250.000.000 100,00000000
Klguk Hissedarlar Yiizde Orani (%) 0,03792600
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi Yiizde Orani (%) 74,98204544
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Goren) % 24,98002856
Toplam(%) 100,00000000

* Pay defterinde yazili ortak sayisini gostermektedir.

** (Ozellestirme Idaresi Baskanhdi’nin 937.275.568 TL'lik pay! haricinde Halka Acik Kisim igerisinde de 549.932
TL'lik payl mevcuttur. Ozellestirme Idaresi Baskanhdi'nin toplam hisse orani %75,03 ve hisse tutari ise
937.825.500 TL'dir.
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Bu Goreve Baslama

Bankamizda Goreve

Adi Soyad Gorevi Tarihi Baslama Tarihi
Hasan CEBECI Yoénetim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Hasan SEZER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 13.04.2005 28.03.2003
Huseyin AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir 01.06.2005 28.03.2003
Emin Siiha GAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Burhaneddin TANYERI Yénetim Kurulu Uyesi 15.09.2005 15.09.2005
Ibrahim Hakki TUNCAY Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz 09.04.2008 09.04.2008
Mustafa GELIK Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Seref EFE Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003

Ust Yonetim

Bu Goreve Baslama

Ust Yonetime Atanma

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

Huseyin AYDIN Genel Miduar 01.06.2005 01.06.2005

Osman ARSLAN Finansal Yonetim ve Planlama‘dan 29.05.2008 01.07.2007
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Hazine Yénetimi ve Uluslararasi

Sileyman Aslan Bankacilik’tan Sorumlu Genel Mudur 29.05.2008 17.06.2005
Yardimaisi

i Kredi Tahsis ve Yénetimi’'nden Sorumlu

Omer Muzaffer Baktir Genel Miidiir Yardimaisi 12.03.2009 14.06.2005

. . Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol'den Sorumlu

Halil Celik Genel Midiir Yardimaisi 13.01.2009 28.07.2003
Insan Kaynaklari - Organizasyon ve

Yakup Demirci Destek Hizmetleri’'nden Sorumlu Genel 21.11.2008 11.06.2008
Muduar Yardimaisi

Yunus Esmer Kurumsal ve Ticari Pazarlama'dan 12.03.2009 17.06.2005
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

oy Kredi Politikalan’'ndan Sorumlu Genel

Mehmet Cengiz G6gebakan Madiir Yardimaisi 08.06.2007 20.06.2005

Erol Géncii Bilgi Sistemleri ve“T§kn|k Hizmetler'den 14.06.2005 14.06.2005
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi

o Esnaf ve KOBI Bankaciliyi'ndan Sorumlu

Dr. Sahap Kavcioglu Genel Midiir Yardimaisi 08.06.2007 17.06.2005

Bilgehan Kuru Bireysel Bankacilik’tan Sorumiu Genel 01.07.2007 01.07.2007
Muduar Yardimaisi
Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu

Mustafa Savas Genel Midiir Yardimaisi 13.01.2009 12.08.2002

R o Operasyonel Islemler'den Sorumiu
Selahattin Sileymanoglu Genel Mudiir Yardimaisi 13.01.2009 01.07.2007
Ali ipek Teftis Kurulu Bagkani 11.04.2005 11.04.2005



Genel Mudirlitk
Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
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GENEL MUDUR

Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol

Teftis Kurulu
Baskanhg

Tanitim ve

Halkla iligkiler

Disiplin Kurulu
1 Bagkanhg

Risk Yénetimi

i¢ Kontrol

Kurumsal ve Ticari
Pazarlama

Bireysel
Bankacilik

Esnaf ve KOBI
Bankacihg

Kredi Politikalan

Kredi Tahsis ve
Yénetimi

Risk Takip
ve Tasfiye

Hazine Yonetimi ve

insan Kaynaklan -
Organi ve

Destek Hizmetleri

Operasyonel
islemler

Bilgi Sistemleri ve
Teknik Hizmetler

Finansal Yénetim
ve Planlama

Yénetim Kurulunun 04.06.2009 tarih ve 20-04 sayili Karari ile kabul edilmigtir.

ingaat
— ve Ekspertiz

Kurumsal Bireysel Uriinler KOBI Pazarlama-1 Kredi Politika ve Kurumsal Risk Takip-Istanbul Para ve Sermaye Insan Kaynaklan Sube Yazilim Geligtirme Finansal Muhasebe
1 Pazarlama Pazarlama - Uygulamalan 1 Krediler - Piyasalan 1 1 Operasyonlan 1 - ve Raporlama
Ticari Bireysel Krediler KOBI Pazarlama-2 Kredi ve Proje Ticari ve KOBI Risk Tasfiye-Istanbul Hazine Yonetimi Organizasyon Dis Islemler Altyapi Isletim Bltge ve Performans
1 Pazarlama-1 Tahsis-Izleme - Degerlendirme 1 Kredileri-1 - Orta Ofis 1 1 Operasyonlan 1 ve Yonetimi - Yénetimi
Ticari Karth OdemeSistemleri Esnaf Bankaciligi Kredi Risk Izleme Ticari ve KOBI Risk Takip Finansal Kurumlar ve Egitim Hazine Teknolojik Mimari Vergi Yonetimi ve
—1 Pazarlama-2 ve Altematif — — Kredileri-2 ve Tasfiye-Ankara 1 Yatinmei iligkiler —1 — Operasyonlan — Yonetimi — Muhasebe
Dagitim Kanallan
ingaat Proje Mevduat ve Tarmsal Bankacilik Uluslararasi Bankacilik Destek Hizmetleri
— Finansmani Nakit Yonetimi — — ve Yapilandinimig —1
Finansman
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Genel Ekonomik Degerlendirme

2008 yilinda ABD’de baglayan ve diinyaya yayilan kiresel kriz 6zellikle finansal piyasalarda etkisini ciddi oranda
kaybetmis ancak reel ekonomi Uizerinde etkisini devam ettirmistir. Krizin en dip noktasinin goruldigtu Subat
ayindan bu yana ekonomilerde belirgin iyilesme edilimi goérilmeye baslanmistir. ABD ve diger gelismis Ulkelerde
imalat, konut ve tlketici gliveni verileri iyilesmeye isaret ederken issizlik verilerinde bozulmanin devam etmesi az
da olsa tedirginlik yaratmaktadir. Bununla birlikte iyilesmenin ne sekilde olacagi net olmamakla birlikte, genel
goris iyilesmenin yavas olacadi yoniundedir. Kiiresel ekonominin géranimauyle ilgili IMF, OECD ve IIF muhafazakar
ve olumsuz bir tablo cizerken bazi énde gelen yatirm bankalari Gelismekte Olan Ulkeler destekli kiresel
iyilesmenin altini gizmektedir. HiklUmetlerin ekonomilere verdigi destekler devam ettirilmektedir. Desteklerle
seyrini sirdiren ekonomilerin ve piyasalarin kendi dinamiklerine hizla dénmesinin mimkin olmadidi ve desteklerin
azalan hizla da olsa devaminin 6nemli oldugu duslintlmektedir. Merkez Bankalari da disik faiz ortamini
sirdirmektedir. G-20 ulkelerinden ilk faiz artisi Avustralya Merkez Bankasi’'ndan gelmis olsa da 2010 yili sonuna
kadar G-7 Ulkelerinden herhangi bir faiz artisi beklenmemektedir. Disik seyreden talep artmadikga enflasyon
baskisi olusmayacak ve merkez bankalari da faizleri dislk seviyelerde tutmaya devam edeceklerdir. Ancak 2011
yili ile birlikte artik kiresel talebin artacagi ve emtia fiyatlarindaki ylkselislerin de etkisiyle bunun enflasyon baskisi
yaratarak merkez bankalarini faiz arttirmaya =zorlayacadgi tahmin edilmektedir. Ama reel ekonomilerdeki
toparlanma yavas oldugu miiddetce petrol fiyatlarinda sert ylkselis beklenmemektedir.

Turkiye'nin de icinde oldugu gelismekte olan Ulkelerde de krizin etkileri stirmektedir. En kétlinin geride kaldidi
varsayimi altinda iyilesmenin ekonomik verilere yansimaya baslamasi iyimser gorisimizi korumamizi
saglamaktadir. Tlrkiye bu krizde kendi dinamikleri ile oldukga iyi bir performans gostermektedir. Tlrkiye'nin risk
seviyesini gosteren Kredi iflas Takas! Primleri kriz dncesi seviyelerin de altina diigsmistdir.

2008 yilinda %0,9 blylyen Tarkiye ekonomisinin 2009 yilinda %5-5,5 aralidinda daralacagdi tahmin edilmektedir.
2009 yihnin ilk Gg ayinda %14,3 olan daralma rakamlari yilin ikinci ceyredinde %7 olarak gergeklesmistir. Buna
goére yilin son ceyredinde daralmanin sona erececedi ve bliylimeye donecedi beklenmektedir. Kapasite kullanim
orani ve sanayi Uretimindeki yavas iyilesme seyri Turkiye'de de iyilesmenin digerleri gibi yavas olacagina isaret
etmektedir. 2010 yih icin uluslararasi kuruluslar, Tlrkiye'nin hizli bir bliyiime ivmesi yakalayacadi dislincesini
tagimaktadir. Bunun yaninda Turkiye'nin gegmis donemde en biylk kirilganhdi olarak gérilen cari acgik
daralmakta; ancak issizlik yiksek seyrini sirdlirmekte ve ic talepteki diisik seyir de devam etmektedir.

TCMB'nin para politikalarina goére; faiz indirimlerinin yilsonuna kadar %6,5 seviyelerine inecedi 6ngorilmektedir.
Boylelikle reel faiz oranlari yaklasik %1 seviyesine kadar gerilemis olacaktir. TCMB'nin faiz indirimleri ile birlikte
reel faiz oranlarinin gerilemesi, Hazine'nin artan borglanma ihtiyacinin ucuza finansmanini saglamakla birlikte kredi
mekanizmasini da canlandirmasi beklenmektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler

~ Eyliil Arahk Degisim
Ozet Bilanco (Milyon TL 2009 2008 %

Toplam Aktifler 57.220 51.096 12,0
Krediler 30.512 25.836 18,1
TP 22.178 19.297 14,9
YP 8.334 6.539 27,4

Menkul Kiymetler 20.280 18.334 10,6

Mevduat 40.972 40.271 1,7
TP 27.533 27.034 1,8
YP 13.439 13.237 1,5

Toplam Ozkaynaklar 5.372 4.289 25,3

e

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2009 2008 %

Faiz Geliri 5.191 4.863 6,7
Kredilerden Alinan 3.191 2.673 19,4
Menkul Degerlerden Alinan 1.880 2.010 -6,5

Faiz Gideri 2.960 3.281 -9,8
Mevduata Verilen 2.611 3.070 -14,9

Net Faiz Geliri 2.231 1.582 41,0

Net Ucret ve Komisyonlar 327 281 16,2

Faaliyet Gelirleri 2.811 2.111 33,1

Vergi Oncesi Kar 1.491 1.148 29,9

Net Dénem Kari 1.208 910 32,7

P _

Rasyo (% 2009 2008

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 93, 93,

Krediler/Aktif Toplami 53, 50,

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit)

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 1
Mevduatin Krediye D6nlisim Orani 7
Ortalama Aktif Karlihgi (ROA)

Ortalama Ozkaynak Karlihgi (ROE) 3

Toplam Aktifler Ozkaynaklar Net Kar

12,0 25,3 32I7
57.220 milyon TL 5.372 milyon TL 1.208 milyon TL
Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynak Verimliligi Net Faiz Marji

% 15,1 % 33,4 % 5,9
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2009 yili Uglnch ceyrek faaliyetleri sonucu aktif
toplami 2008 yilsonuna goére %12,0 oraninda, 2009
yili ikinci geyrek toplamina gore ise %?2,8 oraninda
artis gostererek 57.220 milyon TL dlzeyine
ulasmistir.

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %53,3 pay ile
30.512 milyon TL tutarinda kredilerden, %35,4 pay
ile 20.280 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%7,3 pay ile 4.169 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %4,0 pay ile 2.259 milyon TL ise diger
plasmanlardan olusmustur.

2009 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplami 2008 vyilsonuna gére %18,1
oraninda, 2009 vyili ikinci geyrek toplamina gore ise
%7,1 oraninda artis gostererek 30.512 milyon TL
dizeyine ulasmistir. TL kredilerin tutan 22.178
milyon TL, YP kredilerin tutari ise 8.334 milyon TL
olarak gergeklesmistir.



KREDILERIN DAGILIMI

Bireysel
21%
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2009 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin  %21‘ini bireysel krediler,
%79'unu ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler vyilsonuna goére ©%15,1 artarken, ticari
kredilerdeki artis orani %18,9 olarak gergeklesmistir.

2009 yih Gglncl geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2008 yilsonuna goére
%10,6 oraninda artmis, 2009 vyili ikinci ceyrek
toplamina gére ise %0,2 oraninda azalis gdstererek
20.280 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

Banka kaynaklarinin énemli kismi %71,6 orani ile
40.972 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
%15,9 orani ile 9.103 milyon TL tutarinda mevduat
disi kaynaklardan, %39,4 orani ile 5.372 milyon TL
tutarinda Ozkaynaklardan ve %3,1'i ise diger
kaynaklardan olusmaktadir.
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MEVDUAT (Milyon TL)
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MEVDUATIN DAGILIMI
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30% Bankalar
6%

Diger
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Tasarruf
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1.216
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Para Piyasalarina Borglar ® Alinan Krediler = Fonlar
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2009 yih Gglncl geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2008 vyilsonuna goére %1,7
oraninda, 2009 yih ikinci ceyrek toplamina goére ise
%0,1 oraninda artis gostererek 40.972 milyon TL
dizeyine ulasmistir. TL mevduatin tutar 27.533
milyon TL, YP mevduatin tutan ise 13.439 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2009 yih Gglncl geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %42'sini tasarruf, %30'unu DTH,
%711'ini ticari, %®6’'sini bankalar, %5’ini resmi ve
kalan %6’sini ise diger mevduat olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat disi kaynaklarinin énemli kismi
%64,2 orani ile 5.843 milyon TL tutarinda para
piyasalarina borglardan, %20,8 orani ile 1.893 milyon
TL tutarinda alinan kredilerden, %15,0 orani ile
1.367 milyon TL tutarinda fonlardan olusmaktadir.
2009 vyili basindan itibaren repo islemlerinden
saglanan fonlar mevduat disi kaynaklarin 6nemli bir
bélimind olusturmaktadir. TCMB binyesinde Agik
Piyasa Islemlerine (API) adirlik verilmis olup yilsonu
itibari ile repo islemlerinden sadglanan fonlar 2.390
milyon TL iken II. gceyrek sonunda 4.925 milyon TL'ye
III. ceyrek sonunda ise 5.843 milyon TL'ye
ulasmistir.
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2009 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
ozkaynak toplami 2008 vyilsonuna goére %?25,3
oraninda, 2009 yih ikinci ceyrek toplamina goére ise
%10,0 artis goéstererek 5.372 milyon TL dizeyine
ulasmistir

2009 yih Gglnci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gecen yilin ayni dénemine gbére %32,7
oraninda artis gdstererek 1.208 milyon TL dizeyine
ulasmistir.

2009 yih Gglncl geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gegen yilin ayni dénemine goére %41,0
oraninda artis gdstererek 2.231 milyon TL dizeyine
ulasmistir.
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SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

2009 yih Gglinct geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu 2008 yilsonuna gére 60 bp

60 bp artis gostererek 15,1 dizeyine ulasmistir.

14,5

Ara.08 Eyl.09

Rasyo (% 2009 2008 %

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 30.075.200 25.693.179 17,1
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 602.663 462.213 30,4
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 4.369.727 3.689.089 18,5
Ozkaynak 5.296.603 4.324.370 22,5

Ozkaynak/(KRET+PRET-+ORET)*100 15,1 14,5
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BANKANIN 2009 YILI III. DONEM GELISMELERI
Onemli Gelismeler

v Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda; “Menfaat Sahipleri Politikasi”, “Sosyal Sorumluluk Politikasi” ve “Halkla
Iliskiler Politikas” olusturulmus ve Y®netim Kurulu tarafindan onaylanarak Bankamiz web sitesinin
www.halkbank.com.tr/Yatirima Iliskileri/Kurumsal Y&netim/Politikalar sayfasinda yayimlanmistir.

v Uyesi olduumuz “Ortak Nokta” ve Tirkiye'deki diger ATM adlari 01.10.2009 tarihi itibariyle birlesme karar
almis olup, bu tarihten itibaren Visa/Mastercard logolu tim banka ve kredi kartlari tim ATM’lerde gecerli hale
gelmis ve Bankamiz buna yoénelik olarak altyapi galismalarini tamamlamistir.

v Hazine destegiyle, basta KOBI'ler olmak lizere tiim isletmelerin finansal kaynaklara ulasmasina destek olmak
amaciyla kredi garanti sisteminin isleyisinin daha etkin hale getiriimesi galismalari uyarinca; Sirket'in
09.09.2009 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda sermayesi 60.000.000 TL'den 240.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar verilmis olup, mevcut ortaklar disinda Bankamiz harig 19 banka daha Sirket sermayesine
ortak olmustur.

v" Halkbank, Visa ile isbirligi yaparak Avrupa’nin ilk 6n 6demeli temassiz banka karti Bank24 Jet’i hizmete
sunmustur. Bank 24 Jet banka karti; kiglk tutarli temassiz 6deme karti, toplu ulasim karti, KGS, self servis
0deme karti, gegis karti gibi birgok farkh fonksiyonu lGzerinde barindiran yeni 6n 6ddemeli kart platformu olarak
kullanima sunulmustur.

v' Bankamiz, Uretim ve istihdami artirarak Ulke ekonomisine katkinin devamini saglamak amaciyla dénem
icerisinde Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) ve Konya Ticaret Borsasi (KTB) ile toplam 2
adet protokol imzalamis ve 2009 yilinin ilk dokuz aylik déneminde imzalanan protokol sayisi 25’e ylkselmistir.

v' 2008 yilinda gonderdigi SWIFT 6édeme emirlerinin %95’'inden fazlasinin otomatik isleme alinabilir (STP) olmasi,
boylece kesintisiz ve hizli gergeklestirilebilmesi nedeniyle, bu sene de Halkbank, The Bank of New York'tan
mikemmellik 6dala almistir.

v Emekli Sandidi'na baglh olarak galismis bireysel musteriler tarafindan yatirilacak olan istede badlh prim
6demeleri online olarak sadece Bankamiz tarafindan tahsil edilmeye baslanmistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

v Temmuz/2009 doénemi itibariyle tarimsal isletmeler ve firmalara yonelik olarak “Tarimsal Sulama Sistemleri
Kredisi” Grind uygulamaya gegilmistir.

v' Adustos/2009 tarihi itibariyle altina yatirnm yapmak isteyen musterilerimizin taleplerini karsilamak amaciyla
“Vadesiz Altin Mevduat Hesab1” Griini uygulamaya gecilmistir.

v' Tarnimsal Ureticilerin tarimsal faaliyeti igin ihtiyag duyduklari mal ve hizmetlerin teminine yénelik “Mahsul Kart
Projesi” hizmete sunulmustur.

v Emekliligine 5 yil ve daha az kalmis, emeklilik ikramiyesini elde ettiginde konut almay! planlayan kisilere,
ihtiyac duyduklan destedi saglamak amaciyla “Emeklilige 5 Kala Evim Olsun” konut kredisi tGrini uygulamaya
gecilmistir.

v' Kredi karti borcunu gecici olarak ¢deme glicligl ceken miusterilere yonelik “Ekstre Rahatlik” Griini hizmete
sunulmustur. Bu Uridn ile misterilerimizin ekstrelesmis kredi karti bakiyelerinin ertlelenerek 6deme sorunlarina

¢6zUm getirilmesi hedeflenmektedir.

v'20.07.2009-11.09.2009 tarihleri arasinda herhangi bir komisyon veya masraf tahsil edilmeden “Komisyon
Tatilde” adiyla yeni bir tiketici kredisi kampanyasi diizenlenmistir.
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v Bankamiz, yap! malzemeleri sektériinde talebi canlandirmak ve tliketicilerin ev yenileme ihtiyaglarini
karsilamak lizere yapl malzemeleri sektérii ve TOBB igbirligiyle “Evini Yenile Tlrkiye” kampanyasi dlizenlemis
ve %0,33'ten baslayan dlsik faiz oranlari ile tadilat kredisi kullandirmaya baslamistir. Kampanya 01.09.2009-
30.11.2009 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

v' Evini Yenile TlUrkiye kampanyasindan yararlanacak misterilere y6nelik olarak “Evini Yenile Konut Sigortasi”
kampanyasi dlizenlenmistir.

v' Kampanyalarimiz arasinda geleneksel hale gelen “Erken Gelen Bayram Kredisi-8” kampanyasi, 2009 Ramazan
Bayrami dolayisiyla 14.09.2009-09.10.2009 tarihleri arasinda dizenlenmistir.

v' 09-10.09.2009 tarihlerinde Marmara Bolgesi‘'nde meydana gelen ve bliylk kayiplara yol agan sel felaketinin
yaralarinin sarilmasina destek olmak amaciyla, sel felaketinde madgdur olan firmalara “Sel Magdurlarina Destek
Kredisi” adi altinda 6zel bir kredi Griani gikarilmistir.

Ve =

Yonetimde Yapilan Degisiklikler

v' Do6nem igerisinde Bankamiz Yonetiminde herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Organizasyon Semasinda Yapilan Degisiklikler

v' Donem igerisinde Bankamiz Organizasyon Semasinda herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Yeni Agilan Subeler

v' Bankamizca dénem icerisinde “Gilizeloba Subesi/ANTALYA”, “Cermik Subesi/DIYARBAKIR”, “Konyaalti

Subesi/ANTALYA”, “Ege Universitesi Kampisit Uydu Subesi/izmir”, “Bahgesehir Subesi/ISTANBUL” ve
“Kasimpasa Subesi/ISTANBUL” subeleri faaliyete baglamistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

v' Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Projemizin KOBI Déniisim konferanslarinin besincisi Kocaeli'nde
diizenlenmistir. Projenin temel amaci, Turkiye'deki KOBI'lerin gelisimini desteklemek, bélgelerarasi gelismislik
farklarinin azaltilmasina katki saglamaktir.

v' Sanayi ve Ticaret Bakanldi'nin koordinasyonunda esnaf ve sanatkarlardan olusan en eski mesleki 6rgitlenme
olan Ahilik teskilatina destek olmak amaciyla Kirsehir'de dlizenlenen “22. Ahilik Haftasi Kutlamalarina” sponsor
olunmustur.

v' Sanata ve sanatciya destek olmak amaciyla “10. Safranbolu Uluslararasi Altin Safran Belgesel Film Festivali”
sponsorlugu gerceklestirilmistir.

v Finans sektériindeki gelismelerini desteklemek amaciyla Afyon Kocatepe Universitesi “13. Ulusal Finans
Sempozyumuna” sponsorluk gerceklestirilmistir.

v Egitime katki cercevesinde TUBITAK destekli basaril ilkégretim okulu 6grencilerinin katildi§i “Cacabey Goék
Bilim Kampi”na sponsor olunmustur.

v’ 29.06.2009-23.07.2009 tarihleri arasinda Bankamiz tarafindan Kazakistan Siileyman Demirel Universitesi
odrencilerine yonelik stajerlik editim programi diizenlenmistir.
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Halkbank’in Ortakhiklari

Halkbank musterilerine, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira yatinm, leasing ve sigortacilik alanlarindaki trin
ve hizmetleri de kapsayan genis bir Urln yelpazesi sunmaktadir. Banka’nin 3’lU yurt disinda bankacilik, 2'si sigorta,
15’i mali, 5'i ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet gbsteren toplam 25 firmadan olusan genis bir ortaklik portféyu
bulunmaktadir.

Halkbank’in ortaklik politikasi, ortaklik portféyinin;

e arti deder yaratarak urin gesitliligine ve pazarlama sureg konsolidasyonuna katki saglamasini,
¢ operasyonel verimliligi artirarak hizmet Uretim maliyetlerini digtrmesini,

e musterilerin ihtiya¢c duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini

sadlayacak ortakliklardan olusturulmasini 6ngorr.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklar ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, miusterilerine
ihtiyag duyduklar hizmetleri hizli ve en etkin sekilde sunabilme gliciine ulasmistir.

Halkbank’in yurt ici istirak ve bagl ortakliklari ile yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler asadida
verilmistir.

m Yurt ici Ortakliklar:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirketin sermayesi 28.000.000 TL'dir. Halkbank'in Halk Yatirrm Menkul Dederler A.S.'deki sermaye payi
%99,94'tir.

Birlik Hayat Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 7.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye payi %94,4'tlr.

Birlik Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL'dir. Halkbank’in Birlik Sigorta A.S.’ye istirak pay! %89,18dir.

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 69.500.000 TL'dir. Halkbank’in istirak payi %47,75'tir.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig: A.S.
Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, Halkbank’in istirak payi %31,47'dir.

Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket’in toplam sermayesi 2.500.000 TL; Halkbank’in istirak pay! ise %?24'tir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank'in istirak payi %24'tlr.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 6.000.000 TL'dir. Halkbank’in Sirket’e istirak payl %18,95'tir.

KKB Kredi Kayit Biirosu A.S.
Sirket’in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in KKB Kredi Kayit Burosu A.S.'ye istirak payl %18,18'dir.

KGF Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.
Sirketin sermayesi 240.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %1,67 olmasina karsilik Sirketin yonetiminde ve
faaliyetlerinde etkin gérev alinmaktadir.
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m Yurt Disi1 Ortakhklar:

Demir-Halkbank (Nederland) N.V.
Demir-Halkbank’in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank'in istirak payi %30’dur.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’in istirak pay1 %2,65tir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 13.023.143 Manat olup, Halkbank'in istirak payi %?2,62'dir.
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