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TURKIYE HALK BANKASI A.S. UCRETLENDIRME VE OZELLIKLI CALISAN
POLITIKALARI

1- POLITIKALARIN AMAC VE KAPSAMI

1.1 — Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin temel amaci, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yaymlanan, Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Y®netmelik ve
Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig cercevesinde; Bankanin iicretlendirme ile
ilgili uygulamalarinin, Bankanin stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yapisi ile uyumunun
saglanmasina yonelik asir1 risk alinmasini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak

usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Ucretlendirme Politikas1; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimecilar1 ve tiim banka calisanlari

icin gecerli olan iicretlendirme ilke ve kurallarini belirler.

Bankanin anlagmis oldugu bir sendikanin olmasi ve toplu i s6zlesmesinin kurularak yiiriirliige
girmesi durumunda toplu is soOzlesmesinin kapsami icinde yer alacak c¢alisanlarin

ticretlendirmesi ve 0zliik haklar1 toplu is s6zlesmesi ile belirlenir.

» Kapsam i¢i c¢alisan, sendika liyesi olup toplu is sodzlesmesinde belirlenmis olan
unvanlardaki ve bu sOzlesmenin hiikiimlerine tabi calisani,

» Kapsam dis1 galisan, toplu is sdzlesmesi hiikiimlerine tabi olmayan ¢alisani,
ifade etmektedir.
Kapsam i¢i ¢alisanlara yapilan ve toplu is sdzlesmesi ile diizenlenmeyen 6demeler ile kapsam

ici calisanlarin disinda kalan tiim calisanlarin {icretlendirmesi ve 6zliikk haklar1 isbu politika

doktiman ile belirlenir.
1.2 — Ozellikli Cahsan Politikasi

Ozellikli calisan politikasinin temel amaci ise; BDDK'nin yayinladigi "Bankalarda Iyi

Ucretlendirme Uygulamalarma Iligkin Rehber" kapsaminda 6zellikli ¢alisanlarin kimlerden

olustugu ve hangi kriterler baz alinarak tespit edildigine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.
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Ozellikli calisan, Bankanin risk profilinde 6nemli etkisi bulunan bir fonksiyon icra eden banka
calisanini ifade eder. Bankalarda iyi yoOnetisim sisteminin tesisi, etkili bir risk yonetiminin
orglitlenmesi ve etkin iletisim, seffaflik ve hesap verilebilirligin saglandigr ortamlarin
olusturulmasi ile olanaklidir; bu sebeple 6zellikli ¢alisanlarin belirlenerek ayristirilmasina

Banka tarafindan 6nem verilir.

Banka tarafindan asagidaki unvanlarda bulunan personel 6zellikli ¢alisan olarak belirlenmistir.

v' Yénetim Kurulu Uyeleri

v" Genel Miidiir Yardimeilari
v Grup Bagkanlar1

v Teftis Kurulu Baskani

v I¢c Kontrol Daire Baskani

v’ Risk Yonetimi Daire Baskani
v Uyum Daire Bagkani

2- UCRETLENDIRMEYLE iLGILi TEMEL iLKE, ESAS VE PRENSIiPLER

Bankanin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarina verilecek iicretler; Bankanin etik degerleri,
i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumludur ve Bankanin sadece kisa donemli performansi
ile iliskilendirilmez. Ucretlendirme politikast ve uygulamalari, calisan bagliliginin
saglanmasinda ve performansinin gelistirilmesindeki 6nemli faktorlerden biridir. Performansi
yiiksek calisanlarimizi korumak amaci ile olusturulan {icretlendirme politikas1 belirlenirken

Banka ici iicret dengesi ve biitce olanaklar1 gozetilerek, sektorel veriler goz oniinde tutulur.

Calisanlarin ticret ve prim modeli olusturulurken bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilmakta
olan bankacilik sektorii licret aragtirmasi sonuglarina gore bankanin sektor i¢indeki konumu

dikkate alinir.
Bankanin {ist diizey yonetimine ve diger personeline, Bankanin performansina bagli 6deme
yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu 6demeler Bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde

etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Ucretlendirme Komitesi, icrai gorevi bulunmayan iki yonetim kurulu iiyesinden olusur.

Komite, iicretlendirme uygulamalarimi Yonetim Kurulu adina izler, denetler, her yil
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iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarini risk yonetimi cergevesinde degerlendirerek,

oOnerilerini rapor halinde banka yonetim kuruluna sunar.

Banka iist diizey yOnetimi, bankanin {icretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu
Politika ¢ercevesinde etkin bir bi¢imde yiiriitiiliip yonetilmesinden yonetim kuruluna karsi

sorumludur.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu iiyelerine, st diizey yonetime ve diger personele
verilecek licretlerin bankanin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasimi saglar. Bu iicretler, bankalarin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli
performansiyla iligkili degildir. Yonetim kurulu {yelerinden olusan komitelerin

tiyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle iicretlendirme yapilir.

flgili mevzuat ve bu politika ¢ercevesinde, bankanm iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve
esaslarina iliskin prosediirlerin hazirlanmasi, yaymlanmasi, glincellenmesi, etkin bir bigimde
uygulanmasi ve takibi ile ilgili gérev ve faaliyetler insan kaynaklar1 yonetimi biinyesinde

yiiriitiiliir, yonetilir ve koordine edilir.

Tiim tcretlendirme sistemleri ve planlari, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklar etki
acisindan degerlendirilir. Miisteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, i¢

ve dig miisteri memnuniyeti tiim {icretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Bankanin stratejik risk istahin1 asan risk alma

davraniglarina neden olmayacak sekilde ¢alistirilir.

Yonetim kurulu tyeleri ve denetim kurulu iiyelerinin iicretleri genel kurul tarafindan
belirlenmekle birlikte yonetim kurulu tiiyelerinin iicretleri, uhdelerinde kamu gorevi olup
olmamasina gore degigsmektedir. Genel miidiir olan yonetim kurulu {iyesinin icrai gérevinden

dolayi alacagi ticretin belirlenmesinin usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Diger oOzellikli c¢alisanlarin {icretleri ise icrai gorevi bulunmayan ve bir biitiin olarak

ticretlendirme politikalar ile i¢ sistemler hakkinda yeterli bilgi ve deneyime sahip en az iki

yonetim kurulu iiyesinden olusan Ucretlendirme Komitesi tarafindan belirlenmektedir.
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2.1. Ucret Artislan
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Kapsam i¢i ¢alisanlarin iicret artislar1 Oz Finans-Is Sendikasi ile yapilan toplu is sdzlesmesi ile

kapsam dis1 ¢alisanlarin {icret artiglari ise yonetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ucret artis donemlerinde artis biitcesi belirlenirken; ge¢mis dénem enflasyon oranlari,
rekabetci politikalarin uygulanacagi alanlar ve Bankanin sektor i¢indeki konumu baz alinir.

Ucret artis biitcesi Banka ydnetiminin onayina sunulur.

Ucret artiglarinin belirlenmesi ve uygulanmasinda Bankanin dikkate aldig1 diger kriterler su
sekildedir:

K Ucret adaletinin saglanmasi agisindan benzer gorevi yapan ¢alisanlarin benzer iicreti
almasi ve bireysel farklilasmalarin performans bazli olmasi amaglanmaktadir.

K Yiiksek performansi ddiillendirmek icin ticret kademesine gore Banka iicret araligi
ortalamasinin altinda kalan ancak yliksek performans gosteren ¢alisanlar daha yiiksek
ticret artis1 alirlar.

X Tim calisanlarimizin tcretleri, her kademe i¢in belirlenmis ticret araliklari ile
yonetilmektedir.

K Banka'da iicretlerin ve diger parasal 6demelerin 6zel olmasi ve gizliligi esastir. Calisan
tarafindan gizliligin ihlali disiplin kurulu konusudur.

2.2. Ucretlendirme paketi

Bankada personele Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda (takip eden 3’er aylik doneme
iligkin olmak iizere) aylik briit licreti tutarinda ikramiye ddemesi bunun yaninda her ay yemek

ticreti, yabanci dil tazminati ve diger yan 6demeler yapilmaktadir.
Kapsam i¢i personele uygulanacak olan tazminat tutarlar1 ve 6deme esaslari toplu is sozlesmesi

ile kapsam dis1 personele uygulanacak tazminat tutarlar1 ve 6deme esaslar1 ise yonetim kurulu

tarafindan belirlenmektedir.
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2.3. Performans Primi

Performans primi objektif kriterler baz alinarak belirlenir; kurumsal hedeflere ulagsmada
calisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans siirekliliginin temin edilmesi, bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili ¢alisanlarin ayristirilmasi: ve kurum igin katma
deger yaratan calisanlarin bu dogrultuda o6diillendirilmesi amaglar1 dogrultusunda 6demesi

yapilir.

Performansa dayali 6deme miktarlar1 Onceden garanti edilmez. Performansa yonelik

odemelerde, ¢aligsanlarin bir 6nceki donem performansi degerlendirilir.

Uyumsuz davranig veya disiplin tedbirini gerektiren davranig sonucunda performansa dayali

0deme yapilmamasina iliskin diizenlemelere Banka mevzuatinda yer verilir.

3 - YURURLUK

Bu Politika 24.12.2019 tarihi itibartyla yiiriirliige girer. Politikada gilinlin kosullarina bagl
olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Yonetim Kurulu‘nun onay: ile

yiirlirliige girer.
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